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Resumen

El objetivo de este estudio es analizar la eficiencia del articulo 692-A del Codigo Civil en
la recuperacion de deudas durante los procesos de ejecucién de obligaciones de dar
suma de dinero en la Asociacion Arariwa en Cusco en el afio 2022, el enfoque es mixto y
el tipo de investigacion juridico descriptivo y propositivo, las técnicas de recoleccién de
datos fueron el andlisis documental y la entrevista a expertos, los resultados muestran el
logro de los objetivos de investigacion y la principal conclusion es que este articulo
presenta limitaciones significativas en cuanto a su eficiencia. Aunque establece
mecanismos para la ejecucion rapida de deudas, la efectividad de estos procedimientos
se ve obstaculizada por la falta de cooperacion de los demandados en la declaracién de
sus bienes, lo cual dilata el proceso y dificulta la recuperaciéon efectiva de las deudas.
Asimismo, se recomienda modificar el articulo 692-A del Cédigo Procesal Civil peruano
para establecer de manera explicita la obligacién de los demandados de proporcionar
informacion financiera detallada y verificable desde el inicio del proceso ejecutivo. Esto
ayudaria a reducir la resistencia de los demandados a declarar sus bienes y facilitaria

una ejecucion mas rapida y efectiva de las deudas.

Palabras clave: Ejecucion, Deudas, Procesos judiciales, Eficiencia, Microfinanzas.
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Abstract

The objective of this study is to analyze the efficiency of Article 692-A of the Civil Code in
debt recovery during the execution processes of monetary obligations at the Asociacion
Arariwa in Cusco in the year 2022. The approach is mixed, and the type of research is
legal descriptive and propositive. The data collection techniques were document analysis
and expert interviews. The results show that the research objectives have been achieved,
and the main conclusion is that this article presents significant limitations in terms of its
efficiency. The results demonstrate the achievement of research objectives, with the main
conclusion being that this article presents significant limitations in terms of its efficiency.
Although it establishes mechanisms for the quick execution of debts, the effectiveness of
these procedures is hindered by the lack of cooperation from debtors in declaring their
assets, thereby prolonging the process and complicating effective debt recovery. It is also
recommended to amend Article 692-A of the Peruvian Civil Procedure Code to explicitly
establish the obligation of debtors to provide detailed and verifiable financial information
from the outset of the execution process. This would help reduce resistance from debtors

in disclosing their assets and facilitate a quicker and more effective debt execution.

Keywords: Enforcement, Debts, Judicial processes, Efficiency, Microfinance
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[. Introduccién

En el marco del sistema judicial peruano, los procesos de ejecucién de
obligaciones de dar suma de dinero juegan un rol fundamental en la garantia de los
derechos de los acreedores y la efectividad del ordenamiento juridico. Sin embargo, la
eficiencia en la recuperacion de deudas durante estos procesos ha sido un tema de
constante analisis y debate. En particular, el articulo 692-A del Codigo Procesal Civil
peruano se presenta como un mecanismo clave para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones monetarias cuando otras medidas, como el embargo de bienes, resultan

insuficientes o ineficaces.

La importancia de este articulo radica en su capacidad para permitir que los
acreedores puedan proceder con la ejecucién forzosa incluso cuando no se encuentran
bienes suficientes del deudor para cubrir la deuda. No obstante, la operatividad y
efectividad de esta norma han sido objeto de criticas y desafios practicos, lo que ha
generado la necesidad de evaluar su aplicacion y proponer modificaciones que puedan

mejorar su funcionamiento.

Este trabajo de investigacién se enfoca en analizar de manera critica el articulo
692-A del Codigo Procesal Civil peruano, explorando sus limitaciones actuales y
proponiendo ajustes legislativos fundamentados en la experiencia practica y en la
doctrina juridica. El objetivo principal es identificar las barreras que enfrentan los
acreedores en la recuperacion de deudas y sugerir reformas que puedan fortalecer el

marco legal, promoviendo un sistema judicial mas eficiente, accesible y equitativo.

A través de este estudio, se busca contribuir al desarrollo de soluciones
legislativas que no solo mejoren la administracion de justicia en materia de ejecucion de
obligaciones pecuniarias, sino que también fomenten un ambiente juridico favorable para

la actividad econémica y comercial en el Perq.
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Il. Planteamiento del problema

2.1 Descripcion y formulacion del problema

En el sistema judicial peruano, los procesos de ejecucion de obligaciones de dar
suma de dinero constituyen un mecanismo fundamental para garantizar el cumplimiento
de las deudas establecidas en titulos ejecutivos. Estos procesos se caracterizan por su
celeridad, plazos breves y reducida posibilidad de oposicién por parte del ejecutado,
aspectos disefiados para garantizar la eficacia en la ejecucién de derechos crediticios sin
la necesidad de un analisis extenso sobre la verosimilitud o certeza del crédito
reclamado. Una norma clave que sustenta estos procedimientos se encuentra en el
Cddigo Procesal Civil, especificamente en su articulo 692-A, el cual regula la posibilidad
de adoptar medidas cautelares previas a la ejecucién con el fin de asegurar el pago de la

deuda.

Los titulos ejecutivos poseen una naturaleza fehaciente, lo que justifica la
aplicacion de un procedimiento sumario que reduzca los tiempos procesales y evite
maniobras dilatorias por parte del deudor. Segun Hinostroza (2006), el proceso de
ejecucion de obligaciones de dar suma de dinero tiene como finalidad la satisfaccion
efectiva de la obligacién pecuniaria establecida en un titulo ejecutivo, permitiendo que el

acreedor acceda al cobro de lo adeudado a través de mecanismos judiciales especificos.

En la region del Cusco, la Asociacion Arariwa es una entidad microfinanciera cuya
misién es facilitar el acceso a crédito y educacién financiera a poblaciones de bajos
recursos, especialmente mujeres y sus familias. Sin embargo, uno de los principales
desafios que enfrenta esta institucion es la recuperacion efectiva de los préstamos
otorgados. Si bien el marco normativo ofrece herramientas para la ejecucion de deudas,
la aplicacion del articulo 692-A del Cédigo Procesal Civil presenta limitaciones que

afectan su eficacia. A pesar de que esta norma permite solicitar medidas cautelares para



16

evitar que el deudor dilapide o transfiera sus bienes antes del proceso de ejecucion, su

implementacién enfrenta diversos obstaculos practicos.

Uno de los problemas fundamentales radica en la falta de cooperacién de los
deudores en la declaracién de sus activos, lo que dificulta la identificacién de bienes
susceptibles de embargo. Asimismo, el proceso judicial, aunque disefiado para ser
expedito, puede verse afectado por la carga procesal de los juzgados y la estrategia
dilatoria de algunos ejecutados, lo que prolonga la resolucion del caso. Ademas, la
efectividad del articulo 692-A también se ve comprometida por el costo que implica para
la entidad acreedora la solicitud y mantenimiento de medidas cautelares, asi como por la
posibilidad de que estas vulneren derechos de terceros involucrados en las transacciones

del deudor.

La problemética de la ineficiencia en la recuperacién de deudas en la Asociacion
Arariwa pone en evidencia la necesidad de evaluar en qué medida el articulo 692-A del
Cddigo Procesal Civil responde a las necesidades de los acreedores y cuales son los
factores que limitan su aplicacion efectiva. En este sentido, el presente estudio busca
analizar la eficiencia de dicha norma en el contexto de los procesos de ejecucion de
obligacién de dar suma de dinero llevados a cabo en la Asociacién Arariwa durante el afio
2022, con el objetivo de identificar sus principales fortalezas y debilidades, asi como

proponer recomendaciones para mejorar su aplicacién en el sistema judicial peruano.

La importancia de este tema radica en su impacto en el acceso al crédito y la
estabilidad financiera de instituciones microfinancieras como la Asociacion Arariwa, que
desempefian un papel crucial en la inclusibn econdémica de sectores vulnerables. Un
marco normativo eficiente para la recuperacion de deudas no solo fortalece la
sostenibilidad de estas entidades, sino que también garantiza la confianza en el sistema
financiero y promueve el cumplimiento de las obligaciones contractuales. Por ello, resulta

fundamental evaluar la operatividad del articulo 692-A del Cdédigo Procesal Civil y
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proponer mejoras que contribuyan a un equilibrio entre la proteccion de los acreedores y

los derechos de los deudores.
2.1.1 Formulacién del problema

2.2.1 Interrogante general

¢Cudl es la eficiencia del articulo 692-A del Cddigo Procesal Civil en la
recuperacion de deudas en los procesos de ejecucion de obligaciones de dar suma de

dinero en la Asociacion Arariwa en Cusco en el afio 20227

2.2.2 Interrogantes especificas

-¢,Cudl es el estado de la recuperacion de deudas en los procesos de ejecucion de

obligaciones de dar suma de dinero en la Asociacién Arariwa durante el afio 2022?

-¢,De qué manera el articulo 692-A del Cddigo Procesal Civil contribuye a la

recuperacion efectiva de deudas en la Asociacion Arariwa?

-¢,Cuales son los factores que limitan la aplicacién efectiva del articulo 692-A del
Cddigo Procesal Civil en los procesos de ejecucion de obligaciones de dar suma de

dinero en la Asociacion Arariwa durante el afo 20227

-¢,Cuales son las bases de una modificatoria legal que posibilite la eficiencia del
articulo 692-A del Codigo Procesal Civil en la recuperacién de deudas durante los

procesos de ejecucion de obligaciones de dar suma de dinero?

2.2 Objetivos

2.2.1 Objetivo General

Analizar la eficiencia del articulo 692-A del Cdadigo Civil en la recuperacion de
deudas durante los procesos de ejecucion de obligaciones de dar suma de dinero en la

Asociacion Arariwa en Cusco en el afio 2022.
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2.2.2 Objetivos Especificos

-Describir el estado actual de la recuperacion de deudas en los procesos de
ejecucién de obligaciones de dar suma de dinero en la Asociacion Arariwa durante el afio

2022.

-Explicar de qué manera el articulo 692-A del Codigo Procesal Civil contribuye a la

recuperacion efectiva de deudas en la Asociacion Arariwa.

-ldentificar los factores que limitan la aplicacion efectiva del articulo 692-A del
Cdédigo Procesal Civil en los procesos de ejecucion de obligaciones de dar suma de

dinero en la Asociacion Arariwa durante el afio 2022.

-Proponer las bases de una modificatoria que posibilite la eficiencia del articulo
692-A del Cédigo Procesal Civil en la recuperacion de deudas durante los procesos de

ejecucion de obligaciones de dar suma de dinero.

2.3 Justificacion e importancia

La investigacion se enfoca en evaluar la eficacia del articulo 692-A del Cédigo
Procesal Civil en la recuperacion de deudas en la Asociacion Arariwa durante el afio
2022. Se destaca su relevancia en el contexto financiero y econémico, ya que el
adecuado funcionamiento de los mecanismos de recuperacion de deudas es crucial para
mantener la estabilidad en estos &mbitos. Ademas, se reconoce su importancia social al
mejorar los procesos de recuperacion de deudas, proteger los derechos de los
acreedores y deudores, y fortalecer la confianza en el sistema financiero, lo que

contribuye al bienestar y desarrollo de la sociedad en general.

Por otro lado, la investigacion también tiene un valor tedrico significativo al ofrecer
una contribucién al conocimiento juridico mediante el andlisis de la eficiencia de dicho
articulo del Codigo Procesal Civil. Al proporcionar nuevas perspectivas y enriquecer la

comprension teorica del derecho civil y los mecanismos legales para la recuperacion de
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deudas, esta investigacion puede inspirar futuros estudios y debates en el campo legal,
fomentando asi una reflexion critica sobre el sistema legal y las politicas relacionadas.
Ademads, su utilidad metodoldgica radica en la capacidad para proporcionar un marco
estructurado y riguroso para el estudio de medidas legales en la recuperacion de deudas,
lo que puede mejorar los métodos de analisis y evaluacién en el campo del derecho civil y
facilitar la toma de decisiones informadas por parte de los actores involucrados en estos

procesos.

2.4 Hipétesis

2.4.1 Hipotesis general

El articulo 692-A del Cdbdigo Procesal Civil presenta limitaciones en la
recuperacion de deudas en la Asociacion Arariwa (Cusco, 2022) debido a la falta de
facilidades para el pago voluntario, la carga procesal judicial y la ausencia de

mecanismos legales
2.4.2 Hipotesis especificas

El estado de la recuperaciéon de deudas en la Asociacion Arariwa durante el afo
2022 es deficiente debido a la falta de cooperacion por parte de los deudores y a la
limitada identificacion de bienes susceptibles de embargo, lo que retrasa el proceso

judicial y reduce la efectividad de la ejecucion.

- El articulo 692-A del Coddigo Procesal Civil contribuye parcialmente a la
recuperacion de deudas en la Asociacion Arariwa, ya que, si bien permite la adopcion de
medidas cautelares para asegurar el pago de la deuda, su aplicaciéon se ve limitada por la
carga procesal en los juzgados y la falta de mecanismos eficaces para garantizar el

cumplimiento de las medidas cautelares.

- Los factores que limitan la aplicacion efectiva del articulo 692-A del Cddigo
Procesal Civil incluyen la insuficiente declaracion de activos por parte de los deudores, la

sobrecarga de trabajo en los juzgados, la falta de incentivos para el cumplimiento
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voluntario de los deudores, y los costos asociados con la solicitud y mantenimiento de

medidas cautelares por parte de la Asociacion Arariwa.

-La implementacién de los requisitos de crédito en la Asociacién arariwa deben
ser mas restrictivos y eficientes para asegurar la ejecuciéon de medidas cautelares, la
creacion de facilidades para que los deudores cooperen en la declaracion de sus bienes,
y la simplificacion de los tramites judiciales, con el fin de agilizar la recuperacion de

deudas y reducir la carga procesal en los juzgados.
2.5 Variables/Categorias

1. La recuperacion de deudas en procesos de ejecucion de obligacion de dar

suma de dinero.

Dimensiones / subcategorias

-Percepcion de la acreedora sobre la efectividad del proceso.

Opinién del acreedor sobre la eficiencia y el éxito de las medidas judiciales para

recuperar la deuda, considerando su experiencia y expectativas.

-Grado de resistencia del deudor en la ejecucion.

Oposicion o dificultad que el deudor presenta en el proceso de ejecucion de la deuda,

incluyendo su actitud ante las medidas judiciales y el cumplimiento de la obligacién.

-Impacto del proceso en la relacion entre las partes.

Efectos que el proceso judicial tiene en la relacion entre el acreedor y el deudor,

considerando aspectos como la confianza, la comunicacion y la cooperacion.

2. La eficiencia del articulo 692 — A del Cédigo Procesal Civil.

Dimensiones / subcategorias

-Nivel de adecuacioén del articulo a la realidad socioeconémica.
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Evaluacién de si el articulo 692-A refleja las condiciones sociales y econémicas actuales,
y si su contenido responde de manera efectiva a las necesidades de las partes

involucradas en los procesos de ejecucion.

-Interpretacion y aplicacion judicial del articulo.

Cdmo los jueces interpretan y aplican el articulo 692-A en la préctica judicial, incluyendo

posibles variaciones o inconsistencias en su implementacion.

-Obstéaculos estructurales en su implementacion.

Barreras o dificultades inherentes al sistema judicial.
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Il. Marco Teorico

3.1 Antecedentes

3.1.1 A nivel Internacional

1° Guarin & Guarin (2021) en su tesis el articulo “El debido proceso en los
procesos administrativos de cobro en las entidades del orden nacional en Colombia” para

la Universidad Libre Bogota. Sus principales conclusiones son:

A pesar de que los procesos administrativos de cobro, pareciese que implicaran
una facultad desmesurada por parte de la administracion, aunque no es muy lejano de la
realidad, lo cierto es que el ordenamiento juridico establece una serie de directrices que
deben ser seguidas a cabalidad por parte de las autoridades; asi mismo, el proceso en si
brinda ciertas posibilidades a los sancionados, como lo son la presentacion de
excepciones, la posibilidad de acudir ante la jurisdicciébn contenciosa administrativa para
que decida de fondo sobre dichas decisiones e inclusive la solicitud de declaratoria de
prescripcion en los términos y condiciones dispuestas en el Estatuto Tributario (Guarin &

Guarin, 2021).

Relacidon con la investigacion: Guarin & Guarin, analizan el debido proceso en los
procedimientos administrativos de cobro en Colombia. Aungque no se centran en procesos
de ejecucion judicial como el articulo 692-A del Cédigo Procesal Civil peruano, si abordan
la relacion entre el cobro de deudas y la garantia del debido proceso, lo cual puede

aportar al marco teérico y comparativo de tu investigacion.

2° Garcia (2021) en su articulo “El proceso monitorio en Colombia analisis de la
idoneidad de las pruebas extraprocesales y la ineficacia del proceso monitorio para
garantizar los derechos del acreedor” para la Universidad Militar Nueva Granada.

Concluyo:
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El proceso monitorio en la legislacion colombiana presenta diversas problematicas
que afectan su eficacia como mecanismo para constituir un titulo ejecutivo, limitandolo en
términos de celeridad, campo de aplicaciéon y procedimiento. Para evitar su inaplicacion y
eventual exclusion del marco normativo, es necesario reformar el Cédigo General del
Proceso, ampliando su ambito mas alla de las obligaciones dinerarias de minima cuantia
y permitiendo su uso para obligaciones de dar, hacer o no hacer. Asimismo, se debe
garantizar mayor celeridad al procedimiento, limitando la duracién del tramite verbal sin
posibilidad de prorrogas. También es fundamental eliminar la exigencia de caucion al
demandante para la practica de medidas cautelares, asi como prohibir que el demandado
constituya caucion para levantarlas, evitando asi cargas econémicas desproporcionadas
para ambas partes. Ademas, se propone suprimir la sancién contra el acreedor que no
logre probar su pretensién, ya que ello desincentiva el uso del proceso monitorio. Estas
reformas buscan fortalecer la aplicabilidad del procedimiento, garantizando su utilidad y
eficacia en beneficio de la comunidad y evitando que la prueba anticipada se convierta en
una via preferida para obtener titulos ejecutivos en detrimento del proceso monitorio.

(Garcia, 2021).

Relacién con la investigacién:

El articulo de Garcia (2021) guarda relacién con el tema de investigacion, ya que
analiza la eficacia del proceso monitorio en la recuperacion de deudas y la necesidad de
reformas para optimizar su aplicacion. Aunque su estudio se enfoca en la legislacién
colombiana, identifica problematicas similares a las presentes en el ordenamiento juridico
peruano en cuanto a la ejecucién de obligaciones de dar suma de dinero, tales como la
celeridad procesal, la efectividad del titulo ejecutivo y la proteccion de los derechos del
acreedor. Asimismo, las propuestas de reforma planteadas, como la eliminacién de
ciertas cauciones y la ampliaciéon del campo de aplicacion del proceso, pueden servir
como referencia para evaluar la eficiencia del articulo 692-A del Cédigo Procesal Civil en

el contexto de la Asociacion Arariwa en Cusco.
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3° Barreto (2020) en su tesis “Aproximacion critica al procedimiento de insolvencia
de persona natural no comerciante en el codigo general del proceso colombiano” para
optar el titulo de doctor en la Universidad de Salamanca. Sus principales conclusiones

son:

En el transcurso de la vida, una persona puede contraer obligaciones dinerarias
que exigen el pago de sumas de dinero a plazo por concepto de capital, intereses,
servicios o tributos, dependiendo de sus ingresos y los del grupo familiar, que pueden
variar debido a situaciones imprevistas como desempleo o enfermedad. Para enfrentar
dificultades econdmicas, el legislador colombiano ha previsto un régimen de insolvencia
para personas naturales no comerciantes, regulado en el Cddigo General del Proceso
(Ley 1564 de 2012) y sus decretos reglamentarios, que permite realizar tres tipos de
procedimientos: llegar a un acuerdo de pago con los acreedores, convalidar acuerdos
privados ya establecidos, o liquidar el patrimonio para saldar deudas. Este régimen busca
proporcionar una via legal para que el deudor pueda reestructurar sus obligaciones,
obtener un plan de pago razonable, o, en ultima instancia, liquidar su patrimonio con el
objetivo de evitar procesos ejecutivos que agraven su situacion econémica, estableciendo
un marco normativo que protege al deudor en mora al permitirle alcanzar acuerdos de

pago o liquidar sus deudas en un plazo no mayor a cinco afios (Barreto, 2020).

Relacién con la investigacién:

Barreto (2020): Analiza el régimen de insolvencia para personas naturales en
Colombia. Aunque se enfoca en insolvencia y no en ejecucion de obligaciones, su estudio
sobre mecanismos de reestructuracion de deuda y proteccion del deudor podria ofrecer

puntos de comparacion con la efectividad del articulo 692-A en Peru.
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3.1.2. A nivel Nacional

1° Olivera, (2021) en su tesis “Caracterizacion del proceso sobre obligacion de dar
suma de dinero, en el expediente n° 00272-2015-0-2501-jp-ci-04; Distrito judicial del
Santa, 2021” para optar el grado académico de bachiller en Derecho y Ciencia Politica en

la Universidad Catolica de Los Angeles. Concluyo:

El analisis del proceso sumarisimo evidencié que, en su mayoria, no se
respetaron los plazos establecidos, afectando el principio de celeridad y economia
procesal. En cuanto a la claridad de las resoluciones en primera instancia, se identificaron
cinco resoluciones que cumplian con criterios de coherencia, claridad y lenguaje
comprensible, reflejando asi una redaccion eficaz y sencilla. Respecto a los medios
probatorios, aunque estos fueron pertinentes, conducentes Yy (tiles, resultaron
insuficientes para demostrar la existencia de una obligacion de dar suma de dinero, lo
que llevé a declarar infundada la demanda. Finalmente, se observé una incorrecta
calificacion juridica de los hechos, ya que, aunque el juez argumento la falta de pruebas
suficientes, el demandante si presenté medios probatorios adecuados que no fueron

debidamente valorados (Olivera, 2021).
Relacién con la investigacion:

La tesis de Olivera (2021) se vincula con el tema de investigacion, ya que analiza
la eficiencia del proceso sobre obligacion de dar suma de dinero en el marco del proceso
sumarisimo, identificando problematicas que afectan la celeridad y eficacia de la
ejecucion de deudas. Su estudio evidencia la falta de cumplimiento de plazos procesales,
la insuficiente valoracion de medios probatorios y errores en la calificacion juridica de los
hechos, factores que también pueden influir en la aplicacion del articulo 692-A del Cédigo
Procesal Civil. Asimismo, sus conclusiones resaltan la importancia de la correcta

motivacién de las resoluciones judiciales y la adecuada apreciaciéon de la prueba,



26

aspectos fundamentales para evaluar la efectividad de los procesos de ejecucién en la

Asociacion Arariwa en Cusco.

2° Chavarri, (2021) en su trabajo de investigacion “Caracterizacién del proceso
sobre obligacion de dar suma de dinero; expediente n° 01149-2015-0- 1601-jr-ci-01.
Primer juzgado especializado en lo civil de Trujillo, distrito judicial La Libertad, Peru.
2021” para optar el Grado Académico de Bachiller en Derecho y Ciencia Politica en la

Universidad Catolica Los Angeles. Concluyo:

El estudio del proceso judicial sobre la obligacion de dar suma de dinero,
correspondiente al expediente N° 01149-2015-0-1601-JR-CI-01 del Primer Juzgado
Especializado en lo Civil de Trujillo, Distrito Judicial de La Libertad, Perd, 2021, permitié
identificar diversas caracteristicas clave. Se determind que, si bien los justiciables
cumplieron con los plazos establecidos, el 6rgano jurisdiccional no los respeté debido a la
carga procesal. Asimismo, las resoluciones emitidas fueron claras y comprensibles,
facilitando su interpretacién. La congruencia de los puntos controvertidos resultd
fundamental, pues permitié verificar la validez de la obligacién reclamada. En cuanto a las
garantias procesales, se constatd el respeto al debido proceso, asegurando la
imparcialidad en la toma de decisiones. Ademas, se evidencio la pertinencia de los
medios probatorios presentados, los cuales fueron determinantes para la resolucion del
conflicto. Finalmente, se resalto la identificacion de la obligacion de dar suma de dinero
como un aspecto crucial, respaldado por las pruebas presentadas, lo que permitié una
decision imparcial conforme a la ley. No obstante, el desafio mas significativo fue la
ejecucion de la obligacion, pues la sentencia, al declarar fundada la demanda, ordeno el

pago respectivo y la aplicacion de las garantias correspondientes (Chavarri, 2021)
Relacién con la investigacion:

La tesis de Chavarri (2021) se relaciona con el tema de investigacion, ya que

analiza el proceso sobre obligacion de dar suma de dinero y los desafios en su ejecucion,
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aspectos que también son objeto de estudio en la evaluacion de la eficiencia del articulo
692-A del Cddigo Procesal Civil. Su investigacion evidencia que, aunque los justiciables
cumplieron con los plazos procesales, el 6rgano jurisdiccional no los respet6 debido a la
carga procesal, lo que afecta la celeridad en la resolucién de estos procesos. Asimismo,
resalta la importancia de la claridad en las resoluciones, la congruencia en los puntos
controvertidos y la adecuada valoracion de los medios probatorios para una decision
justa. Sin embargo, destaca que el mayor desafio radica en la ejecucion de la obligacion,
incluso cuando la sentencia es favorable al demandante, lo que guarda relacién con la
problematica de la recuperacion de deudas en los procesos de ejecucion en la Asociacion

Arariwa en Cusco.

3° Vazquez, (2020) en su tesis “Caracterizacion del proceso sobre obligacion de
dar suma de dinero; expediente n° 00475-2016-0-2501-jp-ci-04. Cuarto juzgado de paz
letrado-civil, penal y laboral. Distrito judicial del santa - Chimbote. 2020” para optar el
grado académico de Bachiller en Derecho y Ciencia Politica en la Universidad Catdlica

Los Angeles. Concluyé:

El estudio sobre el proceso civil por obligacibn de dar suma de dinero,
correspondiente al expediente N° 00475-2016-0-2501-JP-CI-04 del Juzgado de Paz
Letrado-Civil, Penal y Laboral del Distrito Judicial del Santa, Ancash, Pera, 2020, permitié
analizar aspectos como el cumplimiento de plazos, la claridad de las resoluciones, la
pertinencia de los medios probatorios y la calificacién juridica de los hechos. Se identificd
que, aungue las partes cumplieron con los plazos establecidos en el Cédigo Procesal
Civil, el juez no los respetd debido a la carga procesal existente. Las resoluciones
emitidas fueron coherentes, claras y comprensibles, empleando un lenguaje accesible y
preciso conforme a la normativa procesal. Asimismo, los medios probatorios presentados
cumplieron con los criterios de conducencia, pertinencia y utilidad, y fueron valorados
adecuadamente por el juez. Finalmente, se determin6 que la demandada no aportd

pruebas que desvirtuaran la obligacién de pago, por lo que el juez aplicé las normas
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pertinentes al caso, concluyendo que el monto entregado debia ser cancelado conforme

a lo establecido en el Cadigo Procesal Civil (Vazquez, 2020).
Relacién con la investigacién:

La tesis de Vazquez (2020) se relaciona con la investigacion al analizar el proceso
de obligacién de dar suma de dinero, enfocdndose en los plazos procesales, la claridad
de las resoluciones y la valoracién de pruebas. Resalta como la carga procesal afecta la
celeridad del proceso, lo que incide en la ejecucién de deudas. Estos aspectos son clave
para evaluar la eficiencia del articulo 692-A del Cédigo Procesal Civil en la recuperacion

de deudas en la Asociacion Arariwa en Cusco.

4° Ruiz de Castilla, (2020) en su tesis “Calidad de sentencias de primera y
segunda instancia sobre el proceso Unico de ejecucién, obligacion de dar suma de dinero,
en el expediente n° 1982-02776-2015-0-0909-jr-ci-01, del distrito judicial de Lima norte —
Lima, 2020” para optar el titulo profesional de Abogado en la Universidad Catolica Los

Angeles. Concluyo:

El andlisis de las sentencias estudiadas en el proceso Unico de ejecucién por
obligacién de dar suma de dinero, correspondiente al expediente N° 1982-02776-2015-0-
0909-JR-CI-01 del Distrito Judicial de Lima Norte, permitié concluir que la calidad de las
sentencias de primera y segunda instancia fue muy alta. En primera instancia, la parte
expositiva tuvo una calidad media, mientras que la parte considerativa y resolutiva
alcanzaron una calidad muy alta, obteniendo un valor total de 36. En segunda instancia,
la parte expositiva fue calificada como alta y las demas como muy altas, logrando un
valor total de 37. Dado que se trata de un proceso Unico de ejecucion, se verificd que el
organo jurisdiccional cumplié con la normativa sustantiva y procesal, la jurisprudencia y
las bases doctrinarias para la emision de su fallo. La obligacién contenida en el titulo
ejecutivo, representado por un pagaré, cumpli6 con los requisitos de forma y fondo

exigidos por la Ley de Titulos Valores y el Cédigo Procesal Civil, otorgando certeza a su
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ejecucion. En primera instancia, el ejecutante solicitdé el cumplimiento de la obligacién,
mientras que los ejecutados ejercieron su derecho a la contradiccion, la cual fue
declarada infundada debido a la solidez del documento cambiario presentado. En
segunda instancia, la Sala Civil de la Corte Superior de Justicia de Lima Norte ratifico la
decision, declarando infundada la contradiccion de los ejecutados y fundada la demanda
del ejecutante, ordenando la ejecucion del pago de la obligacién contenida en el titulo,

junto con los intereses pactados, costas y costos del proceso (Ruiz de Castilla, 2020).

Relacién con lainvestigacién:

La tesis de Ruiz de Castilla (2020) se relaciona con la investigacion al analizar la
calidad de las sentencias en el proceso de ejecucién por obligacion de dar suma de
dinero. Destaca que las resoluciones fueron claras y se ajustaron a la normativa procesal,
otorgando certeza en la ejecucion de la deuda. Este analisis es relevante para evaluar la
eficiencia del articulo 692-A del Cédigo Procesal Civil en la recuperacion de deudas, ya

que aborda la validez de los titulos ejecutivos y la efectividad del proceso de ejecucion.

5° Pavia, (2019) en trabajo de investigacion “La eficiencia del articulo 692-a del
cédigo procesal civil frente a la obligacién de dar suma de dinero” para optar el Grado

Académico de Maestro en Derecho Empresarial en la Universidad de Lima. Concluyo:

Los procesos judiciales por obligacion de dar suma de dinero, tanto contra
personas naturales como juridicas, representan un alto porcentaje de los casos
tramitados en las Cortes Jurisdiccionales del Perl. Tal es su impacto en la sociedad que,
desde 2004, se han implementado en Lima los Juzgados Comerciales especializados en
pretensiones derivadas de titulos valores, con la expectativa de expandirse a nivel
nacional. Actualmente, los demandantes pueden solicitar el embargo de bienes
registrados y la retencion de cuentas bancarias para recuperar la deuda; sin embargo, si
estas medidas no son efectivas, deben recurrir al articulo 692-A del Cédigo Procesal

Civil, el cual, segun el analisis realizado, resulta ineficaz para garantizar la recuperacion
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del crédito. La inscripcion en el Registro de Deudores Judiciales Morosos no constituye
un incentivo suficiente para que el demandado sefale bienes con los cuales cumplir la
obligacién, por lo que se sugiere reformar la norma incorporando la obligacién de exhibir
estados financieros en el caso de empresas y la imposicion de multas pecuniarias a sus
representantes. La importancia de estos procesos en el ambito civil se refleja en la
creacion de los Juzgados Comerciales Especializados, que fortalecen la confianza en la
recuperacion de deudas y, en consecuencia, fomentan la concesién de créditos, reducen
tasas de interés y dinamizan el comercio. La falta de modificaciones al articulo 692-A
desincentivaria el crédito, mientras que su reforma promoveria un sistema mas eficiente
gque no solo garantice la satisfaccion del derecho del demandante, sino que también

impulse un entorno financiero y comercial méas confiable (Pavia, 2019).
Relacién con la investigacion:

La tesis de Pavia (2019) es relevante para el tema de investigacion, ya que
aborda la ineficacia del articulo 692-A del Cddigo Procesal Civil en la recuperacion de
deudas por obligacién de dar suma de dinero. Pavia sugiere reformar esta norma,
incorporando la obligacion de exhibir estados financieros y la imposicion de multas a
representantes de empresas, con el fin de mejorar la efectividad del proceso. Estos
hallazgos son cruciales para evaluar la eficiencia del articulo 692-A en la recuperacién de

deudas dentro del contexto de la Asociacién Arariwa en Cusco.
3.1.3. A nivel regional y local

Realizada la basqueda en repositorios de universidades regionales y locales no se

encontraron antecedentes de nuestro estudio
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3.2. Bases teoricas

3.2.1 Teorias sobre la nocién de obligacién

3.2.1.1 Teoria subjetiva

La teoria subjetiva sobre la definiciébn de obligacion se centra en la idea de que la
obligacion es una nocién que se deriva de la voluntad o el consentimiento de las partes
involucradas en una relaciébn o contrato. Esta teoria argumenta que una persona esta
obligada a hacer algo porque ha expresado su voluntad de hacerlo, ya sea a través de un
contrato, un acuerdo o algun otro tipo de compromiso voluntario. Esta teoria a menudo se
contrapone a la teoria objetiva, que argumenta que la obligacién se deriva de normas y
estandares externos, independientemente de la voluntad individual (Moisset de Espanés,

2016).

3.2.1.2 Teoria objetiva

La teoria objetiva sobre la definicion de obligacion sostiene que esta no depende
de la voluntad o consentimiento de las partes involucradas, sino que se deriva de normas,
reglas o estandares externos que existen independientemente de las preferencias
individuales. Estas teorias argumentan que una persona esta obligada a hacer algo no
porque haya expresado su voluntad de hacerlo, sino porque existe una obligacién moral o

legal que impone dicha accion (Franciskovic, 2020).

3.2.1.3 Teorias fundadas en la existencia de una doble relacion

Al respecto Moisset de Espanés (2016), precisa que la existencia de una doble
relacion en el contexto de las relaciones obligatorias se refiere generalmente a la idea de
gue en una relacion obligatoria (como un contrato), hay dos partes involucradas, y cada
una de ellas tiene tanto derechos como obligaciones. Esto implica una dinamica de roles

activos y pasivos dentro de la relacion. Algunas teorias son:

Teoria del intercambio reciproco
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Esta teoria se centra en la idea de que las partes en una relacion obligatoria estan
involucradas en un intercambio reciproco. Cada parte cumple sus obligaciones para

recibir los beneficios o derechos acordados en el contrato.

Teoria de la correlatividad de derechos y obligaciones

Esta teoria sostiene que los derechos y obligaciones en una relacion obligatoria
estan correlacionados. Cuando una parte tiene un derecho, la otra tiene una obligacion

correspondiente, y viceversa.

Teoria de larelacién juridica compleja

Esta teoria se centra en la nocién de que una relacién obligatoria no se limita a un
simple intercambio de promesas, sino que implica una serie de relaciones complejas y

entrelazadas que combinan elementos activos y pasivos.

Estas teorias estan relacionadas con la comprensién de las relaciones obligatorias
desde una perspectiva juridica y ética. Ayudan a establecer un marco para la
interpretacion y aplicacion de contratos y otras obligaciones legales, considerando tanto

los derechos como las responsabilidades de las partes involucradas.

3.2.2 El proceso de obligacién de dar suma de dinero

El proceso judicial consiste en una serie de actuaciones realizadas mediante las
cuales las partes involucradas en un conflicto recurren al Poder Judicial para resolver su
disputa y, de este modo, asegurar el cumplimiento de sus derechos, segun lo expone

Monroy (2017):

El proceso judicial es el conjunto dialéctico de actos, ejecutados con sujecion a
determinadas reglas mas o menos regidas, realizados durante el ejercicio de la funcion
jurisdiccional del Estado, por diversos individuos que se relacionan entre si con intereses
similares, distintos o contrapuestos, pero unidos intrinsecamente por objetivos tanto

privados como publicos. (p. 229)
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En relacién con los procesos judiciales sobre la obligacion de pagar una suma de dinero,
el Cdodigo Procesal Civil permite al acreedor iniciar el litigio a través de diversos tipos de
procesos, como el de conocimiento, abreviado, sumarisimo o de ejecuciéon, dependiendo
del tipo de titulo que respalde la obligacion y su monto. En los procesos de conocimiento,
abreviado y sumarisimo, dichas obligaciones provienen de un contrato en el cual el
deudor asume un compromiso frente al acreedor. Esta obligacion puede derivar de
diversos documentos, como contratos, comprobantes de pago o declaraciones juradas,
siempre que el acreedor pueda probar su existencia. En ausencia de un contrato escrito,
es necesario presentar pruebas adicionales, como recibos, facturas, correos electrénicos
o cartas, que el juez evaluara en su sentencia. Por otro lado, el proceso de ejecucion se
basa en la existencia de un titulo ejecutivo que contenga una obligacion clara, precisa y

exigible (Paiva, 2019).

3.2.1.1. Concepto de obligacion

En el mundo contemporaneo, los recursos son limitados; no obstante, las
necesidades son infinitas y, en gran medida, se satisfacen en el mercado mediante el

intercambio de bienes, la prestacién de servicios, etc., a través del comercio.

Asumiendo que Unicamente la obligacién, considerada como relacion juridica,
satisface nuestras expectativas. La obligacion, entendida como vinculacion, puede ser
conceptuada como una relacion juridico especial de naturaleza patrimonial, establecida
entre acreedor y deudor, en mérito a la cual los sujetos vinculados buscan que el primero
alcance un bien o una utilidad, valiéndose para ello, de una conducta positiva 0 negativa

que habra de desarrollar el segundo. (Armaza, 2014, p. 134)

Osterling y Castillo (2011) afirman que, en el ambito del Derecho de las
obligaciones, lo relevante son las llamadas obligaciones civiles, es decir, aquellas que

crean un vinculo necesario para su cumplimiento o ejecucion, el cual debe existir entre
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personas determinadas o identificables. De esta forma, una obligacion civil no se limita a

cualquier tipo de deber, sino que implica una relacion juridica especifica.

Por su parte, Paiva (2019) explica que una obligacién es una relacion juridico-
patrimonial en la que las partes contratantes persiguen un beneficio, dependiendo
necesariamente de lo que haga la otra parte. En este sentido, ambas partes se deben
prestaciones reciprocas. La deuda surge cuando una de las partes incumple, lo cual

puede derivar en una obligacién de hacer, no hacer o dar.

3.2.3. El principio de responsabilidad patrimonial

La lentitud del proceso ordinario en la Edad Media, incompatible con las
necesidades comerciales de la época, impulsé el desarrollo del proceso de ejecucién.
Este proceso, se ha constituido en el mecanismo legal para hacer efectivo el principio de
responsabilidad patrimonial, segun el cual el deudor debe cumplir sus obligaciones con
todos sus bienes presentes y futuros. Esto significa que el deudor no esta sujeto a

coercion fisica por parte del acreedor, como ocurria en tiempos pasados.

En la época de las Xll Tablas, el procedimiento ejecutivo era principalmente
personal, centrado en la persona del deudor mas que en sus bienes. El acreedor tenia el
derecho de presentar al deudor ante el pretor y mantenerlo bajo arresto domiciliario
durante un periodo de sesenta dias, durante el cual su deuda se hacia publica para
intentar que otros la saldaran. Si esto no ocurria, el acreedor podia convertirse en el
patrén del deudor, lo que le permitia venderlo o reducirlo a esclavitud. Si el deudor no
cumplia con la sentencia después de treinta dias, el acreedor podia iniciar la ejecucion

mediante la manus iniectio.

La lex Poetelia Papiria de 326 a.C. marcé el inicio de la transformacién del
proceso ejecutivo, orientandolo gradualmente hacia un mecanismo para satisfacer la

deuda con los bienes del deudor. En este nuevo proceso, el acreedor solicitaba al pretor
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la addictio del deudor, lo que implicaba su arresto en la casa del acreedor hasta el pago
de la deuda. Esta ley también permiti6 que el deudor evitara la addictio si juraba tener
bienes suficientes para satisfacer su obligacion, iniciando asi un procedimiento ejecutivo

centrado en los bienes del deudor.

Los romanos desarrollaron un procedimiento ejecutivo patrimonial en su derecho
publico, en el que el cuestor, encargado de los créditos del Estado, tomaba posesion de
los bienes del deudor y los vendia, destinando los fondos al erario. Un modelo similar se
adoptd en el derecho privado mediante la missio in possessionem bonorum, llevada a

cabo por medio de la bonorum proscriptio y la bonorum venditio.

En la bonorum venditio, el procedimiento se centraba en el patrimonio del deudor
y constaba de dos etapas. Primero, se otorgaba a los acreedores la posesion de los
bienes del deudor, y en la segunda etapa, el patrimonio se vendia en su totalidad,
utilizando los ingresos obtenidos para saldar las deudas. Este procedimiento no era
aislado, sino colectivo, ya que todos los acreedores actuaban sobre el patrimonio

completo del deudor.

Segun Scialoja (1954), el acreedor solicitaba al magistrado la posesion de los
bienes del deudor, y el pretor otorgaba la missio in possessionem sin una investigacion
previa, pero asegurandose de que cumpliera con el edicto y las normas establecidas.
Esta conformidad era esencial para la validez de las acciones del acreedor y servia como
una garantia para el deudor, quien podia anular el proceso si demostraba su
incumplimiento. Una vez que un acreedor obtenia la posesion, los deméas acreedores
podian igualmente ser puestos en posesion, tras ser notificados mediante una proscriptio,

gue era una proclamacion publica de la missio in possessionem.

Durante un periodo determinado por el edicto, se permitia al deudor recuperar su
patrimonio en cualquier momento, siempre que pagara a sus acreedores o impugnara los

derechos de estos. No obstante, una vez transcurrido el plazo de la missio in
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possessionem, ya no era posible rechazar el derecho del acreedor sin antes otorgar la
cautio iudicatum solvi. Finalizado este periodo, en el que el patrimonio del deudor estaba
bajo posesion de los acreedores y el mismo deudor, se iniciaba la bonorum venditio. En
esta etapa, los acreedores designaban a un magister, encargado de la venta de los
bienes, quien debia realizar una serie de tareas preliminares, como inventariar el
patrimonio, verificar los créditos y calcular el activo y pasivo, estableciendo asi las

condiciones de la venta antes de la subasta publica.

Cabe sefialar que el deudor podia evitar las consecuencias del proceso ejecutivo,
como la prision y la pena de infamia, mediante la cessio ex lege lulia de iudiciis, cediendo
sus bienes. Segun Scialoja (1954), en estos casos, se aplicaba la ejecucién sobre los
bienes cedidos, pero el deudor no sufria la infamia y podia conservar lo necesario para su
subsistencia, aunque seguia siendo responsable por la deuda no satisfecha con la

cesion.

Este principio ha evolucionado con el tiempo, y como sefiala Yaguez (2000),
muchos ordenamientos juridicos, hasta épocas recientes, mantuvieron férmulas de
coaccién contra la persona del deudor, como la "prisién por deudas”, que en la actualidad
solo persiste excepcionalmente en algunos paises. Aparte de otros mecanismos de
caracter patrimonial, como las "astreintes" en el derecho francés, que buscan una
coercion indirecta para asegurar el cumplimiento de resoluciones judiciales, en nuestra
legislacion este principio se encuentra de manera implicita. A diferencia de paises como
Espafa o Italia, donde existe una normativa legal especifica para este tipo de medidas,
en nuestro ordenamiento juridico hay instituciones que se derivan de este principio y que

estan reflejadas en nuestras leyes.

Este principio esta en el centro de un amplio debate doctrinal, tanto en la teoria
general de las obligaciones como en la teoria del proceso de ejecucion. La discusion gira
en torno a si la responsabilidad debe ser vista como un componente de la estructura de la

obligacion, o si debe ser entendida como un concepto de caracter procesal.
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Escobar (2000) describe que, inicialmente, existia la teoria del débito y la
responsabilidad, la cual sostenia que el débito representaba una relacion juridica en la
que el deudor tenia la obligacién de cumplir con la prestacién, mientras que el acreedor
solo tenia una "expectativa" de recibirla. Por otro lado, la responsabilidad era vista como
una relacion juridica en la que una persona, bien o patrimonio podia ser reclamado por el
acreedor como garantia del débito. En este enfoque, la obligacibn se componia de dos
elementos: el débito y la responsabilidad, los cuales surgian simultaneamente, pero se
hacian efectivos en etapas sucesivas. Sin embargo, esta teoria fue criticada, ya que la
responsabilidad, al ser un concepto relacionado con situaciones excepcionales, no podia

considerarse un elemento intrinseco de la obligacion misma.

La teoria de la integracibn modific6 los principios de la teoria anterior,
proponiendo que la obligacion no era simplemente la combinacion de dos relaciones
separadas, sino la union inseparable de los elementos de débito y responsabilidad. Esta
teoria también fue objeto de criticas, pues, seguin Escobar (2000), la responsabilidad no
debia ser parte de la obligacion, ya que representaba un mecanismo de proteccion del
derecho de crédito, y, por lo tanto, debia estar fuera de la relacion juridica que lo

sustentaba.

La segunda posicibn sostiene que la responsabilidad patrimonial debe
considerarse un concepto procesal, separando el “débito” y la “responsabilidad” en dos
relaciones distintas: un material entre deudor y acreedor, y otra procesal entre el deudor y
el juez. Segun esta vision, la responsabilidad no es una obligaciéon en si misma, sino una
forma de sujecién que actla en un contexto procesal. Tras analizar ambas posiciones, se
opta por ver la responsabilidad como un concepto procesal. Integrar la responsabilidad en
la estructura de la obligaciéon implicaria tratar al débito y la responsabilidad como
conceptos independientes, lo cual es problematico porque el débito no puede existir sin
un contexto de obligacion. En cambio, la responsabilidad puede existir de forma

autbnoma, como en el caso de garantias hipotecarias. Ademas, considerar la
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responsabilidad como parte esencial del débito es insostenible, dado que el articulo 195
del Cdédigo Civil permite la ineficacia de actos de disposicion gratuitos previos a la
constitucion del crédito, demostrando que la responsabilidad es una entidad separada de

la obligacion.

La responsabilidad se concibe como un instrumento para salvaguardar el derecho
de crédito, con un enfoque procesal, tal como lo expone Liebman (1980), quien
argumenta que la accion y la responsabilidad ejecutiva son posiciones subjetivas dentro
del derecho procesal, ya que ambas estan estrechamente vinculadas a la potestad
jurisdiccional del Estado, siendo la primera el derecho de provocar su ejercicio y la
segunda la sujecién a los efectos de esa potestad. Asi, la responsabilidad patrimonial

esta asociada al débito, pero de manera independiente.

Es relevante sefalar que este principio de responsabilidad no es absoluto y tiene
limitaciones. Por ejemplo, en casos como los préstamos hipotecarios, la responsabilidad
del deudor y su garante se restringe al valor de los bienes dados en garantia, sin afectar
otros bienes del patrimonio. De igual manera, en situaciones sucesorias, los herederos
solo responden por las deudas de la herencia hasta el valor de los bienes heredados, sin

extenderse mas alla de ese monto.

En otros casos, el principio de responsabilidad patrimonial también est4 limitado a
través de lo que se conoce como la “limitacion cautelar”. En este contexto, los bienes del
deudor no pueden ser afectados siempre y cuando exista una garantia real establecida a

favor del acreedor que asegure el cumplimiento total de la obligacion.

Por razones de humanidad o para proteger a los hijos, como indica Rezzénico
(1956), se procura garantizar al deudor un minimo de recursos para su subsistencia digna
y asegurar los bienes necesarios para el desarrollo de su actividad profesional, lo cual, a

largo plazo, podria resultar beneficioso incluso para el acreedor. Por esta razén, la
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legislacion establece de manera explicita el régimen de bienes inembargables, o lo que

Lasarte denomina minimo inembargable en el contexto de la legislacion espafiola.

El articulo 692 del CPC, prescribe que, cuando se haya establecido una prenda,
hipoteca o anticresis para garantizar el crédito del ejecutante, no se podran imponer
medidas cautelares sobre otros bienes del deudor, a menos que se demuestre que el
valor de los bienes gravados no es suficiente para saldar el total de la deuda, incluidos el
capital, los intereses, las costas y los gastos, o que existan otras razones validas y

aceptadas por el juez en una decision definitiva.

3.2.4 El titulo ejecutivo

El titulo ejecutivo se crea porque la ley lo reconoce explicitamente, otorgandole la
legitimidad necesaria para que el acreedor pueda exigir el cumplimiento forzado de la
obligacion que se detalla en él. Este titulo debe estar respaldado por un documento, tal
como lo establece el articulo 688° del Cédigo Procesal Civil peruano, que sefiala que la
ejecucion solo puede basarse en titulos ejecutivos, sean judiciales o extrajudiciales,
segun corresponda, y detalla qué documentos califican como tales. Ademas, el Cédigo
establece que la ejecucién es valida cuando la obligacion contenida en el titulo sea cierta,
expresa y exigible, y en el caso de ser una obligacion de pago de dinero, debe ser liquida

o liquidable mediante calculo aritmético (Cédigo Procesal Civil, 1993).

Sobre los requisitos de certeza, expresividad y exigibilidad del titulo ejecutivo, Torres

(2014) explica lo siguiente:

Cierta: cuando el objeto de la obligacion y los sujetos (acreedor y deudor) estan

claramente identificados en el titulo.

Expresa: cuando se menciona de manera explicita en el titulo, sin necesidad de

interpretacion legal.
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Exigible: cuando la obligacion no esta sujeta a condiciones o plazos, y se puede exigir en

un tiempo, lugar y forma determinados.

Liquida: esta caracteristica aplica a las obligaciones dinerarias, y se presenta cuando el
monto es claro y exacto. Es liquidable cuando el monto puede determinarse mediante
una operacion aritmética. Si solo una parte de la obligacion es liquida y otra liquidable, se
debera proceder conforme al articulo 697 del CPC, que establece que la demanda debe

basarse solo en la parte liquida.

Segun Carnelutti (1997), en el proceso ejecutivo, la primera exigencia es que el
juez conozca lo que debe cumplirse. Sin embargo, esta tarea investigadora no le
corresponde al juez, sino que es propia del proceso de cognicién. Por lo tanto, en el
proceso ejecutivo, el juez no tiene la responsabilidad de buscar pruebas, sino de tomar
un resultado ya determinado como base para su actuacion. En este sentido, coincidiendo
con Liebman (1980), la ejecucion forzada puede tener consecuencias graves sobre el
patrimonio del deudor, por lo que la ley debe prevenir cualquier abuso y asegurar que la

ejecucioén se realice solo para proteger derechos legitimos.

En consecuencia, en el proceso de ejecucion es fundamental contar con un
elemento que indique al juez lo que debia haberse cumplido y no se ha hecho, de manera
gue su tarea esté clara desde el inicio. Este elemento es conocido como el titulo
ejecutivo. En la doctrina italiana, la definicion de titulo ejecutivo gener6 un debate intenso,
con Carnelutti (1997) sosteniendo que el titulo es el documento, mientras que Liebman

(1980) lo consideraba el acto constitutivo.

Ariano (2003) explica que la controversia sobre la naturaleza del titulo ejecutivo
fue ampliamente debatida. Carnelutti sostenia que el titulo era Unicamente el documento,
y no la sentencia o el negocio que representaba, considerandolo solo como la prueba
legal del crédito. En cambio, Liebman (1980) defendia que el titulo no era ni un

documento ni una prueba, sino un acto juridico que, de manera tipica, concretaba y
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activaba la sancién ejecutiva, originando la accion ejecutiva y la responsabilidad
asociada. La disputa, que dividié a la doctrina procesalista italiana durante casi 50 afios
entre los "documentalistas" y los "actistas", concluyé cuando ambas posturas adoptaron
parte de los argumentos de la otra. Asi, Carnelutti (1997) acept6é que, al definir el titulo
como documento, su eficacia no solo se refiere a lo que representa, sino también a lo que
esta representado. Igualmente, Liebman (1980) reconocié que los titulos ejecutivos son
documentos que validan la existencia de los actos, lo que implica que el titulo incluye

tanto requisitos sustanciales como formales.

En resumen, la doctrina contemporanea ha mantenido la postura de que tanto el
acto como el documento son componentes esenciales del titulo ejecutivo. Ariano (2003)
lo ilustra de manera clara al afirmar que acto y documento son el anverso y el reverso del
titulo ejecutivo. Definir el titulo ejecutivo resulta una tarea compleja, dado que existen

tantas definiciones como autores han tratado el tema.

Segun Chiovenda (2005), el titulo ejecutivo es un requisito esencial para cualquier
tipo de ejecucion, incluyendo la ejecucion forzosa. El autor subraya que el titulo ejecutivo
moderno simplifica el proceso, respondiendo al interés publico de agilizar los
procedimientos ejecutivos, ya que elimina la necesidad de que un juez vuelva a declarar
la existencia de la accidon ejecutiva, permitiendo que el acreedor solicite directamente la

ejecucion ante el 6rgano competente.

Rocco (1999) define el titulo ejecutivo como un documento que certifica o declara

legalmente la proteccién que el derecho otorga a un interés particular.

De otro lado, Liebman (1980) considera el titulo ejecutivo como la fuente directa e
inmediata de la accién ejecutiva del acreedor y la responsabilidad ejecutiva del deudor, y

principalmente, de la autoridad del érgano judicial para proceder con la ejecucion.



42

Con términos similares, Rocco (1990) resalta que la funcion del titulo ejecutivo es
servir como un requisito formal establecido por la ley procesal, permitiendo al titular del

derecho ejercer su poder ante los tribunales para obtener la prestacion coactiva.

De acuerdo con Micheli (1970), el titulo ejecutivo no debe verse Unicamente como
un requisito factico para la ejecucion forzada, ni como una condicién para su procedencia,
sino que representa una garantia esencial del derecho del acreedor el hecho constitutivo
de la accion, en base a la cual, quien tiene la posesion de dicho titulo puede pedir una
determinada forma de tutela ejecutiva, aunque después — por ventura — el derecho por el

cual acciona resulte inexistente o no existente ya.

Por su parte Andolina (2008) indica que el titulo se entiende como un documento
gque actlla como una representacién del derecho subjetivo cuyo cumplimiento se busca a
través de un proceso ejecutivo. Este documento define, en el contexto de la ejecucion
forzada, el marco dentro del cual se manifiesta la posicién del acreedor y la potestad del
organo judicial, asegurando que ni el acreedor pueda exigir mas ni el 6rgano de ejecucion

pueda otorgar mas de lo estipulado en el titulo ejecutivo.

El titulo ejecutivo es de gran importancia porque, segun Ramos (1997), permite
comenzar el processus iudici en la etapa de ejecucion. Actia como una forma abreviada
del proceso judicial, facilitando que la reclamacion del derecho sea una tarea mas
inmediata y alcanzable. No obstante, el titulo solo tiene caracter ejecutivo dentro del juicio
ejecutivo, y su efectividad depende de la accién de las partes y del proceso jurisdiccional

necesario para que la ejecucion se lleve a cabo.

Para que un titulo ejecutivo sea valido, debe estar documentado, lo que permite al
organo jurisdiccional comparar el documento con la descripcion legal y determinar si se
encuentra ante un titulo ejecutivo sin necesidad de una fase de instruccion. La pregunta
gue surge es qué caracteristicas hacen que un documento sea considerado un titulo

ejecutivo. De acuerdo con De la Oliva Santos (2002), lo que otorga mérito ejecutivo a un
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documento es una disposicion legal especifica que, aunque puede estar fundamentada
en diferentes razones, debe cumplir con tres funciones clave: i) justificar la imposicién de
sanciones por incumplimientos, ii) definir quién puede solicitar la ejecucion y contra quién,
y iii) establecer el contenido, el alcance y las medidas de las acciones jurisdiccionales

ejecutivas.

Segun Montero (2006), no se debe buscar una justificacién légica o juridica sobre
por qué ciertos documentos son considerados titulos ejecutivos y otros no, ya que esta

distincién se basa mas en una decision politica que en una razoén logica.

El Cédigo Procesal Civil establece claramente que se requiere un titulo para iniciar
el proceso de ejecucién, tal como se dispone en el articulo 688: la ejecucién solo puede
ser promovida con titulos ejecutivos de naturaleza judicial o extrajudicial, segun
corresponda en cada caso. Este principio también es respaldado por la jurisprudencia,
que afirma que el titulo es fundamental para el proceso de ejecucion, ya que sin un titulo
véalido no se puede iniciar la accién ejecutiva, dado que el derecho se encuentra reflejado
en dicho titulo y las medidas de ejecucion solo pueden aplicarse sobre él. Ademas, el
articulo 689 del Cdadigo Procesal Civil sefiala que para que un titulo sea ejecutable, la
obligacion que contiene debe ser cierta, expresa y exigible, y en caso de ser una deuda

monetaria, debe ser liquida o liquidable mediante una operacién aritmética.

Cuando hablamos de "certeza", nos referimos a una obligacién cuyo contenido,
tanto en sus aspectos objetivos como subjetivos, esta claramente definido, sin generar
ambigliedades. Segun Carnelutti (1997), la certeza implica que el titulo ejecutivo debe
reflejar los hechos de manera que no surjan dudas sobre la existencia de la obligacion,
evitando que el juez deba tomar decisiones en caso de incertidumbre. Satta (1971)
especifica que la certeza significa que el derecho debe ser evidente en sus aspectos
objetivos y subjetivos. En nuestra jurisprudencia, se considera que una obligacion es

cierta cuando se percibe como indudable y verdadera.
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La caracteristica de "expresa" refuerza la certeza mencionada anteriormente.
Segun Ariano (2003), una obligacion es expresa cuando esta claramente indicada en el
titulo, sin depender de presunciones legales ni interpretaciones normativas. Para la Corte
Suprema, una obligacion es expresa cuando manifiesta de manera clara la intencién o

voluntad de las partes involucradas.

La "exigibilidad" implica que la obligacién no esté condicionada a un plazo o a una
condicién suspensiva. Segun Rocco, esto significa que el derecho no debe depender de
hechos o eventos que impidan su ejercicio. En el caso de existir un plazo, este debe
haberse vencido; si hay una condicién suspensiva, esta debe haberse cumplido; y si se
requiere una contraprestacion, esta debe haberse prestado o al menos ofrecido.
Carnelutti (1997) sostiene que la exigibilidad se refiere a la ausencia de obstaculos que
impidan el cumplimiento del derecho por parte del acreedor. La Corte Suprema establece
que una obligacion es exigible cuando es pura y simple o, si tiene un plazo, este ya debe

haber expirado y no debe depender de un evento futuro.

Por dltimo, en el contexto de las obligaciones dinerarias, la "liquidez" de la
obligacién, segin Redenti (1997), se entiende como la situacién en la que el monto ha

sido fijado en una cifra numérica en una moneda de curso legal.

3.2.4.1 Los titulos ejecutivos en nuestro ordenamiento procesal

En el Codigo de Enjuiciamientos Civiles de 1852, el articulo 1129 establecia una
serie de documentos que podian servir para la ejecucién forzada, entre los cuales se
encontraban la confesion judicial del deudor por una cantidad liquida, la confesién ficta, el
juramento decisorio sobre una suma de dinero, los instrumentos publicos que contenian
una obligacién cierta de deuda, los testamentos y codicilos en los que el testador admitia
deberes, legados consistentes en dinero, saldos de cuentas aprobadas tanto judicial
como extrajudicialmente, y los vales, pagarés u otros instrumentos de deuda reconocidos

judicialmente. La ejecucion de sentencias se regulaba bajo el concepto de juicios
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coactivos de apremio y pago en el articulo 1197, en el que las sentencias condenatorias y
los laudos arbitrales eran considerados titulos ejecutivos. Con la entrada en vigor del
Cddigo de Procedimientos de 1912, la lista de documentos que podian ser utilizados para
la ejecucion forzada se amplio significativamente, incluyendo la confesion judicial, ya sea
expresa o ficta, los instrumentos publicos y privados reconocidos judicialmente, letras de
cambio, pagarés, cheques protestados, titulos al portador o nominativos de bancos,
conocimientos de embarque, cartas de porte, pdlizas de seguro de vida validas por
fallecimiento, y actas de Junta de Propietarios certificadas con recibos impagos. En
cuanto a la regulacién de la ejecucion de sentencias, el Codigo de 1912 establecia en los
articulos 1145 a 1154 las normas correspondientes, destacandose el articulo 1154 que
prohibia al ejecutado obstruir el proceso de ejecucién con recursos legales, marcando

una clara diferencia con el enfoque del cédigo anterior.

Nuestro Codigo Procesal Civil de 1993 clasifica los titulos en: i) ejecutivos y ii) de

ejecucion.

Como resultado de las modificaciones introducidas por el Decreto Legislativo No.
1069, el articulo 688 del Caodigo Procesal Civil fue reformado, estableciendo que "solo se
puede promover la ejecucion en virtud de titulos ejecutivos de naturaleza judicial o

extrajudicial, segln corresponda...". Este cambio consolid6 las disposiciones de los
antiguos articulos 693 y 713, simplificando el marco normativo. El articulo 688 revisado
estipula que se reconocen como titulos juridicos los siguientes: En primer lugar, las
resoluciones judiciales definitivas; en segundo lugar, los laudos arbitrales concluyentes; y
en tercer lugar, las actas de mediacion con fuerza legal. Titulos que permitan el canje, ya
sea mediante protesto o prueba de las formalidades sustitutorias; por ultimo, prueba de
gue el titulo esta registrado y en poder de la entidad correspondiente, como demuestra
una anotacion en cuenta, junto con cualquier derecho legalmente exigible asociado a las

operaciones de canje. Sexto lugar: justificante de anticipo acompafiado de documento

privado reconocido; séptimo lugar: copia compulsada del justificante de anticipo con
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absolucion expresa o ficta de posiciones; octavo lugar: documento privado acreditativo de
transaccion extrajudicial; noveno lugar: documento justificativo de impago de rentas de
arrendamiento, siempre que se acredite la relacién contractual; décimo lugar: testimonio
de escritura publica; y, por dltimo, undécimo lugar: cualesquiera otros titulos que la ley

considere que relinen mérito ejecutivo.

Esta reforma introdujo una division clara de los titulos en dos categorias: titulos
ejecutivos judiciales y titulos ejecutivos extrajudiciales. Esta clasificacion convencional se

basa en si el titulo se ha conseguido mediante un proceso de cognicion extenso o no.

3.2.4.2 Los titulos ejecutivos en el Cédigo Procesal Civil vigente

El articulo 688 del C.P.C. sefiala como titulos ejecutivos los siguientes:
1. Las sentencias judiciales definitivas;

2. Las decisiones arbitrales definitivas;

3. Actos de conciliacion ajustados a derecho;

4.- Los Valores que otorguen derecho a canje.

5.- El certificado de registro y propiedad proporcionado por la Institucion de

Compensacion y Liquidacién de Valores.
6.- Las pruebas previstas incluidas en un documento privado validado;

7.- La copia compulsada de la Prueba Anticipada que incluya una absolucién explicita o

ficta de posiciones;
8.- El documento privado que incluya una transaccion extrajudicial;

9.- El documento probatorio de impago de renta de arrendamiento, condicionado a que se

sustancie instrumentalmente la conexién contractual;
10.- La prueba de una actuacion publica;

11.- Otros titulos que la ley confiera con mérito ejecutivo.
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Al respecto, De la Oliva (2002) argumenta que es razonable iniciar la ejecucion forzosa,
en primer lugar, con respecto a las sentencias o resoluciones judiciales que sean
ejecutables. No obstante, debe aclararse que no solo las resoluciones judiciales firmes se
consideran titulos ejecutivos de caracter judicial, sino también aquellos actos que han

sido equiparados a ellas.

A continuacion, se hara referencia a algunos de los titulos ejecutivos:

a) Las resoluciones judiciales firmes (inc. 1 del art. 688 CPC).

Se puede colegir que en este rubro se ubican:

- Las sentencias de condenas firmes:

El titulo ejecutivo por excelencia es la sentencia de condena, ya que solo estas
sentencias son susceptibles de ser ejecutadas. En cambio, las sentencias absolutorias,

meramente declarativas o constitutivas no son aptas para la ejecucion.

Los autos que establecen el cumplimiento de una prestacion u obligacion incluyen
aguellas resoluciones que imponen multas, costas o condenas a favor de uno de los
litigantes. Ejemplos de estos autos son: i) el auto que declara concluido el proceso
mediante conciliacion; ii) el auto que aprueba una transaccion judicial; iii) el auto que
resuelve el proceso en lo que respecta a las costas. En el caso de estos autos, es posible
que, a pesar de ser apelados, puedan ser ejecutados si el recurso interpuesto es
concedido sin efecto suspensivo. En tal situacién, la ejecucion se llevaria a cabo y su

resultado quedaria condicionado a que la apelacion concedida sea finalmente rechazada.

Cabe mencionar rapidamente un punto clave: la forma singular en que se ejecutan
las resoluciones cuando el Estado es el usuario y tiene que pagar una determinada
cantidad de dinero. En este caso, se utiliza un sistema diferente, en el que el principio de
validez fiscal y el derecho del ejecutivo del Estado a protegerse tienen mas peso que el

derecho basico a la tutela judicial efectiva.
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En efecto, es fundamental recordar que con la promulgacion del Decreto
Legislativo No. 768 el 4 de marzo de 1992, se creé el Codigo Procesal Civil, que empezé
a aplicarse el 28 de julio de 1993. Este nuevo cuerpo normativo establecié en su séptima
disposicion final que, desde su entrada en vigor, se eliminarian todos los privilegios
procesales previamente otorgados al Estado. Ademas, el Cédigo Procesal Civil de 1992
introdujo dos disposiciones clave en nuestro tema de estudio: el articulo 616, que define
situaciones especiales en las que las medidas cautelares no son procedentes, y el
articulo 648, que regula los bienes que no pueden ser embargados. Posteriormente, el 24
de abril de 1996 se publicé la Ley No. 26599, que afiadié un inciso al articulo 648 del
Cddigo Procesal Civil, incluyendo los bienes del Estado como inembargables. Esta ley
también incluia un segundo parrafo que establecia que “las resoluciones judiciales o
administrativas, consentidas o ejecutoriadas que dispongan el pago de obligaciones a
cargo del Estado, solo seran cumplidas con las partidas presupuestarias previamente
asignadas al Sector correspondiente”. A raiz de esta normativa, se interpuso un Proceso
de Inconstitucionalidad que llevd al Tribunal Constitucional, en una sentencia del 30 de
enero de 1997 publicada el 7 de marzo de 1997, a declarar fundada en parte la demanda
por inconstitucionalidad de la Ley No. 26599. El Tribunal determin6 que esta ley infringia
el articulo 73 de la Constitucién, que establece que los bienes de dominio publico del
Estado son inembargables, permitiendo asi que los bienes de uso privado del Estado

pudieran ser afectados, pero desestimando el resto de los argumentos de la demanda.

El mismo dia en que se publicé la mencionada sentencia, se promulgé la Ley No.
26756 con el propdsito de establecer una comision encargada de elaborar un inventario
de los bienes del Estado susceptibles de embargo. Sin embargo, hasta el momento, esta

comision nunca fue creada.

A partir del 11 de febrero de 2001, el Decreto de Urgencia 019-2001 establecié en
su articulo 1 que “Los depésitos de dinero en las cuentas del Estado en el Sistema

Financiero Nacional son bienes inembargables”, con el objetivo de resguardar el
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patrimonio estatal y restringir el derecho de los ciudadanos a una tutela jurisdiccional
efectiva. Sin embargo, un avance hacia la proteccion de los derechos de los particulares
se produjo con la Ley No. 27584, publicada el 7 de diciembre de 2001 y en vigor desde el
8 de enero de 2002, que en su articulo 42.1 permitié6 al demandante solicitar medidas
cautelares conforme al Cédigo Procesal Civil para asegurar la ejecucién de la sentencia
cuando esta ordene el pago de una cantidad de dinero, mientras se cumplen los

procedimientos establecidos en los incisos 2, 3y 4 de dicha ley.

El procedimiento mencionado establecia que, tras la notificacion de la resolucion
final que ordenaba el pago, la tesoreria o0 el organismo competente debia proceder con el
cumplimiento del mandato judicial. En caso de que se necesitara una modificacion
presupuestaria para cumplir con la sentencia, se debia iniciar el proceso correspondiente
dentro de los cinco dias siguientes a la notificacion, y se debia informar al 6rgano judicial
encargado de la ejecucion. Si en un plazo de cuatro meses a partir de la notificacion no
se habia efectuado el pago, se iniciaria el proceso de ejecucién judicial de acuerdo con el
articulo 713 del Cédigo Procesal Civil vigente en ese momento. Esta nueva ley también

derogaba tanto la Ley 26756 como el Decreto de Urgencia 019-2001.

El 21 de diciembre de 2001, la publicacién del Decreto de Urgencia 136-2001
prorrog6 por 180 dias la entrada en vigor de la Tercera Disposicion Final de la Ley 27584.
Esta prérroga facilité la promulgacién de la Ley 27684 el 16 de marzo de 2002, que
modificaba el articulo 42 de la Ley 27584, estableciendo un procedimiento ineficaz para la
ejecucion de sentencias dinerarias contra el Estado, lo que limitaba la tutela jurisdiccional
efectiva para los particulares. La Ley 27684 dio Ilugar a un Proceso de
Inconstitucionalidad, en el que el Tribunal Constitucional, al acumular los Exps. 015-2001,
016-2001 y 004-2002, dicto diversas directrices, incluyendo que el derecho a la ejecucion
de resoluciones judiciales es una extension del derecho a la tutela jurisdiccional, con
implicaciones més amplias en los derechos procesales constitucionales (Fundamento

11), aungque puede estar sujeto a restricciones (Fundamento 15).
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Como resultado de este proceso, se declar6 la inconstitucionalidad del articulo 2
de la Ley 26756, eliminando la palabra “solo”. Asimismo, se establecid una interpretacion
restrictiva del articulo 1 del Decreto de Urgencia No. 019-2001, indicando que “los
depositos de dinero se refieren Unicamente a los destinados al servicio publico”.
Finalmente, se declaré inconstitucional la expresion “Unica y exclusivamente” del articulo

42 de la Ley 27684.

El procedimiento establecido indicaba que, una vez notificada la resolucién
definitiva que ordenaba el pago, la tesoreria o entidad correspondiente debia llevar a
cabo el pago conforme al mandato judicial. En caso de que para cumplir con la sentencia
se requiriera una modificacion presupuestaria, esta debia iniciarse dentro de los cinco
dias siguientes a la notificacion, y dicha tramitacién tenia que ser informada al érgano
jurisdiccional encargado de la ejecucion. Si el pago no se realizaba en un plazo de cuatro
meses desde la notificacién, se debia iniciar el proceso de ejecucion de la resolucién
judicial conforme al articulo 713 del Cédigo Procesal Civil de entonces. Ademas, esta ley

derogaba tanto la Ley 26756 como el Decreto de Urgencia 019-2001.

En conclusién, la ejecucion de las resoluciones judiciales se encuentra
subordinada al procedimiento establecido por la normativa vigente, lo cual limita el
derecho a la tutela jurisdiccional efectiva. Este enfoque responde al principio de legalidad
presupuestaria y a la consideracion de que, en el caso del Estado, no existe un derecho

fundamental absoluto en materia de ejecucién de sentencias.

b) Los laudos arbitrales firmes (inc. 2 del art. 688 CPC).

El arbitraje se configura como un mecanismo heterocompositivo para resolver uno
0 mas conflictos de intereses relacionados con cuestiones de libre disposicion. Tal como
sefiala Trazegnies (1989), el arbitraje es una practica que ha estado presente desde

tiempos antiguos, ya que las personas siempre han tenido conflictos y frecuentemente
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han recurrido a terceros imparciales para resolverlos. En este sentido, se puede afirmar

que el arbitraje precede a la justicia forma.

Segun Merino y Chillén (2006), el arbitraje es una institucién juridica mediante la
cual dos o mas personas acuerdan que una disputa especifica, ya existente o futura, sea
resuelta por uno o varios terceros elegidos voluntariamente, de acuerdo con un
procedimiento legalmente establecido. Estos arbitros, cuya decision puede ser conforme
al Derecho o a la equidad, emiten un fallo que el ordenamiento juridico reconoce como
decisivo y ejecutivo. En el &mbito nacional, Lohmann (1988) define el arbitraje como un
mecanismo por el cual las partes involucradas acuerdan someter un conflicto de derecho
privado a la resolucién de uno o mas arbitros aceptados por ellas, comprometiéndose a
no llevar el caso a los tribunales ordinarios hasta que se emita el laudo arbitral, el cual

debe seguir ciertos requisitos formales

Una vez establecido el concepto de arbitraje, es crucial examinar su naturaleza
juridica, ya que esto ayuda a definir como interactia con el sistema judicial ordinario y a
comprender el alcance del laudo arbitral. La doctrina ha debatido este tema a partir de
tres principales enfoques: i) la tesis contractualista o privatista, ii) la tesis judicialista o
procesalista, y iii) la tesis mixta o ecléctica. De manera general, la tesis contractualista o
privatista argumenta que el arbitraje se basa en un contrato formado por la voluntad de
las partes, considerando que los arbitros carecen de poder de ejecucién, un poder que se
reserva exclusivamente al Estado, y que el laudo arbitral no se considera un acto
jurisdiccional. Por otro lado, la tesis judicialista o procesalista sostiene — conforme nos lo
relata Ledesma (2006)- que “el arbitraje es una institucion de naturaleza jurisdiccional por

los efectos que la ley otorga al laudo arbitral, esto es la cosa juzgada”

Este principio se refleja en la idea de que el deudor es responsable de cumplir
todas sus obligaciones utilizando todos sus bienes actuales y futuros. Al decir que el
deudor responde con todos sus bienes, se entiende que solo sus bienes estan

comprometidos para el cumplimiento de sus obligaciones. Esto significa que, en la
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actualidad, el deudor no puede ser sometido a coercion fisica por parte del acreedor,

como sucedia en épocas anteriores.

Durante el periodo sefialado en el edicto, el deudor tenia la posibilidad de
recuperar su patrimonio en cualquier momento, ya sea cumpliendo con sus acreedores,
impugnando o solicitando la nulidad de los derechos de estos. No obstante, una vez
vencido el plazo legal de la missio in possessionem, no era suficiente con negar el
derecho del acreedor, sino que debia otorgarse previamente la cautio iudicatum solvi.
Transcurrido este tiempo, cuando el patrimonio del deudor quedaba en posesion tanto de
los acreedores como del propio deudor, se procedia a la bonorum venditio. En esta
etapa, los acreedores nombraban a un magister para llevar a cabo la venta de los bienes,
quien se encargaba de las tareas preliminares, como la elaboracion de un inventario del
patrimonio, la verificacion de los créditos y su jerarquia, asi como el calculo del activo y
pasivo del patrimonio. De esta manera se establecian las condiciones de la venta, para

luego proceder con la subasta publica.

Las actas de conciliacion se incluyeron en el Codigo Procesal Civil a través del
inciso 3 del articulo 688, pero originalmente no se reconocian como titulos de ejecuciéon
en el texto inicial del Cédigo. Este cambio se produjo tras la promulgacién de la Ley
26872 el 13 de noviembre de 1997, que entrd en vigor a los 60 dias de su publicacion y
otorg6 a los acuerdos conciliatorios la calidad de titulos ejecutivos. Posteriormente, el 14
de abril de 2005, la Ley 28494 modificé el articulo 713 del Cédigo Procesal Civil,
afadiendo las actas de conciliacion fiscal en materia de derecho de familia como titulos
ejecutivos. Con la reforma del Decreto Legislativo No. 1069, las actas de conciliacién
fueron sisteméaticamente incorporadas en el articulo 688 del Codigo Procesal Civil,
consolidando su estatus como titulos ejecutivos, siempre que cumplan con las
formalidades establecidas en el articulo 16 de la Ley No. 26872, modificada por el
Decreto Legislativo 1070, que estipula los requisitos necesarios para evitar la nulidad del

acuerdo conciliatorio.
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No obstante, como sefala Ledesma (2009), para que un acuerdo conciliatorio
extrajudicial adquiera la calidad de titulo ejecutivo, debe someterse previamente a un
control de legalidad realizado por el abogado del centro de conciliacion. Este proceso
tiene como objetivo verificar los requisitos de validez y eficacia establecidos en el articulo

16 de la Ley de Conciliacién.

A pesar de ello, dado que el acuerdo voluntario consignado en el acta de
conciliacién, especificamente para este caso, ha sido conferido con fuerza ejecutiva y su
Unica verificacion de legalidad no pasa por la aprobacion de un juez, sino por la revisién
del abogado del centro de conciliacion, este documento es susceptible a ciertos tipos de

irregularidades procesales.

3.2.4.3 Los titulos ejecutivos de naturaleza extrajudicial

Liebman (1980) argumenta que los titulos ejecutivos estdn conformados por una
valoracion legal que determina su idoneidad para garantizar de manera adecuada la
existencia de un crédito. El autor continla argumentando que el proceso de ejecucién ha
sido diseflado por la ley como un procedimiento cerrado y auténomo, que avanza de
forma continua sin permitir una revision del fondo del derecho. Este enfoque garantiza
que la ejecucion siga su curso sin cuestionar la legitimidad del derecho reclamado,
aunque deja abierta la posibilidad de que un proceso de oposicién desde el exterior
pueda detener la ejecucion y, en su caso, restituir el estado previo de las cosas. La
solucion méas simple a este problema seria permitir que la ejecucién se basara
Unicamente en sentencias que hayan adquirido firmeza, asegurando asi la certeza del
derecho y reduciendo el riesgo de ejecuciones injustificadas a situaciones marginales. Sin
embargo, para cumplir con el objetivo de una tutela mas agil de los derechos del
acreedor, la ley ha optado por permitir la ejecucion también en muchos otros casos, a

pesar del riesgo incrementado de injusticias.
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Palacio (1984) argumenta que el proceso de ejecucion tiene la capacidad de
cumplir por si mismo con la funcién jurisdiccional en determinados casos, lo que significa
que, en ciertas situaciones, la ejecucion forzada puede llevarse a cabo sin necesidad de
haber sido precedida por un proceso de conocimiento previo. Este es el caso de los
llamados titulos ejecutivos de calidad, en los cuales el proceso de ejecucion puede
proceder sin un juicio previo. Sin embargo, Palacio advierte que esta posibilidad debe ser
manejada con cautela, ya que puede abrir la puerta a fraudes procesales que perviertan
el sistema y conviertan el proceso en una herramienta susceptible de abuso. Por lo tanto,
es fundamental que existan mecanismos de control sélidos para prevenir tales abusos y

asegurar la integridad del proceso.

3.2.4.4 El articulo 692 — A del Cédigo Procesal Civil y sus modificatorias

Segun Pavia (2019), el articulo 692-A y su predecesor, el articulo 703 del mismo
Cddigo, son probablemente las disposiciones que han experimentado mas
modificaciones y reemplazos desde la promulgacion del Cédigo Procesal Civil en 1993.
Hasta la fecha, se han realizado cambios, lo que hace indispensable analizar las

alteraciones que han tenido lugar.

Al respecto se tiene que, en el Perd, los procesos de conocimiento, ya sea en su
modalidad abreviada o sumarisima, pueden extenderse por varios afios desde su inicio
hasta la obtencién de una sentencia firme, agotando todas las instancias judiciales. Este
largo proceso implica costos y tiempo significativos para la parte demandante, que
recurre al sistema judicial con la esperanza de recuperar el crédito adeudado. Luego de
afos de litigio, el demandante finalmente obtiene una sentencia favorable en un proceso
relacionado con una obligacién de dar una suma de dinero, lo que da paso a la fase de
ejecucion. Es probable que, en este punto, aun no recurra al articulo 692-A del Cédigo
Procesal Civil, y en su lugar, intente embargar cuentas y bienes, pues estos métodos

suelen ser mas rapidos y efectivos para hacer cumplir la sentencia y recuperar la deuda.
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Armado con la orden judicial, el cliente consulta la Oficina de Registros Publicos
para averiguar si el deudor posee bienes muebles o inmuebles susceptibles de embargo.
Localiza al deudor y descubre que no posee hienes embargables. Aln puede retirar
fondos de cuentas bancarias, por lo que solicita al tribunal que ordene su detencion
mediante la congelacion de los activos bancarios. Sin embargo, se le informa de que la

persona en quiebra no tiene cuentas embargables.

A pesar de la sentencia definitiva tras afios de litigio, el demandante sigue
gastando fondos sin lograr la condonacion de la deuda. En su enfado, se centra en el
articulo 692-A de la Ley de Enjuiciamiento Civil, que hasta entonces habia pasado por

alto. ¢ Cual es el fundamento de esta norma?

A continuacion, se expone la postura de Pavia (2019) sobre las opciones disponibles para

la parte demandante:

El ofrecimiento de bienes libres: Segun esta figura, el demandado, ahora
ejecutado, tiene un plazo de cinco dias desde la notificacion para proponer bienes libres o
parcialmente gravados que puedan ser utilizados para cumplir con el pago de la deuda.
En este sentido, es importante sefialar que la horma resulta parcialmente efectiva, ya que
recae sobre el demandado la responsabilidad de ofrecer bienes para cumplir con el pago.
No obstante, esta disposicion presenta una limitacién, dado que el demandante llega a
esta etapa del proceso precisamente porque desconoce la existencia de bienes del

deudor.

Registro de Deudores Judiciales Morosos: la inscripcion de la deuda en dicho
registro es la sancion en caso de que el demandado no presente bienes libres con los
que pagar la deuda y tiene como finalidad advertir a los futuros acreedores que la
deudora es morosa e incumplida. Al respecto, Ledesma (2018), sefiala que: La
publicidad de la morosidad es una medida importante para prevenir el riesgo que pueda

generar asumir créditos con el demandado moroso. La publicidad solo sera viable a
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través del Registro de Deudores Judiciales Morosos que administrara el Poder Judicial,
pero seria interesante que las condenas dinerarias firmes sean anotadas también en las
centrales de riesgo (a pesar de que estan dirigidas para el sistema financiero) para
advertir a futuros acreedores de la situacién econémica del deudor y sobre todo de su
comportamiento crediticio, que ha necesitado la intervencion judicial para ordenarle la
devolucién pero sin éxito, pues se esta ingresado a una fase de inmovilizacion de bienes

para su futura realizacién en un remate judicial. (p. 115)

Como menciona la citada autora, la publicidad de la morosidad tiene un efecto
informativo para los futuros acreedores quienes, al acceder al Registro de Deudores

Judiciales Morosos, podran tener mejor informacion de la deudora.

3.2.5 La Asociacion Arariwa

La Asociacion Arariwa es una institucion de derecho privado sin fines de lucro,
pluralista y abierta a la poblacién regional fundada en 1984 por un grupo de profesionales
(laicos y de la Iglesia Catdlica) con amplia experiencia en acciones de promocion del

desarrollo, con la prioridad de contribuir al desarrollo de la Region Cusco.

Desde sus inicios ha contribuido en la mejora de las condiciones de vida de la
poblacion, en particular de quienes viven hoy en situacién de exclusién y/o precariedad.
Lo que implica tanto el logro de condiciones béasicas para su vida, como la disposicién de
servicios publicos de calidad a los que toda la poblacion tiene derecho, y el acceso al
trabajo productivo y el empleo, mediante el potenciamiento de las formas solidarias,
corporativas y ciudadanas de interaccion, promoviendo su empoderamiento social y
ciudadana frente al Estado. Mantiene el compromiso prioritario con la gestion sostenible
de los recursos naturales para garantizar una vida digna de las presentes generaciones y

de las venideras. Esta conformada por las siguientes areas:
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Arariwa Promocion: cuya finalidad principal es la intervencion integral para el desarrollo

rural.

Centro de Formacién y Produccion Arariwa: especializado en la formacién de jovenes

campesinos emprendedores.

Microfinanzas Arariwa: instancia cuya responsabilidad es la de ofertar servicios

financieros, organizacién y capacitacion a la poblacién rural.

3.2.6 La problemética estructural del proceso de ejecucién de obligaciones de dar

sumas de dinero

- Del juicio ejecutivo al proceso “unico” de ejecucién en el Cddigo de

Enjuiciamiento Civiles de 1852.

Romero (1924) comenta que el juicio ejecutivo tal como estaba regulado por el
Cddigo de Enjuiciamientos en Materia Civil de 1852, era entrampado, complicado y lento.

Veamos a grandes rasgos su tramite:

El procedimiento de ejecucibn comenzaba con la presentacion de una demanda
con titulo ejecutivo. El tribunal debia dictar un auto de ejecucion en el que se informaba al
infractor de que disponia de tres dias para saldar la deuda o enfrentarse al embargo de
bienes. Durante este periodo, el individuo que se enfrentaba a la ejecucién podia
presentar tres categorias de objeciones: autoridad, personeria y reclamacion inoficiosa.
Todas las cuestiones se resolvian en un plazo de tres dias, con una prérroga de ocho
dias para la prueba en caso necesario. Ambas partes podian examinar el veredicto una
vez tratadas estas excepciones y, si se cumplia la suma permitida, se podia presentar un
recurso especial de nulidad. Tras el fallecimiento de la persona, el condenado podia
impugnar la legalidad ejecutiva del titulo mediante un litigio resuelto por auto
interlocutorio. Este auto puede ser impugnado en ambos efectos y también es susceptible

de recurso especial de nulidad. EI embargo so6lo se produjo después de que el
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recaudador solicitara la orden correspondiente. Tras el embargo y la venta de los bienes,
el particular cuya vivienda fue embargada disponia de tres dias para impugnar el
embargo y presentar sus alegaciones en un plazo de prueba de veinte dias. El tribunal
resolvid esta cuestion dictando una sentencia de venta y puja, sujeta a escrutinio y
posible anulaciébn mediante un recurso excepcional. En dltima instancia, cuando se
tasaron los bienes y se resolvieron las cuestiones, se exigié al comprador adjudicatario
gue remitiera un depdsito equivalente al precio de venta. Sin embargo, el adjudicatario no
lo recibié hasta que se constituyé una fianza suficiente para salvaguardar los resultados

del juicio ordinario posterior.

3.2.6.1 Ley del 28 de septiembre de 1896

La Ley del 28 de septiembre de 1896 introdujo significativas reformas en el juicio
ejecutivo establecido por el Cédigo de 1852. En virtud de esta ley, se establecié que el
auto de solvendo debia ordenar el pago en un plazo de veinticuatro horas después de su
notificacion, reemplazando el periodo de tres dias previamente vigente. Ademas, se
dispuso que si no se efectuaba el pago en dicho plazo, el embargo se ejecutaria
automaticamente sin necesidad de un mandamiento previo, y no se admitirian recursos
del ejecutado hasta que se hubiera realizado el embargo. A excepcion de estas

modificaciones, el procedimiento del juicio ejecutivo permanecié esencialmente igual.

3.2.6.2 Cédigo de Procedimientos Civiles de 1912 y el Decreto Ley 20236

Con la promulgacion del Coédigo de Procedimientos Civiles de 1912, el
procedimiento del juicio ejecutivo experimenté cambios significativos. De acuerdo con el
nuevo cédigo, al presentar la demanda con el titulo ejecutorio, el juez debia calificarla vy,
si la demanda cumplia con los requisitos legales, emitia un auto de pago que obligaba al
ejecutado a abonar la suma reclamada dentro del dia siguiente, bajo la amenaza de
embargo. Contra este auto, inicialmente se podia interponer un recurso de apelacion o de

reposicion, aunque el Decreto Ley 20236 modificd esta posibilidad, permitiendo solo el
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recurso de apelacion en favor del ejecutante en caso de desestimacion. Si el ejecutado
no cumplia con el pago en el plazo sefialado, se procedia al embargo de bienes, sin
necesidad de un mandamiento especial, y el embargo se mantenia en un cuaderno
separado para no interrumpir el juicio. El ejecutado tenia seis dias para formular
oposicién, presentando cualquier argumento contra la ejecucion, aungue en casos de
letras de cambio, pagarés y cheques, las defensas estaban limitadas a cuestiones de
incompetencia, falta de personeria y leyes especiales. La oposicion, tramitada en el
mismo proceso, permitia un plazo de tres dias para el traslado y veinte dias para la etapa
probatoria, en la que se podian presentar pruebas similares a las del juicio ordinario. Una
vez vencido el plazo para oposicion o concluido el periodo de pruebas, el juez dictaba
sentencia en cinco dias, la cual podia ser apelada en ambos efectos, y si la cuantia lo
permitia, se podia recurrir a la nulidad. Las decisiones definitivas podian ser revisadas en
un juicio contradictorio dentro de dos meses desde la notificacion, a menos que el
ejecutado hubiera consignado la suma reclamada bajo reserva de juicio contradictorio, lo
que llevaria a una sentencia inmediata y permitiria presentar la demanda ordinaria dentro
de los quince dias posteriores a la ejecutoria de la sentencia, con la posibilidad de

ejecutar el fallo si no se presentaba la demanda..

3.2.6.3 Codigo Procesal Civil de 1993

El procedimiento de ejecucion comenz6 cuando el tribunal evalué la demanda
para garantizar el cumplimiento de lo estipulado en los articulos 424 y 425 de la Ley de
Enjuiciamiento Civil, asi como la validez legal del titulo ejecutivo. Suponiendo que todo
era correcto, el tribunal emitié un titulo ejecutivo ordenando el pago sin especificar un
plazo, lo que podria dar lugar a la ejecucion de la subasta y la sentencia. El demandado
dispuso de cinco dias para presentar una impugnacion a esta resolucién. Su demanda
podria limitarse a incluir la nulidad formal del titulo, la inoponibilidad de la obligacion, la
iliquidez, la extincion de la obligacion o las excepciones y defensas anteriores. Todas las

demas alegaciones se desestimarian inmediatamente. Con arreglo a la Ley de



60

Enjuiciamiento Civil, la persona designada para ejecutar la orden podria haber solicitado
al tribunal la adopcion de medidas para garantizar que la ejecucién se llevara a cabo sin
complicaciones en el futuro. Una vez resuelto el desacuerdo, el juez convocaria una
reunion singular para dirimir la cuestion. Si no se llegara a un compromiso, el juez
evaluaria las pruebas y dictaria sentencia o, en casos excepcionales, podria aplazar el
asunto para una resolucion posterior. Esta sentencia puede impugnarse con un
aplazamiento de la ejecucion, lo que puede dar lugar a la anulacién del veredicto del
Tribunal Superior. No obstante, un procedimiento de revision era innecesario puesto que

la sentencia ya era firme.

3.2.6.4 Decreto Legislativo No. 1069

El Decreto Legislativo 1069, publicado en el Diario Oficial EI Peruano el 28 de
junio de 2008, modificé el método de ejecucion de la obligacion de donar fondos. El
procedimiento revisado dispuso que el juez verifique la adecuacién de la demanda a los
articulos 424 y 425 del Codigo Procesal Civil y se asegure de que se acompafie el titulo
ejecutivo antes de emitir el mandamiento ejecutivo, el cual, al igual que el original de
1993, no delimitaba un plazo de pago, exponiendo al ejecutado a la posibilidad de
ejecucion forzada. El titulo ejecutivo puede impugnarse en el plazo de cinco dias por
motivos juridicos, si bien las excepciones y defensas se abordan como cuestiones
procesales independientes. Tras el traslado del litigio, el juez puede dictar un auto de
resolucion, convocar una vista singular para finalizar el procedimiento, o dictar una
resolucion definitiva dejando el auto a disposicion de un examen futuro. Si el ejecutado no
impugna en el plazo de cinco dias, el tribunal procede a la ejecucion. La apelacion del
auto dependeria de la fundamentacién de la contradiccion. El 28 de mayo de 2009 se
reviso el articulo 385 de la Ley de Enjuiciamiento Civil para permitir el recurso sélo contra
los autos que pusieran fin al proceso, impidiendo asi que el Tribunal Supremo revisara
una contradiccion desestimada. En definitiva, la cognicion plenaria fue incapaz de valorar

lo resuelto.
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3.2.6.5 El mandato ejecutivo

Chiovenda (2005) afirma que el método debe proporcionar al derechohabiente
integra y precisamente lo que se le debe. En este contexto, la obligacion de la tutela
ejecutiva de remitir el pago implica la ejecucion forzosa por parte de la autoridad judicial
para recuperar la deuda del deudor. La accién preliminar del juez en el proceso de
ejecuciéon es el mandamiento de ejecucion, que satisface un derecho de crédito
pecuniario. El Cédigo de Procedimiento Civil de 1992 instituyé un plazo de pago de un
dia para el mandamiento de ejecucién. Las modificaciones al Decreto Ley 25940
simplificaron la redaccion conservando el plazo de pago de un dia y la posibilidad de

apelacion sin efecto suspensivo sdlo para los requisitos de titulo.

El legislador, al eliminar el plazo para el pago en el mandato ejecutivo con la
entrada en vigor del Decreto Legislativo No. 1069, dej6é un vacio en cuanto a la
temporalidad del cumplimiento de la obligacién, generando incertidumbre sobre cuando
debia iniciarse la ejecucion forzada. A pesar de esta omisiébn normativa, la practica
judicial ha adaptado el mandato ejecutivo, estableciendo un plazo de cinco dias para el
pago, en linea con el plazo para formular contradiccién. Asi, los jueces han corregido esta
falta normativa al incluir un plazo especifico en los mandatos ejecutivos, garantizando

que, tras vencer el plazo, se inicie la etapa de ejecucion forzada.

El legislador del Codigo Procesal Civil de 1993 eliminé el embargo ejecutivo de la
estructura del proceso, trasladandolo al ambito de las medidas cautelares, asumiendo
incorrectamente que ambas instituciones eran equivalentes. Este cambio reflejaba una
vision del proceso como un procedimiento de cognicidbn sumaria, donde el mandato
ejecutivo no imponia un plazo ni un apremio, y la sentencia no ratificaba el titulo, sino que
lo creaba. Sin embargo, con el Decreto Legislativo No. 1069, el proceso se orientd hacia
una naturaleza ejecutiva donde el embargo debe ser una medida ejecutoria. Al respecto
se argumenta que el embargo es un acto coactivo que asegura el cumplimiento del

derecho del acreedor, vinculando los bienes al proceso sin transferir su dominio, lo cual
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permite que el deudor siga disponiendo de ellos, pero los actos sobre esos bienes son

ineficaces frente al acreedor.

Nuestro legislador, al modificar el proceso de obligacién de dar suma de dinero,
confundié el embargo ejecutivo con la medida cautelar, aunque existen diferencias
fundamentales entre ambas, seglin lo analizado por Ariano (2003) y otros autores.
Primero, el embargo ejecutivo permite al ejecutante avanzar hacia la ejecucion forzada
inmediatamente gracias a un titulo ejecutivo, mientras que una medida cautelar solo
asegura provisionalmente derechos hasta obtener una sentencia definitiva. Calamandrei
(1996) sefiala que, aunque ambos tienen fines asegurativos, el embargo se usa cuando
ya se posee un titulo ejecutivo, mientras que el secuestro es una medida anticipada. Font
Serra (1991) destaca que el embargo busca convertir bienes en dinero para satisfacer
deudas, mientras que la medida cautelar busca proteger una garantia hasta obtener un
fallo. EI embargo ejecutivo no es provisional ni instrumental, ya que es un acto del propio
proceso de ejecucion, a diferencia de las medidas cautelares, que tienen una naturaleza
preventiva y sirven para asegurar una futura sentencia. Rocco (1999) subraya que el
embargo inicia la fase de ejecucion forzada, siendo estrictamente satisfactivo. Cachon
(1991) aclara que, aungue ambas medidas comparten similitudes como la afectacion
jurisdiccional de bienes y su solicitud por parte de las partes, se diferencian en que el
embargo ejecutivo es una fase del proceso que concreta los bienes para el apremio,
mientras que la medida cautelar previene riesgos futuros y puede ser solicitada antes de
iniciar el proceso. En este contexto, surge la cuestion de como proceder al remate de un
bien sin un embargo ejecutivo previo, ya que las medidas cautelares no deben sustituir el

proceso de ejecucion, lo que podria alterar su esencia.
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3.3. Definicion de términos

Deuda

La "deuda" se refiere a una cantidad de dinero u obligacién financiera que una persona,
empresa o gobierno debe pagar a otra entidad en una fecha futura. Es esencialmente el
resultado de pedir dinero prestado o recibir bienes o servicios con la promesa de devolver
el valor equivalente en el futuro, generalmente acompafiado de intereses (Real Academia

de la Lengua Espafiola, s.f.).

Eficiencia

La "eficiencia" se refiere a la capacidad de lograr un objetivo o realizar una tarea
utilizando la menor cantidad posible de recursos, como tiempo, dinero, energia o
materiales. En otras palabras, se trata de hacer las cosas de manera efectiva y sin

desperdiciar recursos innecesarios (Real Academia de la Lengua Espafiola, s.f.).

Mandato ejecutivo

Intimidacion al ejecutado para que cumpla con la prestacion dentro del plazo fijado por el

Juez (Ledesma, 2018).

Proceso judicial

Segun Monroy (2017) es un conjunto de actos interrelacionados, realizados conforme a
un conjunto de reglas precisas durante el ejercicio de la funcion jurisdiccional estatal, en

el que distintos sujetos interactdan entre si.

Proceso ejecutivo.

Ledesma (2018) postula que corresponde a un escenario en el que, ante una obligacién
establecida o aparentemente establecida, se realizan esfuerzos para potenciar la utilidad
del titular. Este desarrollo implica la apelacion a la eficacia coercitiva de una obligacion

reconocida en una resolucién o titulo ejecutivo.
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Recuperacion de deudas

Segun Farewell (2022), la "recuperacion de deudas" se refiere al proceso mediante el
cual una entidad o individuo busca recuperar el dinero que se les debe por parte de otra
entidad o individuo que ha incurrido en una deuda y no ha cumplido con sus obligaciones
de pago. Este proceso generalmente implica tomar medidas para recuperar los fondos
adeudados y puede variar en su enfoque segun el tipo de deuda, las leyes y regulaciones

locales, y las politicas de las organizaciones involucradas.

Las empresas, instituciones financieras y agencias de cobranza a menudo se
dedican a la recuperacion de deudas. Algunas de las acciones que pueden tomar en este

proceso son:

Comunicacion: La entidad que busca recuperar la deuda generalmente comienza por
contactar al deudor a través de llamadas telefonicas, correos electrénicos o cartas para

recordarles sobre el monto adeudado y solicitar el pago.

Negociacion: En algunos casos, las partes pueden negociar condiciones de pago mas
flexibles o plazos extendidos para facilitar la recuperacion de la deuda sin causar

dificultades financieras excesivas al deudor.

Recordatorios y notificaciones: Si las comunicaciones iniciales no resultan en el pago, la
entidad puede enviar recordatorios y notificaciones mas formales, que pueden incluir

avisos de deuda y advertencias sobre posibles consecuencias legales.

Acuerdos de pago: Las partes pueden acordar un plan de pagos en cuotas para liquidar

la deuda en partes mas manejables.

Acciones legales: Si todas las medidas anteriores no tienen éxito, la entidad puede
considerar emprender acciones legales, como presentar una demanda en un tribunal

para obtener una orden judicial que requiera el pago de la deuda.
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Embargo y ejecucion: En casos extremos, una entidad puede obtener una orden judicial
para embargar los activos del deudor o para ejecutar una garantia (como una hipoteca en

una propiedad) para recuperar el dinero adeudado.

Asighacién a agencias de cobranza: En algunas situaciones, las entidades pueden
recurrir a agencias de cobranza externas para ayudar en la recuperacion de deudas.
Estas agencias tienen experiencia en manejar deudas y pueden emplear métodos

adicionales de recuperacion.

Es importante sefialar que la recuperacién de deudas debe llevarse a cabo de acuerdo
con las leyes y regulaciones vigentes para evitar practicas abusivas o ilegales. Los

deudores también tienen derechos y protecciones legales en este proceso.

Titulo ejecutivo

Segun Pavia (2019) El mecanismo necesario para la ejecuciéon, entendido a partir de
ahora como el proceso que, omitiendo la etapa inicial de conocimiento, facilita el

cumplimiento de una obligacion a través de un procedimiento especial de coercion.

Sentencia

Resolucion de un juez o un tribunal con la cual se concluye un juicio 0 un proceso.

(Monroy, 2017)
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IV Metodologia

4.1 Tipo y nivel de investigacion

Esta investigacion tiene una orientaciéon de enfoque mixto porque combina el
analisis cualitativo y cuantitativo para una comprension integral del fenébmeno estudiado.
Desde una perspectiva cualitativa, se examina la interpretacion y aplicacion del articulo
692-A del Codigo Procesal Civil a través del andlisis de resoluciones judiciales,
entrevistas con expertos y la identificacién de barreras normativas y procesales. Desde
un enfoque cuantitativo, se incorporan datos como la duraciéon promedio de los procesos
y tasas de éxito en la recuperacion de deudas. La combinacién de ambos enfoques
permite no solo describir y comprender cédmo opera esta norma en la practica, sino
también evaluar su eficiencia con base en evidencia empirica y proponer mejoras

fundamentadas en hallazgos concretos.

Asimismo, esta investigacion se considera de tipo descriptivo y propositivo porque
se centra en analizar y describir como opera especificamente el articulo 692-A del Cédigo
Procesal Civil en un contexto particular (la Asociacion Arariwa en Cusco en el afio 2022).
El enfoque descriptivo implica observar y registrar como se aplican las disposiciones
legales y como afectan los procesos judiciales relacionados con la ejecucion de
obligaciones de dar suma de dinero. En este caso, el objetivo es proporcionar una
descripcion detallada y precisa de como se desarrollan estos procesos en la practica,
examinando aspectos como la efectividad, los tiempos de respuesta judicial, los
obstaculos encontrados y los resultados obtenidos dentro del marco normativo
establecido. El enfoque propositivo busca identificar areas de mejora y formular
recomendaciones para optimizar la eficiencia del articulo 692-A en la recuperacién de

deudas.
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4.2. Ambito temporal y espacial

El ambito temporal de la investigacion es el afio 2022 en el departamento del

Cusco, el ambito espacial es la Asociacion Arariwa, ubicada en la region del Cusco.
4.3. Poblacién y muestra

Se realizé en analisis de 11 Procesos judiciales sobre ejecucién de obligacién de

dar suma de dinero en la Asociaciéon Arariwa, Cusco sentenciados en el afio 2022.
4.4, Instrumentos

Formato de andlisis documental de andlisis de expediente y guia de entrevista

semiestructurada.

4.5. Procedimientos

El procedimiento de esta investigacion se centr6 en la recoleccién y analisis de
datos cualitativos a través de dos técnicas principales: el andlisis documental y las
entrevistas semiestructuradas. Se revisaron 11 expedientes judiciales y resoluciones
relacionadas con la aplicacion del articulo 692-A del Cddigo Procesal Civil en los
procesos de ejecucion de deudas en la Asociacion Arariwa durante el afio 2022. Ademas,
se realizaron entrevistas, seleccionando casos representativos para obtener una vision

integral.
4.6. Analisis de datos

Los datos recolectados fueron organizados para identificar temas recurrentes,
utilizando la argumentacion juridica para interpretar y fundamentar las conclusiones en
principios legales, doctrina y jurisprudencia pertinente. Se compararon los resultados con
otros estudios y datos disponibles sobre la recuperacion de deudas en contextos
similares, identificando areas de mejora y formulando recomendaciones basadas en el
andlisis juridico detallado. Finalmente, se elaboraron conclusiones sobre la eficiencia del

articulo 692-A en la recuperacion de deudas en la Asociacion Arariwa durante el afio
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2022 y se propusieron recomendaciones para mejorar la aplicacion de este articulo en
futuros procesos judiciales. Asimismo, se aplic6 estadistica descriptiva sobre los
procesos judiciales de la Asociacion Arariwa durante el afio 2022, proporcionando una

base cuantitativa que complemento el andlisis.

4.7. Consideraciones éticas (de ser el caso)

En esta investigacién, no corresponde incluir consideraciones éticas debido a que
el estudio se enfoca en el analisis normativo y procesal del articulo 692-A del Cédigo
Procesal Civil en la recuperacion de deudas, sin involucrar intervenciones directas sobre
personas ni el manejo de informacion sensible o privada. La investigacion se basa en la
revision de expedientes judiciales y entrevistas con actores clave del proceso, respetando
el anonimato de las fuentes y sin vulnerar derechos fundamentales. Ademas, el propdsito
del estudio es evaluar la eficiencia del marco legal vigente y proponer mejoras
normativas, lo que no implica dilemas éticos relacionados con la manipulacion de datos
personales, conflictos de interés o riesgos para los participantes. Por estas razones, no

se considera necesario incluir un apartado especifico sobre consideraciones éticas.
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V. Resultados y discusion
5.1 Resultados
5.1.1 Resultados de las entrevistas

La evaluacién de la eficiencia del articulo 692-A del Cédigo Procesal Civil en la
recuperacion de deudas dentro de la Asociacién Arariwa presenta una perspectiva
dividida entre los entrevistados. Por un lado, algunas entrevistas (1, 3 y 6) destacan que
el articulo es eficiente, particularmente porque la Asociacién Arariwa utiliza instrumentos
como la letra de cambio y/o el pagaré, lo cual facilita el proceso de recuperacion de
deudas. Estos instrumentos, al estar respaldados por un marco legal claro, permiten
agilizar la cobranza sin necesidad de recurrir siempre a la via judicial. Sin embargo, esta
visién positiva no es compartida por todos. Las entrevistas 2, 4, 5y 7 sefialan problemas
significativos en la ineficiencia del articulo, atribuyéndolos principalmente a la falta de
cumplimiento por parte de los deudores, la inexistencia de bienes libres para ejecutar y
ciertas limitaciones inherentes al propio articulo. Estos factores han dificultado la
recuperacion efectiva de las deudas, generando un escenario en el que el marco legal no

siempre logra cumplir su objetivo principal.

En cuanto a la dinAmica y los resultados en la recuperacion de deudas, las
opiniones también estan polarizadas. La entrevista 1 resalta que el articulo ha permitido
obtener resultados efectivos en la recuperacion de deudas sin necesidad de intervencion
judicial, lo cual es visto como un avance importante. No obstante, las entrevistas 2, 3, 4,
5, 6 y 7 presentan una visibn menos optimista, reportando resultados insuficientes. En
estos casos, muchos procesos judiciales no han logrado recuperar las deudas debido a
diversos obstaculos, como la falta de bienes libres para ejecutar, la transferencia de
patrimonio por parte de los deudores para evadir sus obligaciones y los efectos negativos
de la pandemia en la capacidad de pago de los deudores. Estos factores externos e
internos han complicado aun més el panorama, evidenciando las limitaciones del articulo

692-A en contextos adversos.
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Los factores que influyen en la recuperacion de deudas pueden clasificarse en
internos y externos. Entre los internos, se destaca la importancia del seguimiento
continuo a los deudores (entrevistas 2 y 4) y la identificacién y evaluacién adecuada de
los socios y los créditos (entrevistas 6 y 7). Estas practicas son fundamentales para
minimizar el riesgo de incumplimiento y garantizar que los créditos otorgados sean
sostenibles. Por otro lado, entre los factores externos, el impacto de la pandemia en la
capacidad de pago de los deudores (entrevista 5) y el comportamiento de los deudores
en cuanto al cumplimiento de sus obligaciones (entrevistas 1 y 3) han tenido un efecto
significativo en la eficacia del proceso de recuperaciéon. La pandemia, en particular, ha
debilitado la economia de muchos deudores, reduciendo su capacidad para cumplir con

sus compromisos financieros.

Respecto a la adecuacién de la legislacion y la necesidad de modificaciones, las
opiniones también varian. La entrevista 1 considera que la ultima modificacion del articulo
ha mejorado la confianza y la eficiencia en la recuperacién de deudas, lo cual es un
avance positivo. Sin embargo, las entrevistas 2, 3, 4, 5, 6 y 7 sugieren que el articulo ain
necesita ajustes para ser mas preciso y efectivo. Entre las principales sugerencias se
encuentran la necesidad de facultar al juez para requerir la declaracion de bienes libres,
eliminar la obligacibn de que el demandado sefiale sus bienes libres y realizar
modificaciones que permitan una recuperacibn mas efectiva de las deudas. Estas
propuestas buscan superar las limitaciones actuales del articulo y evitar que los deudores

evadan el pago mediante estrategias como la transferencia de patrimonio.

Finalmente, las consideraciones clave para una posible modificacion legal
incluyen varias propuestas concretas. Entre ellas, se destaca la creacién de juzgados
comerciales especializados en cobranzas (entrevistas 1y 3), lo cual permitiria agilizar los
procesos judiciales y mejorar la eficiencia en la recuperacion de deudas. Otra sugerencia
importante es el requerimiento de bienes libres junto con el auto admisorio (entrevistas 2

y 4), lo que facilitaria la identificacion de activos que puedan ser ejecutados en caso de
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incumplimiento. Adem4s, se proponen ajustes al articulo para evitar que los deudores
evadan el pago, incluyendo medidas que hagan mas efectiva la recuperacion de deudas
(entrevistas 5, 6 y 7). Estas modificaciones buscan fortalecer el marco legal y adaptarlo a
las realidades actuales, donde la evasion y la falta de bienes ejecutables son problemas

recurrentes.

En resumen, aunque el articulo 692-A ha demostrado cierta eficiencia en la
recuperacion de deudas, especialmente cuando se utilizan instrumentos como la letra de
cambio y el pagaré, persisten desafios significativos que limitan su efectividad. La
rebeldia de los deudores, la falta de bienes libres para ejecutar y las limitaciones del
propio articulo son problemas recurrentes que requieren atenciéon. Ademas, factores
externos como la pandemia han exacerbado estas dificultades, afectando negativamente
la capacidad de pago de los deudores. Por ello, existe una necesidad generalizada de
realizar modificaciones legislativas y de implementar estrategias mas efectivas para
mejorar la recuperacion de deudas en la Asociacion Arariwa. Estas mejoras podrian
incluir la creacion de juzgados especializados, ajustes al articulo para facilitar la
identificacion de bienes ejecutables y medidas que eviten la evasion de pagos por parte
de los deudores. Solo a través de estas reformas se podra garantizar un sistema mas

eficiente y justo para la recuperacion de deudas.



5. 2 Resultados de los procesos

PROCESOS JUDICIALES CUSCO

Afo Estado del caso

1985-2022 ODSD  2JPSANTIAGO  EJECUTIVO Requerimiento de pago y busqueda de bienes
1988-2022 ODSD  1JLPSANTIAGO EJECUTIVO Requerimiento de pago y busqueda de bienes
1990-2022 ODSD  2JPSANTIAGO  EJECUTIVO Requerimiento de pago y busqueda de bienes
2473-2022 ODSD  3JPLCUSCO EJECUTIVO Requerimiento de pago y busqueda de bienes
2413-2022 ODSD  1JPLSANTIAGO EJECUTIVO Con sentencia y requerimiento

2412-2022 ODSD  1JPLSANTIAGO EJECUCION Con sentencia y requerimiento de pago
2803-2022 ODSD  1JPLWANCHAQ EJECUCION Para sefalar peritos judiciales

2849-2022 ODSD  1JPLCUSCO SUMARISIMO Con sentencia y requerimiento de pago
3112-2022 ODSD  1JPLSANTIAGO EJECUTIVO Con sentencia y requerimiento de pago
3098-2022 ODSD  2JPLCUSCO EJECUTIVO Con sentencia y requerimiento de pago
3099-2022 ODSD  1JPLCUSCO EJECUTIVO Con sentencia y requerimiento de pago
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Montos Demandados en Procesos Judiciales en Cusco

WILLI CUSIHUAMAN JARA

NINOSKA ISOLINA CARPIO BRAVO
MARCO ANTONIO MIRANDA PUELLES
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Distribucion de Tipos de Procesos Judiciales en Cusco
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Cumplimiento de Pago en Procesos Judiciales (No Pagaron al 100%)
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Interpretacion

En base a la informacién proporcionada, podemos deducir que no se cumplié con
el pago en los siguientes casos, debido a las acciones judiciales mencionadas y el

contexto de cada expediente:

1. Requerimiento de pago y busqueda de bienes: En varios casos, el expediente
estd marcado con "requerimiento de pago y busqueda de bienes". Esto sugiere que el
deudor aun no ha realizado el pago de la deuda y, por lo tanto, el proceso judicial esta en
marcha para garantizar el cumplimiento a través de la identificacion y ejecucién de bienes
del deudor. Es una sefial clara de que el pago no se ha efectuado y que el juez ha

ordenado buscar los bienes del deudor para poder cobrar la deuda.

2. Sentencia y requerimiento de pago: En otros casos, aunque hay una sentencia
y un requerimiento de pago, no se menciona que el pago haya sido hecho. Esto implica
que, pese a que el juez ya ha dictado una resolucion que obliga al pago, el deudor no ha

cumplido con la obligacion de pagar el monto adeudado, lo que da paso a la ejecucion de
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la sentencia. Esto también sefala que el proceso sigue activo para hacer cumplir la

sentencia, ya sea mediante embargo u otras medidas coercitivas.

3. Para sefalar peritos judiciales: En el caso especifico de 2803-2022, se
menciona que el expediente esta pendiente de sefalar peritos judiciales. Esto indica que
aun no se ha completado el proceso de ejecucién, lo que podria ser una muestra de que
el pago aun no ha sido resuelto y que el proceso judicial sigue en curso para asegurar

que se cumpla.

En resumen, la razén por la que no se cumplié con el pago es que, a pesar de los
requerimientos judiciales y sentencias que se han emitido, no se ha logrado que el
deudor pague la cantidad adeudada. Esto ha llevado a la continuacién de los
procedimientos judiciales de ejecucion, como la busqueda de bienes y la designacion de

peritos, con el objetivo de garantizar el cumplimiento del pago.

5.3 Discusioén

El propésito de esta investigacién es evaluar la eficiencia del articulo 692-A del
Cddigo Procesal Civil en los procesos de ejecucion de obligaciones de dar suma de
dinero en la Asociacion Arariwa en Cusco durante el afio 2022, identificando sus
fortalezas y limitaciones en la recuperacién de deudas. Asimismo, busca determinar los
factores que afectan su efectividad, tales como la insuficiencia de incentivos para el
cumplimiento voluntario del deudor, la carga procesal en los 6rganos jurisdiccionales y la
ausencia de mecanismos coercitivos adecuados. A partir de este analisis, la investigacion
pretende proporcionar una base para la formulacion de propuestas de mejora en el marco
normativo y procesal que optimicen la ejecucion de deudas y garanticen una

recuperacion mas eficiente en beneficio de los acreedores.
De los antecedentes de investigacion se tiene:

Guarin & Guarin (2021): Los procesos administrativos de cobro estan regulados

para evitar abusos de poder. A pesar de que pueden parecer desmesurados, existen
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directrices que protegen a los sancionados, permitiendo la presentacion de excepciones y
la posibilidad de recurrir a la jurisdiccidon contenciosa administrativa. Esto asegura un

equilibrio entre la facultad de cobro de la administracion y los derechos de los deudores.
Relacion con la tesis

Este estudio resalta que los procesos administrativos de cobro estan disefiados
para evitar abusos de poder y garantizar un equilibrio entre los derechos de los deudores
y las facultades de cobro de la administracion. En el contexto del articulo 692-A, este
antecedente es relevante porque subraya la importancia de contar con mecanismos que
protejan tanto a los acreedores como a los deudores. En el caso de la Asociacion
Arariwa, aunque el articulo 692-A busca agilizar la recuperacién de deudas, es necesario
evaluar si este equilibrio se mantiene, especialmente frente a situaciones como la falta de
bienes libres o la rebeldia de los deudores. Ademas, la posibilidad de presentar
excepciones y recurrir a instancias superiores, como menciona Guarin & Guarin, podria
ser un punto de andlisis para determinar si el articulo 692-A garantiza un proceso justo y

equilibrado.

Barreto (2020): La insolvencia de personas naturales no comerciantes en
Colombia permite reestructurar deudas, llegar a acuerdos con acreedores o liquidar el
patrimonio del deudor. Este enfoque busca proteger a los deudores y evitar que las
dificultades econdémicas se agraven, proporcionando un marco legal que favorece la

reorganizacion y el pago razonable de deudas.
Relacion con la tesis

Barreto analiza cémo la insolvencia de personas naturales no comerciantes
permite reestructurar deudas y proteger a los deudores en situaciones de dificultad
econOmica. Este antecedente es relevante para el tema porque, en el caso de la
Asociacion Arariwa, muchos deudores podrian estar en situaciones de insolvencia o

dificultad econdmica, lo que dificulta la recuperacién de deudas. El articulo 692-A no
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contempla mecanismos de reestructuraciéon o acuerdos de pago, lo que podria ser una
limitaciobn importante. Este estudio sugiere que, para mejorar la eficiencia del articulo,
podrian incorporarse medidas que permitan acuerdos entre acreedores y deudores,

especialmente en contextos donde la capacidad de pago es limitada.

Firewall (2022): Perq, la ejecucion de obligaciones de dar suma de dinero contra
deudores dolosos presenta dificultades para satisfacer las pretensiones de los
acreedores. Las limitaciones del articulo 648 del Codigo Procesal Civil y la falta de
garantias especificas complican la efectividad de las ejecuciones, sugiriendo la necesidad

de modificaciones legales para mejorar la proteccion de los acreedores.
Relacion con la tesis

Firewall identifica problemas en la ejecucion de obligaciones de dar suma de
dinero, especificamente en Ayacucho, debido a las limitaciones del articulo 648 del
Cdédigo Procesal Civil y la falta de garantias especificas. Este antecedente es
directamente relacionable con el tema, ya que el articulo 692-A enfrenta desafios
similares en la Asociacion Arariwa. Las dificultades para satisfacer las pretensiones de
los acreedores, como la falta de bienes libres o la evasion de deudores, son problemas
recurrentes que requieren ajustes legales. Firewall sugiere la necesidad de
modificaciones legales, lo cual es aplicable al articulo 692-A para mejorar su eficacia en

la recuperaciéon de deudas.

Garcia (2021): En Huanuco, Peru, la eficacia de los procesos ejecutivos depende
en gran medida de la emision de mandatos ejecutivos. Sin estos, las deficiencias en
notificaciones y errores en la determinacion de montos reclamados afectan

negativamente la satisfaccion de las pretensiones de los acreedores.
Relacion con la tesis

Garcia destaca que la eficacia de los procesos ejecutivos depende en gran

medida de la emisién de mandatos ejecutivos y de la correcta notificacion a los deudores.
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En el caso del articulo 692-A, este antecedente es relevante porque resalta la importancia
de un proceso ejecutivo bien estructurado y sin errores. En la Asociacion Arariwa, las
deficiencias en las notificaciones o en la determinacién de montos reclamados podrian
estar afectando la eficiencia del articulo. Garcia sugiere que, sin una base sélida en la
emision de mandatos ejecutivos, los procesos de recuperacion de deudas pierden

efectividad, lo cual es aplicable al andlisis del articulo 692-A.

Carrasco (2020): La inhibicién general de bienes como medida cautelar en Peru
impide al deudor enajenar sus bienes registrables, garantizando la efectividad de las
sentencias. Sin embargo, su implementacion requiere una regulacibn mas clara en el

Cddigo Procesal Civil para ser efectivamente aplicada.
Relacion con la tesis

Carrasco analiza la inhibiciobn general de bienes como medida cautelar para
garantizar la efectividad de las sentencias. Este antecedente es relevante para el tema
porque el articulo 692-A podria beneficiarse de la implementacion de medidas cautelares
mas efectivas, como la inhibicion de bienes, para evitar que los deudores evadan sus
obligaciones. En la Asociacion Arariwa, la falta de bienes libres es un problema
recurrente, y la inhibiciébn de bienes podria ser una herramienta Util para asegurar la
recuperacion de deudas. Sin embargo, como sefiala Carrasco, es necesaria una

regulacién mas clara en el Cédigo Procesal Civil para que estas medidas sean efectivas.

Pavia (2019): En Lima, la insuficiencia del articulo 692-A del Cdodigo Procesal Civil
en la recuperacion de deudas ha llevado a la propuesta de modificaciones que incluyan
medidas como la exhibicion de estados financieros y multas pecuniarias. Estas mejoras
buscan proporcionar herramientas mas efectivas para los acreedores y fomentar un

sistema judicial que incentive el crédito y promueva el trafico comercial.

Relacién con la tesis
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Pavia analiza especificamente las limitaciones del articulo 692-A en Lima,
proponiendo modificaciones como la exhibicibn de estados financieros y multas
pecuniarias para mejorar su eficacia. Este antecedente es directamente aplicable al tema,
ya que identifica problemas similares a los observados en la Asociacion Arariwa, como la
falta de herramientas efectivas para los acreedores y la necesidad de incentivar el
crédito. Las propuestas de Pavia, como la exhibicion de estados financieros, podrian ser
consideradas para mejorar la eficiencia del articulo 692-A en la recuperacion de deudas

en la Asociacion Arariwa.

Gonzales (2018): la modificacion del articulo 594 del Cddigo Procesal Civil ha
mostrado deficiencias en la pronta recuperacién de predios. La incorrecta aplicacion de
conceptos y la transgresion de la estructura procesal dificultan la labor judicial y
favorecen la defensa de arrendatarios, incluso en casos donde el contrato de

arrendamiento ha concluido.
Relacion con la tesis

Gonzales examina las deficiencias en la modificacién del articulo 594 del Cédigo
Procesal Civil, especificamente en la recuperacion de predios. Este antecedente es
relevante porque muestra como las modificaciones legales pueden no ser suficientes si
no se aplican correctamente. En el caso del articulo 692-A, es importante evaluar si su
aplicacion en la Asociacion Arariwa estd siendo efectiva o si, como en Huaraz, existen
errores en la interpretacion y aplicaciéon de la norma que dificultan la recuperacion de
deudas. Gonzales sugiere que una correcta aplicacion de los conceptos legales es clave
para la eficiencia de los procesos judiciales, lo cual es aplicable al andlisis del articulo

692-A.

Este andlisis comparativo a nivel internacional y nacional muestra que la eficiencia
del articulo 692-A del Codigo Procesal Civil en la recuperacion de deudas en Peru es
limitada. A nivel internacional, se observa una tendencia a proteger tanto los derechos de

los acreedores como de los deudores, con medidas equilibradas que permiten la
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reestructuracion de deudas y la presentacion de excepciones. En Per(, la falta de
garantias especificas y la insuficiencia de las medidas cautelares actuales complican la

efectividad de los procesos de ejecucion.

La implementacion de medidas adicionales, como la exhibicion de estados
financieros y la imposicidn de multas, asi como la regulacién de figuras como la inhibicion
general de bienes, podria mejorar la eficiencia del articulo 692-A. Ademas, es crucial
garantizar la correcta notificacion y determinacion de montos reclamados para evitar
errores que perjudiquen a los acreedores. En resumen, se necesita una reforma integral
que no solo facilite la recuperacién de deudas, sino que también equilibre los derechos y

responsabilidades de todas las partes involucradas.
Sobre el primer objetivo especifico:

-Describir el estado actual de la recuperacion de deudas en los procesos de
ejecucion de obligaciones de dar suma de dinero en la Asociacion Arariwa durante el afio

2022.
Hipodtesis

- El articulo 692-A del Cddigo Procesal Civil presenta limitaciones en la
recuperacion de deudas en la Asociacion Arariwa (Cusco, 2022) debido a la falta de

facilidades para el pago voluntario, la carga procesal judicial y la ausencia de

mecanismos legales

De los procesos objeto de andlisis se tiene lo siguiente:
Expediente 0028-2022-0-1015-JP-CI-01

Fecha de Inicio:09/02/2022

Tribunal: 1° Juzgado de Paz Letrado Urubamba

Partes Involucradas: Asociacion Arariwa (demandante) vs. Edixon Laime Calvo, Ricardo

Quispe Quispe y otros (demandados)
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Titulo Ejecutivo: Contrato
Estado Actual: En ejecucion, con medida cautelar de embargo de un bien inmueble.
Resultados: No se ha recuperado la deuda.

Evaluaciéon del Articulo 692-A: Los procesos son poco eficientes, especialmente si los

demandados no declaran sus bienes libres.

Propuestas de Modificacion: Inclusion de exhibicion de estados financieros y multas

pecuniarias a representantes.

Expediente 0170-2022-0-1015-JP-CI-01
Fecha de Inicio: 09/06/2022

Tribunal: 1° Juzgado de Paz Letrado Urubamba

Partes Involucradas: Asociacion Arariwa (demandante) vs. Isabel Ttito Luza, Katy Quispe

Ttito, Ricardo Quispe Quispe (demandados)

Titulo Ejecutivo: Pagaré

Estado Actual: Con requerimiento de pago y sefialamiento de bienes libres.
Resultados: No se ha recuperado la deuda.

Evaluacion del Articulo 692-A: Ineficiente si los demandados no declaran sus bienes

libres.

Propuestas de Modificacién: Inclusion de estados financieros y multas pecuniarias a

representantes.
Expediente 01956-2021-0-1001-JP-CI-01
Fecha de Inicio: 07/09/2021

Tribunal: 1° Juzgado de Paz Letrado Wanchaq
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Partes Involucradas:Asociacion Arariwa (demandante) vs. Edith Conde Huillcanina,

Constantina Huillcanina Quispe (demandados)

Titulo Ejecutivo: Pagaré

Estado Actual: Con requerimiento de pago y sefialamiento de bienes libres.
Resultados: No se ha recuperado la deuda.

Evaluacién del Articulo 692-A: Los procesos son poco eficientes sin declaracion de

bienes libres por parte de los demandados.

Propuestas de Modificacién: Inclusion de estados financieros y multas pecuniarias a

representantes.

Expediente 0078-2022-0-1014-JP-CI-01

Fecha de Inicio: 24/05/2022

Tribunal: 1° Juzgado de Paz Letrado Quispicanchi

Partes Involucradas: Asociacion Arariwa (demandante) vs. José Luis Silva, Nohemi

Taracaya Ccaniua, Ramoén Taracaya Huaman (demandados)

*Titulo Ejecutivo: Pagaré

Estado Actual: En ejecucién con medida cautelar de embargo de un bien inmueble.
Resultados: Se esta recuperando la deuda.

Evaluacioén del Articulo 692-A: Los procesos son poco eficientes.

Propuestas de Modificacion: Inclusién de estados financieros y multas pecuniarias a

representantes.
Expediente 00461-2023-0-1001-JP-CI-04
Fecha de Inicio:14/03/2023

Tribunal: 1° Juzgado Civil Sede Central
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Partes Involucradas: Asociacion Arariwa (demandante) vs. Sofia Grande Cortes

(demandado)

Titulo Ejecutivo: Pagaré

Estado Actual: En ejecucién de garantia hipotecaria.
Resultados: No se ha recuperado la deuda.

Evaluacion del Articulo 692-A: Los procesos son poco eficientes.

Propuestas de Modificacion: Inclusiébn de estados financieros y multas pecuniarias a

representantes.

Expediente 0106-2019-0-1010-JP-CI-01
Fecha de Inicio: 24/10/2019

Tribunal: Juzgado de Paz Letrado Echarate

Partes Involucradas: Asociacién Arariwa (demandante) vs. Alcides Huaman Rojo,

Elisabet Kcente Castro (demandados)

Titulo Ejecutivo: Pagaré

Estado Actual: Con requerimiento de pago y sefialamiento de bienes libres.
Resultados: No se ha recuperado la deuda.

Evaluacién del Articulo 692-A: Ineficiente sin declaracion de bienes libres por parte de los

demandados.

Propuestas de Madificacion: Inclusiébn de estados financieros y multas pecuniarias a

representantes.
Resultados de los expedientes analizados

Los resultados de los expedientes analizados en el marco de la investigacion reflejan las
dificultades y limitaciones que enfrenta la Asociacion Arariwa en la recuperacion de

deudas a través del proceso de ejecucion regulado por el articulo 692-A del Cddigo
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Procesal Civil. A partir del analisis de los casos revisados, se observa que, si bien
algunos procedimientos lograron la recuperacion parcial o total de la deuda, la mayoria
de los expedientes muestran una serie de obstaculos que impiden una ejecucién efectiva

y oportuna.

Uno de los principales problemas identificados en los expedientes es la falta de
bienes libres de los deudores, lo que impide la ejecucion de las sentencias. En varios
casos, a pesar de haber obtenido un mandato judicial favorable para la recuperacion de
la deuda, la ausencia de bienes embargables ha llevado a que los procesos se
prolonguen indefinidamente sin una solucion efectiva. Esta situacién genera un impacto
negativo en la Asociacion Arariwa, pues limita la capacidad de recuperacién de los fondos

y prolonga la incertidumbre sobre el cobro de los créditos otorgados.

Asimismo, se evidencié que en varios expedientes los deudores han realizado
transferencias patrimoniales previas o durante el proceso judicial con el fin de evitar el
embargo de sus bienes. Estas acciones dificultan ain més la recuperacion de la deuda,
ya gue obligan a la entidad demandante a iniciar procedimientos adicionales para intentar
revertir dichas transferencias, lo que implica mayores costos y demoras en la ejecucion.
La falta de mecanismos mas efectivos dentro del articulo 692-A para prevenir o revertir
estas estrategias ha sido una de las principales preocupaciones reflejadas en los

expedientes revisados.

Otro aspecto relevante es el impacto de la pandemia en los procesos de
recuperacion de deudas. En varios expedientes se observd que la crisis sanitaria y
econdmica afecto la capacidad de pago de los deudores, lo que llevé a la paralizacion de
los procesos o0 a la renegociaciéon de los montos adeudados. En algunos casos, los
deudores argumentaron la imposibilidad de cumplir con sus obligaciones debido a la
pérdida de ingresos, lo que generd que los procedimientos judiciales se dilataran aun

mas sin lograr una solucién efectiva.
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En cuanto a los casos en los que se logré una recuperacion efectiva, se identifico
que estos procesos estuvieron relacionados con la existencia de titulos valores, como
letras de cambio y pagarés, que facilitaron la ejecucion de la deuda. En estos
expedientes, la posibilidad de ejecutar directamente los bienes de los deudores permitio
una resolucién mas rapida en comparacion con aquellos en los que no existian garantias
claras. No obstante, estos casos representan una minoria en el conjunto de expedientes
analizados, lo que refuerza la percepcién de que el articulo 692-A, en su aplicacion

actual, enfrenta importantes limitaciones.

En conclusion, los expedientes analizados revelan que la recuperacion de deudas
a través del articulo 692-A enfrenta multiples obstaculos, principalmente relacionados con
la falta de bienes libres de los deudores, las transferencias patrimoniales para evadir el
pago vy los efectos de la crisis econdmica. Si bien existen algunos casos en los que se
logré una recuperacion efectiva, estos son excepcionales y se dieron bajo condiciones
especificas, como el uso de titulos valores. Los resultados evidencian la necesidad de
realizar modificaciones a la normativa vigente y fortalecer los mecanismos de ejecucién

para mejorar la eficiencia en la recuperacion de deudas en la Asociacion Arariwa.

De lo descrito se puede afirmar que, la recuperacién de deudas en los procesos
de ejecuciéon de obligaciones de dar suma de dinero en la Asociacion Arariwa ha sido
generalmente ineficaz. Los principales problemas incluyen la falta de declaraciéon de
bienes libres por parte de los demandados, lo cual impide la recuperacién efectiva de las
deudas. Las medidas cautelares, como el embargo de bienes inmuebles, han mostrado
cierto grado de eficacia, pero la velocidad del proceso y la eficiencia en la recuperacion

de deudas siguen siendo areas problematicas.
Propuestas de Mejora

1. Modificacion: Incluir la obligacién de exhibir estados financieros de los demandados y

establecer multas pecuniarias a los representantes legales en caso de incumplimiento.
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2. Procedimientos Rapidos: Exigir que, dentro del quinto dia de no haber declarado sus
bienes libres, los demandados presenten sus estados financieros dentro de los siguientes

diez dias.
El segundo objetivo especifico de investigacion fue:

Explicar de qué manera el articulo 692-A del Cédigo Procesal Civil contribuye a la

recuperacion efectiva de deudas en la Asociacion Arariwa.
Hipotesis
El articulo 692-A del Cddigo Procesal Civil presenta limitaciones en la recuperacion de

deudas en la Asociacion Arariwa (Cusco, 2022) debido a la falta de facilidades para el

pago voluntario, la carga procesal judicial y la ausencia de mecanismos legales
De los antecedentes de investigacion se tiene: Antecedentes internacionales:

Los antecedentes respaldan el objetivo de explicar cémo el articulo 692-A del
Cdédigo Procesal Civil contribuye a la recuperacion efectiva de deudas en la Asociacion

Arariwa de la siguiente manera:

Guarin & Guarin (2021): Aungue su estudio se enfoca en procesos administrativos
de cobro, sus conclusiones resaltan la importancia del respeto al debido proceso y las
posibilidades de defensa de los sancionados. Esto es relevante porque el articulo 692-A
también implica un proceso judicial que debe seguir ciertas garantias procesales, lo que
asegura que la recuperacion de deudas se realice conforme a la normativa, evitando

arbitrariedades y protegiendo tanto al acreedor como al deudor.

Garcia (2021): La investigacion de Garcia subraya los problemas de celeridad y
eficacia en los procesos de monitoreo en Colombia, sefialando que las reformas
necesarias para hacerlos mas efectivos incluyen la eliminacion de obstaculos econémicos
y la ampliacién de su campo de aplicacion. Estos puntos son directamente aplicables al
articulo 692-A, ya que este articulo también busca facilitar la ejecucion de titulos

ejecutivos de manera mas rapida y eficiente. Las recomendaciones de Garcia podrian
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inspirar mejoras en el articulo 692-A, especialmente en términos de eliminar cargas

adicionales que ralenticen el proceso de recuperacion de deudas.

Barreto (2020): EI régimen de insolvencia para personas naturales no
comerciantes en Colombia, segun Barreto, ofrece alternativas para la reestructuracion de
deudas. Esto guarda relacién con el articulo 692-A en cuanto a que ambos buscan la
recuperacion de deudas, aunque desde diferentes perspectivas (judicial vs. insolvencia).
La perspectiva de Barreto ofrece una vision sobre la importancia de proporcionar un
marco normativo que proteja al deudor mientras se asegura la satisfaccion de la deuda, lo
que complementa la funcion del articulo 692-A en un contexto judicial donde la proteccion

de los derechos de ambas partes (acreedor y deudor) es esencial.

En conjunto, estos antecedentes refuerzan la importancia de garantizar la
eficiencia y efectividad en la ejecucion de deudas, asegurando tanto la celeridad del

proceso como la proteccion de las partes involucradas.
Antecedentes nacionales

Los antecedentes mencionados respaldan el objetivo de explicar cémo el articulo
692-A del Codigo Procesal Civil contribuye a la recuperacion efectiva de deudas en la

Asociacién Arariwa de la siguiente manera:

Olivera (2021): El estudio subraya la importancia de respetar los plazos
procesales para garantizar la celeridad en los procesos. Esto esta relacionado con la
eficiencia del articulo 692-A, ya que la celeridad es uno de los principios clave para la
recuperacion de deudas. La identificacion de una incorrecta calificacion juridica y la
insuficiencia de pruebas en su analisis refleja la necesidad de una mejor valoracion de las
pruebas, lo cual puede ser mejorado mediante una aplicacién mas rigurosa del articulo

692-A para asegurar la efectividad en la ejecucion de deudas.

Chavarri (2021): Su andlisis también destaca la importancia del cumplimiento de

plazos y el respeto al debido proceso, lo cual esta directamente vinculado con la correcta
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aplicacion del articulo 692-A. Si bien el proceso fue claro y las pruebas fueron
pertinentes, el desafio de la ejecucion de la obligacién resalta la necesidad de medidas
mas eficaces dentro del marco legal, como las proporcionadas por el articulo 692-A, que

busca garantizar el cumplimiento de las obligaciones dinerarias de manera eficiente.

Vazquez (2020): Resalta el cumplimiento de plazos y la adecuada valoraciéon de
los medios probatorios como factores claves. Estos puntos son fundamentales en el
proceso de ejecucion del articulo 692-A, que se enfoca en la ejecucion eficiente de los
titulos ejecutivos. Su estudio muestra como un proceso bien gestionado puede concluir
con una resolucién que cumpla con las expectativas de recuperacion, respaldando la

eficacia del articulo 692-A en la practica.

Ruiz de Castilla (2020): El andlisis de la calidad de las sentencias, especialmente
en la fase de ejecucion, demuestra que cuando los procesos cumplen con la normativa
sustantiva y procesal, como en el caso del articulo 692-A, la recuperacién de la deuda es
mas efectiva. La utilizacion de un titulo ejecutivo adecuado, como el pagaré, refuerza la
ejecucion de deudas de forma rapida y certera, lo cual es directamente aplicable a los

procesos ejecutivos bajo el articulo 692-A.

Pavia (2019): La critica al articulo 692-A en cuanto a su ineficacia resalta un area
de mejora para la recuperacion de deudas. Las recomendaciones para reformar el
articulo, como la inclusién de la obligacién de exhibir estados financieros y la imposiciéon
de multas pecuniarias, estan alineadas con la necesidad de hacer mas efectivo este
mecanismo legal. La reforma del articulo 692-A, como sugiere Pavia, podria mejorar la
capacidad de la Asociacion Arariwa para recuperar las deudas de manera mas eficiente,

incentivando la ejecucion de los créditos.

En conjunto, estos antecedentes refuerzan que el articulo 692-A, si bien tiene un
proposito importante en la recuperacion de deudas, podria beneficiarse de reformas que

optimicen su aplicacién en la practica y garanticen una ejecucion mas efectiva, tanto en
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términos de plazos, valoracion de pruebas, como en el establecimiento de medidas

adicionales que incentiven el cumplimiento de las obligaciones.
El tercer objetivo especifico de investigacion fue:

Identificar los factores que limitan la aplicacién efectiva del articulo 692-A del Cdadigo
Procesal Civil en los procesos de ejecuciéon de obligaciones de dar suma de dinero en la

Asociacion Arariwa durante el afio 2022.
Hipotesis
El articulo 692-A del Cddigo Procesal Civil presenta limitaciones en la recuperacion de

deudas en la Asociacion Arariwa (Cusco, 2022) debido a la falta de facilidades para el

pago voluntario, la carga procesal judicial y la ausencia de mecanismos legales.
De los antecedentes de investigacion se tiene: Antecedentes internacionales

Los antecedentes internacionales mencionados respaldan el objetivo de identificar los
factores que limitan la aplicacion efectiva del articulo 692-A del Cédigo Procesal Civil en
los procesos de ejecucion de obligaciones de dar suma de dinero en la Asociacion

Arariwa durante el afio 2022 de la siguiente manera:

Guarin & Guarin (2021): Su tesis destaca que, a pesar de que los procesos
administrativos de cobro deben seguir un marco juridico especifico, las autoridades a
menudo no respetan los plazos establecidos debido a una sobrecarga procesal. Este
factor se puede extrapolar a los procesos de ejecucion bajo el articulo 692-A, ya que la
carga procesal también puede ralentizar la eficiencia en la ejecucion de las deudas,
limitando su efectividad en la practica. Este hallazgo sugiere que el articulo 692-A podria
no ser aplicable de manera eficiente si las autoridades enfrentan una saturacion de

casos.

Garcia (2021): El estudio de Garcia se enfoca en la ineficacia del proceso
monitorio en Colombia, destacando problemas como la lentitud y las limitaciones en el

alcance del proceso. La sugerencia de ampliar el alcance del proceso y mejorar su
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celeridad es relevante para el articulo 692-A, que, como se mencioné en otros
antecedentes, puede verse afectado por los mismos problemas de retraso en los plazos
procesales. La falta de celeridad y la necesidad de ampliar su aplicacién son factores que
limitan la eficacia del articulo 692-A en la recuperacion de deudas, lo cual se aplica

también a la Asociacion Arariwa en Cusco.

Barreto (2020): El andlisis sobre el procedimiento de insolvencia para personas
naturales no comerciantes en Colombia puede ser (til para comprender los factores que
limitan la ejecucion de deudas bajo el articulo 692-A. En la insolvencia, el deudor tiene
acceso a un marco de reestructuracion, lo que puede crear una barrera para la
recuperacion efectiva de las deudas si se utilizan mecanismos similares o si los deudores
recurren a estrategias legales para evitar cumplir con sus obligaciones. Esto pone de
manifiesto una limitacion en la efectividad de la ejecucion, ya que los deudores pueden

evadir la obligacion de pago.

Olivera (2021): El estudio de Olivera revela cémo los plazos procesales no
siempre se respetan, afectando la eficiencia de la ejecucion. El articulo 692-A, que busca
acelerar la ejecucion de deudas, puede verse limitado cuando los plazos no se cumplen
debido a la sobrecarga procesal o a la falta de celeridad en la administracién de justicia.
La necesidad de cumplir con los plazos de forma estricta es una limitante que puede
afectar negativamente la aplicacién del articulo 692-A en los procesos de la Asociacion

Arariwa.

Chavarri (2021): Chavarri también identifica que, a pesar del cumplimiento de los
plazos por parte de los justiciables, el 6rgano jurisdiccional no los respeta debido a la
sobrecarga de casos, lo que limita la ejecucién de las sentencias. Este hallazgo es
relevante para el articulo 692-A, ya que la congestion procesal puede ser un factor
determinante en la ineficacia de este mecanismo, lo que afecta la recuperacion de
deudas. Esta limitacion debe ser considerada al evaluar como se aplica el articulo en la

Asociaciéon Arariwa.
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Vazquez (2020): Vazquez menciona que, a pesar de que las partes cumplieron
con los plazos, los jueces no los respetaron debido a la carga procesal. Esto resalta un
factor clave que limita la aplicacion efectiva del articulo 692-A: la sobrecarga de casos y
la lentitud judicial. En el contexto de la Asociacion Arariwa, este factor puede estar

impidiendo una ejecucién mas agil y eficiente de las deudas.

Ruiz de Castilla (2020): Ruiz de Castilla destaca que las resoluciones fueron de
alta calidad, pero el proceso de ejecucién fue afectado por la falta de celeridad en
algunos aspectos. La carga procesal, aunque no mencionada especificamente, es un
factor comdn que también podria estar limitando la aplicacion del articulo 692-A, ya que

la velocidad en la ejecucién es clave para garantizar la recuperacion de las deudas.

Pavia (2019): Pavia critica la ineficacia del articulo 692-A, sugiriendo reformas
para mejorar su aplicacion. La falta de incentivos adecuados, como la exhibicion de
estados financieros y la imposicién de sanciones, es un factor limitante. Esta falta de
incentivos para que el demandado cumpla con la obligacion también puede ser un
obstaculo para la recuperacion efectiva de deudas bajo este articulo, lo que también

podria estar ocurriendo en la Asociacion Arariwa.
Conclusion:

Los antecedentes internacionales proporcionan evidencia de que factores como la
sobrecarga procesal, la falta de celeridad, la falta de incentivos y la insuficiencia de
medidas eficaces para obligar a los deudores a cumplir con sus obligaciones son
limitantes importantes para la aplicacion efectiva del articulo 692-A en los procesos de
ejecucion de obligaciones de dar suma de dinero, no solo a nivel general, sino también

especificamente en el contexto de la Asociacion Arariwa.
Antecedentes nacionales

Los antecedentes nacionales mencionados respaldan el objetivo especifico de

identificar los factores que limitan la aplicacién efectiva del articulo 692-A del Cédigo
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Procesal Civil en los procesos de ejecuciéon de obligaciones de dar suma de dinero en la

Asociacién Arariwa durante el afio 2022 de la siguiente manera:

Olivera (2021): El analisis realizado en esta tesis sefiala que el respeto de los
plazos procesales es un factor clave para la celeridad en los procesos judiciales. Sin
embargo, Olivera encontr6 que en el proceso sumarisimo, a pesar de que las partes
cumplieron con los plazos, estos no fueron respetados por el érgano jurisdiccional debido
a la sobrecarga de casos. Este factor de congestion procesal también puede estar
limitando la efectividad del articulo 692-A, ya que una demora en el cumplimiento de los
plazos afecta la rapidez con que se ejecutan las obligaciones, lo que resulta en un

obstéaculo para la recuperacién de deudas en la Asociacién Arariwa.

Chavarri (2021): Chavarri identific6 que la carga procesal también afectd la
efectividad del proceso judicial en el caso que estudié, pues a pesar de que las partes
cumplian con los plazos establecidos, el 6rgano jurisdiccional no los respeté debido a la
saturacion de casos. Este factor limita la aplicacion efectiva del articulo 692-A, ya que la
lentitud en la administracion de justicia y el incumplimiento de los plazos establecidos
afectan directamente la ejecucion rapida de las deudas, lo cual puede estar ocurriendo en

la Asociacion Arariwa.

Vazquez (2020): Vazquez sefialé que la congestion procesal también influy6 en la
demora del cumplimiento de los plazos en el caso estudiado. A pesar de que las partes
cumplian con los plazos establecidos, la carga procesal dificultaba que se respetaran.
Este es un factor limitante clave que también puede afectar la aplicacién del articulo 692-
A en los procesos de ejecucion de deudas de la Asociacién Arariwa, pues la falta de

rapidez en el sistema judicial reduce la efectividad de este mecanismo.

Ruiz de Castilla (2020): Ruiz de Castilla observé que, a pesar de la calidad de las
sentencias, la ejecucion de las deudas se vio afectada por la lentitud en los plazos
procesales. Si bien en este caso especifico la sentencia fue clara y bien fundamentada, la

demora en su ejecucion es un factor comun que puede limitar la efectividad de los
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procedimientos bajo el articulo 692-A. Esto implica que, a pesar de que la resolucion de
las demandas pueda ser adecuada, la falta de rapidez en la ejecucion puede impedir la

recuperacion efectiva de las deudas en la Asociacion Arariwa.

Pavia (2019): Pavia identifica la ineficacia del articulo 692-A debido a la falta de
incentivos para que los demandados cumplan con las obligaciones. Esta deficiencia en el
articulo, segun el andlisis de Pavia, podria estar limitando su efectividad, ya que no existe
una obligacién clara para los deudores de exhibir informacion financiera ni medidas
suficientes que presionen a los deudores a cumplir con sus compromisos. Esta critica es
relevante para el contexto de la Asociacién Arariwa, donde la falta de incentivos

adecuados puede estar siendo un factor limitante en la recuperacién de las deudas.

Guarin & Guarin (2021): Si bien este antecedente se refiere a procesos
administrativos de cobro, sus conclusiones sobre la necesidad de seguir directrices claras
y la posibilidad de presentar excepciones también son aplicables al proceso judicial bajo
el articulo 692-A. La falta de claridad en los procedimientos judiciales, asi como la
posibilidad de que los deudores utilicen estrategias para evitar el cumplimiento, puede

limitar la aplicacion efectiva del articulo 692-A en la Asociacion Arariwa.
Conclusion:

Los antecedentes nacionales respaldan la identificacion de varios factores
limitantes para la aplicacion efectiva del articulo 692-A del Cadigo Procesal Civil en la
Asociacion Arariwa. Entre estos factores destacan la sobrecarga procesal y el
incumplimiento de los plazos establecidos, que dificultan la ejecucion de las obligaciones,
asi como la falta de incentivos adecuados para garantizar que los deudores cumplan con
sus obligaciones. Ademas, la lentitud en la administracion de justicia y la deficiencia en el
marco normativo del articulo 692-A también emergen como factores clave que afectan la

efectividad del proceso de recuperacion de deudas.

El cuarto objetivo especifico de investigacion fue:
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Proponer las bases de una modificatoria legal que posibilite la eficiencia del
articulo 692-A del Codigo Procesal Civil en la recuperacion de deudas durante los

procesos de ejecucion de obligaciones de dar suma de dinero.

Implementacién de requisitos para el buen funcionamiento de la Asociacién

Arariwa
1.- Que los créditos otorgados seran previa garantia de bienes inmuebles
2.-Que los créditos otorgar serd previa evaluacién y de los ingresos de los clientes

3.-Que los créditos otorgados deberan de ser evaluados con expertos en finanzas para

el buen funcionamiento de los créditos

4.-Que los créditos otorgados para empresario sera otorgado realizando sus ingresos e

egresos de sus productos

Planteamiento para acceder un préstamo en la Asociacion Arariwa , hecesitas cumplir

con los siguientes requisitos:

1.-Ser socio de la cooperativa y estar al dia en aportaciones

2.-Tener una antiglledad minima de 2 afios en pertenecer a la Asociacion Arariwa
3.-Ser mayor de edad

4.-Pertenecer al banco comunal de la entidad

5.-Presentar un documento de identidad vigente, como el DNI

6.-Tener un historial crediticio positivo

7.-No tener deudas en ninguna otra entidad financiera

8.-Que las garantias sera solidarias , previa presentacion de bien inmueble
9.-Presentar garantia hipotecaria si se solicita un importe mayor al establecido

10.-Para los créditos para emprendedores



96

11.- Documentacién del negocio que acredite que eres una persona natural con negocio

0 persona juridica
12.-Validar que generas ventas reales iguales o superiores al crédito por otorgar

13.-En la Asociacién Arariwa se recomienda evaluar la capacidad de endeudamiento de

los socios

14.-Calcular cuanto puedes solicitar sin poner en riesgo las finanzas de los clientes
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VI. Conclusiones

PRIMERA

Basado en el analisis del articulo 692-A del Cédigo Procesal Civil peruano en la
recuperacion de deudas durante los procesos de ejecucion de obligaciones de dar suma
de dinero en la Asociacion Arariwa en Cusco en el afio 2022, se puede concluir que este
articulo presenta limitaciones significativas. La efectividad de estos procedimientos se ve
obstaculizada por la falta de cooperacion de los demandados en la declaracion de sus
bienes, lo cual dilata el proceso y dificulta la recuperacién efectiva de las deudas. Por
ello, es crucial considerar modificaciones legales que fortalezcan la obligaciéon de los
demandados de proporcionar informacion financiera completa y verificable desde las
etapas iniciales del proceso ejecutivo. Estas reformas podrian mejorar la eficiencia y la

efectividad de este tipo de procedimientos.
SEGUNDA

El articulo 692-A del Cddigo Procesal Civil contribuye parcialmente a la
recuperacion de deudas en la Asociaciéon Arariwa, ya que, si bien permite la adopcion de
medidas cautelares para asegurar el pago de la deuda, su aplicacion se ve limitada por la
falta de mecanismos eficaces para garantizar el cumplimiento de las medidas cautelares.
Esta limitacién se hace evidente en la ejecucion de pagos de deudas, como lo reflejan los
casos donde se ha recurrido a la basqueda de bienes y ejecucién de sentencias sin que
los pagos se materialicen. La falta de medidas restrictivas adicionales para forzar el
cumplimiento de las resoluciones judiciales permite que los deudores sigan evitando sus
responsabilidades, lo que subraya la necesidad de una reforma en las estrategias de

ejecucion para que sean mas efectivas.
TERCERA

Los factores que limitan la aplicacion efectiva del articulo 692-A del Cdédigo

Procesal Civil incluyen la insuficiente declaracién de activos por parte de los deudores, la
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falta de facilidades para el cumplimiento voluntario de los deudores, y los costos
asociados con la solicitud y mantenimiento de medidas cautelares por parte de la
Asociacién Arariwa. Estos obstaculos se reflejan en los expedientes judiciales donde, a
pesar de los requerimientos de pago y busqueda de bienes, los deudores contindan
incumpliendo con sus obligaciones. Ademas, la busqueda de bienes se ve obstaculizada
por la evasién de informacién sobre los activos, lo que impide que se tomen las acciones
correctivas necesarias. El hecho de que los deudores no enfrenten consecuencias
inmediatas ni significativas por el incumplimiento de las medidas cautelares refuerza la
percepcion de que el sistema actual no es suficientemente eficiente para garantizar el

cumplimiento de las deudas.
CUARTA

Las bases de una propuesta en la Asociacibn Arariwa comprenden la
implementacion de la exhibicion obligatoria de estados financieros, la imposicién de
multas por incumplimiento, la agilizacién en la valoracién de bienes embargados, y la
mejora del Registro de Deudores Judiciales Morosos. Estas medidas estan disefiadas
para fortalecer los mecanismos de recuperacion de deudas, proporcionando herramientas
mas efectivas a los acreedores y fomentando un ambiente de mayor confianza en las

relaciones comerciales y el acceso al crédito en la sociedad.
QUINTA

La Asociacion Arariwa ha enfrentado desafios significativos en la recuperacion de
deudas a través de los procesos de ejecucion de obligaciones de dar suma de dinero. A
pesar de las medidas cautelares tomadas, como embargos de bienes inmuebles, la falta
de respuesta de los demandados y la dificultad para identificar bienes libres han
impactado negativamente en la eficiencia y la efectividad de estos procesos. Se requieren
modificaciones dentro de la institucidbn para que puedan agilizar y fortalecer estos
procedimientos, como la obligacion de presentar estados financieros y la imposicion de

sanciones claras por incumplimiento.
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VIl. Recomendaciones

PRIMERA

Se recomienda modificar el articulo 692-A del Cédigo Procesal Civil peruano para
establecer de manera explicita la obligacibn de los demandados de proporcionar
informacioén financiera detallada y verificable desde el inicio del proceso ejecutivo. Esto
ayudaria a reducir la resistencia de los demandados a declarar sus bienes y facilitaria

una ejecucion mas rapida y efectiva de las deudas.
SEGUNDA

Para mejorar la efectividad de las medidas cautelares en la recuperacion de
deudas, se sugiere la implementacion de medidas restrictivas adicionales, tales como la
suspension de actividades comerciales o la inmovilizacion de cuentas bancarias, como
mecanismos mas contundentes para presionar a los deudores a cumplir con sus
obligaciones. Ademas, se podria considerar la inclusion de sanciones econdémicas
proporcionales al monto de la deuda no pagada, que se apliquen de manera automatica

en caso de incumplimiento de las medidas cautelares.
TERCERA

Es esencial fortalecer la obligacién de los deudores de declarar de manera
completa y veraz sus activos, implementando sistemas de verificacion mas eficientes,
como la consulta de bases de datos de propiedad y activos a nivel nacional. Asimismo, se
deben establecer incentivos claros para los deudores que cumplan voluntariamente, tales
como reducciones de las sanciones o plazos extendidos, con el fin de promover el
cumplimiento sin necesidad de recurrir a medidas coercitivas. Ademas, deberia
considerarse una revision del costo de las medidas cautelares, buscando alternativas

menos onerosas para la Asociacién Arariwa, como la digitalizaciéon de los procesos.
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CUARTA

Como parte de la reforma propuesta, se debe establecer un sistema de
presentacion de estados financieros obligatorios para todos los deudores desde el inicio
de los procedimientos, bajo la amenaza de sanciones claras por incumplimiento. Ademas,
se debe crear un mecanismo mas agil y accesible para la valoracion de bienes
embargados, integrando tecnologias de tasacion automatica y el uso de bases de datos
actualizadas de bienes a nivel nacional. El Registro de Deudores Judiciales Morosos
también deberia ser mas visible y consultable por todos los acreedores, con el fin de

aumentar la presion publica sobre los deudores incumplidos.
QUINTA

Para mejorar la eficiencia en la recuperacion de deudas, la legislacién deberia
incluir la obligacion de presentar estados financieros detallados por parte de los
deudores, con sanciones por no cumplir con esta obligacion. Ademas, es urgente agilizar
los procedimientos de embargo, permitiendo un sistema mas rapido y transparente para
la identificacién de bienes y la ejecucién de embargos, y garantizando que la falta de
respuesta de los demandados** tenga consecuencias inmediatas, como la imposicion de

multas o la aceleracion del proceso judicial.
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