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Resumen

La meta del presente estudio es establecer como la cadena productiva afecta el
desarrollo econémico de la Asociacion de Productores Agropecuarios y Flores Tikar'y
LLactallay — Pampaqquehuar, que se sitia en el distrito de Quiquijana, provincia de
Quispicanchi y regién Cusco, durante el afio 2024.Con tal proposito se opt6 por un enfoque
cuantitativo de orientacion deductiva sustentado en un disefio no experimental de naturaleza
bésica con alcance descriptivo-correlacional y de corte transversal, permitiendo examinar el
vinculo existente entre las variables en un punto en especifico.

La poblacion estuvo integrada por los asociados de la mencionada organizacion de
la cual se extrajo una muestra representativa de 101 unidades productivas. Para el
levantamiento de informacion fue la encuesta ejecutada a través de un cuestionario de
pregunta cerrada, facilitando la obtencion de datos cuantificables para el subsecuente
procesamiento estadistico.

Los resultados obtenidos demostraron una existencia significativo entre la cadena
productiva y el desenvolvimiento econémico de la Asociacion ya mencionada. La
verificacion de hipétesis arrojé un coeficiente Rho de Spearman con un valor de 0.751 y una
significancia inferior a 0.05, lo que demuestra que existe una correlacion positiva fuerte entre
las dos variables. Dichos hallazgos demuestran que el fortalecimiento de la cadena
productiva repercute de manera directa en el acrecentamiento del desenvolvimiento
econdmico de los productores poniendo de relieve la relevancia de optimizar cada fase del
proceso de produccion como mecanismo orientado a impulsar el crecimiento sostenible y

elevar las condiciones de vida de los integrantes de la organizacion.

Palabras clave: Cadena de productiva, desarrollo econémico, ingresos, gastos, costos.
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Abstract

This study aims to determine the relationship between the production chain and the
economic performance of the *Tikar'y LLactallay — Pampaqgquehuar* Agricultural and
Flower Producers' Association—Ilocated in the Quiquijana district, Quispicanchi province,
Cusco region—during 2024. To this end, a quantitative, deductive approach was adopted,
utilizing a non-experimental, basic research design with a descriptive-correlational and
cross-sectional scope, thereby allowing for the examination of the link between the variables
at a specific point in time.

The study population consisted of the members of the aforementioned organization,
from which a representative sample of 101 production units was drawn. Data collection was
carried out via a survey using a closed-ended questionnaire, facilitating the acquisition of
quantifiable data for subsequent statistical processing.

The results demonstrated a significant relationship between the production chain and
the economic performance of the association. Hypothesis testing yielded a significance level
below 0.05, and the Spearman’s Rho coefficient registered a value of Rho = 0.751, indicating
a strong positive correlation between the two variables. These findings demonstrate that
strengthening the production chain directly impacts the improvement of the producers'
economic performance, highlighting the importance of optimizing every phase of the
production process as a mechanism to drive sustainable growth and raise the living standards
of the organization's members.

Keywords: Production chain, economic development, income, expenses, COsts.
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I. Introduccion

El objetivo principal del estudio actual es examinar como la cadena productiva afecta el
crecimiento econémico de la Asociacion de Productores Agropecuarios y Flores Tikar'y LLactallay
- Pampagquehuar, ubicado en el distrito de Quiquijana, Quispicanchi, Cusco, durante 2024. La
relevancia de este estudio radica en que la articulacién productiva es un factor clave en el
fortalecimiento de las economias locales especialmente en asociaciones rurales que enfrentan
limitaciones estructurales en cuanto al acceso a mercados tecnologia y financiamiento.

En este contexto, se intenta determinar si los eslabones que componen la cadena de
produccion, que va desde la elaboracion hasta la transformacion y venta, estan correctamente
integrados y si su operacion favorece de manera efectiva el mejoramiento de las condiciones
econdmicas de los integrantes de la asociacion. Para lograr este objetivo se recurrird a una revision
rigurosa de fuentes bibliogréaficas investigaciones previas marcos conceptuales y tedricos que
permitan comprender con claridad las variables que intervienen y sustentar los fundamentos de la
presente investigacion.

El desarrollo del estudio se organiza de manera estructurada en los siguientes apartados:

— Planteamiento del problema: En este capitulo inaugural se expone el marco
contextual en el que se circunscribe el estudio identificando las principales
probleméticas que afronta la asociacion en torno a su cadena productiva y las
repercusiones que estas generan sobre el desenvolvimiento econémico del entorno
local. Se formulan los objetivos tanto generales como especificos la fundamentacion
del estudio y su trascendencia en los planos teorico y practico. Asimismo, se erige la

hipotesis central y se delimitan con exactitud las variables sometidas a analisis.
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Marco teorico: Esta seccion incluye la evaluacion y el anélisis de investigaciones
previas relacionadas con la tematica, tanto a nivel nacional como internacional, lo
que facilitara situar el problema en su contexto. De igual manera, se elaboran los
fundamentos tedricos que explican el concepto de cadena productiva su estructura y
funcionamiento, asi como el desarrollo econémico en contextos rurales. Se incluiran
también definiciones operativas de los términos clave para facilitar la interpretacion
del estudio.

Metodologia: En este apartado se expone el andamiaje metodoldgico sobre el cual
se sustentd el desarrollo del estudio precisando la tipologia y el nivel de
investigacion, asi como el disefio aplicado y el contexto espaciotemporal que lo
delimita. Asi también se distingue el universo poblacional y la muestra seleccionada,
los instrumentos utilizados para la recoleccién de informacién y los métodos
aplicados para el andlisis estadistico de los datos. Finalmente se enuncian los
principios éticos que orientaron la totalidad del proceso indagatorio con el proposito
de salvaguardar la validez la confiabilidad y el rigor epistemoldgico del trabajo
realizado.

Resultados y discusion: Esta parte contiene los datos obtenidos en el trabajo de
campo organizados en tablas y graficos lo que permite una interpretacion clara de los
hallazgos. Los resultados seran analizados a la luz del marco teérico y comparados
con investigaciones previas a fin de evidenciar coincidencias diferencias o aportes
novedosos que enriquezcan el conocimiento sobre el tema.

Conclusiones: Se presentaran los principales resultados sintetizados en funcién de
los objetivos planteados. Estas conclusiones permitiran establecer si la hipotesis fue
confirmada y cual es la magnitud de la relacion de la cadena productiva en el

progreso de la economia de la asociacion en estudio.
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— Recomendaciones: Con base en los hallazgos obtenidos se propondran estrategias y
acciones préacticas que contribuyan a mejorar la articulacion de la cadena productiva
fortalecer la capacidad organizativa de la asociacion y promover un desarrollo
economico sostenible y equitativo entre sus miembros.

Por Gltimo, el estudio incluiré la bibliografia consultada y los anexos que completan
y apoyan los datos presentados, por ejemplo, los instrumentos de recopilacion de
informacion cuadros estadisticos y documentos relevantes. Esta estructura metodolégica y
analitica permitira desarrollar un enfoque integral y ordenado del vinculo existente entre la

cadena productiva y el desarrollo econémico en el contexto rural de Quiquijana.
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I1. Planteamiento del problema
2.1. Descripcion y formulacion del problema

A nivel global el sector agropecuario juega un papel crucial en el desarrollo
econdmico de muchos paises ya que es la base de la seguridad alimentaria genera empleo y
es una fuente importante de divisas por las exportaciones. Las cadenas productivas agricolas
especialmente las que incluyen productos como flores tienen un impacto significativo en la
economia global. Las flores no solo tienen un valor cultural, sino que también son un bien
comercializado a gran escala. Sin embargo, las dificultades estructurales como el acceso a
mercados los cambios en las condiciones climaticas y las barreras tecnoldgicas son desafios

que afectan la sostenibilidad y competitividad de estas cadenas.

En Per0 la agricultura es un pilar esencial de la economia representando una gran
parte del Producto Interno Bruto (PIB) y generando una importante fuente de empleo en
zonas rurales. No obstante, el sector agropecuario enfrenta diversas limitaciones como la
falta de infraestructura adecuada la escasa implementacion de tecnologias los bajos
rendimientos productivos y la dependencia de practicas tradicionales. Ademas, a pesar de
las politicas gubernamentales y programas de fomento aln existen grandes desigualdades

entre los pequefios productores y los grandes agroexportadores.
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La produccion de flores ha mostrado un crecimiento en ciertas regiones, pero la
cadena productiva enfrenta desafios como la falta de integracion entre los actores la
comercializacion informal y la limitada capacidad de los productores locales para competir
en mercados internacionales. Las asociaciones de productores como la de Tikar’y Llactallay-
Pampaqquehuar son ejemplos claros de cémo el trabajo colectivo puede potenciar la

produccion, pero también enfrentan barreras estructurales que limitan su desarrollo.

En la region de Cusco donde se encuentra la Asociacion de Productores
Agropecuarios y de Flores Tikar’y Llactallay-Pampagquehuar el sector agricola y floricola
enfrenta desafios especificos debido a la ubicacion geogréfica las limitadas infraestructuras
de transporte y los problemas relacionados con el acceso a mercados mas amplios. Las
familias en esta zona se sustentan en la agricultura como su principal fuente de ingresos, y
las flores poseen un alto potencial para constituirse en un motor del desarrollo econémico a
nivel local. Sin embargo, la cadena productiva local esta fragmentada con falta de recursos
tecnoldgicos capacitacion en técnicas de cultivo modernas y limitacion en la
comercializacion. A pesar de los esfuerzos de asociaciones como Tikar’y Llactallay-
Pampaqquehuar para organizarse y mejorar sus capacidades productivas la asociacion
enfrenta problemas de acceso a mercados mas amplios y una integracién limitada dentro de
la cadena productiva nacional e internacional. Asimismo, para que el impacto en el
desarrollo econémico local sea notable, se deben mejorar la gestién administrativa, la calidad
del producto y los sistemas de distribucion.

La cadena productiva de flores en la Asociacion de Productores Agropecuarios y de
Flores Tikar’y Llactallay-Pampaqquehuar ubicada en el distrito de Quiquijana Cusco
presenta maltiples desafios que limitan su capacidad para contribuir efectivamente al
desarrollo econémico local. A pesar de contar con un potencial considerable para la

produccién y comercializacion de flores los productores enfrentan obstaculos como la escasa
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capacitacion en técnicas agricolas modernas la falta de infraestructura adecuada para el
transporte y la comercializacion de sus productos y una deficiente integracion con mercados
nacionales e internacionales. Estas dificultades impiden que los productores de la asociacion
maximicen sus ingresos y el impacto econémico de la actividad agricola en la comunidad.
Una posible solucidn consiste en analizar el entorno para identificar oportunidades
amenazas fortalezas y debilidades de la asociacion a fin de establecer objetivos como
mejorar la calidad productiva y acceder a nuevos mercados. Este plan incluiria capacitacion
mejora de infraestructura y uso de tecnologias digitales. Para su viabilidad financiera se
considerarian microcréditos y alianzas estratégicas tomando decisiones basadas en anélisis
de costos y beneficios que garanticen la sostenibilidad de la cadena productiva.
2.2.1. Formulacion del problema de investigacion

2.2.1.1. Problema general

¢Cudl es la relacion de la Cadena productiva y el desarrollo econémico de la Asociacion
de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay — Pampaqquehuar distrito de
Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024?
2.2.1.2 Problemas especificos
a. ¢Cual es la relacion de la Cadena productiva y la Gestidn estratégica de la Asociacion
de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay — Pampagquehuar distrito

de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024?

b. ¢Cual es la relacion de la Cadena productiva y la Gestion financiera de la Asociacion de
Productores Agropecuarios y de Flores Tikar"y LLactallay — Pampaqgquehuar distrito de

Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024?

c. ¢Cual es la relacion de la Cadena productiva y la Gestion operativa de la Asociacion de
Productores Agropecuarios y de Flores Tikary LLactallay — Pampaqgquehuar distrito de

Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024?
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2.2 Objetivos
2.2.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre la Cadena productiva y el desarrollo econémico de la
Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikary LLactallay — Pampaqquehuar

distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.
2.2.2 Objetivos especificos

a. Determinar la relacion entre la Cadena productiva y la Gestion estratégica de la
Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

b. Determinar la relacion entre la Cadena productiva y la Gestion financiera de la
Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

c. Determinar la relacion entre la Cadena productiva y la Gestion operativa de la
Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

2.3 Justificacion e importancia

2.3.1 Justificacion de la investigacion
A. Justificacion teorica

La presente investigacion tuvo como objetivo profundizar en la comprension de la
cadena productiva y la gestion operativa con el propdsito central de ofrecer soluciones
concretas a los desafios identificados en este ambito. Para ello se identificaron aspectos
susceptibles de mejora y se propusieron estrategias orientadas a optimizar los procesos

administrativos involucrados. Con este fin se realizd un analisis exhaustivo de varias fuentes
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bibliograficas, que comprenden libros especializados, articulos cientificos y tesis de
investigacion, tomando en cuenta puntos de vista a nivel local, nacional e internacional. Esta
perspectiva posibilitd que se contextualizara la problematica en distintos entornos
geogréficos y académicos, asi como extraer lecciones clave y experiencias comparadas que

puedan ser adaptadas y aplicadas a la realidad local estudiada.
B. Justificacion préactica

La investigacién tuvo un fundamento practico, pues se convirtié en una herramienta
esencial para apoyar a la Asociacién de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y
Llactallay-Pampagquehuar y también para examinar como la cadena productiva afecta el
crecimiento econémico de esta entidad. Asimismo, se consideré que esta investigacion
podria servir como un recurso clave para estudios futuros al proporcionar un marco teérico
y metodoldgico que facilitara la comprension y el analisis de los retos existentes asi como la

identificacion de posibles soluciones en estos &mbitos.
C. Justificacion metodoldgica

La Asociacion de Productores Agropecuarios y Flores Tikar'y Llactallay-
Pampaqquehuar se beneficio con este estudio, que sirvié como una herramienta de referencia
importante para medir el impacto que tiene la cadena productiva en el desarrollo econémico.
Asimismo, se anticipd que este trabajo serviria como un recurso clave para investigaciones
futuras al ofrecer un marco tedrico y metodolégico que facilitara el analisis y la comprensién

de los desafios y las posibles soluciones en estos ambitos.
D. Justificacion social

La investigacidn se basé en una justificacion social, ya que los descubrimientos y
resultados logrados afectaron directamente el nivel de conocimiento de los productores de

flores y agropecuarios. El estudio se enfocd en cdmo estas unidades productivas podian
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mejorar la cadena productiva y su relacion en el desarrollo econémico aspectos

fundamentales para garantizar su sostenibilidad y competitividad en el mercado.
2.4. HipOtesis

2.4.1 Hipotesis general
Existe relacion significativa entre la Cadena productiva y el desarrollo econémico de

la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

2.4.2 Hipotesis especificas
a. Existe relacion significativa entre la Cadena productiva y la Gestion estratégica de la

Asociacién de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LlLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

b. Existe relacion significativa entre la Cadena productiva y la Gestion financiera de
la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024

c. Existe relacion significativa entre la Cadena productiva y la Gestion operativa de la
Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.
2.5. Variables
2.5.1. Variable 01: Cadena productiva
a. Definicién conceptual

De acuerdo a Nova y Echevarria (2020) “en una cadena productiva se incluyen etapas
como la produccion transformacion distribucion y comercializacion cada eslabén de la
cadena tiene un papel fundamental en la generacion de valor y la eficiencia en cada uno de

estos pasos impacta directamente en el costo y calidad del producto final”.
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b. Definicion operacional

La cadena productiva es la serie de actividades interconectadas que convierten una
materia prima en un producto final abarcando todos los procesos desde la produccion
pasando por la distribucién hasta la comercializacion. Cada etapa agrega valor al producto y

contribuye a su disponibilidad en el mercado. Estas son las tres fases clave.
Dimension 01.- Produccion
Indicadores

— Costo de produccion

— Eficiencia de produccién

— Ciclo de produccion
Dimension 02.- Distribucion
Indicadores

— Gestion del inventario

— Almacenamiento

— Monitoreo
Dimensién 03.- Comercializacion
Indicadores

— Posicionamiento del producto

— Estrategias de promocion

— Canales de venta
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2.5.2. Variable 02: Desarrollo Econémico
a. Definicién conceptual

De acuerdo a Sanchez y Villalba (2023) “el desarrollo econdmico puede estar
relacionado con diversas areas clave dentro de la empresa como la expansion del mercado
la innovacion la mejora de productos y servicios o la gestion eficiente de los recursos

humanos y financieros”.
b. Definicion operacional

El desarrollo econémico tiene varias dimensiones clave que interacttian entre si para
impulsar el éxito y crecimiento de una organizacion. Estas dimensiones abarcan diferentes
areas de la empresa y son fundamentales para crear una base solida para la expansion.

Algunas de las dimensiones principales son.
Dimension 01.- Gestion estratégica
Indicadores

— Andlisis del entorno

— Definicién de objetivos

— Implementacion



Dimension 02.- Gestion financiera
Indicadores

— Obtencion financiera

— Riesgos financieros

— Decisiones
Dimension 03.- Gestion operativa
Indicadores

— Eficiencia productiva

— Control de calidad

— Optimizacion de recurso
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2.5.3 Cuadro de operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

28

Variables L N . Dimensiones Indicadores
Definicién conceptual Definicion operacional
La cadena productiva es el Costo de produccion
conjunto  de actividades Produccion Eficiencia de produccion
VARIABLE 0L Nova y Echevarria ~_(2020) en una ;?;ﬁ;rf??;?nnﬁgzsmateria rima?gr? CICI? de pro.ducuén-
cadena productiva se incluyen etapas un oroducto final atf)arcan do Gestion del inventario
como la produccién transformacion P Distribucion Almacenamiento
. S e todos los procesos desde la .
Cadena Productiva distribucion y comercializacion. Cada . Monitoreo
X . produccion pasando por la — -
eslabon de la cadena tiene un papel .o o o hasta la Posicionamiento del producto
fundamental en lageneraciondevalor .o o Cada etapa Comercializacion ~ Estrategias de promocion

y la eficiencia en cada uno de estos
pasos impacta directamente en el
costo y calidad del producto final.

agrega valor al producto y
contribuye a su disponibilidad en
el mercado. Estas son las tres
fases clave.

Canales de venta

VARIABLE 02:

Desarrollo Econémico

Sanchez y Villalba (2023) el
desarrollo econdmico puede estar
relacionado con diversas areas clave
dentro de la empresa como la
expansién del mercado la innovacién
la mejora de productos y servicios o
la gestién eficiente de los recursos
humanos y financieros.

El desarrollo econémico tiene
varias dimensiones clave que
interactlian entre si para impulsar
el éxito y crecimiento de una
organizacion. Estas dimensiones
abarcan diferentes areas de la
empresa y son fundamentales
para crear una base sélida para la
expansion.  Algunas de las
dimensiones principales son:

Gestion estratégica

Anélisis del entorno
Definicién de objetivos
Implementacion

Gestion financiera

Obtencion financiera
Riesgos financieros
Decisiones

Gestion operativa

Eficiencia productiva
Control de calidad
Optimizacion de recursos

Nota: La tabla representa la matriz operacional
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I11. Marco teorico
3.1 Antecedentes de investigacion
a. A nivel internacional

Nufiez et al (2021) en su estudio titulado “Analisis financiero de la cadena
productiva de sacha inchi (Plukenetia volubilis L) en el departamento Norte de Santander
Colombia” presentado a la Revista Iberoamericana de Bioeconomia y Cambio Climatico de
Nicaragua donde se tiene como objetivo “realizar un andlisis financiero de la cadena
productiva en los eslabones de produccion™. Para ello se empled un andamiaje metodoldgico
de orientacion cuantitativa con nivel evaluativo sustentado en la revision documental de
repositorios académicos especializados y en el levantamiento de datos primarios
provenientes de 14 organizaciones vinculadas a la cadena productiva del sacha inchi. Se
administraron instrumentos de encuesta dirigidos a agricultores empresas de bioingenieria
establecimientos agropecuarios y agentes comercializadores; el procesamiento de la
informacion se fundamentd en la sistematizacion de los datos recabados para estimar costos
ingresos e indicadores financieros tales como la rentabilidad estatica el ROl y la relacion
costo-beneficio. Los hallazgos obtenidos evidencian que la cadena productiva del sacha
inchi en Norte de Santander resulta econdmicamente viable en sus tres segmentos:
produccion (53%) agrotransformacién (60%) y comercializacion (56%) con indicadores

favorables que corroboran su elevado potencial como agronegocio de proyeccion nacional.
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A partir de dichos resultados los investigadores establecieron que las decisiones financieras
solidamente fundamentadas posibilitan la optimizacion de cada fase del proceso de
produccion, desde la adquisicién inicial hasta la conversion y la venta en el mercado.
Asimismo, en la cadena de produccion de criadores de animales, la toma de decisiones
financieras estratégicas contribuye a mejorar la eficacia operacional y los ingresos. En esa
linea la incorporacion de tecnologia de avanzada las mejoras en los sistemas de nutricion
animal y la administracion eficiente de los recursos disponibles constituyen factores
determinantes para potenciar la produccion la transformacion y la distribucion de los
productos derivados acrecentando el valor afiadido en cada eslabdn de la cadena y elevando

la rentabilidad global del proceso productivo.

Gamboa et al. (2023) en su investigacién denominada "Cadena productiva de carne
bovina del estado de Campeche México" divulgada en la Revista Biopasos de Costa Rica se
trazaron como proposito examinar la situacion vigente de la cadena productiva de carne
bovina en dicha entidad federativa. Con tal fin el andamiaje metodoldgico adoptado articul6
una perspectiva mixta —cualitativa y cuantitativa— estructurada en tres fases consecutivas:
en primera instancia la identificacion de elementos nodales y la revision de fuentes
secundarias de informacién; posteriormente la aplicacién de protocolos virtuales y
telefonicos dirigidos a los distintos agentes que conforman la cadena productiva; y
finalmente el procesamiento de la informacién recabada mediante herramientas de
estadistica elemental para la elaboracion del informe correspondiente. A partir de los
resultados obtenidos los autores establecieron que en el marco de una cadena productiva las
resoluciones de indole financiera tienden a concentrarse en la eficiencia operacional y la
administracion de costos en cada segmento: insumos, produccién, almacenamiento,
transformacion y comercializacién. Sin embargo advirtieron que para maximizar el

aprovechamiento de los recursos comprometidos resulta igualmente imperativo que dichas
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resoluciones contemplen el robustecimiento de vinculos mas integrados y estratégicos entre
los actores intervinientes el perfeccionamiento de los flujos informativos disponibles y el
fomento de acuerdos contractuales que contribuyan a estabilizar los ingresos. Lo expuesto
anteriormente, a criterio de los investigadores, permitiria una transicion hacia una auténtica
cadena de valor donde las inversiones no solo mejoren la produccién y los precios, sino que
también aporten valor adicional en cada parte, proporcionando beneficios a todos los
participantes en general y especialmente a los criadores de animales. Asi pues, una
reorientacion estratégica en la toma de decisiones financieras podria no solo mejorar la
eficiencia operacional, sino también generar nuevas posibilidades para un desarrollo

econdmico mas amplio y equitativo en toda la cadena bovina de Campeche.

Barrera et. al. (2020) en su estudio titulado “Analisis descriptivo de la cadena
productiva del platano Casanare” presentado a la Universidad Nacional Abiertay a Distancia
de Colombia se propusieron como objetivo principal describir el funcionamiento de las
asociaciones dedicadas al cultivo del platano en el departamento de Casanare las cuales
suelen operar de manera independiente entre si. Un método descriptivo de enfoque
cuantitativo con muestreo aleatorio simple se aplico, el cual present6 un margen de confianza
del 94% y una tasa de error del 6%. El instrumento para la recoleccién de datos fue
implementado a grupos de interés, productores y comercializadores relacionados con la
cadena. En lo que respecta a los resultados se evidencio que el 825% de los productores de
platano aplica buenas practicas agricolas y que de ese grupo el 80% recibe incentivos
gubernamentales; sin embargo estos actores enfrentan limitaciones significativas en materia
de telecomunicaciones y acceso a la informacion. Ante este panorama los autores
concluyeron que la operacion independiente de las asociaciones impide la formulacion de
un planeamiento estratégico articulado en torno a la cadena productiva lo cual representa un

obstaculo considerable para que el producto pueda expandirse hacia otras regiones del pais.
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En este sentido la integracion y coordinacion entre los distintos eslabones de la cadena se
perfilan como condiciones indispensables para potenciar la competitividad y el alcance

comercial del platano casanarefio.

Garceés (2020) en su investigacion titulada "Estudio de los elementos econémicos de
la cadena productiva de cuero y calzado en la Provincia de Tungurahua que tienen efecto en
el crecimiento y competitividad del sector" presentada a la Pontificia Universidad Catolica
del Ecuador en Quito la meta principal era identificar los factores econémicos, como la
calidad, el tamafio de la empresa y la informalidad, que influyen en el crecimiento y la
competitividad del sector a lo largo de toda la cadena productiva de calzado y cuero en
Tungurahua. Para ello se adopt6 una estrategia descriptiva con método inductivo y enfoque
mixto que combind técnicas cuantitativas y cualitativas; especificamente se aplicaron
encuestas estructuradas a 50 micro y pequefios productores, asi como entrevistas
semiestructuradas a tres expertos del sector. Los resultados revelaron que las microempresas
en Ecuador alcanzan una productividad laboral equivalente a apenas entre el 5% y el 6% de
la registrada por las empresas grandes lo que refleja una marcada brecha de eficiencia. En
contraste en economias mas desarrolladas dicho indicador puede alcanzar hasta el 57%
evidenciando la baja eficiencia relativa del sector microempresarial ecuatoriano frente a los
estandares internacionales. Ante este escenario el autor concluyé que las cadenas
productivas constituyen un elemento clave para el crecimiento y desarrollo provincial al
representar una fuente significativa de ingresos y generacion de empleo principalmente para

personas de escasos recursos.

Valle et al. (2022) en su estudio titulado “La logistica y el transporte en la cadena
productiva y su incidencia en la productividad” publicado en la Revista Polo del
Conocimiento de Ecuador se propusieron como metas examinar el rol de la logistica en la

cadena de produccion y su impacto en la productividad, ademas de evaluar el estado presente
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de dicha cadena. En lo que respecta al disefio de la metodologia, el estudio fue analitico y
descriptivo a la vez, con una perspectiva mixta (cuantitativa y cualitativa), empleando los
métodos descriptivos y deductivos. La muestra y la poblacion se compusieron de 40
presentaciones de pulpas de frutas. La recoleccion de datos se realizd a través de visitas
presenciales, observacion directa y el estudio de érdenes de produccion proporcionadas por
la gerencia. Los resultados obtenidos mostraron que la produccion habia aumentado un 16
%y los indices de productividad se habian elevado en un 25 %, logros que se debieron a la
inclusion de montacargas manuales, elevadores de carga y una balanza con mayor capacidad,
todos ellos orientados hacia el transporte eficaz de productos terminados y materias primas.
Los investigadores concluyeron, a partir de estos hallazgos, que el estudio logistico de la
cadena productiva posibilitd identificar y examinar cada etapa del proceso, desde la
recepcion de la materia prima hasta la obtencion del producto final. Esto permite que se
elabore una vision integral del funcionamiento productivo y se puedan crear mejoras

concretas para optimizar la productividad total de la planta, asi como la produccién misma.
b. A nivel nacional

Coronel (2018) en su trabajo titulado “Factores de la Competitividad en la
Asociacion de Productores Agropecuarios Francisco Alvitez Reque para la Mejora de la
Cadena Productiva del Esparrago” se plante6 como objetivo principal “identificar los
factores que influyen en la competitividad de la cadena productiva del esparrago en la
Asociacion de Productores Agropecuarios Francisco Alvitez La Calera Il (APAFA) ubicada
en Reque Chiclayo con miras a formular un analisis de mejora”. La metodologia adoptada
correspondiod a un enfoque cualitativo de tipo aplicado y nivel exploratorio-descriptivo con
un disefio de estudio de casos no experimental de corte transversal y retrospectivo. La
poblacién estuvo constituida por los actores de la cadena productiva asociados con dicha

asociacion, mientras que la muestra fue compuesta por sus 75 miembros, obtenidos a través
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del muestreo no probabilistico. En lo que concierne a los resultados de los 75 productores
entrevistados el 67% report6 un nivel de productividad de 088 en tanto que un 12% alcanz6
un nivel de 097. Estos datos evidenciaron que la mayoria de los productores no opera de
manera eficiente ni eficaz puesto que sus niveles de productividad apenas les permiten cubrir
los costos de produccion lo que refleja un rendimiento limitado y escasamente competitivo.
Ante este panorama el autor concluyé que para mejorar los indicadores de viabilidad
economicay financiera resulta indispensable incrementar la productividad del cultivo puesto
que su combinacién con la incorporacion de tecnologia adecuada y el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y administrativas de los productores permitiria obtener mayores

utilidades con repercusiones favorables y directas en su calidad de vida.

Vergara (2021) en su tesis titulada "Modelo de cadena productiva de vid para el
desempefio laboral de los agricultores de la provincia Gran Chim0" se plante6 como objetivo
general presentar un modelo de cadena productiva de vid orientado a incrementar la
productividad y competitividad del sector asi como a garantizar su sostenibilidad en el largo
plazo. Respecto a la metodologia, la investigacion fue basica y se disefid de manera no
experimental, transversal y descriptiva. Se emple6 un cuestionario validado por
especialistas, que incluia 25 items. Se utilizé un instrumento mencionado previamente en
una muestra de 292 agricultores, todos ellos productores de vid en la provincia de Gran
Chima. Los resultados revelaron que la produccion de vid en la provincia es relativamente
baja situacion atribuida al escaso aprovechamiento de las condiciones ambientales el uso
limitado de tecnologia y la reducida innovacion. En el &mbito de la distribucion el 52% de
los productores indic6 "casi hunca" contar con procesos adecuados lo que refleja deficiencias
tanto en infraestructura como en transporte. En lo concerniente al consumo predominaron
las respuestas de "casi nunca" (42%) y "nunca" (28%) evidenciando un desconocimiento de

las exigencias del mercado y una débil articulacion al interior de la cadena productiva.
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Asimismo el 37% sefial6 "casi nunca" y el 26% "nunca" haber recibido capacitacion lo cual
limita las capacidades técnicas de los productores y repercute negativamente en su
productividad. A estas dificultades se sumaron la falta de asociatividad actitudes poco
colaborativas que obstaculizan la competitividad y un bajo comportamiento proactivo dado
que apenas el 1% de los productores actualiza sus conocimientos de forma continua. A partir
de estos hallazgos el autor concluyé que la productividad se encuentra estrechamente
vinculada a la disponibilidad de infraestructura adecuada elemento indispensable para
mejorar la competitividad del sector. No obstante, en esta &rea detectdé una importante
debilidad estructural, provocada principalmente por la falta de interés de las autoridades a
través de todos los niveles gubernamentales. Esta situacion ha estado restringiendo

significativamente la sostenibilidad de la cadena productiva de vifiedos en la provincia.

Moscoso (2023) en su estudio denominado "Influencia de la implementacion de
planes de negocio de la cadena productiva de cuyes en el desarrollo econdmico y social
provincia de Andahuaylas 2020" se trazé como propésito dilucidar la influencia que ejerce
la puesta en marcha de planes de negocio de la cadena productiva de cuyes sobre el
desenvolvimiento econémico y social de sus beneficiarios. Se adopté un enfoque
cuantitativo de caracter aplicado y basado en un disefio no experimental, con una orientacion
hipotético-deductiva, para lograr dicho objetivo. La poblacion total y la muestra abarcaron
a los 32 beneficiarios de la Asociacion Productora de Cuyes Hijos de Yanaposa, cuyo centro
estd ubicado en el distrito de Chiara, provincia de Andahuaylas. En lo concerniente a los
resultados el hallazgo medular de la investigacion revelo la existencia de una correlacion
positiva de magnitud considerable entre la puesta en marcha de los planes de negocio y el
desarrollo econémico y social de la cadena de produccién de cuyes en ese distrito, con un
coeficiente Rho de Spearman registrado de p = 0.749. El autor establecio que la

implementacién de un plan de negocio para la cadena productiva de cuyes tiene un efecto
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significativo y directo en el bienestar econémico y social de los favorecidos. En virtud de
ello subrayd la pertinencia y la urgencia de promover una participacion activa de los
organismos publicos en el robustecimiento y respaldo de dicha cadena productiva con el
proposito de potenciar su impacto favorable sobre el desenvolvimiento y bienestar de las

comunidades involucradas.

Gamboa y Pinedo (2019) en su trabajo de investigacion titulado "Economia local de
Buenos Aires: Una oportunidad para su desarrollo econémico. Trujillo — 2019" se
propusieron como objetivo analizar la economia local del sector de Buenos Aires como una
oportunidad para su desarrollo econémico. La investigacion se realizé con un disefio
descriptivo no experimental transaccional y una muestra de 382 habitantes del &rea. Respecto
a los hallazgos, el 66% de los encuestados opin6 que esta area es un lugar apropiado para
que las empresas crezcan; ademas, el 58% tiene acceso a un seguro medico y el 79% cree
que su trabajo es apropiado. Por ultimo, el 70% de la poblacion siente que el gobierno
fomenta la actividad emprendedora. En conjunto estos indicadores sugieren que el sector de
Buenos Aires se encuentra encaminado hacia una mejora progresiva de su economia
impulsada por el aporte activo de sus habitantes. Los escritores determinaron, basandose en
esos descubrimientos, que mantener un control financiero apropiado, diversificar las
inversiones y crear nuevos productos son tacticas esenciales para que las empresas del sector
tengan la capacidad de aumentar su productividad y expandir su visibilidad en el mercado;

asi, pueden colaborar de forma mas eficaz con el crecimiento econémico local.

Martinez (2022) en su estudio denominado "Fuentes de financiamiento y desarrollo
econdmico de las micro y pequefias empresas del rubro comercial Cacatachi 2022" se traz6
como proposito establecer el vinculo existente entre las fuentes de financiamiento y el

desenvolvimiento econémico de las micro y pequefias empresas (MYPE) del sector
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comercial del distrito de Cacatachi. En lo referente al andamiaje metodolégico el estudio fue
de naturaleza aplicada con alcance descriptivo-correlacional y sustentado en un disefio no
experimental. El universo poblacional estuvo compuesto por 86 MYPE, de las cuales se
tomd una muestra de 30 unidades a las que se les aplico la técnica de encuesta con un
cuestionario como herramienta para recopilar datos. Los resultados obtenidos revelaron que
las fuentes de financiamiento fueron catalogadas como regulares por el 40.0% de los
participantes lo cual se correspondid con un nivel de desenvolvimiento econdmico medio
del 43.3%. Asimismo, se verifico una relacion estadisticamente relevante entre las fuentes
de financiamiento y el desarrollo econdémico, fundamentada en los siguientes coeficientes
de correlacion: para la conexion general (r = 0.904; p = 0.000), para asistencia financiera (r
=0.829; p = 0.000), para los mecanismos de acceso al financiamiento (r = 0.780; p = 0.000)
y para la adquisicion del financiamiento (r = 0.876; p = 0.000). En todos los casos, se
constat6 un vinculo significativo y positivo con el desarrollo econdmico. A partir de dichos
hallazgos el autor establecié que el acceso al financiamiento ha enfrentado restricciones de
considerable envergadura originadas primordialmente por la carencia de una orientacion
pertinente que faculte al acreedor para identificar con precision y seleccionar la alternativa
de financiamiento mas adecuada en funcidon de las necesidades reales de su unidad

empresarial.
c. A nivel regional y local

Marquez (2019) en su investigacion titulada: “Ventaja competitiva y cadena
productiva en las queserias del Distrito de Pomacanchi.” con el objetivo de “describir la
Ventaja Competitiva e identificar las caracteristicas de la cadena productiva en las queserias
del distrito de Pomacanchi”. Con un método de nivel basico, tanto prospectivo como
descriptivo, que tiene un disefio no experimental y transversal y una perspectiva mixta

(cualitativa y cuantitativa). Se emplearon como métodos la observacion, el cuestionario y la
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revision de documentos. La poblacion y la muestra se compusieron de 20 duefios de
queserias en Pomacanchi y de tres actores esenciales (el jefe de la autoridad local y el
residente del proyecto) que fueron elegidos a traves de un muestreo no probabilistico por
conveniencia. Los hallazgos indican que las queserias de Pomacanchi tienen una
productividad y una cadena productiva bajas, asi como fallas en términos de innovacion,
eficiencia y calidad. En contraste APROLAP muestra mejores resultados: 100% de
productores capacitados 100% con certificacion sanitaria 50% de innovacion acopio de 601—
800 litros diarios y 100% venta directa sin problemas de entrega. En cambio en las queserias
particulares solo 60% se capacita 68% carece de certificacion sanitaria 45% no innova 42%
recolecta menos de 200 litros diarios 42% tiene problemas de entrega y 68% depende de
intermediarios lo que limita su competitividad. Poe lo que concluyo que las queserias de
Pomacanchi presentan baja productividad y debilidades en su cadena productiva
principalmente por la falta de innovacion capacitacion y certificacion sanitaria lo que limita
su competitividad en el mercado. Sin embargo la queseria APROLAP destaca como un
modelo exitoso ya que logra altos niveles de eficiencia innovacion calidad y
comercializacion directa mostrando que la capacitacion continua el control sanitario y la
organizacién productiva son factores clave para mejorar la competitividad de las demas

queserias del distrito.



39

3.2 Bases tedricas
3.2.1. Cadena Productiva

ONUDI (2023) define la cadena productiva como una serie de procesos
interconectados a través de los cuales se convierten insumos en productos finales,
incrementando el valor en cada fase. En esta misma linea. En esta misma linea el Banco
Interamericano de Desarrollo (2022) la concibe como la secuencia de actividades que a
través de dicha transformacion incluye a varios actores, desde los que producen materias
primas hasta los que las comercializan y consumen finales configurando asi un sistema

integrado de generacion de valor a lo largo de todo el proceso productivo.

Peird (2024) sefiala que la cadena productiva es un sistema que se integra por fases
sucesivas que transforman recursos e insumos en el producto final, coordinando a los
proveedores y distribuidores con los consumidores durante todo el proceso. En esa misma
direccion Barrera et al. (2019) amplian el concepto al precisar que la cadena productiva
incluye todos los actores econémicos y las actividades que intervienen en la produccion,
transformacion y distribucién de un producto o servicio. hasta su comercializacién e incluye
el analisis de los eslabones productivos empresas asociaciones e instituciones involucradas
asi como sus capacidades y relaciones. Segun los autores su adecuada articulacion permite

mejorar la eficiencia la competitividad y el posicionamiento del producto en el mercado.

Deacuerdo al MEF (2020) la cadena productiva puede entenderse como un sistema
integrado por actores economicos vinculados entre si a través del mercado quienes
intervienen de forma coordinada en actividades orientadas a la generacion de valor alrededor
de un bien o servicio. Este sistema incluye todas las etapas del proceso de produccion, desde
el aprovisionamiento de insumos hasta la produccién y conservacion, asi como la

transformacion, la distribucion, la comercializacion y el consumo final a nivel nacional e
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internacional. Para asegurar la sostenibilidad del sector productivo y aumentar su

competitividad, es fundamental que opere de manera eficiente.
3.2.1.3. Dimensiones de Cadena Productiva
3.2.1.3.1. Produccién

Suarez (2024) concibe la gestién operativa como el proceso mediante el cual una
organizacion planifica coordina y controla sus actividades diarias y recursos con el prop6sito
de garantizar que los productos o servicios sean entregados de manera eficiente efectiva y
rentable. Este enfoque se orienta a la optimizacion de los procesos internos asegurando que
las operaciones se desarrollen con el minimo desperdicio de recursos y tiempo y en estricto
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos. Para Van Hoof y Monroy (2018)
sostienen que la produccion constituye el proceso fundamental a través del cual las empresas
transforman recursos en productos o servicios. Una administracion efectiva de la produccion
asegura en este contexto la eficiencia, la calidad y el control de costos, elementos que son

fundamentales para mantener la rentabilidad y competitividad de la organizacion.
3.2.1.3.2. Proceso productivo

Ruiz et al. (2020) comprende el conjunto de actividades métodos técnicas y
herramientas que una organizacion emplea para transformar insumos en bienes o servicios
destinados al consumo y desde la perspectiva contable representa una etapa fundamental
para la generacion de valor econdémico. Este procedimiento, en términos contables,
comprende la anotacion, supervision y evaluacién de los costos de produccidn. Estos costos
abarcan lo que se paga por el trabajo directo, las materias primas y los gastos indirectos
relacionados con la fabricacion. Esto facilita el calculo del coste real de los productos
fabricados. Asimismo cuando se hace referencia al proceso de produccion de un bien se

consideran todos los procedimientos necesarios para optimizar el uso de los recursos mejorar
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la eficiencia operativa y garantizar la rentabilidad del negocio. No solamente se busca
producir bienes, sino hacerlo de forma eficaz y con buena calidad. Esto requiere una
planificacion apropiada y un control contable que permita disminuir los costos, optimizar
los tiempos, minimizar los desperdicios y reflejar adecuadamente el desempefio econémico

en los estados financieros de la compafiia.

Molina (2021) conjunto ordenado de actividades y procedimientos que permiten
desde el punto de vista contable, convertir las materias primas en productos acabados es un
factor esencial para registrar, controlar y analizar los gastos de produccion. Un proceso
productivo bien organizado y eficaz ayuda a identificar y acumular adecuadamente los
costos, incluyendo la mano de obra, la materia prima y los costos indirectos de produccion.
Esto posibilita que se obtenga informacion financiera confiable para tomar decisiones. Sin
una adecuada organizacion del proceso productivo la empresa enfrentaria dificultades para
determinar el costo real de sus productos controlar los gastos y evaluar su rentabilidad. Por
ello este proceso constituye la base para una gestion contable eficiente ya que impacta
directamente en los estados financieros la fijacion de precios y el control presupuestario. En
consecuencia el proceso productivo se convierte en un pilar fundamental no solo para el
funcionamiento operativo de la empresa sino también para su estabilidad financiera y

sostenibilidad econdmica.

Lopez (2023) sostiene que todo proceso productivo parte de un estudio de mercado
previo cuya finalidad es comprobar la existencia de un nicho que garantice su rentabilidad.
Una vez confirmada la demanda suficiente del segmento objetivo se procede a dar inicio a
las distintas fases que estructuran el conjunto de operaciones productivas. Asimismo Quijada
(2019) sefala que el proceso de produccion constituye un aspecto esencial para cualquier

organizacion dedicada a la elaboracion de productos y bienes y que este se encuentra
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compuesto por tres etapas fundamentales que dan origen a los diferentes tipos de produccion

empresarial mas utilizados en la actualidad.
3.2.1.3.2.1. Factores del proceso productivo

Ceupe (2023) se refieren a los recursos fundamentales que intervienen en el proceso
de elaboracion de bienes y servicios dentro de una actividad econdémica ya que permiten
transformar insumos en productos finales destinados al consumo. Entre los principales
factores de produccion se encuentran el trabajo que aporta el esfuerzo humano; la tierra que
comprende los recursos naturales; el capital que incluye los bienes y recursos financieros
necesarios para producir; y la tecnologia que facilita y optimiza los procesos productivos.
En conjunto estos factores hacen posible la generacién de bienes aptos para su
comercializacion en el mercado contribuyendo al desarrollo econdémico y al funcionamiento

eficiente de las empresas.
3.2.1.3.2.2. Mano de obra directa

Ceupe (2023) representa un elemento basico en el campo laboral y productivo, ya
que es el recurso humano responsable de llevar a cabo todas las tareas imprescindibles para
que una organizacion funcione de manera apropiada. A través de su esfuerzo fisico e
intelectual los trabajadores contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos
empresariales y al desarrollo de los procesos operativos. Las empresas cuentan con diversos
niveles jerarquicos y asignan responsabilidades especificas que son asumidas por distintos
perfiles de colaboradores de acuerdo con sus competencias y funciones. Estos trabajadores
participan activamente en los procesos productivos de la organizacion y a cambio de su
aporte de trabajo y conocimientos reciben una remuneracion economica. Desde un punto de

vista contable y organizacional, la mano de obra es fundamental no solo para la produccion,
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sino también para la planificacidn, el control de los costos y la evaluacion del rendimiento

de la empresa.

3.2.1.3.2.3. Mano de obra indirecta

Sy Corvo (2021) corresponde al costo del personal que brinda apoyo al proceso
productivo aunque no participa de manera directa en la transformacion de los materiales en
productos terminados. Desde el punto de vista contable estos costos forman parte de los
costos indirectos de fabricacion ya que contribuyen al funcionamiento y control de la
produccion sin intervenir fisicamente en ella. Los pagos de sueldos y salarios a los
trabajadores, como el personal de mantenimiento o supervisores de calidad, son algunos de
los gastos que incurre una empresa. Para garantizar que el proceso de produccion continde,
sea eficaz y tenga calidad, su colaboracion es fundamental. A pesar de que su trabajo no se
manifiesta directamente en la creacion del producto final, el trabajo indirecto es esencial

para el correcto funcionamiento financiero y operativo de la empresa.
3.2.1.3.2.4. Materia prima directa

Lifeder (2022) se refiere a aquellos insumos que intervienen de manera directa en el
proceso productivo y que forman parte esencial del producto final siendo facilmente
identificables y cuantificables dentro de su estructura. Estos materiales permanecen
fisicamente incorporados al bien una vez concluido el proceso de fabricacion lo que permite
su registro y control contable de forma precisa. Un claro ejemplo de materia prima directa
es la madera utilizada en la elaboracién de muebles ya que constituye el componente
principal del producto terminado y representa un costo relevante dentro del proceso

productivo.
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3.2.1.3.2.5. Costos indirectos

SendPulse (2024) concibe los costos indirectos son aquellos que intervienen en la
creacion de uno o méas productos dentro de una empresa, pero debido a su naturaleza
intrinseca, no es posible cuantificarlos, identificarlos ni asignarles directa y exactamente a
un producto especifico o a una fase concreta del proceso productivo. A diferencia de los
costos directos estos no se incorporan de forma individualizada al presupuesto de cada
unidad fabricada sino que precisan de la aplicacion de criterios generales de distribucién o
prorrateo para lograr su adecuada imputacion contable y asegurar una determinacion

fidedigna del costo integral de produccion.
3.2.1.3.2.6. Gastos indirectos

Procuos (2022) todo desembolso efectuado por una empresa u organizaciéon en
materiales servicios y actividades que no pueden asignarse de manera directa a la elaboracion
del producto final pero que resultan indispensables para el funcionamiento continuo y
eficiente de la empresa. Estos gastos incluyen entre otros servicios basicos mantenimiento
suministros generales y apoyo operativo los cuales permiten sostener las operaciones
productivas aunque no formen parte visible del bien terminado. Aunque tradicionalmente el
gasto indirecto se ha considerado de caracter secundario en la practica se ha convertido en
un aspecto complejo y relevante para la gestion empresarial ya que su control y correcta
asignacion representan un desafio constante para los directivos y gerentes debido a su

impacto significativo en los costos totales y en la rentabilidad de la organizacion.
3.2.1.3.2.7. Gastos directos

Kenton et al. (2025) es aquel que se encuentra claramente vinculado con la
produccién de un bien o la prestacion de un servicio especifico y puede identificarse y

asignarse de manera precisa a un objeto de costo como un producto un servicio o incluso un
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area o departamento determinado. En la gestion contable las empresas suelen incurrir
principalmente en dos tipos de costos: directos e indirectos los cuales cumplen funciones
distintas dentro del proceso productivo. Los costos directos se caracterizan en la mayoria de
los casos por su comportamiento variable ya que tienden a aumentar o disminuir en funcion

del nivel de produccion.
3.2.1.3.2.8. Costos directos

Barciela (2023) son los desembolsos indispensables que ejecuta una compafiia para
fabricar un producto o brindar un servicio, los cuales tienen un impacto directo en el proceso
de produccion y en la fijacion del precio final. Estos gastos permiten identificar y controlar
los costos asociados a la produccion facilitando una adecuada gestion contable y financiera.
Entre ellos se incluyen la adquisicién de materias primas el pago de salarios del personal
involucrado en la produccion los costos de transporte el alojamiento web en el caso de
servicios digitales asi como la compra de piezas equipos y hardware necesarios para el
funcionamiento del negocio. Un adecuado registro y control de estos gastos resulta

fundamental para evaluar la rentabilidad y eficiencia de la empresa.
3.2.1.3.2.9. Costos de fabricacién

Ceupe (2023) define el costo de fabricacién como la serie de desembolsos financieros
gue una compafiia tiene que realizar para producir un bien o brindar un servicio, lo cual es
un componente esencial para el manejo financiero y contable. Este costo posibilita la
identificacion y cuantificacion de los recursos que se usan durante el proceso de produccion,
lo cual favorece el control y la correcta valoracion de los productos logrados. Los costos de
fabricacion estan conformados principalmente por tres componentes esenciales: en primer
lugar la materia prima que comprende los insumos directos empleados en la produccidn; en

segundo lugar, la mano de obra asociada al pago del personal que participa directa o
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indirectamente en el proceso de produccién. En tercer lugar, los gastos indirectos de
manufactura, que incluyen aquellos costos requeridos para la produccion pero que no pueden
asignarse de manera directa a un producto especifico tales como los servicios bésicos la

depreciacion de maquinaria el mantenimiento y otros gastos operativos asociados al proceso.
3.2.1.3.2.10. Gastos de fabricacion

Prodio (2023) comprenden el conjunto de costos indirectos que se producen a lo largo
del desarrollo del proceso de produccion y no pueden atribuirse directamente a un producto
en particular. Estos costos incluyen entre otros servicios mantenimiento depreciacion y
suministros utilizados en la produccién. Desde el punto de vista contable los gastos generales
de fabricacion se asignan y distribuyen a las unidades producidas dentro de un periodo
determinado lo que permite calcular con mayor precisién el costo total de produccion y

facilitar una adecuada valoracion de los inventarios y del resultado econdémico de la empresa.
3.2.1.3.3. Distribucion

Coll (2022) sostiene que la distribucion representa un componente indispensable en
todo mercado o actividad comercial pues es precisamente a través de este canal que los
productos circulan desde su punto de origen hasta llegar al consumidor final. Su propésito
esencial radica en establecer un vinculo efectivo entre productores y consumidores objetivo
que se hace posible mediante la articulacion de un conjunto de personas y negocios

interdependientes que colaboran para facilitar y agilizar el proceso de intercambio comercial.
3.2.1.3.4. Comercializacion

Caurin (2018) la define como el conjunto de actividades y acciones de una empresa
que se enfocan en la planificacion y el control, a través de las cuales se administra y facilita
el proceso de venta con el objetivo de acercar el producto al consumidor final. Siguiendo esa

misma linea, Torres (2022) la define como una serie de acciones que realiza una compafiia
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cuando lanza sus bienes y/o servicios al mercado utilizando los diversos canales de
distribucion disponibles para cubrir las necesidades de sus clientes mediante incentivos o

propuestas de valor que les proporcionen beneficios y soluciones especificas.

Ejercicio Practico:

Un ejemplo practico basado en las actividades que lleva a cabo la Asociacion de
Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay se utiliza para entender la
conexion entre el desarrollo econémico y la cadena productiva. Esta asociacion produce y
vende flores ornamentales en Quiquijana.

1. Produccion

La asociacion estd conformada por 20 productores quienes cultivan flores
ornamentales como claveles rosas y margaritas destinadas a la venta en mercados locales y
regionales.

Para iniciar el proceso productivo se requiere:

—  Semillas o plantones de flores
— Abonos organicos
-~ Agua para riego

- Herramientas agricolas

Mano de obra de los productores
Ejemplo practico

Un productor cultiva 1000 plantas de claveles en una parcela.
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Tabla 2
Costos de produccion
Concepto Monto (S/.)

Plantones de flores 300
Abonos y fertilizantes 200
Mano de obra 400
Herramientas y mantenimiento 100
Costo total de produccion 1000

Nota. La tabla muestra los Costos de produccio
2. Proceso productivo
El proceso productivo de las flores comprende varias
transformar los insumos en un producto listo para su venta.
Etapas del proceso productivo
1. Preparacion del terreno
Se limpia el terreno y se prepara el suelo para la siembra.
2. Siembra de plantones
Se plantan los claveles o flores ornamentales.
3. Cuidado y mantenimiento
Incluye riego fertilizacion y control de plagas.
4. Cosecha
Las flores se recolectan cuando alcanzan su punto 6ptimo.
5. Clasificacién y empaque
Las flores se seleccionan segun su tamafio y calidad.
3. Factores del proceso productivo
Durante el proceso intervienen diferentes factores:
Materia prima directa

— Plantones de flores

etapas que permiten
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-~ Abonos
- Agua
Mano de obra directa
— Agricultores encargados de sembrar cuidar y cosechar las flores.
Mano de obra indirecta
— Personas encargadas de supervisar la produccion o apoyar en el transporte.
Costos indirectos
— Transporte de insumos
— Servicios de agua o mantenimiento del sistema de riego
4. Distribucién
Después de la cosecha las flores son transportadas hacia los centros de venta.
Los principales canales de distribucion son:
— Mercado de San Pedro — Cusco
— Floristerias locales
— Ferias agricolas regionales
Por ejemplo:
Un productor obtiene 800 flores comercializables de las 1000 plantas sembradas.
5. Comercializacion
La comercializacion consiste en vender las flores a diferentes compradores.
— Precio de venta por flor: S/ 2.00
— Ingresos obtenidos:

— 800 flores x 2 =5/ 1600
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Resultado econ6mico

Tabla 3
Resultado economico
Concepto Monto (S/.)
Ingreso por ventas 1600
Costo de produccion 1000
Ganancia 600

Nota. La tabla muestra el resultado econdmico
Interpretacion del ejercicio
Este ejercicio demuestra que una cadena productiva bien organizada permite mejorar
el desarrollo econdmico de los productores ya que:
— Incrementa la eficiencia en la produccién.
— Permite reducir costos.
— Facilita el acceso a mercados.
— Mejora los ingresos de los asociados.
En el caso de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar’y
LLactallay el fortalecimiento de la cadena productiva contribuye directamente a mejorar la
economia de los productores y sus familias, asi como al desarrollo econémico de la

comunidad.
3.2.2. Desarrollo Econdmico

Aguilar (2022) en su obra "Principios de Desarrollo Econémico" plantea que las
diversas actividades econOmicas vinculadas a la produccién el transporte y las
comunicaciones son las que hacen posible una oferta sostenida y creciente de bienes y
servicios que la sociedad necesita para su supervivencia y progreso. En este marco el autor
precisa que alcanzar dicho progreso demanda por un lado que la poblacion amplie sus

conocimientos e incorpore tecnologias mas avanzadas a sus procesos; y por otro que
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desarrolle capacidades para aprovechar la tierra de manera mas eficiente obteniendo
cosechas de mayor volumen y calidad asi como para emplear maquinaria y herramientas

que eleven la productividad muy por encima de los limites que impone el trabajo manual.

Denegri (2018) en su analisis "Razones y Bases Econdmicas para la Continuidad del
Modelo Extractivista de Desarrollo” concibe el modelo extractivo en Peri se mantiene
debido a que la division internacional del trabajo es el principal y mas importante factor.
Esto significa que la economia se desarrolla con base en la exportacion de materias primas
y en el funcionamiento relativamente libre de los mercados. Complementando esta vision
Castillo (2011) en su articulo "Crecimiento Econdmico Desarrollo Econémico Desarrollo
Sostenible" define el desarrollo econémico como el proceso mediante el cual el ingreso real
per cépita de un pais se incrementa de manera sostenida a lo largo del tiempo. Mas alla de
esta dimension cuantitativa el autor lo concibe como un proceso integral de naturaleza
socioeconémica que implica la expansién continua del potencial productivo de una nacion
el autosostenimiento de dicha expansion y la mejora progresiva de las condiciones de vida

del conjunto de personas y familias que conforman un pais o comunidad.

Nicole (2024) sefiala que el desarrollo econémico se refiere a la capacidad de un pais
de crear riqueza, que no solo se mide en términos monetarios, sino también por las mejoras
que proporciona a la calidad de vida de su gente en areas como el bienestar general, la
educacion y lo social. Finalmente, el BBVA (2024) complementa esta vision al definir el
desarrollo econémico como un proceso de cambio estructural profundo cuya finalidad es
fortalecer y mejorar el sistema econdmico de manera progresiva y duradera promoviendo
un crecimiento equilibrado y sostenible en todos los sectores productivos de modo que los

beneficios generados alcancen de manera justa al conjunto de la sociedad.
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3.2.2.1.1. Gestidn estratégica

Gonzélez y Rodriguez (2019) conciben la gestion estratégica como el proceso
mediante el cual una organizacion define sus metas a largo plazo, evalla las oportunidades
y amenazas que se encuentran en su entorno, identifica sus capacidades y limitaciones
internas, y formula estrategias dirigidas a alcanzar sus objetivos de forma coherente y eficaz.
Este proceso supone tomar decisiones de gran importancia que definen la direccién de la

empresa y son esenciales para garantizar su éxito y sostenibilidad a largo plazo.

Lira y Bernedo (2023) la gestion estratégica es clave para adaptarse a un entorno
empresarial en constante cambio y ayuda a las empresas a mantenerse competitivas y a
aprovechar las oportunidades que surgen. Ademés, Acero (2023) indica que es el
procedimiento ininterrumpido de planificacion, desarrollo y evaluacion de las decisiones
organizativas esenciales para lograr las metas a largo plazo. En esta perspectiva, las
compafiias intentan alinear sus recursos y habilidades con las oportunidades del mercado y

los peligros externos para conseguir un crecimiento sostenido y una ventaja competitiva.
3.2.2.1.2. Gestién financiera

Pablos Heredero (2019) concibe la administracion financiera es el proceso de dirigir,
organizar, planear y controlar los recursos econdmicos de una entidad para su estabilizacion
en términos financieros y para maximizar su valor. Este procedimiento supone tomar
decisiones sobre la obtencion, gestién y reparto de los recursos financieros necesarios para
cumplir con las metas institucionales, asegurando siempre un balance apropiado entre el
riesgo asumido y la rentabilidad esperada. Tambien Acufia y Reinoso (2024) destacan que
la gestion financiera resulta fundamental para la supervivencia y el crecimiento de las

organizaciones en tanto permite tomar decisiones informadas sobre el uso eficiente de los
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recursos disponibles orientadas al cumplimiento de los objetivos organizacionales y al
mantenimiento de un balance apropiado entre los riesgos y los beneficios derivados de cada
decision.

3.2.2.1.3. Gestién operativa

Peréz (2024) concibe la gestion operativa como el proceso integral a través del cual
una organizacion planifica coordina y controla de forma sistematica sus actividades
cotidianas y el empleo de sus recursos humanos materiales tecnoldgicos y financieros con la
finalidad de garantizar que los productos o servicios sean entregados de manera eficiente
efectiva y rentable atendiendo oportunamente las demandas del mercado y las expectativas
de los clientes. Este procedimiento tiene como objetivo alinear las operaciones con los
propositos estratégicos de la organizacion, lo que propicia una toma de decisiones mas
fundamentada y el uso responsable de los recursos disponibles. Asimismo, se dirige hacia el
perfeccionamiento constante de los procesos internos mediante la identificacion de
oportunidades para optimizar costos y eliminar actividades que no aportan valor afiadido al
proceso productivo. De igual manera, promueve la integracion y coordinacién entre las
distintas areas de la organizacion, asegurando un flujo de trabajo organizado, fluido y
coherente. Al mismo tiempo, cuida que los estandares de calidad establecidos se sigan
rigurosamente, lo cual mejora la satisfaccion del cliente y refuerza la reputacion e imagen
de la empresa. Finalmente contribuye a reducir los riesgos operativos prevenir errores
recurrentes y elevar los niveles de productividad del personal en todos los estamentos de la
organizacion.

Alarcony Alarcon (2023) sostienen que la gestion operativa resulta fundamental para
garantizar el funcionamiento eficiente y productivo de una organizacion al constituir el eje
central en el que se planifican ejecutan y controlan las actividades diarias que hacen posible

el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Esta clase de gestion tiene como objetivo
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maximizar el empleo de los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros,
garantizando que cada uno sea utilizado de forma racional y en consonancia con lo que la
organizacion realmente necesita. A través de la mejora continua de los procesos se busca
reducir costos innecesarios minimizar errores evitar desperdicios e incrementar la eficiencia
operativa en todos los niveles. De igual forma, la gestion operativa permite la
estandarizacion de procesos, potencia la coordinacion entre departamentos y mejora la toma
de decisiones basada en informacion fidedigna y oportuna. Todo eso impacta de manera
directa en la calidad de los servicios o productos ofrecidos, lo cual se traduce en una
fidelizacion y una satisfaccion més altas por parte de los clientes.

Finalmente, los autores destacan que una gestion operativa eficaz contribuye a
generar entornos laborales mas organizados y seguros promoviendo el compromiso del

personal y creando las condiciones necesarias para un desempefio sostenido y de calidad.
3.3. Definicion de términos

3.3.1. Andlisis del entorno: comprende el proceso a través del cual una organizacion
identifica examina y valora los factores internos y externos que pueden incidir
en su funcionamiento y desempefio tales como los aspectos econémicos sociales
tecnoldgicos politicos y competitivos. Su proposito esencial radica en anticipar
oportunidades mitigar posibles riesgos y proporcionar una base sélida de
informacién que respalde la toma de decisiones estratégicas de manera
fundamentada y oportuna.

3.3.2. Almacenamiento: constituye el proceso mediante el cual una organizacion
resguarda organizay conserva materias primas productos en proceso o productos
terminados en espacios fisicos apropiados con el proposito de asegurar su
disponibilidad oportuna preservar su calidad y condiciones éptimas y facilitar su

control distribucion y aprovechamiento eficiente dentro de la cadena operativa.
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Una gestion adecuada de este proceso representa un factor clave para la
continuidad productiva y la reduccion de pérdidas en cualquier tipo de
organizacion.

Canales de venta: son los medios y vias a través de los cuales una empresa
ofrece promociona y comercializa sus productos o servicios al cliente final ya
sea de forma directa o indirecta incluyendo opciones fisicas digitales o mixtas y
cumplen la funcion de facilitar el contacto con el mercado optimizar la
distribucion mejorar la experiencia del consumidor y maximizar las
oportunidades de venta.

Ciclo de produccién: es el conjunto de etapas ordenadas y repetitivas mediante
las cuales una empresa transforma materias primas o insumos en productos
terminados abarcando desde la planificacion y adquisicion de recursos pasando
por los procesos de fabricacion hasta el almacenamiento y la distribucion final
con el objetivo de asegurar eficiencia calidad y cumplimiento de la demanda del
mercado.

Condiciones climaticas: representan uno de los factores de mayor incidencia
en el desempefio productivo del sector pecuario. Fendmenos adversos como las
sequias las inundaciones o las enfermedades asociadas a variaciones climaticas
pueden afectar negativamente tanto la produccion como la salud de los animales
comprometiendo la estabilidad y rentabilidad de la cadena productiva en su
conjunto.

Costo de produccion: es el conjunto de gastos y recursos econémicos que una
empresa incurre para fabricar un bien o prestar un servicio incluyendo materias
primas mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion con el fin de

transformar insumos en productos finales listos para su comercializacion.
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Demanda del mercado: constituye un factor determinante en la dinamica de la
cadena productiva del sector pecuario. En este sentido los cambios en los gustos
habitos y preferencias de los consumidores pueden ejercer una influencia
significativa sobre la demanda de productos especificos de origen animal
generando variaciones que los productores deben anticipar y gestionar de
manera estratégica a fin de mantener su competitividad y sostenibilidad en el
mercado.

Eficiencia de produccion: es la capacidad de una organizacion para obtener el
mayor volumen posible de bienes o servicios utilizando de manera dptima los
recursos disponibles como materia prima tiempo mano de obra y tecnologia
minimizando desperdicios costos y errores con el fin de maximizar la
productividad mejorar la calidad y aumentar la rentabilidad sin afectar el
cumplimiento de los estdndares establecidos.

Enfermedades animales: Las enfermedades de alta contagiosidad y répida
propagacion representan una de las amenazas mas criticas para el sector
pecuario. La presencia de patologias como la peste porcina africana o la fiebre
aftosa puede generar pérdidas significativas en la produccion afectando
directamente la disponibilidad de animales y derivados al tiempo que impone
restricciones comerciales que limitan el acceso a mercados nacionales e
internacionales comprometiendo asi la estabilidad econdémica de los productores
y la continuidad de la cadena productiva en su conjunto.

Estrategias de promocion: Las estrategias de promocion son el conjunto de
acciones y técnicas que una empresa utiliza para dar a conocer sus productos o
servicios comunicar sus beneficios y persuadir a los consumidores para

estimular la demanda y fortalecer su posicionamiento en el mercado utilizando
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diversos canales como la publicidad las promociones de ventas las relaciones
publicas y el marketing digital.

Gestion del inventario: La gestion del inventario es el conjunto de estrategias
y procesos orientados a controlar organizar y supervisar los niveles de
existencias de una empresa con el fin de asegurar la disponibilidad oportuna de
productos o materiales evitar faltantes o excesos optimizar costos de
almacenamiento y contribuir a la eficiencia operativa y a la satisfaccion del
cliente.

Monitoreo: EI monitoreo es el proceso continuo de observacion seguimiento y
evaluacion de actividades procesos o resultados con el fin de verificar que se
desarrollen conforme a lo planificado identificar desviaciones a tiempo y
facilitar la toma de decisiones correctivas que permitan mejorar el desempefio y
asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Precios de los insumos: Las fluctuaciones en los precios de insumos esenciales
como los alimentos el agua y los medicamentos constituyen un factor de riesgo
permanente para la actividad pecuaria. Estas variaciones generalmente asociadas
a condiciones del mercado fenémenos climéticos o disrupciones en las cadenas
de suministro pueden afectar de manera considerable la rentabilidad de los
criadores incrementando los costos operativos y reduciendo los margenes de
ganancia. En consecuencia la inestabilidad en el precio de dichos insumos
representa un desafio constante que exige una gestion financiera estratégica y
anticipada por parte de los productores a fin de salvaguardar la viabilidad
econdmica de su actividad

Posicionamiento del producto: El posicionamiento del producto es la

estrategia mediante la cual una empresa define y comunica el lugar que su
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producto ocupa en la mente del consumidor frente a la competencia destacando
atributos beneficios y valores diferenciadores que lo hacen Unico y relevante con
el objetivo de influir en la percepcion del mercado fortalecer la imagen de marca

y generar preferencia de compra.
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IV. Metodologia
4.1. Tipo y nivel de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion

Carrasco (2019) sefiala que el tipo de investigacion basica “solo busca ampliar y
profundizar al caudal de conocimientos cientificos existentes acerca de la realidad. Su
objetivo de estudio lo constituyen las teorias cientificas las mismas que las analiza para
perfeccionar sus contenidos” (p.43). La investigacion fue catalogada como basica, ya que su
objetivo principal fue el de extender y profundizar el conocimiento existente acerca de la
naturaleza y la conducta de la relacion entre el desarrollo econémico y la cadena productiva,

sin que esto supusiera un uso inmediato de los hallazgos obtenidos.
4.1.2. Nivel de investigacion
4.1.2.1. Nivel descriptivo correlacional

Hernandez et al. (2014) “Los estudios descriptivos buscan detallar las propiedades y
caracteristicas de diversos fenomenos o sujetos analizados” (p.158). Para llevar a cabo el
estudio actual, se utilizo el nivel descriptivo-correlacional, porque el objetivo principal fue
determinar y reconocer la correlacion entre la cadena de produccion y el crecimiento

econdmico de la asociacion que se esta estudiando.
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Selviana et al. (2024) precisa que “la investigacion correlacional es un método
cientifico utilizado para explorar como dos 0 mas variables estan relacionadas entre si sin
que el investigador manipule o controle las variables permitiendo determinar si existe una
asociacion entre ellas y medir la fuerza y direccion de dicha relacion, aunque no permite
establecer causalidad entre las variables analizadas”. El presente estudio se ubico en el nivel
correlacional, ya que su objetivo fundamental fue analizar y determinar la conexion entre la
cadena productiva y el crecimiento econdémico de la Asociacion de Productores
Agropecuarios y Flores Tikar'y Llactallay-Pampaqgquehuar, lo que posibilit6 establecer tanto

el grado como el sentido de dicha relacion.
4.1.3. Enfoque y método de investigacion
4.1.3.1. Enfoque cuantitativo

Hernandez et al. (2014) sefialan que el enfoque cuantitativo es cuando “el
investigador utiliza sus disefios para analizar la certeza de las hip6tesis formuladas en un
contexto en particular o para aportar evidencias respecto de los lineamientos” (p.128). El
presente estudio se sustentd en una perspectiva cuantitativa en razon de que se ejecutd un
examen sistematico de los datos e informes vinculados a la cadena productiva y el
desenvolvimiento econémico con el propdésito de someter a contrastacion las hipétesis

previamente formuladas.
4.1.3.2. Método deductivo

Bernal (2010) senala que el método deductivo “Este método de razonamiento
consiste en tomar conclusiones generales para obtener explicaciones particulares” (p. 59). El
estudio se fundamentd en el método deductivo en virtud de que se recurrié al razonamiento

I6gico-inferencial como instrumento para derivar inferencias de alcance general en torno a
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la naturaleza y el comportamiento del vinculo existente entre la cadena productiva y el

desarrollo econdmico de la organizacion examinada.
4. 1.3.3. Disefio no experimental

Hernandez et al. (2014) senalan que el disefio no experimental “podria definirse
como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables es decir trata
de estudios en los que hacemos variar en forma intencional las variables independientes para
ver su efecto sobre otras variables”. (p.154). El disefio de la investigacién fue no
experimental porque no se manipuld deliberadamente ninguna variable que estuviera siendo
estudiada. En cambio, el anlisis se enfocd en observar, describir y examinar la realidad tal
y como se presentd de manera natural en el contexto de la Asociacion de Productores
Agropecuarios y Flores Tikar'y Llactallay-Pampaqgquehuar, sin intervenir de ninguna forma

sobre las condiciones ya existentes.
4. 1.3.4. Disefio transversal

Hernandez et al. (2014) sefalan que “los disefios de investigacion transaccional o
transversal recolectan datos en un solo momento en un tiempo Unico” (p.154). La presente
investigacion adopt6 un disefio de tipo transversal centrando la recoleccion de datos en el
transcurso del afio 2024. Esta estrategia metodoldgica permitié captar una vision precisa y
actual de las variables analizadas lo cual resulté fundamental para examinar la relacién entre

la cadena productiva y el desarrollo econdmico en un contexto temporal especifico.
4.2. Ambito temporal y espacial
4.2.1. Ambito espacial

En el distrito de Quiquijana, provincia de Quispicanchi, region Cusco, se realizé este
estudio en 2024. El contexto geografico del mismo corresponde a la Asociacion de

Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y Llactallay-Pampaqquehuar.
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4.2.2. Ambito temporal

Los datos para este estudio se recopilaron en 2024 y cubrieron un periodo de cinco afios.
Esto posibilitdé una vision exhaustiva y total de las tendencias y transformaciones

documentadas en el ambito de la investigacion durante ese periodo.
4.3. Poblacién y muestra
4.4.1 Poblacion

Hernandez et al. (2014) sefnalan que la poblacion “es un conjunto de todos los casos
que concuerdan con determinadas especificas. Asi comenta al respecto una vez que se ha
definido la unidad de analisis se delimitara la poblacion a estudiar y se generalizaran los
resultados” (p.174). Por tanto, en este estudio la poblacién de interés estuvo conformada por

los 101 socios trabajadores dedicados a la produccién en el distrito de Quiquijana.
4.3.2 Muestra

Hernandez et al. (2014) sefialan que “la muestra es un subgrupo de la poblacion de
interés sobre el cual se recolectaran datos y que tiene que definirse o delimitarse de antemano
con precision este debera ser representativo de dicha poblacion” (p.174). La muestra estuvo

conformada por los 101 socios trabajadores productores del distrito de Quiquijana.
4.3.3 Muestreo

Hernandez et al. (2014) precisa que “el muestreo no probabilistico la eleccion de los
elementos no depende de la probabilidad sino de causas relacionadas con las caracteristicas
de la investigacion o de quien hace la muestra aqui el procedimiento no es mecanico ni se
basa en formulas de probabilidad sino que depende del proceso de toma de decisiones de un
investigador o de un grupo de investigadores y desde luego las muestras seleccionadas

obedecen a otros criterios de investigacion” (p.176). En ese sentido, la seleccion de la
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muestra se realizo a través de un muestreo no probabilistico porque no se utilizé ninguna

férmula matematica para definirla, ya que se trabajé con una muestra censal.
4.4. Instrumentos
4.5.1. Técnicas de investigacion

Hernandez et al. (2014) sefiala que “las técnicas son los recursos de que dispone el
investigador para su trabajo las técnicas necesitan los instrumentos para su realizacion”
(p.217). La técnica de la encuesta se utilizara para llevar a cabo el estudio, y seré& aplicada a
los empresarios que son parte de los 101 socios trabajadores productores del distrito de

Quiquijana.
4.5.2. Instrumentos de investigacion

Hernandez et al. (2014) sefiala que el instrumento es cuando “en la investigacion
disponemos de mdltiples tipos de instrumentos para medir las variables de interés y en
algunos casos llegan a combinarse varias técnicas de recoleccion de los datos” (p.217). El

cuestionario fue el instrumento que se empled para llevar a cabo la investigacion.
4.5.3 Validacion de instrumentos

Hernandez et al. (2014) sefialan que la validacién del estudio se llevé a cabo mediante
el juicio de expertos conformado por profesionales con amplia experiencia y solidos
conocimientos en la materia abordada. Dichos especialistas tuvieron a su cargo la evaluacion
de los instrumentos presentados verificando su pertinencia coherencia y adecuacion para los
fines de la investigacién. De este modo se garantizo la viabilidad y factibilidad del proyecto

fortaleciendo la credibilidad y el rigor cientifico del trabajo desarrollado.
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4.5.4. Confiabilidad del instrumento

Hernandez et al. (2014) indica que “la confiabilidad que se obtenga en la
investigacion se verifica a través de diferentes métodos estadisticos por lo que en esta

investigacion se empleara el método de Alpha de Cronbach”.

Fiabilidad: “la confiabilidad es la capacidad que tiene el instrumento con el objetivo
de causar resultados iguales cuando la solicitud repetitiva se realice al mismo tema” este se

hallard haciendo uso del programa estadistico IBM - SPSS 272, version.
4.5. Procedimientos

Una vez recabada la informacion a través de instrumentos de encuesta de estructura
cerrada conformados por un total de 20 items 10 orientados a la variable cadena productiva
y 10 a la variable desarrollo econdmico se emplearon opciones de respuesta fundamentadas
en la escala Likert de cinco niveles. Los datos obtenidos fueron sometidos a procesamiento
mediante el paquete estadistico IBM SPSS 272 herramienta a través de la cual se calcularon
frecuencias y porcentajes lo que posibilitd caracterizar de manera global los resultados
alcanzados. Con la finalidad de dar respuesta a los propdsitos trazados en el estudio se

ejecutaron procedimientos estadisticos tanto de caracter descriptivo como inferencial.
4.6. Analisis de datos

La informacion reunida se organiz6 y mostrd con Excel, pues los resultados estaban
representados en cifras y porcentajes, conforme a los objetivos preestablecidos. En lo
concerniente al examen descriptivo cuya finalidad residio en detallar y dilucidar el
comportamiento de las variables para propiciar su comprensién e interpretacion se
emplearon recursos visuales como tablas estadisticas las cuales se focalizaron en las
variables vinculadas a la cadena productiva y al desenvolvimiento econdémico de la

organizacion sometida a estudio.
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4.7. Consideraciones éticas

Durante el estudio exhaustivo, se puso en mayor observancia los principios éticos,
confiando el comportamiento integro y coherente en todas las etapas del camino de la
investigacion, se ejecuto rigurosamente las normas éticas establecidas, lo que permitio

respaldar la transparencia en la recoleccion y el manejo de la informacion.

Este cuidado constante a los valores éticos y fundamentales, representa la validez y
confiabilidad del estudio, ademas de posibilitar la construccién relacionada en certeza y la
colaboracién con la institucion participante. La union a elevados principios éticos fue
primordial para salvaguardar los derechos de los participantes y mantener la honestidad y

credibilidad de la investigacion.
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V. Resultados y discusion

5.1. Resultados
5.1.1. Prueba de confiabilidad

De acuerdo a Hernandez et al. (2014) ““la confiabilidad del cuestionario se determind
mediante la aplicacion de la prueba del Alfa de Cronbach un coeficiente estadistico que

permite evaluar la consistencia interna del instrumento de medicién”.

Tabla 4

Rangos del alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach Consistencia interna
>=09 Excelente
0.8<=0<0.9 Buena

0.7<=a0<0.8 Aceptable
0.6<=0<0.7 Cuestionable
0.5<=0<0.6 Pobre

a<0.6 Inaplicable

Nota: La tabla representa los rangos del Alfa de Cronbach

Tabla 5:

Prueba de confiabilidad de cadena productiva y Desarrollo econémico

Variables Alfa de Cronbach N de elementos

Cadena Productiva y Desarrollo Econémico 0.863 20

Nota: La tabla representa la prueba de confiabilidad de cadena productiva y desarrollo econémico— Fuente:
IBM - SPSS 272

Interpretacion

De acuerdo con el coeficiente Alfa de Cronbach el instrumento aplicado obtuvo un
valor de 0.863 para el conjunto de las 20 preguntas que lo conforman. Este resultado
evidencia una elevada consistencia interna del cuestionario al aproximarse de manera
considerable a la unidad lo que refleja un nivel éptimo de fiabilidad. En virtud de ello es
posible afirmar que el instrumento utilizado reune las condiciones necesarias de

confiabilidad para su correcta aplicacion en el desarrollo del presente estudio.
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5.1.2. Analisis sobre la cadena productiva y sus dimensiones
Variable 01 — Cadena productiva

Tabla 6:
Analisis de la variable 01 — Cadena productiva
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 4 4% 4%
Mala 23 23% 27%
Valido  Regular 36 35% 62%
Buena 29 28% 90%
Muy Buena 10 10% 100%

Total 101 100%

Nota: La tabla representa el andlisis de la variable 01 — cadena productiva — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 1

Analisis de la variable 01 — Cadena productiva

Muy mala
4%

Muy Buena
10%

Regular
35%

Nota: La figura representa el analisis de la variable 01 — cadena productiva — Fuente: IBM - SPSS 272

Interpretacion

Luego de analizar los resultados de la Variable 01 se observa que de los 101
encuestados el 4% expreso muy mala y mala con 23 % mientras que el 35 % la calificd como
regular. En tanto los demas dieron una opinién positive buena con 28 % y muy buena con
10 %. Esta distribucion de respuestas evidencia que si bien una parte importante de los
colaboradores tiene una valoracién favorable ain persiste una proporcion significativa de

percepciones criticas y neutras. Esto pone de manifiesto la necesidad de implementar
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medidas de mejora que fortalezcan los aspectos evaluados a fin de elevar la satisfaccion

general y optimizar el desempefio institucional en relacion con esta variable.

Dimensién 01 — Produccion

Tabla 7

Analisis descriptivo de la dimension 01 — Produccion

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 5 5% 5%
Mala 20 20% 25%
Valido  Regular 33 33% 58%
Buena 35 34% 92%
Muy Buena 8 8% 100%

Total 101 100%
Nota: La tabla representa el analisis de la dimensién 01 — Productiva — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 2

Anélisis descriptivo de la dimension 01 — Produccion

Muy Buena
8%

Muy mala
5%

Regular
33%

Nota: La figura representa el andlisis descriptivo de la dimension 01 — Produccion — Fuente: IBM - SPSS 272

Interpretacion

Luego de analizar los resultados obtenidos de la Dimension 01 se evidencia que el
5% sefialo muy mala y mala con 20 % mientras que el 33 % la considerd regular. Por otro
lado, los demas sefialaron buena con 34 % y muy buena con 8 %. Estos resultados reflejan
una tendencia ligeramente favorable respecto a la dimension evaluada; sin embargo, también
ponen de manifiesto la existencia de una proporcidon importante de opiniones neutras y

negativas. Esta situacién sugiere que si bien hay avances aln se requiere fortalecer ciertos
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aspectos para mejorar la percepcion general y alcanzar mayores niveles de satisfaccion en

relacion con esta dimension.

Dimension 02 — Distribucion

Tabla 8
Anélisis descriptivo de la dimension 02 — Distribucion
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 3 3% 3%
Mala 25 25% 28%
Valido  Regular 36 36% 64%
Buena 28 27% 91%
Muy Buena 9 9% 100%

Total 101 100%

Nota: La tabla representa el andlisis de la dimensién 02 — Distribucion — Fuente: IBM - SPSS 272

Figura 3
Anélisis descriptivo de la dimension 02 — Distribucion

Muy Buena
9%

Muy mala
3%

Regular
36%
Nota: La figura representa el anélisis descriptivo de la dimensién 02 — Distribucion — Fuente: IBM - SPSS 272

Interpretacion

Luego de examinar los resultados de la Dimension 02 se observa que de los
encuestados expreso una percepcion negativa 3 % muy mala y 25 % mala mientras que el
36 % califico la situacién como regular. Por otro lado, hay una opinion positiva 27 % buena
y 9 % muy buena. Esta distribucién revela una apreciacion equilibrada entre opiniones

favorables y criticas, aunque destaca la predominancia de respuestas regulares. Esto indica
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que si bien existe una base de aceptacion también hay aspectos que deben mejorarse para

elevar el nivel de satisfaccion respecto a esta dimension.

Dimension 03 - Comercializacion

Tabla 9
Analisis descriptivo de la dimension 03 — Comercializacion
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 4 4% 4%
Mala 23 23% 27%
Valido  Regular 37 37% 64%
Buena 24 24% 88%
Muy Buena 12 12% 100%

Total 101 100%
Nota: La tabla representa el analisis de la dimensién 03 — Comercializacion — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 4

Analisis descriptivo de la dimensién 03 — Comercializacion

Muy mala
4%

Muy Buena
12%

B

Regular
37%
Nota: La figura representa el andlisis descriptivo de la dimensién 03 — Comercializacion — Fuente: IBM - SPSS

278

Interpretacion

Segun los resultados obtenidos para la Dimensién 03, el 27 % de los encuestados
manifestd una percepcion negativa (4 % muy mala y 23 % mala) mientras que el 37 %
calificé la situacion como regular. En tanto un 36 % expres6 una opinion positiva (24 %

buenay 12 % muy buena). Esta distribucion muestra una ligera tendencia hacia la percepcion
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intermedia con proporciones similares entre valoraciones positivas y negativas. Esto
evidencia que si bien existe un nivel aceptable de satisfaccion ain es necesario reforzar

ciertos aspectos para mejorar la percepcion general sobre esta dimension.

5.1.3. Analisis sobre el desarrollo econdémico y sus dimensiones
Variable 02 — Desarrollo econémico

Tabla 10
Analisis descriptivo de la variable 02 — Desarrollo econdémico
Escala Valorativa  Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 4 4% 4%
Mala 20 20% 24%
Valido Regular 40 39% 63%
Buena 31 30% 93%
Muy Buena 7 7% 100%

Total 101 100%

Nota: La tabla representa el andlisis descriptivo de la variable 02 — Desarrollo econémico — Fuente: IBM - SPSS
278

Figura 5
Anélisis descriptivo de variable 02 — Desarrollo econémico

Muy Buena
7%

Muy mala
4%

Nota: La figura representa el analisis descriptivo de la variable 02 — Desarrollo econémico — Fuente: IBM - SPSS
278

Interpretacion

Con base en las respuestas de los 101 colaboradores encuestados los resultados de la
Variable 02, muestran que el 24 % tuvo una percepcion negativa (4 % muy mala 'y 20 %
mala) el 39 % califico la situacién como regular y el 37 % manifestd una opinion positiva
(30 % buena 'y 7 % muy buena). Esta distribucion refleja que, aunque existe una valoracion

aceptable por parte de una proporcion considerable de los encuestados predomina una
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percepcion intermedia. En consecuencia, es importante fortalecer los aspectos relacionados
con esta variable para elevar los niveles de satisfaccion y desempefio dentro de la

organizacion.

Dimension 01 - Gestion estratégica

Tabla 11
Anélisis descriptivo de la dimension 01 — Gestion estratégica
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 3 3% 3%
Mala 22 22% 25%
Valido Regular 39 39% 64%
Buena 28 28% 92%
Muy Buena 9 8% 100%
Total 101 100%
Nota: La tabla representa el anélisis descriptivo de la dimension 01 — Gestion estratégica — Fuente: IBM
- SPSS 272
Figura 6

Anélisis descriptivo de la dimension 01 — Gestion estratégica

Muy mala
3%

Muy Buena \
8%

Regular
39%
Nota: La figura representa el andlisis descriptivo de la dimension 01 — Gestidn estrategica — Fuente: IBM - SPSS 272

Interpretacion

Con base en las respuestas de los 101 colaboradores los resultados de la Dimensién
01 muestran que el 25 % expreso una percepcion negativa (3 % muy mala 'y 22 % mala) el
39 % considerd la situacion como regular y el 36 % manifestd una percepcion positiva (28%

buenay 8 % muy buena). Esta distribucidn refleja que si bien existe una valoracién aceptable
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por parte de un sector importante de los encuestados también hay una proporcion
significativa que mantiene una percepcion critica o neutral. En ese sentido se hace necesario
fortalecer los aspectos relacionados con esta dimension para mejorar la valoracion general y

contribuir al logro de los objetivos institucionales.

Dimension 02 — Gestion financiera

Tabla 12
Analisis descriptivo de la dimension 02 — Gestion financiera
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 4 4% 4%
Mala 19 19% 23%
Valido  Regular 39 38% 61%
Buena 33 33% 94%
Muy Buena 6 6% 100%

Total 101 100%

Nota: La figura representa el analisis descriptivo de la dimension 02 — Gestion financiera — Fuente: IBM -
SPSS 272

Figura7

Analisis descriptivo de la dimension 02 -. Gestion financiera
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Regular
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Nota: La figura representa el analisis descriptivo de la dimension 02 — Gestion financiera — Fuente: IBM -

SPSS 272

Interpretacion
Con base en las respuestas de los 101 colaboradores encuestados los resultados de la
Dimensidn 02 revelan que el 23 % presentd una percepcion negativa (4 % muy malay 19 %

mala) el 38 % califico la situacion como regular y el 39 % expreso una percepcion positiva
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(33 % buena y 6 % muy buena). Esta distribucion muestra una ligera tendencia hacia las
valoraciones favorables, aunque con una presencia significativa de opiniones neutras. Estos
resultados indican que si bien existe una base positiva aun hay aspectos que requieren ser

fortalecidos para mejorar la percepcion general sobre esta dimension.

Dimension 03 — Gestion operativa

Tabla 13
Anélisis descriptivo de la dimension 03 — Gestion operativa
Escala Valorativa  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 4 4% 4%
Mala 19 19% 23%
Valido  Regular 41 41% 64%
Buena 31 30% 94%
Muy Buena 7 6% 100%

Total 101 100%

Nota: La figura representa el analisis descriptivo de la dimensién 03 — Gestidn operativa — Fuente: IBM
- SPSS 272
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Figura 8

Anélisis descriptivo de la dimension 03 — Gestion operativa

Muy mala
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Muy Buena
6%

\ Regular
41%

Nota: La figura representa el analisis descriptivo de la dimensidn 03 — Gestidn operativa — Fuente: IBM - SPSS 272

Interpretacion

De acuerdo con las respuestas de los 101 colaboradores los resultados de la
Dimensidén 03 indican que el 23 % expresé una percepcion negativa (4 % muy malay 19 %
mala) el 41 % considerd la situacién como regular y el 36 % manifestd una percepcion
positiva (30 % buena y 6 % muy buena). Esta distribucién evidencia que la mayoria de
opiniones se concentran en una Vvaloracion intermedia seguida de una proporcion
considerable de respuestas favorables. No obstante la presencia de percepciones negativas
resalta la necesidad de implementar mejoras que permitan elevar la percepcién general en

torno a esta dimension.
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5.1.4. Distribucion de frecuencias
item 01: ;Considera que el costo de los insumos y materiales utilizados en la

produccidn es accesible?

Tabla 14

Costo de produccion

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 6 6% 6%
Casi nunca 17 17% 23%
Valido A veces 38 37% 60%
Casi Siempre 27 27% 87%
Siempre 13 13% 100%
Total 101 100%
Nota: La tabla representa el Costo de produccion — Fuente: IBM - SPSS 272

Figura 9

Costo de production

40% 37%
35%
30% 27%
25%
20% 17%
0,
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10% 0
5%
0%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
O Seriesl 6% 17% 37% 27% 13%

Nota: La figura representa el Costo de produccion — Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion
En relacion con la accesibilidad del costo de los insumos y materiales utilizados en
la produccion los resultados muestran una percepcion dividida: un 6% de los colaboradores
respondié Nunca un 17% Casi nunca un 37% A veces un 27% Casi siempre y un 13%
Siempre. Esto refleja una posible variabilidad en los costos o falta de estabilidad en el acceso

a los insumos lo que sugiere la necesidad de revisar estrategias de abastecimiento o

establecer controles mas eficientes sobre los precios.
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Item 02. ¢ Considera que el tiempo que emplea en el proceso de produccion es 6ptimo?

Tabla 15

Eficiencia de produccion

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 3 3% 3%
Casi nunca 20 20% 23%
Valido A veces 32 31% 54%
Casi Siempre 42 42% 96%
Siempre 4 4% 100%
Total 101 100%

Nota: La tabla representa e Eficiencia de produccién — Fuente: IBM - SPSS 272

Figura 10

Eficiencia de produccion
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Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
O Seriesl 3% 20% 31% 42% 4%

Nota: La figura representa e Eficiencia de produccién — Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion
En relaciéon con el tiempo empleado en el proceso de produccién el 3% de los
colaboradores respondié nunca el 20% casi nunca el 31% a veces el 42% casi siempre y el
4% siempre. Estos resultados muestran que mas del 46% percibe que el tiempo es gestionado
de manera Optima mientras que un 23% considera que no lo es. Sin embargo, un 31%
mantiene una postura intermedia lo que indica cierta variabilidad en la eficiencia del uso del
tiempo. Esto sugiere la necesidad de revisar la planificacion y optimizacion de los procesos

para asegurar una mayor consistencia en la gestion del tiempo.
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Item 03: ¢ Dispone de los insumos y materiales en el momento oportuno para cada ciclo

de produccion?

Tabla 16

Ciclo de produccion

Escala Valorativa

) . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje J

acumulado
Nunca 7 7% 7%
Casi nunca 23 23% 30%
Valido A veces 28 28% 58%
Casi Siempre 35 34% 92%
Siempre 8 8% 100%
Total 101 100%
Nota: La tabla representa el Ciclo de produccién riesgos — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 11
Ciclo de produccion
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Nota: La figura representa el Ciclo de produccion riesgos — Fuente: IBM - SPSS 272

Interpretacion

8%

El 7% de los colaboradores indicé que nunca dispone de insumos a tiempo el 23% casi hunca

el 28% a veces el 34% casi siempre y el 8% siempre. Estos resultados muestran que solo el 42%

percibe una entrega oportuna de manera constante mientras que un 30% identifica fallas frecuentes.

La alta variabilidad en las respuestas sugiere inestabilidad en el suministro. Esto podria afectar la

continuidad de los ciclos productivos por lo que se recomienda mejorar la planificaciéon y

coordinacion logistica.
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Item 04: ¢Realiza un control periddico del inventario de sus productos?

Tabla 17

Gestion del inventario

i . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje acumulado

Nunca 2 2% 2%
Casi nunca 23 23% 25%

Valido A veces 32 32% 57%
Casi Siempre 35 34% 91%
Siempre 9 9% 100%
Total 101 100%

Nota: La tabla representa Gestion del inventario — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 12

Gestion del inventario
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Nota: La figura representa Gestién del inventario — Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion

Respecto al control periodico del inventario el 2% de los colaboradores indicéd que
nunca lo realiza el 23% casi nunca el 32% a veces el 34% casi siempre y el 9% siempre. La
mayoria de las respuestas se concentran en las categorias intermedias lo que sugiere una
préctica irregular o poco sistematica. Solo el 43% afirma realizar este control con frecuencia
mientras que el 25% evidencia una clara ausencia de esta practica. Esta situacion puede
generar riesgos en la gestion del stock y afectaciones en la planificacion. Se recomienda

implementar rutinas de control méas consistentes y estandarizadas.
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Item 05: ¢ Las condiciones de almacenamiento garantizan la calidad y conservacion de

sus productos?

Tabla 18

Almacenamiento

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 4 4% 4%
Casi nunca 25 25% 29%
Valido A veces 36 35% 64%
Casi Siempre 24 24% 88%
Siempre 12 12% 100%
Total 101 100%

Nota: La tabla representa el Almacenamiento— Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 13
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Nota: La figura representa el Almacenamiento— Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion

El 4% de los colaboradores respondid que nunca se garantiza la conservacion
adecuada el 25 % dijo casi nunca el 35% a veces el 24 % casi siempre y el 12 % siempre.
Solo el 36 % percibe condiciones favorables con frecuencia mientras que un 29 % identifica
fallas constantes. La mayoria se mantiene en una posicion intermedia lo que refleja
variabilidad. Esta situacion puede afectar la calidad de los productos. Se recomienda mejorar
la infraestructura y los controles de almacenamiento. Asegurar condiciones adecuadas es

clave para mantener la conservacion y seguridad del inventario.
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Item 06: ¢Verifica regularmente las condiciones de temperatura y humedad en los

lugares donde almacena sus productos?

Tabla 19
Almacenamiento
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 4 4% 4%
Casi nunca 27 27% 31%
Valido A veces 35 35% 66%
Casi Siempre 29 28% 94%
Siempre 6 6% 100%
Total 101 100%
Nota: La tabla representa el Almacenamiento— Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 14
Almacenamiento
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Nota: La figura representa el Almacenamiento— Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion
Respecto a la verificacion de temperatura y humedad en el almacenamiento el 4%
nunca lo hace el 27% casi nunca el 35% a veces el 28% casi siempre y el 6% siempre. La
mayoria muestra practicas irregulares o poco constantes. Solo el 34% realiza esta
verificacion con frecuencia mientras que un 31% casi nunca lo hace. Esta situacion puede

afectar la calidad de los productos se recomienda implementar protocolos més estrictos y

sistematicos para asegurar condiciones adecuadas de conservacion.
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Tabla 20
Monitoreo
. . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje J
acumulado
Nunca 3 3% 3%
Casi nunca 25 25% 28%
Valido A veces 42 41% 69%
Casi Siempre 23 23% 92%
Siempre 8 8% 100%
Total 101 100%
Nota: La figura representa el Monitoreo — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 15
Monitoreo
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Nota: La figura representa el Monitoreo — Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion
Respecto al seguimiento constante de la distribucion de productos el 3% indico que
nunca lo realiza el 25% casi nunca el 41% a veces el 23% casi siempre y el 8% siempre. La
mayoria se encuentra en respuestas intermedias lo que sugiere un seguimiento irregular. Solo
el 31% realiza esta préactica de manera frecuente mientras que un 28% muestra falta de
continuidad. Esta situacion puede afectar la eficiencia en la entrega y satisfaccion del cliente.

Se recomienda implementar controles mas sistematicos y regulares para mejorar la

distribucion.
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Item 08: ¢Sus clientes valoran la calidad de sus productos en comparacion con los de

la competencia?

Tabla 21

Posicionamiento del producto

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 1 1% 1%
Casi nunca 3 30% 31%
Valido A veces 41 41% 2%
Casi Siempre 22 22% 94%
Siempre 6 6% 100%
Total 101 100%
Nota: La tabla representa el Posicionamiento del producto — Fuente: IBM - SPSS 272

Figura 16

Posicionamiento del producto
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Nota: La figura representa el Posicionamiento del producto — Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion
Respecto a si los clientes valoran la calidad de sus productos frente a la competencia
el 1% indicd que nunca el 30% casi nunca el 41% a veces el 22% casi siempre y el 6%
siempre. La mayoria se sitla en respuestas intermedias lo que indica una valoracion
irregular. Solo el 28% considera que los clientes valoran la calidad con frecuencia mientras
que un 31% percibe baja valoracion. Esta percepcion puede afectar la competitividad en el

mercado. Se recomienda mejorar la calidad y comunicacion para fortalecer la percepcion del

cliente.



Item 09: ¢Participa en ferias o eventos para dar a conocer sus productos?

Tabla 22

Estrategias de promocion

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 7 7% 7%
Casi nunca 14 14% 21%
Valido A veces 37 36% 57%
Casi Siempre 28 28% 85%
Siempre 15 15% 100%
Total 101 100%
Nota: La taba representa las Estrategias de promocion — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 17
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Nota: La figura representa las Estrategias de promocioén — Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion

Respecto a la participacion en ferias o eventos para promocionar sus productos el
7% respondid que nunca el 14% casi nunca el 36% a veces el 28% casi siempre y el 15%
siempre. La mayoria se encuentra en categorias intermedias indicando una participacion
irregular. Solo el 43% participa con frecuencia en estas actividades mientras que un 21%
muestra poca 0 ninguna participacion. Esta situacion limita la visibilidad y alcance de los
productos. Se recomienda fortalecer la presencia en eventos para aumentar el

reconocimiento y las oportunidades de mercado.
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Item 10: ;Utiliza diferentes canales de venta (mercados ferias venta directa redes

sociales intermediarios) para comercializar sus productos?

Tabla 23

Canales de venta

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 4 4% 4%
Casi nunca 24 24% 28%
Valido A veces 34 33% 61%
Casi Siempre 23 23% 84%
Siempre 16 16% 100%
Total 101 100%

Nota: La tabla representa los Canales de venta — Fuente: IBM - SPSS 272

Figura 18
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Nota: La figura representa los Canales de venta — Fuente: IBM - SPSS 272

Interpretacion

Respecto al uso de diferentes canales de venta para comercializar sus productos el

4% indicd que nunca el 24% casi nunca el 33% a veces el 23% casi siempre y el 16%

siempre. La mayoria se sitla en respuestas intermedias mostrando un uso irregular de canales

variados. Solo el 39% utiliza estos canales con frecuencia mientras que un 28% lo hace rara

vez 0 nunca. Esta situacion limita el alcance comercial y la diversificacion del mercado. Se

recomienda ampliar y consolidar canales de venta para mejorar la distribucion y ventas.



86

Item 11. ; Toma en cuenta las necesidades y preferencias de los clientes para planificar

su produccién?

Tabla 24

Andlisis del entorno

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 2 2% 2%
Casi nunca 23 23% 25%
Valido A veces 34 34% 59%
Casi Siempre 32 31% 90%
Siempre 10 10% 100%
Total 101 100%

Nota: La tabla representa el Andlisis del entorno— Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 19

Andlisis del entorno
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Nota: La figura representa el Analisis del entorno— Fuente: IBM - SPSS 272

Interpretacion

Respecto a la consideracion de las necesidades y preferencias de los clientes para
planificar la produccién el 2% indicé que nunca el 23% casi nunca el 34% a veces el 31%
casi siempre y el 10% siempre. La mayoria se ubica en categorias intermedias mostrando
una atencion irregular a los requerimientos del cliente. Solo el 41% toma en cuenta estas

necesidades con frecuencia mientras que un 25% lo hace rara vez o nunca. Esta situacion
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puede afectar la adecuacion de la produccion al mercado. Se recomienda fortalecer

mecanismos de escucha activa y planificacion basada en la demanda.

Item 12: ;Establece metas claras para mejorar la produccion y comercializacion de sus

productos?

Tabla 25

Definicion de objectivos

i . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje J

acumulado
Nunca 4 4% 4%
Casi nunca 24 24% 28%

Valido A veces 38 37% 65%
Casi Siempre 26 26% 91%
Siempre 9 9% 100%
Total 101 100%

Nota: La tabla representa Definicion de objectivos — Fuente: IBM - SPSS 272

Figura 20
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Nota: La figura representa Definicion de objectivos — Fuente: IBM - SPSS 272

Interpretacion

Respecto al establecimiento de metas claras para mejorar produccion y comercializacion
el 4% indicé que nunca el 24% casi nunca el 37 a veces el 26% casi siempre y el 9% siempre.
La mayoria se ubica en respuestas intermedias reflejando falta de sistematicidad en la

planificacion. Solo el 35% establece metas con frecuencia mientras que un 28% lo hace rara
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vez 0 nunca. Esta situacion puede limitar el crecimiento y mejora continua. Se recomienda

fortalecer la definicion y seguimiento de objetivos claros para impulsar resultados.

Item 13: ;Aplica estrategias para mejorar la productividad y eficiencia en su

produccion?

Tabla 26

Implementacion

: : . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje J

acumulado
Nunca 2 2% 2%
Casi nunca 19 19% 21%

Valido A veces 46 45% 66%
Casi Siempre 27 27% 93%
Siempre 7 7% 100%
Total 101 100%
Nota: La tabla representa la Implementacion — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 21
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Nota: La figura representa la Implementacion — Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion
Respecto a la aplicacion de estrategias para mejorar productividad y eficiencia en la
produccion el 2% indico que nunca el 19% casi nunca el 45% a veces el 27% casi siempre
y el 7% siempre. La mayoria responde en categorias intermedias evidenciando una
aplicacion irregular de estrategias. Solo el 34% aplica estas estrategias con frecuencia

mientras que un 21% rara vez o nunca lo hace. Esta situacion puede limitar la mejora
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continua y la competitividad. Se recomienda implementar un plan estratégico constante para

optimizar procesos.

Item 14: ;Busca financiamiento externo (créditos préstamos subvenciones) para

mejorar su produccion?

Tabla 27

Obtencioén financiera

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 5 5% 5%
Casi nunca 20 20% 25%
Valido A veces 45 44% 69%
Casi Siempre 27 27% 96%
Siempre 4 4% 100%
Total 101 100%

Nota: La tabla representa la Obtencion financiera — Fuente: IBM - SPSS 272

Figura 22
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Nota: La figura representa la Obtencion financiera — Fuente: IBM - SPSS 272

Interpretacion

Siempre

Siempre
4%

Respecto a la basqueda de financiamiento externo para mejorar la produccion el

5% indico que nunca el 20% casi nunca el 44% a veces el 27% casi siempre y el 4%

siempre. La mayoria se encuentra en categorias intermedias mostrando una bdsqueda

irregular de recursos externos. Solo el 31% busca financiamiento con frecuencia mientras

gue un 25% rara vez o nunca lo hace. Esta situacion puede limitar las oportunidades de
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inversion y crecimiento. Se recomienda fortalecer la gestion de financiamiento para

mejorar la produccion.
item 15: ¢Ha tenido dificultades econdmicas debido a una mala planificacion
financiera?

Tabla 28

Riesgos financieros

i . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje J

acumulado
Nunca 6 6% 6%
Casi nunca 19 19% 25%
Valido A veces 29 28% 53%
Casi Siempre 40 40% 93%
Siempre 7 7% 100%
Total 101 100%
Nota: La tabla representa los Riesgos financieros — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 23
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Nota: La figura representa los Riesgos financieros — Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion
Respecto a las dificultades econdémicas por mala planificacién financiera el 6%
indico que nunca el 19% casi nunca el 28% a veces el 40% casi siempre y el 7% siempre.
La mayoria se encuentra en categorias medias y altas evidenciando que muchos han
enfrentado problemas financieros. Solo el 25% reporta no haber tenido dificultades mientras

que el 47% las experimenta con frecuencia. Esta situacion refleja deficiencias en la gestion



91

financiera. Se recomienda fortalecer la planificacién y control financiero para reducir riesgos

econoémicos.
Item 16: ;Toma decisiones financieras basadas en un andlisis previo de costos y
beneficios?

Tabla 29

Decisiones

i . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje J

acumulado
Nunca 2 2% 2%
Casi nunca 19 19% 21%
Valido A veces 42 41% 62%
Casi Siempre 32 32% 94%
Siempre 6 6% 100%
Total 101 100%
Nota: La tabla representa las Decisiones — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 24
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Nota: La figura representa las Decisiones — Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion
Respecto a la toma de decisiones financieras basadas en analisis previo de costos y
beneficios el 2% indico que nunca el 19% casi nunca el 41% a veces el 32% casi siempre y
el 6% siempre. La mayoria se encuentra en respuestas intermedias mostrando una practica
irregular en la toma de decisiones fundamentadas. Solo el 38% realiza anélisis previos con

frecuencia mientras que un 21% rara vez o nunca lo hace. Esta situacion puede afectar la
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eficiencia financiera. Se recomienda fortalecer la cultura de analisis para mejorar la toma de

decisiones.

Item 17: ;Utiliza técnicas o herramientas que mejoran la eficiencia de su produccion

agropecuaria o de flores?

Tabla 30

Eficiencia productiva

i . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje J

acumulado
Nunca 2 2% 2%
Casi nunca 17 17% 19%

Valido A veces 47 46% 65%
Casi Siempre 26 26% 91%
Siempre 9 9% 100%
Total 101 100%
Nota: La tabla representa la Eficiencia productiva — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 25
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Nota: La figura representa la Eficiencia productiva — Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion
Respecto al uso de técnicas o herramientas para mejorar la eficiencia en la
produccién agropecuaria o de flores el 2% indicé que nunca el 17% casi nunca el 46% a
veces el 26% casi siempre y el 9% siempre. La mayoria responde en categorias intermedias
mostrando una aplicacion irregular de estas técnicas. Solo el 35% las utiliza con frecuencia

mientras que un 19% lo hace rara vez o nunca. Esta situacion puede limitar el aumento de
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productividad. Se recomienda fortalecer la capacitacion y adopcién de herramientas

eficientes.

Item 18: ¢Recibe capacitacion sobre buenas précticas para mejorar la calidad de su

produccion?

Tabla 31

Control de calidad

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 3 3% 3%
Casi nunca 25 24% 27%
Valido A veces 46 46% 73%
Casi Siempre 23 23% 96%
Siempre 4 4% 100%
Total 101 100%
Nota: La tabla representa el Control de calidad — Fuente: IBM - SPSS 272

Figura 26

Control de calidad

50%
45%
40%
35%

30% 24%
25%

46%

23%

20%

15%

10% . 0
0%

Nunca Casi nunca
Nunca Casi nunca
O Seriesl 3%

24%

A veces

A veces

46%

Casi Siempre Siempre
Casi Siempre Siempre
23% 4%

Nota: La figura representa el Control de calidad — Fuente: IBM - SPSS 272

Interpretacion

Respecto a la recepcion de capacitacién sobre buenas practicas para mejorar la

calidad de la produccién el 3% indicé que nunca el 24% casi nunca el 46% a veces el 23%

casi siempre y el 4% siempre. La mayoria se encuentra en categorias intermedias

evidenciando una capacitacion irregular. Solo el 27% recibe capacitacion con frecuencia

mientras que un 27% rara vez o nunca lo hace. Esta situacion puede limitar la mejora
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continua en calidad. Se recomienda implementar programas de capacitacion mas constantes

y accesibles.

Item 19: ¢Realiza controles periddicos para garantizar que sus productos cumplan con
los estandares de calidad?

Tabla 32

Control de calidad

. . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje J

acumulado
Nunca 6 6% 6%
Casi nunca 21 20% 26%

Valido A veces 39 39% 65%
Casi Siempre 28 28% 93%
Siempre 7 7% 100%
Total 101 100%

Nota: La tabla representa el Control de calidad — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 27
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Nota: La figura representa el Control de calidad — Fuente: IBM - SPSS 272
Interpretacion
Respecto a la realizacion de controles periédicos para garantizar que los productos
cumplan con los estandares de calidad el 6% indicd que nunca el 20% casi nunca el 39% a
veces el 28% casi siempre y el 7% siempre. La mayoria se ubica en categorias intermedias
evidenciando una practica irregular en el control de calidad. Solo el 35% realiza estos

controles con frecuencia mientras que un 26% lo hace rara vez o nunca. Esta situacion puede
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afectar la consistencia y calidad del producto final. Se recomienda fortalecer los procesos de

control para asegurar estdndares adecuados.

Item 20: ¢Aprovecha de manera eficiente los insumos y materiales en su proceso de

produccion?

Tabla 33
Optimizacién de recursos
. . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje J
acumulado
Nunca 4 4% 4%
Casi nunca 13 13% 17%
Valido A veces 32 32% 49%
Casi Siempre 46 45% 94%
Siempre 6 6% 100%
Total 101 100%
Nota: La tabla representa la Optimizacion de recursos — Fuente: IBM - SPSS 272
Figura 28
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Interpretacion

Respecto al aprovechamiento eficiente de insumos y materiales en el proceso de
produccion el 4% indico que nunca el 13% casi nunca el 32% a veces el 45% casi siempre
y el 6% siempre. La mayoria se ubica en las categorias altas mostrando una tendencia
positiva hacia el uso eficiente de recursos. Solo un 17% aprovecha los insumos de manera

irregular o deficiente. Esta situacion refleja buenas practicas productivas que contribuyen a
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la optimizacion de recursos. Se recomienda continuar fortaleciendo estas estrategias para

mantener y mejorar la eficiencia.
5.2. Pruebas de hipotesis

5.2.1. Prueba de normalidad
Ho: Los datos tienen distribucion normal Sig. > 0.05

Hz1: Los datos no tienen distribucion normal  Sig. < 0.05

Tabla 34

Prueba de normalidad de las variables y dimensiones de investigacion

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Cadena Productiva 0.785 101 0.000
Produccién 0.811 101 0.000
Distribucion 0.799 101 0.000
Comercializacion 0.742 101 0.000
Desarrollo Econdmico 0.776 101 0.000
Gestion estratégica 0.805 101 0.000
Gestion financiera 0.808 101 0.000
Gestidn operativa 0.801 101 0.000

Interpretacion

El examen de normalidad expuesto en el cuadro correspondiente posibilito analizar la
relacion entre los grados de libertad y el tamafio de la muestra determinandose la aplicacion
de la prueba de Kolmogorov-Smirnov como estadistico de contraste pertinente. Al evaluar
los niveles de significancia obtenidos para cada una de las variables y dimensiones
contempladas en el estudio se constat6 que dichos valores no rebasaron el umbral establecido
de 0.05 lo que conduce a inferir que los datos no se distribuyen de manera normal. Ante este
hallazgo se estimo conveniente recurrir a la prueba no parametrica Rho de Spearman como
estadistico idoneo para ejecutar la contrastacion de las hipotesis formuladas en el marco del

presente estudio.
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H1: Si Existe relacion significativa entre la Cadena productiva y el desarrollo

econdmico de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y

L Lactallay — Pampaqgquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

HO: No Existe relacion significativa entre la Cadena productiva y el desarrollo

econdmico de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y

L Lactallay — Pampaqgquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

Tabla 35
Prueba de Tau-b de Kendall relacionado con la hipétesis general
Cadena Desarrollo
Productiva Economico
Coeﬁmen?g de 1 0.751
Cadena correlacion
Productiva  Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101
Rho de Spearman Coeficiente de
. 0.751 1
Desarrollo correlacion
Economico  Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

Nota. La tabla representa la Prueba de Tau-b de Kendall relacionado con la hipétesis general

Interpretacion

Con el proposito de establecer el coeficiente de correlacion se ejecutd previamente

una contrastacion de hipatesis cuyos resultados arrojaron un nivel de significancia inferior a

0.05. Dicho resultado derivo en el rechazo de la hipétesis nula y en la aceptacion de la

hipétesis alternativa corroborandose la existencia de una relacion significativa entre la

cadena productiva y el desenvolvimiento economico de la Asociacion de Productores

Agropecuarios y de Flores Tikar'y Llactallay-Pampaqgquehuar del distrito de Quiquijana

Cusco durante el periodo 2024.

Posteriormente se procedid a aplicar la prueba de correlacion Rho de Spearman

obteniéndose un coeficiente Rho de 0.751 valor que pone de manifiesto una correlacion
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positiva de intensidad elevada entre las variables examinadas. Este hallazgo revela que
conforme se consolida y robustece la cadena productiva se genera un acrecentamiento
proporcional en el nivel de desenvolvimiento econémico de los productores de la
organizacion evidenciando asi la trascendencia estratégica de optimizar cada segmento del
proceso productivo como via fundamental para impulsar el crecimiento econémico
sostenible en el &mbito loca.

5.2.3. Prueba de hipotesis especificas 1
H1: Si Existe relacion significativa entre la Cadena productiva y la Gestion estratégica

de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

HO: No Existe relacion significativa entre la Cadena productiva y la Gestion estratégica
de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

Tabla 36

Prueba de Tau-b de Kendall relacionado con la hipétesis especifica 01

Cadena ., ..
Productiva Gestidn estratégica
Coeﬁmen?g de 1 0.673
Cadena correlacion
Productiva  Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101
Rho de Spearman Coeficiente de
., . 0.673 1
Gestion correlacion
estratégica  Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

Nota. La tabla representa la Prueba de Tau-b de Kendall relacionado con la hipdtesis especifica 01

Interpretacion
Con la finalidad de determinar el coeficiente de correlacion se ejecutd previamente

una contrastacion de hipatesis cuyos resultados arrojaron un nivel de significancia inferior a
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0.05. Dicho hallazgo posibilitd desestimar la hipétesis nula y avalar la hipotesis alternativa
corroborandose asi la existencia de una relacion significativa entre la cadena productiva y la
gestion estratégica de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y
Llactallay-Pampaqquehuar del distrito de Quiquijana Cusco durante el periodo 2024.

Subsecuentemente se administrd la prueba Rho de Spearman obteniéndose un
coeficiente Rho de 0.673 valor que refleja una correlacion positiva de intensidad
moderadamente elevada entre las variables examinadas. Dicho resultado pone de manifiesto
que el robustecimiento de la cadena productiva se halla estrechamente imbricado con una
mejora progresiva en la gestion estratégica de la organizacion. En virtud de ello se desprende
que una articulacion eficiente de las fases productivas repercute de forma directa en la
concepcion y ejecucion de estrategias mas sélidas en materia de planificacion estructuracion
y adopcién de decisiones de caracter institucional.

5.2.4. Prueba de hipotesis especificas 2
H1: Si Existe relacién significativa entre la Cadena productiva y la Gestidn financiera

de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

HO: No Existe relacion significativa entre la Cadena productiva y la Gestion financiera
de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.
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Tabla 37

Prueba de Tau-b de Kendall relacionado con la hipdtesis especifica 02

Cadena g .
. Gestidn financiera
Productiva
Coeﬂmen@g de 1 0.705
Cadena correlacion
Productiva  Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101
Rho de Spearman Coeficiente de
it 0.705 1
Gestion correlacion
financiera  Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

Nota. La tabla representa la Prueba de Tau-b de Kendall relacionado con la hipdtesis especifica 02

Interpretacion

Con la finalidad de determinar el coeficiente de correlacion se ejecutd previamente
una contrastacion de hipotesis la cual arrojo un nivel de significancia inferior a 0.05. Dicho
resultado derivo en el rechazo de la hipotesis nula y en la aceptacion de la hipotesis
alternativa corroborandose la existencia de una relacion significativa entre la cadena
productivay la gestion financiera de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores
Tikar'y Llactallay-Pampagquehuar del distrito de Quiquijana Cusco durante el periodo 2024.

Posteriormente se administrd la prueba Rho de Spearman obteniéndose un
coeficiente Rho de 0.705 valor que pone de manifiesto una correlacion positiva de magnitud
considerable entre las variables examinadas. Este hallazgo revela que un desenvolvimiento
adecuado de la cadena productiva ejerce una repercusion significativa sobre el
perfeccionamiento de la gestion financiera de la organizacion. En consecuencia, es factible
sostener que el robustecimiento de los procesos productivos propicia una planificacién y un
manejo financiero mas eficiente y ordenado generando condiciones favorables para la

sostenibilidad econdmica y el desenvolvimiento integral de la institucion.
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5.2.5. Prueba de hipétesis especificas 3

H1: Si Existe relacion significativa entre la Cadena productiva y la Gestidn operativa
de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

HO: No Existe relacion significativa entre la Cadena productiva y la Gestion operativa
de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y LLactallay —

Pampagquehuar distrito de Quiquijana - Quispicanchi — Cusco, 2024.

Tabla 38
Prueba de Tau-b de Kendall relacionado con la hipétesis especifica 03
Cadena . .
Productiva Gestion operativa
Coeﬁuenftg de 1 0.421
Cadena correlacion
Productiva  Sig. (bilateral) 0.000
Rho de Spearman . N 101 101
Coeficiente de
., e 0.421 1
Gestion correlacion
operativa  Sig. (bilateral) 0.000
N 101 101

Nota. La tabla representa la Prueba de Tau-b de Kendall relacionado con la hip6tesis especifica 03

Interpretacion

Con la finalidad de determinar el coeficiente de correlacion se ejecut6 previamente
una contrastacion de hip6tesis la cual arrojé un nivel de significancia inferior a 0.05. Dicho
resultado posibilitd desestimar la hipdtesis nula y avalar la hip6tesis alternativa
corroboréndose la existencia de una relacion significativa entre la cadena productiva y la
gestion operativa de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y
Llactallay-Pampaqgquehuar del distrito de Quiquijana Cusco durante el periodo 2024.

Subsecuentemente se procedid a administrar la prueba Rho de Spearman
obteniéndose un coeficiente Rho de 0.421 valor que refleja una correlacion positiva de

intensidad moderada entre ambas variables. Este resultado sugiere que el robustecimiento
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de la cadena productiva se halla imbricado con mejoras progresivas en los procesos
operativos de la organizacion lo que se traduce en una mayor eficiencia en la ejecucion de
las actividades y en un desenvolvimiento mas ordenado coherente y eficaz de sus

operaciones cotidianas.
5.3. Discusion de resultados

Una vez obtenidos los datos, se procedio a evaluar la fiabilidad del instrumento de
levantamiento de informacion mediante la aplicacion del coeficiente Alfa de Cronbach, el
cual arrojé un valor de 0.863 para las variables cadena productiva y desenvolvimiento
econdmico, considerando un total de 20 items. De acuerdo con los rangos establecidos para
esta medida estadistica, dicho resultado se ubica dentro del intervalo de 0.8 a 0.9, lo que
indica una consistencia interna satisfactoria y un adecuado nivel de fiabilidad. Este hallazgo
respalda la calidad del cuestionario administrado, dado que una elevada consistencia interna
garantiza que los items se encuentran correctamente alineados con las variables examinadas,
posibilitando una interpretacion valida y coherente en torno al vinculo entre la cadena
productiva y el desenvolvimiento econémico.

Con la finalidad de corroborar el objetivo general, se ejecutd previamente una
contrastacion de hipdtesis, obteniéndose un nivel de significancia inferior a 0.05, lo que
posibilitd desestimar la hipétesis nula y avalar la hipétesis alternativa. Ello corrobora la
existencia de una relacién significativa entre la cadena productiva y el desenvolvimiento
econdmico de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y Llactallay-
Pampagquehuar, del distrito de Quiquijana, Cusco, durante el periodo 2024.
Subsecuentemente, se administro la prueba Rho de Spearman, obteniéndose un coeficiente
Rho de 0.751, que evidencia una correlacion positiva de intensidad elevada entre ambas
variables. Este resultado implica que a medida que se robustece la cadena productiva, se

acrecienta proporcionalmente el nivel de desenvolvimiento econdmico de los productores
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de la organizacion, destacandose la trascendencia estratégica de optimizar los procesos
productivos como mecanismo fundamental para impulsar el crecimiento econémico local y
la sostenibilidad de la actividad agricola y floricola.

Dichos hallazgos fueron corroborados por diversas investigaciones precedentes. En
primera instancia, NUfiez et al. (2021) determinaron que la cadena productiva del sacha inchi
en Colombia resulta econémicamente viable en todos sus segmentos, registrando
rentabilidades del 53% en produccion, 60% en agrotransformacién y 56% en distribucion
comercial, lo que demuestra que el robustecimiento integral de la cadena repercute
directamente en el desenvolvimiento econémico de los productores involucrados.

En esa misma linea, Gamboa et al. (2023) advirtieron que en el marco de una cadena
productiva, las resoluciones de indole financiera tienden a concentrarse en la eficiencia
operacional y la administracion de costos en cada segmento: insumos, produccion, acopio,
transformacion y distribucién comercial. Sin embargo, los autores precisaron que para
maximizar el aprovechamiento de los recursos comprometidos, resulta igualmente
imperativo que dichas resoluciones contemplen el robustecimiento de vinculos mas
integrados y estratégicos entre los agentes intervinientes, el perfeccionamiento de los flujos
informativos y el fomento de acuerdos contractuales que contribuyan a estabilizar los
ingresos. Lo anterior, a juicio de los investigadores, facilitaria una transicion hacia una
genuina cadena de valor, en la que las inversiones no Gnicamente optimicen la produccion y
los precios, sino que también generen valor afiadido en cada segmento, desplegando
oportunidades para un desenvolvimiento econdmico mas amplio e inclusivo.

Asimismo, Garcés (2020) coincidid en que las cadenas productivas constituyen un
elemento nodal para el crecimiento y desenvolvimiento provincial, al representar una fuente
significativa de ingresos y generacion de empleo, especialmente para personas de escasos

recursos. No obstante, el autor advirtié que este sector afronta problemas de competitividad
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derivados de la informalidad, la baja calidad e innovacién, la carencia de estructura formal
y la proliferacion del comercio informal. Pese a estas restricciones, concluyé que la cadena
productiva mantiene un elevado impacto econdmico y social, beneficiando a las micro y
pequefias empresas que dependen directamente de esta actividad.

Con la finalidad de corroborar la hipotesis especifica 1, se ejecutd previamente una
contrastacion de hipotesis, obteniéndose un nivel de significancia inferior a 0.05, lo que
posibilitd desestimar la hipdtesis nula y avalar la hipdtesis alternativa, corroborandose la
existencia de una relacion significativa entre la cadena productiva y la gestion estratégica de
la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y Llactallay-Pampaqquehuar,
del distrito de Quiquijana, Cusco, durante el periodo 2024. Posteriormente, se administré la
prueba Rho de Spearman, obteniéndose un coeficiente Rho de 0.673, que refleja una
correlaciéon positiva de intensidad moderadamente elevada entre ambas variables. Este
resultado evidencia que el robustecimiento de la cadena productiva se halla estrechamente
imbricado con una mejora en la gestion estratégica de la organizacién, destacAndose que una
articulacién eficiente de las fases productivas repercute directamente en la concepcion de
estrategias mas eficaces en materia de planificacion, estructuracion y adopcion de decisiones
de carécter institucional.

Dichos hallazgos fueron igualmente respaldados por otras investigaciones de
referencia. En ese sentido, Barrera et al. (2020) advirtieron que la operacién independiente
de las asociaciones obstaculiza la formulacién de un planeamiento estratégico articulado en
torno a la cadena productiva, lo cual representa una limitacion considerable para que el
producto pueda expandirse hacia otras regiones, restringiendo su alcance comercial y
competitivo. En complemento, Valle et al. (2022) sostuvieron que el examen logistico de la
cadena productiva posibilité identificar y evaluar sus procesos desde la recepcion de la

materia prima hasta la obtencién del producto terminado, proporcionando una visién integral
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del funcionamiento productivo y facilitando la formulacion de mejoras orientadas a
optimizar la produccién y la productividad. Finalmente, Gamboa y Pinedo (2019) reforzaron
estos planteamientos al sefialar que mantener un adecuado control financiero, diversificar
las inversiones e innovar en los productos constituyen mecanismos fundamentales para que
los negocios acrecienten su productividad, amplien su visibilidad en el mercado y
contribuyan de manera més eficaz al desenvolvimiento econdémico de su entorno.

Con la finalidad de corroborar la hipétesis especifica 2, se ejecutd previamente una
contrastacion de hipotesis, obteniéndose un nivel de significancia inferior a 0.05, lo que
posibilitd desestimar la hipétesis nula y avalar la hipétesis alternativa, evidenciandose la
existencia de una relacion significativa entre la cadena productiva y la gestion financiera de
la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y Llactallay-Pampaqquehuar,
del distrito de Quiquijana, Cusco, durante el periodo 2024. Subsecuentemente, se administro
la prueba Rho de Spearman, obteniéndose un coeficiente Rho de 0.705, que refleja una
correlacién positiva de magnitud considerable entre ambas variables. Este resultado indica
que un desenvolvimiento adecuado de la cadena productiva ejerce una repercusion
significativa sobre el perfeccionamiento de la gestion financiera, afirmandose que el
robustecimiento de los procesos productivos propicia una planificacién y un manejo
financiero mas eficiente y ordenado al interior de la organizacion.

Estos resultados fueron asimismo corroborados por investigaciones precedentes.
Coronel (2018) evidencid que el 67% de los productores de esparrago presentaba una
productividad limitada de 0.88, lo que reducia sus utilidades y ponia en riesgo su viabilidad
econdmica, sefialando que el acrecentamiento de la productividad, en combinacién con la
incorporacion de tecnologia y el robustecimiento de capacidades, permitiria obtener mayores
utilidades con repercusiones favorables en las condiciones de vida de los productores. En

esa misma linea, Moscoso (2023) hall6 una correlacion positiva de p = 0.749 entre la puesta
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en marcha de planes de negocio y el desenvolvimiento econémico en la cadena productiva
de cuyes, confirmando que una gestién financiera sélida constituye un factor determinante
para el crecimiento econémico local. Finalmente, Alvarez y Carrasco (2019)
complementaron estos planteamientos al sefialar que la ausencia de un crecimiento sostenido
en el volumen de ventas refleja una capacidad limitada de la organizacion para dinamizar su
actividad economica, evidenciando la carencia de mecanismos eficaces orientados al
crecimiento, tales como la diversificacion de mercados, el perfeccionamiento de la
promocion comercial y el robustecimiento de los canales de distribucion.

Con la finalidad de corroborar la hipétesis especifica 3, se ejecutd previamente una
contrastacion de hipdtesis, obteniéndose un nivel de significancia inferior a 0.05, lo que
posibilitd desestimar la hipdtesis nula y avalar la hipétesis alternativa, corroborandose la
existencia de una relacion significativa entre la cadena productiva y la gestion operativa de
la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar'y Llactallay-Pampaqquehuar,
del distrito de Quiquijana, Cusco, durante el periodo 2024. Subsecuentemente, se administrd
la prueba Rho de Spearman, obteniéndose un coeficiente Rho de 0.421, que evidencia una
correlacion positiva de intensidad moderada entre ambas variables, sugiriendo que el
robustecimiento de la cadena productiva se halla imbricado con mejoras progresivas en los
procesos operativos, contribuyendo a una mayor eficiencia en la ejecucién de las actividades
de la organizacion.

Para respaldar estos resultados se tomaron en cuenta los aportes de diversos autores.

‘a1l

Vergara (2021) reportd que el 52% de los productores de vid indicé "casi nunca" contar con
procesos adecuados de distribucion, y que el 37% "casi hunca" recibia capacitacion, lo cual
restringe significativamente la operatividad y sostenibilidad de la cadena productiva. El

autor identific6 una debilidad estructural en materia de infraestructura, atribuida

primordialmente al desinterés de las autoridades en los distintos niveles de gobierno,
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situacion que repercute negativamente en la sostenibilidad y el robustecimiento de la cadena
productiva en su conjunto. Asimismo, Martinez (2022) evidencié que el 40% de las MYPE
evaluadas catalogé sus fuentes de financiamiento como regulares, lo cual restringe el
perfeccionamiento de sus operaciones y su capacidad de crecimiento, sugiriendo que la
gestion operativa depende en gran medida de factores externos como la infraestructura
disponible y el acceso al financiamiento, elementos que condicionan de manera determinante

el desempefio y la competitividad de los agentes de la cadena productiva.
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V1. Conclusiones

1. Se concluye que existe una relacion significativa entre la cadena productiva y el
desarrollo econémico de la Asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores
Tikar'y Llactallay-Pampaqquehuar. La prueba de hipétesis arrojé un valor de
significancia menor a 0.05 y el coeficiente Rho de Spearman fue de Rho = 0.751 lo
que indica una correlacion positiva fuerte. Esto demuestra que al fortalecerse la
cadena productiva se incrementa directamente el desarrollo econémico de los
productores destacando la importancia de optimizar cada etapa productiva para
promover el crecimiento sostenible y mejorar la calidad de vida de los miembros de
la asociacion.

2. Se concluye que la cadena productiva tiene relacion significativamente sobre la
gestion estratégica de la asociacion. El valor de significancia fue inferior a 0.05 y el
coeficiente Rho de Spearman obtenido fue de Rho = 0.673 indicando una correlacion
positiva moderadamente alta. Este resultado permite afirmar que la consolidacion de
una cadena productiva estructurada y eficiente favorece el disefio e implementacién
de estrategias organizacionales méas eficaces fortaleciendo asi los procesos de
planificacion coordinacion y toma de decisiones dentro de la asociacion.

3. Se concluye que existe una relacion estadisticamente significativa entre la cadena
productiva y la gestién financiera de la asociacion. La prueba de hipotesis arrojé un
valor de significancia inferior a 0.05 y el coeficiente Rho de Spearman fue de Rho =
0.705 evidenciando una correlacién positiva considerable. Esto indica que la mejora
y estructuracion de los procesos productivos incide directamente en una gestién
financiera mas eficiente permitiendo una mejor planificacion control y uso racional

de los recursos econdmicos disponibles.
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4. Se concluye que la cadena productiva guarda una relacion significativa con la gestion
operativa de la asociacion. El valor de significancia fue inferior a 0.05 y el coeficiente
Rho de Spearman alcanz6 un Rho = 0.421 que representa una correlacion positiva
moderada. Este hallazgo demuestra que el fortalecimiento de la cadena productiva
repercute en mejoras en la ejecucion de las actividades operativas promoviendo una
mayor eficiencia control y organizacion en los procesos técnicos y logisticos

involucrados en la produccion.
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VI1Il. Recomendaciones

1. Se recomienda a la Asociacion fortalecer integralmente su cadena productiva mediante
la implementacién de planes estratégicos de mejora continua priorizando la eficiencia en
cada una de sus etapas: produccion procesamiento almacenamiento distribucién y
comercializacion. Esto debe ir acompafado de diagndsticos periodicos del entorno
economico y productivo a fin de identificar oportunidades de innovacion y expansion.
Asimismo se sugiere fomentar alianzas institucionales y el acceso a programas de
desarrollo rural que impulsen el crecimiento econémico sostenible de los productores
asociados.

2. Se sugiere consolidar la planificacion estratégica de la asociacion incorporando
herramientas modernas de gestion como anéalisis FODA matrices de priorizacion y planes
operativos anuales. Es fundamental establecer metas claras indicadores de seguimiento y
sistemas de evaluacion de resultados todo ello articulado con una estructura
organizacional funcional. La profesionalizacion del liderazgo y la toma de decisiones
basada en datos permitiran fortalecer la competitividad y sostenibilidad de la asociacion
a largo plazo.

3. Se recomienda a la asociacion desarrollar un sistema de gestion financiera integral que
incluya presupuestos detallados andlisis de rentabilidad por producto proyecciones de
flujo de caja y mecanismos de control interno. La capacitacion continua en contabilidad
basica acceso a microcréditos y uso de tecnologias financieras que les facilitara una
administracion mas eficiente de los recursos. Ademas se sugiere explorar fuentes de
financiamiento externas como fondos concursables convenios de cooperacion y subsidios
productivos que respalden la mejora de la infraestructura y equipamiento.

4. Se sugiere a la asociacion de Productores Agropecuarios y de Flores Tikar’y Llactallay

optimizar los procesos operativos mediante la implementacion de manuales técnicos
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estandarizados cronogramas de trabajo protocolos de calidad y buenas practicas agricolas.
La incorporacion progresiva de tecnologias apropiadas como sistemas de riego eficiente
conservacion pos cosecha o trazabilidad incrementard la productividad y el control
operativo. Asimismo se recomienda fortalecer las competencias técnicas del personal

mediante capacitaciones especificas préacticas de campo y asistencia técnica continua.
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