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Resumen

Determinar en qué medida la gestion presupuestaria influye en las compras de
bienes y servicios de la Municipalidad Provincial de Aymaraes fue el objetivo de este
estudio. Se utilizé un nivel explicativo en un disefio no experimental con enfoque bésico.
Noventa trabajadores municipales conformaron la poblacién investigada. Se utiliz6 una
muestra censal, se tuvo en cuenta un enfoque de encuesta y el instrumento utilizado fue
un cuestionario que habia sido sometido a pruebas de confiabilidad y validacién por

expertos.

Los resultados obtenidos revelaron un P-valor de 0,000 menor al nivel de
significancia de 0,05. Esto indica de manera contundente la presencia de una influencia
aceptable de la gestion presupuestal en la adquisicién de bienes y servicios, alcanzando
un impacto del 55,7%. Estos hallazgos subrayan la relevancia critica de optimizar las
practicas presupuestales en la municipalidad para mejorar tanto la eficiencia como la

efectividad en este proceso importante de gestion.

Se concluye que la gestion presupuestal se posiciona como un factor determinante
en la adquisicion de recursos por parte de la Municipalidad de Aymaraes. Es importante
fortalecer la gestion presupuestaria en la entidad a nivel de estrategias y politicas,
asegurando una planificacion rigurosa, un monitoreo constante y una evaluacion
sistematica para maximizar los recursos disponibles y, mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos a la comunidad. Este enfoque no solo fortalecera la capacidad de la municipalidad
para satisfacer las necesidades publicas, sino que también fomentara una administraciéon

mas eficiente y transparente de los recursos municipales.

Palabras clave: Presupuestos, tesoreria, compromiso, devengado, contratacion.
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Abstract

In this research, the objective was to determine the level of influence of budget
management on the acquisition of goods and services in the Provincial Municipality of
Aymaraes. A basic approach with an explanatory level was used, using a non-
experimental design. The population under study was made up of 90 municipal workers,
and a census sample was applied. The technique considered was the survey, and its

instrument was the questionnaire validated by experts and with reliability tests.

The results obtained revealed a P-value of 0.000 less than the significance level of
0.05. This strongly indicates the existence of a considerable influence of budget
management on the acquisition of goods and services, reaching an impact of 55.7%. These
findings highlight the critical relevance of optimizing budgeting practices in the municipality

to improve both efficiency and effectiveness in this important management process.

It is concluded that budget management is positioned as a determining factor in
the acquisition of resources by the Municipality of Aymaraes. It is important to strengthen
budget management in the entity at the level of strategies and policies, ensuring rigorous
planning, constant monitoring and systematic evaluation to maximize available resources
and improve the quality of services offered to the community. This approach will not only
strengthen the municipality's ability to meet public needs, but will also foster more efficient

and transparent management of municipal resources.

Keywords: Budgets, treasury, commitment, accrual, contracting
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I. Introduccidén

En la presente investigacion, la eficiencia en la gestion presupuestal y en los
procesos de adquisicibn de bienes y servicios constituye un aspecto de mucha
importancia para el adecuado funcionamiento administrativo de cualquier entidad publica.
En la entidad municipal de la provincia de Aymaraes, se ha plasmado con preocupacion la
presencia de algunas debilidades significativas en el manejo presupuestal, lo cual puede
repercutir en la capacidad de la entidad para cumplir con los requerimientos y expectativas
de la poblacién. Estas debilidades generalmente se manifiestan en la ausencia de
planificacion adecuada, asignaciones presupuestarias ineficientes, y procesos de

adquisicion que no optimizan los recursos disponibles.

Ademas, la investigacion se enmarcé en la necesidad de abordar estas
problematicas con un enfoque sistematico y cientifico. A través de un estudio estructurado
en nueve capitulos, se exploraron las dimensiones y la influencia de la gestion
presupuestal en la adquisiciébn de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de
Aymaraes. El primer capitulo detall6 la introduccion, en el segundo capitulo se considerd
el plan de investigacion, presentando las interrogantes centrales, objetivos especificos y
la justificacion de la investigacion, enfocandose en la importancia de mejorar la eficiencia

administrativa y optimizar el uso de recursos publicos.

El tercer capitulo abordé el marco tedrico, que incluyé estudios previos relevantes
y una base tedrica sélida para comprender las practicas y modelos de gestién
presupuestal eficaces. Este marco proporcioné el contexto necesario para contextualizar
los hallazgos y discusiones posteriores. En el cuarto capitulo se detall6 la metodologia
utilizada, incluyendo el enfoque cuantitativo el tipo bésico, el nivel de investigacion
explicativa, el disefio no experimental, con una poblacién de 90 trabajadores municipales,
y una muestra censal a quienes se aplico la encuesta través del cuestionario validado por

expertos y prueba de confiabilidad.
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En el quinto capitulo se presentd los resultados y la discusion. En el sexto capitulo se
abordaron las respectivas conclusiones, en el séptimo se presento las recomendaciones,
en el VIII capitulo se exponen las referencias y finalmente en el IX capitulo se evidencian

con el anexo correspondiente.
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Il. Planteamiento del problema

2.1. Descripcion y formulacion del problema

La gestion presupuestal y su influencia en la adquisicion de bienes y servicios en
las municipalidades representan un desafio en el sector publico de distintos paises,
afectando tanto a paises desarrollados como en desarrollo. En primer lugar, se evidencia
una falta de transparencia en los procedimientos de asignacion y ejecucion de los
presupuestos municipales. Esto propicia practicas corruptas, como la asignacion irregular
de contratos asociadas a las autoridades municipales, generando un efecto negativo en

adquirir un bien o servicio de calidad (Carhuancho et al., 2021).

Asi mismo, se observa una planificacion y control deficiente en la gestion
presupuestaria de las municipalidades. Con frecuencia, no se realizan estudios previos
para identificar las necesidades reales de la comunidad y los recursos se asignan de
manera arbitraria. Esto conlleva a una seleccién inadecuada de vendedores y a la
adquisicion de un bien o servicio que no satisfacen la necesidad del poblador,
ocasionando un desperdicio de recursos y una baja eficiencia en la gestidon publica

(Pérez, 2018).

De igual forma, la falta de capacitacion y profesionalizaciébn en la gestién
presupuestaria de las municipalidades también contribuye a esta problematica. A
menudo, los responsables de administrar los presupuestos de la municipalidad carecen
de los conocimientos necesarios para llevar a cabo una gestion eficiente y transparente.
Esto se traduce en una ausencia de control interno, deficiencias en la rendicién de
cuentas y en la supervisién de las fases para la adquisicion de un bien o servicio,

facilitando el uso indebido de los recursos publicos (Patifio, 2023).

La problematica de la gestionar un presupuesto para adquirir un bien o servicio en
las municipalidades en el Per( es un tema relevante que requiere atencion. En primer

lugar, se enfrenta a un problema de corrupcion y falta de transparencia en estos procesos.



17

Segun el indice de Percepcion de la Corrupcién 2021, elaborado por Transparencia
Internacional, Perd obtuvo una puntuacion de 37%, lo que indica niveles significativos de
corrupcién en el sector publico. Esto se refleja en la asighacioén irregular de contratos a
empresas cercanas a las autoridades municipales, afectando negativamente en la forma

de adquirir un bien o servicio de calidad (Matos, 2023).

De igual forma, existe una deficiente planificacion y control en la gestion
presupuestal de las municipalidades en el pais. Segun el Informe de Auditoria de
Cumplimiento de la Contraloria General de la Republica del Peru en el afio 2021, se
identificaron irregularidades en la ejecucion de los recursos asignados a las
municipalidades, incluyendo una mala seleccién de proveedores y una falta de estudios
previos para identificar las necesidades reales de la comunidad. Esto resulta en una
adquisicion inadecuada de bienes y servicios, generando un desperdicio de recursos y

una baja eficiencia en la gestion publica (Vargas, 2020).

Por otro lado, se observa una carencia de capacitacion y profesionalizacion en la
gestion presupuestal de las municipalidades peruanas. Segun datos del Ministerio de
Economia y Finanzas del Perd, se estima que mas del 70% de los funcionarios
municipales no cuentan con una formacion adecuada en temas de gestion presupuestal y
adquisiciones. Esta falta de conocimientos conlleva a una deficiente supervision de los
procesos de adquisicion, lo que facilita la corrupcién y el mal uso de los recursos publicos

en el pais (MEF, 2022).

En la municipalidad provincial de Aymaraes, la gestion del presupuesto y las
adquisiciones representan un desafio significativo. Se destaca especialmente la limitacién
de recursos para los gastos operativos, conocidos como gastos corrientes, los cuales son
fundamentales para la adquisicion de bienes y servicios. Esta restriccion presupuestaria
conlleva diversos déficits al momento de solicitar o pagar por servicios, asi como en la
adquisicion oportuna de bienes, lo cual se ve agravado por los retrasos en los pagos a los

proveedores.
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El principal obstaculo identificado reside en la gestion del presupuesto. A
diciembre de 2022, solo se habia ejecutado un 61.1% del “Presupuesto Institucional de
Apertura” (PIA), a pesar de contar con un monto significativo de 40 886 629 soles y un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de 40 165 198 soles. De este monto,
Unicamente se habia devengado 3 330 946 soles y se habia girado 3 476 017 soles. Esta
situacion genera inquietud en la poblacion de Aymaraes, especialmente por la devolucion

de presupuestos, lo que evidencia una gestion deficiente de los recursos financieros.

Segun el portal de transparencia, en el ejercicio fiscal del 2023, hasta el mes de
julio, el avance financiero fue del 12%, lo que complica aiin mas la gestion financiera de
la municipalidad. A pesar de contar con un presupuesto considerable, que incluye
recursos ordinarios por un total de 19 928 721 soles, recursos directamente recaudados
por 1 106427 soles y recursos determinados de 7 579 028 soles, la ejecucion
presupuestaria ha sido insuficiente para cubrir las necesidades operativas y de
adquisiciones del municipio. Esta situaciéon refleja una ineficaz administracién de los
fondos disponibles y pone en riesgo la capacidad del municipio para llevar a cabo las
iniciativas previstas y cumplir sus obligaciones. La falta de ejecucién oportuna y eficiente
puede resultar en la pérdida de recursos asignados y en el deterioro de los servicios

publicos.

La municipalidad de Aymaraes enfrenta problemas relacionados con la gestion
presupuestaria y las adquisiciones, caracterizados por la insuficiencia de mecanismos
efectivos de control interno, procesos ineficientes en la adquisicion y pago a proveedores,
y falta de transparencia en la ejecucion de los recursos financieros. Estos problemas
impactan negativamente en la eficiencia del uso de los recursos publicos y en la capacidad
de la municipalidad para cumplir con las necesidades prioritarias de la comunidad. Ademas,
se evidencia una carencia de capacitacion adecuada del personal en gestion y
administracion publica, lo que limita el desarrollo de practicas eficientes. La ausencia de

indicadores claros de desempefio y un monitoreo regular dificulta la evaluacion del
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progreso en el cumplimiento de los objetivos institucionales. Finalmente, se observa una
limitada participacién ciudadana en la supervisibn y evaluacion de los proyectos
municipales, lo que afecta la rendicidon de cuentas y la confianza en la gestion publica.
Este problema surge debido a la limitada transferencia de recursos del fondo de
compensacion municipal del Ministerio de Economia y Finanzas. Es importante destacar
que estos problemas presupuestales afectan directamente los gastos de inversion,
causando dificultades en la gestion de los presupuestos. Una de las causas principales de
esta situacion son las disputas contenciosas entre el municipio y los contratistas, las cuales
a menudo presentan irregularidades y terminan en procesos de arbitraje. Esta situacion no
solo retrasa la ejecucion de proyectos, sino que también genera insatisfaccién y
descontento entre la poblacién beneficiaria. Ademas, la falta de una planificacion adecuada
y la ineficacia en la resolucién de conflictos agravan alin mas el problema, poniendo en
riesgo la calidad y continuidad de los servicios publicos. Para abordar estos desafios, se
requiere una reforma integral en la gestién de recursos y una mayor vigilancia en los

procesos de contratacion.
Problema General

¢, Cudl es el nivel de influencia de la gestion presupuestal en la adquisicion de bienes

y servicios en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 20237
Problemas Especificos

¢ Cual es el nivel de influencia de la gestion presupuestal en la programacion

multianual de bienes servicios y obras en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023?

¢, Cudl es el nivel de influencia de la gestion presupuestal en la gestion de

adquisiciones en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 20237

¢, Cudl es el nivel de influencia de la gestion presupuestal en la administracion de

bienes en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 20237

2.2. Objetivos de la Investigacion
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2.2.1.0bjetivo General

Demostrar el nivel de influencia de la gestién presupuestal en la adquisicién de bienes y

servicios en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.
2.2.2.0bjetivos Especificos

Demostrar el nivel de influencia de la gestion presupuestal en la programacion

multianual de bienes servicios y obras en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.

Demostrar el nivel de influencia de la gestion presupuestal en la gestibn de

adquisiciones en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.

Demostrar el nivel de influencia de la gestién presupuestal en la administracion de

bienes en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023
2.3. Justificacién e importancia

Justificacion Tedrica: La gestion presupuestal en las entidades gubernamentales es
un pilar fundamental en la administracion publica. La Municipalidad Provincial de
Aymaraes, como institucion encargada de brindar servicios esenciales a sus ciudadanos,
esta intrinsecamente vinculada a una gestion presupuestal eficaz. Esta investigacion se
sustentd en conceptos tedricos fundamentales sobre la gestibn presupuestal que
representa una herramienta vital para la asignacion de recursos limitados a diversos
proyectos y areas. La literatura tedrica aporta principios y mejores practicas relacionadas
con la gestiéon presupuestal, abordando aspectos clave como la planificacion, ejecucion,

seguimiento y control de los recursos financieros.

Por otro lado, la adquisicién de bienes y servicios emerge como un elemento
critico en la administracion municipal. La literatura destaca la necesidad de procesos
transparentes, competitivos y eficientes para garantizar la utilizaciéon 6ptima de los

recursos en la adquisicion de bienes y servicios esenciales para la comunidad.

La estrecha relacion entre la gestion presupuestal y la adquisicién de bienes y
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servicios en las instituciones publicas es un punto de interés central. Una gestion
presupuestal deficiente puede impactar negativamente en la capacidad de la

municipalidad para adquirir lo necesario de manera oportuna y eficiente.

Justificacion Practica: La Municipalidad Provincial de Aymaraes, como muchas
entidades gubernamentales, enfrenta desafios significativos en la gestion de su
presupuesto y en la adquisicion de bienes y servicios. La justificacién practica de esta
investigacion se basé en problemas reales que la municipalidad confronta: La necesidad
de mejorar la calidad y claridad en las etapas presupuestales y de adquisicién es una
prioridad para la municipalidad. Esta investigacion ofrece recomendaciones practicas
para alcanzar los obijetivos, beneficiando a la comunidad local, siempre teniendo en

cuenta los resultados estadisticos obtenidos.

Justificacion Metodolégica: Para llevar a cabo la investigacion, se implement6 una
metodologia rigurosa que incluyé a una revision de la literatura, utilizando un analisis
detallado de forma académica y gubernamental relacionada con gestionar un presupuesto
y la adquirir un bien o servicio en entidades municipales, proporcionando una base sélida
para la investigacion. Los datos recopilados orientaran a otras investigaciones en su

respectivo procesamiento, principalmente en el uso de los métodos e instrumentos.
2.4. Hipotesis
Hipo6tesis General

La gestidon presupuestal influye significativamente en la adquisiciébn de bienes y

servicios en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.
Hipotesis Especificas

La gestion presupuestal influye significativamente en la programaciéon multianual

de bienes servicios y obras en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.

La gestion presupuestal influye significativamente en la gestién de adquisiciones

en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.
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La gestion presupuestal influye significativamente en la administracion de bienes
en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023
2.5. Variables
El desarrollo de la investigacion, se efectué en funcién a las variables siguientes:

Variable independiente, gestion presupuestal; sus dimensiones fueron la certificacion, el

compromiso, el devengado y el pago.

De igual forma la variable dependiente adquisicion de bienes y servicios, sus dimensiones
fueron la programacion multianual de bienes, servicios y obras, la gestién de adquisiciones

y la administracion de bienes.

Para cada dimension se redactaron los indicadores correspondientes, los cuales han
servido para formular las preguntas del cuestionario, cada uno de estos detalles se

exponen en la tabla de operacionalizaciéon siguiente:



Tabla 1: Operacionalizacion de las variables en estudio

VARIABLE 4 . ESCALA DE
DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES VALORES
Es un proceso importante que  La administracion presupuestaria  Certificacion e Precision en la certificacion
incluye la planificacion, comprende la planificacion, ¢ Cumplimiento de plazos Siempre (5)
distribucion y supervision de los  coordinacion 'y  supervision  del « Asignacion de recursos P
recursos financieros disponibles ~ empleo de los recursos financieros « Variacion de presupuestos Casi siempre (4)
para entidades en una organizacién o entidad. A veces (3)
gubernamentales (Pérez, Incluye la creacion de un Compromi c limi del
2018). presupuesto que define ompromiso * -ump '”.",e”to el presupuesto Casi nunca (2)
asignaciones para gastos e ingresos, * Desviacion del presupuesto
asi como el monitoreo y ajuste + Comunicacion y transparencia Nunca (1)
correspondiente para asegurar el * Actualizacion periédica
Gestion presupuestal logro de metas financieras y
objetivos  organizativos. (Directiva Devengado e Desviacion de los devengados
0005-2022-EF/50.01, 2022) « Calidad de registro contable
e Gestién de cuentas por cobrar
e Gestién de cuentas por pagar
Pago e Cumplimiento del pago
e Pagos pendientes
e Cumplimiento de obligaciones legales
e Satisfaccion de proveedores
ESCALA DE
VALORES
Es un proceso fundamental que  La obtenciéon de bienes y servicios  Programacion ¢ Ejecucion del programa multianual
implica la compra y obtencion  implica adquirir recursos esenciales  multianual de o Eficiencia en la gestion de recursos Siempre (5)
de recursos, productos y  mediante comprasy acuerdos, conel bienes, servicios y e Retorno de inversion a largo plazo
servicios necesarios para el  objetivo de optimizar aspectos como  obras. ¢ Sostenibilidad financiera Casi siempre (4)
Adquisicion de bienes y funcionamiento y la prestacion  calidad, costo y disponibilidad. Esta « Satisfaccion del usuario A vece (3)
de servicios gubernamentales practica es fundamental en la
servicios (Solérzano et al., 2022). administracion organizativa. . . Casi nunca (2)
(Decreto Supremo N° 217-2019-EF,  Gestion. de e Costo beneficio .
adquisiciones Procesamiento de las adquisiciones Nunca (1)

2019)

Seleccién de proveedores

L]

L]

e Cumplimiento de contratos
L]

o Adquisiciones sostenibles

€e



Administracion

de bienes

Uso de bienes
o Vida util de los bienes
o Valoracion de bienes
¢ Bienes obsoletos
¢ Inactividad de los bienes

Nota. Elaboracion propia

ve
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I1l. Marco Tebrico

3.1. Antecedentes de investigacién A nivel internacional

Eslava et al. (2017) realizo el estudio “Gestion del Presupuesto Publico, alcance y
limitaciones”. Busco describir la realidad del manejo presupuestal en el Estado y sus
repercusiones en las actividades que realizan las entidades publicas. Pertenece a un
estudio explicativo, de corte transversal y disefio no experimental. Se hicieron estudios de
informes y documentos que demuestran el manejo de los fondos del Estado. Los resultados
evidencian que que el manejo de presupuestos debe cefiirse con los métodos establecidos
por la ley y proporcionar facilidades para estudiar el tema de ingresos y gastos para tomar
decisiones correctas. La repercusion es significativa cuando el manejo presupuestal es
eficiente, entonces los gastos realizados son los mas transparentes, fundamentalmente a

nivel de las compras.

Moreira y Hinostroza (2022) realizaron la investigacion “Contratacion publica y su
incidencia en la ejecucién presupuestaria en la empresa publica Corporacion Nacional de

”
|

Telecomunicaciones, provincia de Manabi”. El objetivo general de este articulo fue, analizar
el nivel de incidencia de la variable. Correspondi6 a un estudio no experimental, descriptiva
explicativa. Se utilizd la encuesta, ademas de entrevistas a los trabajadores. Una de las
conclusiones fue la existencia de problemas contractuales, sobre todo en lo que se refiere
a la ubicacién de las especificaciones de la entidad, ya que se cree que a veces estan
destinadas a un participante en particular.Capacidad para cumplir con las obligaciones y
llevar a cabo las tareas programadas. Una de las conclusiones precisa que se mantienen
niveles bajos en comparacion con lo proyectado en el presupuesto inicial, la causa
considerada son los retrazos del gobierno en la transferencia lo que implica demora en el

contratista. El p-valor encontrado fue de 0,000<0,05 y la incidencia encontrada se

encuentra en un 56,7%.
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Erazo et al.(2020) realizaron el estudio “Transparencia y efectividad en la
ejecucion presupuestaria y contratacion publica en los gobiernos cantonales”. Venezuela.
El objetivo fue relacionar a los temas de estudio. La investigacion fue de tipo descriptiva
con un disefio no experimental y su alcance fue explicativo. Los hallazgos mas notables
fueron la deficiencia en la comunicacién departamental y la incoherencia en la estrategia
anual de contratacion, el presupuesto y el plan operativo. Como resultado, el presupuesto
se ha ejecutado de forma ineficaz. Sin duda, la investigacion sobre las practicas de
contratacion publica se convierte en un componente esencial de la mejora de la gestion
publica, ya que permite comprender el impacto en la situacion financiera y presupuestaria

de las organizaciones gubernamentales.

Escudero (2020) realiz6 la investigacion “Administracion eficiente de los recursos
publicos asociados a la contratacién publica en el marco de la gestién de resultados para
el desarrollo”. Ecuador. Buscé describir la relacion de la administracién con el manejo de
los recursos. Corresponde a una investigacién correlacional y con disefio no experimental.
Se trabaj6é con documentos que evidenciaban las contrataciones y del manejo de
recursos publicos. Se realizé una encuesta a los directores, ademas se realizaron
entrevistas a los colaboradores, sobre las contrataciones. De los resultados se concluye

que los objetivos institucionales estan ligados con los procesos de contratacion.

Sefalin (2020) realizaron el estudio sobre “Gestion presupuestaria y planificacion
empresarial: algunas reflexiones”. El propédsito consisti6 en examinar la gestion del
presupuesto y la planificacién de una entidad publica. La metodologia empleada es de
caracter descriptivo y no experimental, abordando tanto aspectos cualitativos como
cuantitativos. Se utilizaron fichas de andlisis documental como herramientas de
recopilacion de datos. Los resultados sefialan que las instituciones estan tomando medidas
para modernizar su gestion presupuestaria, con el objetivo de mejorar la efectividad y la
eficiencia en la asignacion y el uso de los recursos. Se llega a la conclusion de que la

relacion entre el presupuesto y la planificacion permite la direccion estratégica de la
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organizacion, enfocdndose en asignar los recursos de acuerdo a las prioridades

establecidas por la alta direccién para alcanzar los objetivos planteados.
A nivel nacional

Carranza et al. (2022) realizaron la investigacion “ejecucion presupuestaria y
calidad de gasto publico en la municipalidad distrital de Shapaja”. Determinar la relacion
entre las variables investigadas fue el objetivo de esta investigacion. El estudio utilizé un
disefio no experimental de tipo basico con una poblacién de 19 trabajadores y la
documentacién adjunta. El andlisis documental y la encuesta fueron las técnicas utilizadas,
y el cuestionario y la guia para el analisis documental sirvieron de instrumento. Con un
valor de (0,889) y significancia bilateral menor a 0,05 (p<0,000), los resultados permitieron
concluir que existe una fuerte asociacion entre la ejecuciéon presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Shapaja y la calidad de sus gastos para el afio fiscal 2019.

Luna (2018) realiz6 la investigacion: “Gestidn presupuestal por resultados y logro
de metas alcanzados por el gobierno regional Puno en el ejercicio presupuestal 2014”.
Buscé encontrar la correlacion entre las variables. Corresponde al estudio no
experimental, de nivel correlacional y descriptivo, se recogi6é informacion utilizando la
ficha de observacién documentaria fue aplicado a 18 programas presupuestales. De los
resultados se concluyen que la relacion es moderada, ademas el p-valor fue de 0,029 < a:
0,05, que ha permitido descartar la hipétesis nula y aceptar que una gestion de

presupuestos contribuye con la ejecucion financiera.

Flores (2023) en su estudio “Gestidon presupuestal en la gestion administrativa en
la Direccion Regional de Salud Ayacucho”. El objetivo fue determinar la relacién entre
Gestion Presupuestal y gestion Administrativa, 220 empleados de la DIRESA conformaron
la muestra de este estudio no experimental, transeccional, cuantitativo, tipo investigacion
bésica, de nivel correlacional, que ademas incluyé un método deductivo, la técnica la
encuesta e instrumento el cuestionario tipo Likert. Los resultados conducen a concluir que

existe correlacion, el valor encontrado fue de r=0.826 y pertenece a una alta correlacion.
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Pilco (2023) realiz6 el estudio: “Planificacion estratégica y gestion presupuestal del
Gobierno Regional San Martin”. El objetivo era determinar la conexion. 54 trabajadores
constituyeron la poblacion y la muestra de este estudio de disefio correlacional directo y no
experimental. El instrumento fue un cuestionario y se utiliz6 el método de encuesta.
Resultados: ElI 51,9% de los encuestados tenia un grado medio de planificacién
estratégica, y el 44,4% tenia un nivel medio de gestion financiera. El valor r de 0,964 indica
que la asociacion era directa y fuerte. La conclusién es que la asociacion es fuerte y

favorable.

Caceres (2022) realizé6 el estudio: “Gestién de contrataciones y ejecucion
presupuestal en una entidad publica, Amazonas”. El objetivo fue encontrar la relacion. Se
empled un cuestionario para un estudio no experimental, descriptiva y transversal, con
una muestra de cincuenta individuos. Segun los resultados, el 60% de los trabajadores
calificaron la variable de gestion de la contratacion como de nivel alto y el 40% como de
nivel medio; del mismo modo, el 67,5% de los trabajadores calificaron la variable de
ejecucion del presupuesto como de nivel alto y el 32,5% como de nivel medio. La

correlacion moderada y el valor p de 0,000<0,05 son las conclusiones extraidas.
A nivel regional y local

Meza (2022) llevé a cabo el estudio: “La gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay”. El objetivo fue buscar la relacion
que existe entre la gestion administrativa y ejecucién administrativa, corresponde al estudio
relacional, de describir y no experimental. Se trabajé con una muestra de 159 funcionarios.
Los resultados indican que el valor r=0,063 corresponde a una baja correlacion, ademas el

p-valor es de 0,000<0,05.

Prada (2021) realiz6 el estudio: “La gestion administrativa y la ejecucién
presupuestal de gasto en la Direccion Regional de Salud Apurimac”. El objetivo fue
determinar la relacion de las variables. Corresponde al estudio cuantitativo, tipo béasico,

disefio no experimental y corte transversal, y un nivel correlacional. La técnica fue la



29

encuesta y el instrumento el cuestionario. La muestra se conformé por 30 funcionarios.
El resultado indica valores de Rho de Spearman (r = 0.637) y corresponde al nivel
moderada. Se conluye que la relacion fue significativa entre gestion administrativa y la

ejecucion presupuestal de gasto.
3.2. Bases tedricas

3.2.1.Variable gestion presupuestal

La gestion presupuestaria en el ambito publico se considera como un procedimiento
de gran trascendencia que comprende la planificacion, distribucién y supervision de los
recursos financieros disponibles para una entidad gubernamental o una institucion estatal.
En este contexto, su objetivo principal radica en la optimizacion de los fondos publicos para
satisfacer las obligaciones y metas del sector, al mismo tiempo que asegura la
transparencia y la responsabilidad ante los ciudadanos. Este proceso engloba la
elaboracion de un presupuesto anual que refleja las prioridades y requerimientos del sector
publico, la asignacion efectiva de recursos a programas y proyectos especificos, y el
seguimiento constante del gasto publico para garantizar su uso eficiente y responsable

(Pérez, 2018).

Adicionalmente, la gestion presupuestaria en el ambito puablico desempefia un papel
esencial en la toma de decisiones politicas y estratégicas, proporcionando a los lideres
gubernamentales la informacion necesaria para evaluar el impacto de las politicas publicas
y efectuar ajustes basados en los resultados concretos obtenidos. En resumen, gestionar
un presupuesto en una entidad del estado es una pieza clave para asegurar la gestion
eficaz de los fondos publicos, la prestacion de servicios esenciales a la comunidad y la
rendicion de cuentas tanto ante los ciudadanos como ante los 6rganos de control fiscal

(Tafur, 2023).

La gestion presupuestaria en el &mbito publico se configura como una accion de

valor en la gestion de los fondos financieros de una nacién o una entidad gubernamental.
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Va mas alla de la mera distribucién de fondos y comprende la elaboracion de politicas
econdmicas y sociales, la asignacion estratégica de recursos destinados a programas
educativos, de salud, infraestructura y otros servicios vitales, asi como una evaluacion
constante del rendimiento para asegurar que los fondos se empleen de manera eficaz en
beneficio de la sociedad. Ademas, esta gestién presupuestaria juega un rol esencial en la
estabilidad econémica y politica de una nacion, ya que incide en la capacidad del gobierno
para responder a las cambiantes necesidades de la sociedad y abordar situaciones de
crisis econdmicas o emergencias. En Ultima instancia, la gestion presupuestaria en el
sector publico se considera como un elemento importante para el bienestar de la poblacion

y el adecuado funcionamiento del Estado (Tafur, 2023).
3.2.1.1. Certificacion

La certificacion en la gestion presupuestal en un sector publico es un proceso de
verificaciébn y aprobacion que otorga una entidad autorizada para asegurar que una
organizacion gubernamental cumple con los estandares y requisitos establecidos en
gestionar un recurso financiero. Este proceso implica una revision exhaustiva de las
practicas presupuestarias, contables y financieras de la entidad, con el fin de garantizar la
transparencia, eficiencia y responsabilidad en el manejo de los fondos publicos. La
certificacion en gestion presupuestal puede ser llevada a cabo por organismos
gubernamentales, entidades de auditoria externa o instituciones especializadas, y suele
involucrar la evaluacion de documentos financieros, procedimientos internos, politicas
presupuestarias y el cumplimiento de leyes y regulaciones pertinentes. Obtener esta
certificacion demuestra el compromiso de la entidad gubernamental con las mejores
practicas financieras y contribuye a fortalecer la confianza de la sociedad en la

administracion de los recursos publicos (Coello y Le6n , 2021).

La certificacion en gestién presupuestal en el sector publico tiene mdltiples
beneficios, entre los que se incluyen la mejora de la transparenciay la rendicion de cuentas,

la optimizacion de los procesos presupuestarios, la identificacion de areas de mejora y la
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reduccion de riesgos financieros. Ademdas, puede ser un requisito para
accederb a financiamiento externo, ya que demuestra la capacidad de la entidad para
administrar adecuadamente los recursos. También promueve una cultura de
responsabilidad fiscal y el cumplimiento de las regulaciones gubernamentales, lo que es
esencial para mantener la estabilidad econdmica y el desarrollo sostenible en el sector

publico (Coelloy Ledn , 2021).
3.2.1.2. Compromiso

El compromiso en la gestidn presupuestal en un sector publico se refiere al grado
de responsabilidad, transparencia y diligencia con el que los funcionarios gubernamentales
y las instituciones se dedican a la planificacién, ejecucion y supervision de los recursos
financieros publicos. Este compromiso implica actuar en beneficiar al ciudadano,
asegurando que los fondos se asignen de manera efectiva para cumplir con los objetivos y
metas del gobierno. Ademas, el compromiso incluye la rendicién de cuentas y la toma de
decisiones informadas para optimizar el uso de los recursos disponibles y minimizar el

riesgo de malversacion o corrupcion (Solérzano et al., 2022).

Un compromiso sélido en la gestion presupuestal es esencial para promover la
confianza de la sociedad en el gobierno y garantizar la estabilidad financiera. Los
funcionarios publicos deben estar comprometidos con la equidad, la eficiencia y la
efectividad en el gasto publico, asegurando que los recursos se utilicen de manera
responsable y que se rindan cuentas por su uso. Este compromiso no solo contribuye a
fortalecer la gobernabilidad y la democracia, sino que también es fundamental para el
desarrollo sostenible de un pais y para el cumplimiento de los objetivos y metas

establecidos en el &mbito publico (Gémez, 2021).
3.2.1.3. Devengado

El término devengado en la gestion presupuestaria en el ambito publico se refiere

al instante en el que se considera oficialmente registrado tanto el gasto como los ingresos
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en el presupuesto de una entidad gubernamental. En este contexto, los gastos se

consideran devengados cuando se adquiere una obligacién de pago, lo que significa que

se ha realizado un servicio o se han adquirido bienes, independientemente de si el
desembolso de dinero se lleva a cabo de inmediato o en un momento posterior. Lo mismo
aplica a los ingresos, los cuales se registran como devengados cuando la entidad tiene el
derecho legal de recibirlos, incluso si el efectivo correspondiente ain no ha sido recibido

(Valencia et al., 2024).

El principio del devengado cumple una funcién fundamental en gestionar un
presupuesto, ya que asegura la exactitud y transparencia en el registro de las
transacciones financieras del sector publico. Esta metodologia ofrece una representacion
mas precisa y clara de la situacion financiera de una entidad gubernamental al considerar
las obligaciones y derechos econémicos en el momento en que se generan, lo que a su
vez facilita la toma de decisiones basadas en informacion sélida y garantiza el cumplimiento
de las regulaciones contables y presupuestarias. En resumen, el concepto de devengado
en la gestidn presupuestaria subraya la importancia de registrar los gastos e ingresos de
acuerdo con los principios contables y legales, contribuyendo a una gestion financiera mas

robusta y transparente en el ambito del sector publico (Valencia et al., 2024).
3.2.1.4. Pagado

El término pagado en la gestién presupuestal en un sector publico se refiere al
momento en que efectivamente se realiza el desembolso de fondos para cumplir con las
obligaciones financieras contraidas por una entidad gubernamental. En otras palabras, el
gasto se considera "pagado” cuando se ha efectuado el desembolso de dinero real para
cubrir servicios, bienes o deudas contraidas previamente. Este concepto es fundamental
para llevar un registro preciso de los flujos de efectivo y asegura que el compromiso

financiero se cumpla de manera acertada y adecuada (Eslava et al., 2019).

La distincion entre lo devengado y lo pagado en la gestion presupuestal es crucial,

ya que resalta el momento en el que se concretan las transacciones financieras. Mientras
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gue el devengado se refiere al reconocimiento de obligaciones y derechos en el momento

en que se generan, el pagado se refiere a la ejecucién real de los pagos correspondientes.

Ambos conceptos trabajan en conjunto para proporcionar una imagen completa de la
gestion financiera de una entidad gubernamental, asegurando que los recursos se utilicen
eficientemente y se cumplan todas las obligaciones financieras en el sector publico (Eslava

et al., 2019).
3.2.2. Variable adquisicion de bienes y servicios

Adquirir un bien o servicio en el sector publico es un proceso fundamental que
implica la compra y obtencion de recursos, productos y servicios fundamentales para que
funcionen y presten los servicios gubernamentales. Este proceso se lleva a cabo con el fin
de satisfacer las necesidades de la poblaciéon y cumplir con los objetivos del gobierno en
areas como salud, educacion, infraestructura, seguridad, entre otras. La adquisicion de
bienes y servicios puede incluir desde la compra de suministros basicos como papel y
equipo de oficina hasta la contratacion de empresas o profesionales para llevar a cabo
proyectos de construccion, consultoria, servicios de salud, entre otros (Solérzano et al.,

2022).

La adquisicion de bienes y servicios en el sector publico se rige por normativas y
regulaciones especificas disefiadas para garantizar la transparencia, la competencia y el
uso eficiente de los recursos publicos. Este proceso generalmente implica la elaboracion
de licitaciones publicas o procesos de seleccion competitivos que permiten a diferentes
proveedores presentar sus propuestas y competir por los contratos gubernamentales. La
eleccion del proveedor se basa en criterios como calidad, precio, experiencia y
cumplimiento de requisitos legales. Una gestion efectiva debe garantizar la eficiencia en el
uso de los recursos y el cumplimiento de los objetivos gubernamentales, asi como para
prevenir la corrupcién y promover la transparencia en la administracién de fondos publicos

(Solérzano et al., 2022).

3.2.2.1. Programacién Multianual de Bienes Servicios y Obras
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La Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras (PMBSO) representa una
herramienta estratégica empleada en la esfera gubernamental con el propésito de anticipar
y planificar las adquisiciones y contrataciones que una entidad estatal llevard a cabo a lo
largo de un periodo que abarca varios afios. Esta programacion se elabora sobre una
perspectiva de largo plazo en relacion a las necesidades y metas de la entidad (MEF,

2021).

Del mismo modo el MEF (2021) precisa que este proceso conlleva a la anticipacion
de los bienes, servicios y proyectos que seran requeridos para la ejecucion de planes y
programas gubernamentales durante varios ejercicios fiscales. Esta planificacion plurianual
facilita una coordinacién mas efectiva entre las distintas areas de la entidad, permite una
gestion mas eficiente de los recursos disponibles y simplifica la evaluacién de las
necesidades presupuestarias a largo plazo. Asimismo, la PMBSO contribuye a la
planificacion estratégica y a la prevencion de posibles desafios en la ejecucion de
proyectos, ya que brinda una perspectiva global y proactiva de las adquisiciones vy

contrataciones requeridas para el funcionamiento y desarrollo de la entidad publica.
3.2.2.2. Gestion de Adquisiciones

La gestidn de adquisiciones en el sector publico es un proceso critico que involucra
la planificacién, adquisicién y administracién de bienes, servicios y obras necesarios para
el funcionamiento y el cumplimiento de los objetivos de las entidades gubernamentales.
Esta gestion busca asegurar que las adquisiciones se realicen de manera eficiente,
transparente y conforme a las normativas legales y regulaciones establecidas. Implica la
identificacion de necesidades, la elaboracion de especificaciones técnicas, la seleccion de
proveedores mediante procesos competitivos como licitaciones publicas, la adjudicacion

de contratos y la supervision de la ejecucion de los mismos (Ormefio, 2022).

La gestion de adquisiciones en el sector del estado tiene un impacto directo en la

prestacion de servicios publicos y el uso eficiente de los recursos fiscales. Un proceso de
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adquisiciones eficaz garantiza la obtencién de bienes y servicios de calidad al mejor costo
posible, al tempo que promueve la competencia en el mercado y evita practicas corruptas.
Ademas, contribuye a la transparencia en el uso de fondos publicos y a la rendicion de
cuentas ante la sociedad. En resumen, la gestion de adquisiciones en el sector publico es

esencial para garantizar una administracion publica efectiva y responsable (Ormefio, 2022).
3.2.2.3. Administracion de bienes

La administracion de bienes en el sector publico se refiere al conjunto de acciones
y procedimientos vinculados con la gestién, mantenimiento y control de los activos y
recursos tangibles que forman parte de una entidad del Estado. Estos bienes pueden
abarcar desde infraestructura fisica como edificios, carreteras y parques, hasta vehiculos,
equipo, mobiliario y otros activos que son esenciales para el funcionamiento de la entidad.
La administracion de bienes publicos implica la planificacion estratégica para la adquisicion,
uso eficiente y mantenimiento de estos activos, asi como la supervision de su estado,

depreciacién y disposicién necesaria (Quispe, 2022).

La gestion eficaz de los bienes publicos es esencial para garantizar la prestacion
de servicios publicos de calidad y el cumplimiento de las responsabilidades
gubernamentales. Ademas, contribuye a la optimizacién de los recursos publicos, la
transparencia en la administracion de activos y la rendicidn de cuentas ante los ciudadanos.
La administracién de bienes también esté sujeta a regulaciones y normativas especificas
que buscan salvaguardar el patrimonio publico y prevenir el mal uso de los activos
estatales. En resumen, la administracion de bienes en el sector publico desempefia un
papel crucial en la eficiencia y la responsabilidad de la gestién gubernamental (Quispe,

2022).

3.3. Definiciéon de términos

Presupuesto

Es una prevision financiera que establece el ingreso y gasto estimado para un
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tiempo previsto. Su objetivo es guiar el uso efectivo de los recursos y el control de las

finanzas personales 0 empresariales.
Financiamiento

Se refiere a la obtencién de recursos econdmicos, ya sea a través de préstamos,
inversion de capital o cualquier otra fuente, para cubrir las necesidades financieras de una
persona, empresa o proyecto. Este proceso es esencial para el crecimiento, desarrollo y

funcionamiento de las actividades econémicas.
Sector publico

Es la parte de la economia controlada por el gobierno, que brinda servicios
publicos, regula la sociedad y promueve el bienestar a través de impuestos y decisiones
politicas. Su papel es crucial en la provisibn de servicios esenciales como salud,

educacion y seguridad.
Estandar econémico

Es una medida o referencia utilizada para evaluar el rendimiento econémico de un
pais o regién. Puede incluir indicadores como el PIB, la inflacion y el desempleo. Estos

estandares ayudan a analizar y comparar la salud econémica de diferentes areas.
Transparencia econémica

Se refiere a la divulgacién abierta y accesible de informaciéon financiera y
economica por parte de entidades publicas y privadas. Su objetivo es aumentar la
visibilidad y la confianza en las transacciones financieras y politicas. La transparencia
econOmica puede incluir la publicacion de informes financieros, datos fiscales y la

prevencion de la corrupcion.

Administracién econémica

Se refiere a las practicas y principios establecidos para gestionar eficazmente los

recursos financieros en una organizacién. Implica planificar, supervisar y controlar de los
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aspectos econdmicos de una institucion para lograr objetivos financieros y operativos.
Los estandares de administracion econémica ayudan a optimizar el uso de recursos y

garantizar la sostenibilidad financiera.
Sector publico

El sector publico abarca la economia bajo control gubernamental, englobando
instituciones y organismos estatales con el propésito de brindar servicios publicos, regular
la sociedad y fomentar el bienestar comun a través de la recaudacion de impuestos y la
formulaciéon de politicas. Su importancia radica en la provision de servicios esenciales

como salud, educacién y seguridad.
Licitacion publica

Es un proceso competitivo en el que las entidades gubernamentales o empresas
buscan obtener bienes o servicios a través de ofertas de proveedores externos. Suele
implicar la presentacion de propuestas formales y evaluacion imparcial para seleccionar la

oferta mas favorable en términos de calidad y precio. Este proceso promueve la

transparencia y la competencia en las adquisiciones publicas.
Contrataciones

Los acuerdos legales para intercambiar bienes o servicios a cambio de
compensacion, con términos como plazos y responsabilidades. Son esenciales en la
economia y los negocios para formalizar relaciones y garantizar el cumplimiento de

compromisos, pudiendo ser verbales o escritos.
Fondos publicos

son recursos financieros gestionados por el gobierno para financiar actividades y
servicios de interés publico. Estos fondos provienen principalmente de impuestos y
tasas, y se utlizan para financiar servicios esenciales como educacién, salud,
infraestructura y seguridad. Su administracion debe ser transparente y eficiente para

garantizar el beneficio de la sociedad.
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Administracion de bienes

Se refiere a la gestion y supervisibn de activos y propiedades, ya sea por
individuos, empresas o entidades gubernamentales. Esto implica el mantenimiento,
adquisicion, disposicion y seguimiento de los bienes para maximizar su eficiencia y valor.
Una administracion efectiva de bienes es esencial para garantizar el uso 6ptimo y la

rentabilidad de los activos.
Planificacion estratégica

Es un proceso que implica la formulaciéon de metas y objetivos a largo plazo, asi
como la identificacion de estrategias y acciones para alcanzarlos. Se utiliza en
organizaciones y empresas para alinear recursos y esfuerzos con una vision a futuro. Este

proceso ayuda a tomar decisiones informadas y a adaptarse a cambios en el entorno.
Gestién de presupuesto a nivel de ingresos

La gestién presupuestal a nivel de ingresos del sector publico se refiere al proceso
de planificacién, ejecucion y control de los recursos financieros que el gobierno espera
recibir durante un periodo fiscal. Esto incluye la estimacion de ingresos provenientes de
impuestos, tasas, contribuciones, transferencias y otros conceptos, con el fin de asegurar
la disponibilidad de fondos para financiar el funcionamiento del Estado. Una adecuada
gestion presupuestal garantiza la transparencia, eficiencia y sostenibilidad de las finanzas
publicas, permitiendo al gobierno cumplir con sus responsabilidades y objetivos sociales y

econdmicos.
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IV. Metodologia

4.1. Tipo y nivel de investigacién
El tipo correspondié a la investigacion basico. Alvarez (2020) manifiesta que el

estudio basico es una investigacion que busca ampliar el conocimiento tedrico y cientifico

sin aplicaciones précticas directas.

Se tomé en cuenta al nivel correlacional causal, Guevara et al. (2020) manifiesta
que el estudio correlacional causal busca describir de forma explicativa la repercusion

que tiene la variable independiente sobre la variable dependiente.

Fue el disefio no experimental, al respecto Sampieri ( 2019) manifiesta que estos
estudios se caracterizan porque se llevan a cabo sin tener que manipular en forma
intencionada las variables, sélo se observan los fenbmenos en su ambiente natural para

analizarlos.
El esquema es el siguiente:

\

RC

Donde VD

M = muestra
VI = Observacion de la variable independiente

RC = Relacidn causal; VD = Observacion de la variable dependiente
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En relacion al método, se tomé en cuenta al método hipotético deductivo. De la Cruz (2020)
manifiesta que es un enfoque cientifico que involucra la formulacion de hipétesis, la
realizacion de pruebas y la deduccion de conclusiones. Se basa en la idea de proponer
una explicaciéon tentativa (hipétesis) para luego poner a prueba su validez mediante
observaciones y experimentos, llegando asi a conclusiones que pueden confirmar o refutar

la hipotesis inicial.
4.2. Ambito temporal y espacial

La investigacion se llevo a cabo en un periodo temporal especifico. En el recojo
de informacién y analisis de los datos se centrd en el afio. Del mismo modo, este periodo
se consider6 adecuado para capturar datos relevantes y tendencias en la gestion

presupuestal y adquirir un bien o servicio en el Municipio de Provincial de Aymaraes

La investigacion se llevé a cabo exclusivamente en la Municipalidad Provincial de
Aymaraes, que se encuentra ubicada en la region de Apurimac, Perd. La delimitacion
espacial se centrd en esta entidad gubernamental y sus operaciones dentro de sus limites
geograficos especificos. No se consideraron otras municipalidades ni areas geograficas en

esta investigacion.
4.3. Poblacién y muestra Poblacion

Para el desarrollo de la investigacién se consideré una poblacion de 90
trabajadores vinculados al area de estudio. La informacion se recabd del documento

acreditado por la Municipalidad Provincial de Aymaraes y se adjunta en anexo.

Moreno (2020) considera como los componentes que son considerados
accesibles en un contexto especifico y que tienen la capacidad de proporcionar

informacion relevante.

Muestra
Estuvo compuesto por los 90 trabajadores vinculados al area de estudio. Y fue una

muestra censal. Garcia (2018) definen como la seleccién de uidades que comparten
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caracteristicas con una poblacion més amplia o universo, y se considera representativa.
Muestreo

Para la investigacion se considerd el muestreo no probabilistico, la seleccion se
realiz6 por determinacion propia del investigador. Sobre la definicion del muestreo no
probabilistico Gdmez (2022) define como la técnica que permite elegir a la muestra

tomando en cuenta sus propios intereses en la investigacion.
4.4. Instrumentos Técnica

Para la investigacion se consideré la encuesta como técnica. Campos (2019)
define a la encuesta como el documento cuyo propésito es obtener informacién
importante mediante el uso de un instrumento conocido como cuestionario. Este
cuestionario se administra a un grupo de individuos que representan una muestra de la

poblacion en estudio, con el fin de recopilar datos relevantes.
Instrumento

El instrumento considerado para la investigacion, fue el cuestionario para ambas
variables de estudio. Barrios y Delgado (2020) describe al cuestionario como el
documento que contiene una serie de preguntas coherentes, organizadas y estructuradas.
Estas preguntas estan disefladas para medir los indicadores especificos que se desean
evaluar y estan vinculadas a las variables de estudio a través de las dimensiones de la
investigacion.

4.5. Procedimientos

El desarrollo de la investigacion a cumplido con todas las actividades previstas a
nivel de planificacién, previamente se realizaron las coordinaciones a nivel de la
universidad y de a institucion donde se recogi6 la informacion. Los datos obtenidos fueron

sistematizados estadisticamente utilizando tablas y figuras para se analizados e

interpretados respectivamente.

4.6. Andlisis de datos
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El desarrollo de la investigacion tuvo en cuenta los procesos gue se siguieron para
poder sistematizar la informacion recogida con el cuestionario. Estos datos fueron
procesados con el SPSS 26, los resultados se presentaron en tablas estadisticas y

figuras para demostrar las hipétesis planteadas.

Cabe precisar que los datos recogidos con el cuestionario, fueron procesados en tres
categorias Malo, Regular y Bueno. Las puntuaciones de los baremos se exponen en el

anexo de la investigacion.
4.7. Consideraciones éticas

En relacién a la investigacion, se tomara en cuenta aspectos éticos como el
garantizar la confidencialidad y el anonimato de los participantes, obtener su
consentimiento informado, mantener imparcialidad en el estudio y presentacién de los
resultados, y comunicar los hallazgos de manera transparente. Estas medidas éticas
aseguraron el respeto a los participantes, la validez de los datos y promueven la confianza

en la investigacion.
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V. Resultados y discusion

Resultados descriptivos Tabla 1
Opinién de los encuestados sobre la gestidon presupuestal y sus dimensiones

Certificacion Compromiso Devengado  Pago Gestion
presupuestal
f % f % f % f % f %
Malo 4 4.44 4 4.44 5 556 2 222 2 2.22

Regular 55 61.11 58 6444 65 7222 53 5889 51 56.67
Bueno 31 3444 28 3111 20 2222 35 3889 37 4111
Total 90 100.00 90 100.00 90 100.00 90 100.00 90 100.00

Mota. Datos obtenidos de la aplicacidn del cuestionario

Figura 1
Opinién de los encuestados sobre la gestion presupuestal y sus dimensiones
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Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario
En la tabla 1 se exponen los resultados de la opinién de los trabajadores sobre la

gestion presupuestal y sus respectivas dimensiones. En relaciéon a la certificacion, los
encuestados califican como regular en un 61,11%, bueno en un 34,44% y malo en un
4,44%. Sobre el compromiso presupuestal, el 64,44% precisa que es regular, el 31,11%
indica que es bueno y solo un 4,44% manifiesta que es malo, respecto al devengado, el
72,22% indica que es regular, el 22,22% manifiesta que es buena y un 5,56% precisa que es
malo. Sobre el pago, el 58,89% indica que es regular, el 38,89% manifiesta que es bueno y
un 2,22% precisa que es malo. De estos resultados se concluye que la gestién presupuestal

es regular en un 56,67%, es buena en un 41,11% y es mala en un 2,22%.
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Tabla 2

Opinion de los encuestados sobre la adquisicion de bienes y servicios y sus dimensiones

Programacion

. Gestion Administracion Adquisicion
multianual L . ..
. .. de de bienes de bienes y servicios
de bienes, servicios y obras. ...
adquisicion
% St % f % f %
Inadecuada 1 1.11 3 333 4 444 2 2.22
Moderada 49 54.44 48 5333 44 48.89 46 51.11
Adecuada 40 44.44 39 4333 42 46.67 42 46.67
Total 90 100.00 90 100.00 90 100.00 90 100.00

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Figura 2
Opinidén de los encuestados sobre la adquisicion de bienes y servicios y sus
dimensiones
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Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

En la tabla 2 se observan los valores cuantificados de la opinion de los
trabajadores sobre la adquisicion de bienes y servicios y sus dimensiones que se llevan a
cabo en la institucién. Sobre la programacién multianual de bienes, servicios y obras, el
54,44% indica que es moderada, el 44,44% indica que es adecuaday el 1,11% expone que
es inadecuada. Sobre la gestion de adquisiciones, el 53,33% precisa que es moderada, el
43,33% indica que es adecuada y el 3,33% manifiesta que es inadecuada. Respecto a la
administracion de bienes, el 48,89% indica que es moderada, el 46,67 manifiesta que es
adecuada y un 4,44% indica que es inadecuada. Finalmente, sobre la compra de un bien
0 servicio, el 51,11% indica que es moderada, el 46,67% manifiesta que es adecuada y

un 2,22% precisa que es inadecuada.



Tablas cruzadas segln objetivos Objetivo general

Tabla 3
Resultados cruzados sobre gestion presupuestal y adquisicion de bienes y servicios

Adquisicién de bienes y servicios
Inadecuada Moderada Adecuada Total

Gestion presupuestal Malo 2 0 0 2
100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Regular 0 38 13 51

0,0% 74,5% 25,5% 100,0%

Bueno 0 8 29 37

0,0% 21,6% 78,4% 100,0%

Total 2 46 42 90

2,2% 51,1% 46,7% 100,0%

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Figura 3
Resultados cruzados sobre gestion presupuestal y adquisicion de bienes y

servicios
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En la tabla 3 se observan resultados cruzados que demuestran la influencia de la
gestién presupuestal hacia la adquisicion de bienes y servicios. Del total, 51 constituye la
mayor parte de opiniones, de los cuales, el 74,5% manifiesta que una regular gestiéon
presupuestal repercute en una moderada adquisicion de bienes y servicios en la

institucion.
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Objetivo especifico 1

Tabla 4
Resultados cruzados sobre gestién presupuestal y la programacion multianual de bienes,
servicios y obras

Programacion multianual de bienes, servicios y obras.

Inadecuada Moderada Adecuada Total
Gestion Malo 0 2 0 2
presupuestal 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%
Regular 0 40 14 54
0.0% 74.1% 25.9% 100.0%
Bueno 1 11 22 34
2.9% 32.4% 64.7% 100.0%
Total 1 53 36 90
1.1% 58.9% 40.0% 100.0%

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Figura 4
Resultados cruzados sobre gestion presupuestal y la programacién multianual de
bienes, servicios y obras
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Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

En la tabla 4 se observan resultados cruzados que demuestran la influencia de la
gestion presupuestal hacia el programa multianual de un bien, servicio y obras. Del total,
54 representa a la mayoria, de los cuales, el 74,1% afirma que una regular gestion
presupuestal repercute en una moderada programacioén multianual de bienes, servicios y

obras en la institucion.
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Tabla 5
Resultados cruzados sobre gestidén presupuestal y la gestion de adquisiciones

Gestidn de adquisiciones
Inadecuada Moderada Adecuada Total

Gestion presupuestal Malo 2 0 0 2
100.0% 0.0% 0.0% 100.0%

Regular 6 34 14 54

11.1% 63.0% 25.9% 100.0%

Bueno 0 9 25 34

0.0% 26.5% 73.5% 100.0%

Total 8 43 39 90

8.9% 47.8% 43.3% 100.0%

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Figura 5
Resultados cruzados sobre gestidn presupuestal y la gestion de adquisiciones
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Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario
En la tabla 5 se observan resultados cruzados que demuestran la influencia de la
gestién presupuestal hacia la gestion de adquisiciones. Del total, 54 representa a la
mayoria, de los cuales, el 63% afirma que una regular gestién presupuestal repercute en

una moderada gestion de adquisiciones en la institucion.
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Tabla 6
Resultados cruzados sobre gestidén presupuestal y la administracion de bienes
Administracion de bienes

Inadecuada Moderada Adecuada Total

Gestion presupuestal Malo 2 0 0 2
100.0% 0.0% 0.0% 100.0%

Regular 3 33 18 54

5.6% 61.1% 33.3% 100.0%

Bueno 4 10 20 34

11.8% 29.4% 58.8% 100.0%

Total 9 43 38 90

10.0% 47.8% 42.2% 100.0%

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Figura 6
Resultados cruzados sobre gestion presupuestal y la administracion de bienes
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Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

En la tabla 6 se observan resultados cruzados que demuestran la influencia de la
gestién presupuestal hacia la administracion de bienes. Del total, 51 representa a la
mayoria, de los cuales, el 61,1% afirma que una regular gestidon presupuestal repercute

en una moderada administracién de bienes en la institucion.
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Resultados inferenciales
Prueba de normalidad de datos

Tabla 7
Resultados de la prueba de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.

Certificacion .363 90 .000
Compromiso .379 90 .000
Devengado .408 90 .000
Pago .367 90 .000
Gestion presupuestal .356 90 .000
Programacion multianual de bienes, servicios y obras. .353 90 .000
Gestion de adquisiciones .330 90 .000
Administracion de bienes .307 90 .000
Adquisicion de bienes y servicios .327 90 .000

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

En la tabla se presenta los resultados de la evaluacion de normalidad de los datos
obtenidos como consecuencia de la aplicacion del cuestionario correspondiente y su

respectiva valoracion.

Considerando a Kolmogorov — Smirnov y segun la muestra de estudio, las variables
de investigacion y sus respectivas dimensiones tienen un valor de significancia igual a
0,000 < 0,05 lo que indica que la distribucion de datos no demuestra una distribucion
normal, por lo tanto, no son paramétricos, lo que conduce a realizar las pruebas de

hipotesis con el estadistico pertinente.
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Prueba de hipotesis general

Ho: La gestion presupuestal no influye significativamente en la adquisicion de bienes y

servicios en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.

H: La gestion presupuestal influye significativamente en la adquisicion de bienes y servicios

en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.

Tabla 8
Evaluacién de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipétesis general

Log. de Chi-
Modelo verosimilitud —2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sélo 52,277 Cox y Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 0,000 52,2777 2 0,000 0,441 0,557 0,371

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

En la tabla se exponen los resultados del Pseudo r cuadrado que mide el nivel de
influencia de la gestion presupuestal en la adquisicién de bienes y servicios. Se observa

un P-valor de 0,000 < 0,05 lo que afirma la existencia de influencia en un 55,7%.
Prueba de hipétesis especifica 1

Ho: La gestién presupuestal no influye significativamente en la programacion multianual de

bienes servicios y obras en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.

H1: La gestién presupuestal influye significativamente en la programacién multianual de

bienes servicios y obras en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.

Tabla 9
Evaluacion de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipétesis general

Log. de Chi-
Modelo verosimilitud — 2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sélo 35,736 Cox y Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 15,459 20,277 2 0,000 0,202 0,261 0,152

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario



52

En la tabla se exponen los resultados del Pseudo r cuadrado que mide el nivel de
influencia de la gestion presupuestal en la programacion multianual de bienes, servicios y
obras. Se observa un P-valor de 0,000 < 0,05 lo que afirma la existencia de influencia en

un 26,1%.
Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: La gestion presupuestal no influye significativamente en la en la gestion de

adquisiciones en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.

H2: La gestion presupuestal influye significativamente en la en la gestion de adquisiciones

en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.

Tabla 10
Evaluacion de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipétesis general

Log. de Chi-
Modelo verosimilitud —2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sélo 47,735 Cox y Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 10,049 37,686 2 0,000 0,342 0,426 0,258

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

En la tabla se exponen los resultados del Pseudo r cuadrado que mide el nivel de
influencia de la gestion presupuestal en la gestion de adquisiciones de la municipalidad.

Se observa un P-valor de 0,000 < 0,05 lo que afirma la existencia de influencia en un 42,6%.
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Prueba de hipdtesis especifica 3

Ho: La gestion presupuestal no influye significativamente en la administracion de bienes

en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.

H3: La gestion presupuestal influye significativamente en la administracion de bienes en la

Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023.

Tabla 11
Evaluacién de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipétesis general

Log. de Chi-
Modelo verosimilitud —2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sélo 39,660 Cox y Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 13,702 25,958 2 0,000 0,251 0,307 0,171

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

En la tabla 11 se exponen los resultados del Pseudo r cuadrado que mide el nivel
de influencia de la gestiéon presupuestal en la administracién de bienes de la municipalidad.

Se observa un P-valor de 0,000 < 0,05 lo que afirma la existencia de influencia en un 30,7%.
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Discusion de resultados

El estudio sobre "Gestion presupuestal y su influencia en la adquisicion de bienes 'y
servicios en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, 2023" ha proporcionado resultados
significativos que confirman la hipétesis general planteada. La influencia de la gestién
presupuestal en la adquisicion de bienes y servicios se ha determinado en un 55,7%. Este
hallazgo revela una influencia moderada, indicando que mas de la mitad de las variaciones
en la adquisicién de bienes y servicios pueden ser explicadas por la efectividad de la

gestion presupuestal.

Ademas, los resultados cruzados han mostrado una influencia del 74,5%, lo cual
sugiere una relacibn mas fuerte y consistente en contextos especificos o variables
adicionales que podrian estar afectando esta dindmica. A nivel descriptivo, se ha
encontrado que la gestién presupuestal es regular en un 56,67%, mientras que la
adquisicion de bienes y servicios es moderada en un 51,11%. Estos datos reflejan una
situacion donde las practicas de gestidn presupuestal son adecuadas, pero no éptimas, y

las adquisiciones se realizan de manera aceptable, pero con margen para mejoras.

Al comparar estos resultados con la investigacion de Carranza et al. (2022), quien
concluyé que la calidad del gasto y la ejecucién presupuestaria tienen una influencia del
88,9%, se observa una diferencia significativa. Al respecto el estudio de Carranza et al.
demuestra una influencia mucho mas fuerte entre la gestién presupuestal y los resultados
en la ejecucion del gasto. Esta discrepancia podria atribuirse a diferencias en los contextos
institucionales, la efectividad de los procesos internos, o la capacidad de gestion en las

entidades analizadas.

Por otro lado, Pérez (2018) define la gestidon presupuestal como un procedimiento
fundamental que incluye la planificacién, distribucién y supervisiébn de los recursos
financieros disponibles para una entidad gubernamental. Los resultados de la
Municipalidad Provincial de Aymaraes apoyan esta definicion, mostrando que una gestion

presupuestal adecuada tiene un impacto significativo en la adquisicion de bienesy
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servicios. Sin embargo, el nivel de influencia observado en Aymaraes es menor al sugerido
por la teoria, lo cual puede indicar areas de mejora en los procesos de gestidn

presupuestal.

Ademads, segln Soldrzano et al. (2022), la adquisicion de bienes y servicios en el
sector publico es un proceso fundamental para el funcionamiento gubernamental. La
moderacion en la adquisicion observada en el estudio de Aymaraes sugiere que, aunque
se cumple con los procedimientos necesarios, existen oportunidades para optimizar estos

procesos y aumentar la eficiencia y efectividad de las adquisiciones.

A nivel de las coincidencias se observa que tanto el estudio presente como el de
Carranza et al. (2022) confirman la existencia de una influencia significativa de la gestion
presupuestal en la adquisicién de bienes y servicios. De igual forma, tanto Pérez (2018)
como Soldrzano et al. (2022) destacan la importancia importante de la gestion presupuestal
y la adquisicion de bienes y servicios en el sector publico, una afirmacion corroborada por

los hallazgos en Aymaraes.

Cabe precisar que el presente estudio destaca la importancia de la gestion
presupuestal en la adquisiciébn de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de
Aymaraes. La confirmacién de una influencia del 55,7% subraya la necesidad de mejorar
las practicas de gestion para optimizar los procesos de adquisicién. La diferencia con los
hallazgos de Carranza et al. (2022) sugiere que Aymaraes tiene un margen significativo
para mejorar sus procedimientos de gestion presupuestal, lo cual podria resultar en una
mayor eficiencia y efectividad en la adquisicién de bienes y servicios. Ademas, el estudio
enfatiza la necesidad de una supervision constante y una planificacion adecuada, alineada
con la definicién de Pérez (2018). La gestion presupuestal debe ser vista como un proceso

continuo y critico para el éxito operativo de las entidades gubernamentales.

Por ultimo, al reflejar las observaciones de Solérzano et al. (2022), este estudio
subraya que una adquisicion eficiente de bienes y servicios no solo es fundamental para el

funcionamiento diario del gobierno local, sino también para la satisfaccién de las
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necesidades de la comunidad. Mejorar estos procesos podria llevar a una mejor prestacion
de servicios publicos y una mayor confianza de la ciudadania en las instituciones

gubernamentales.
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VI. Conclusiones

Primera

Los resultados mostraron un P-valor de 0,000, significativamente menor a 0,05, lo
que confirma la existencia de una influencia significativa al 55,7%, lo que implica que la
gestion presupuestal tiene un impacto considerable en la adquisicidn de bienes y servicios,
subrayando la importancia de optimizar las practicas presupuestales para mejorar la

eficiencia y efectividad en este proceso.
Segunda

El estudio determiné que la gestion presupuestal influye en la programacién
multianual de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de Aymaraes. Con un P-
valor de 0,000 < 0,05 y un nivel de influencia del 26,1%, se confirma una influencia, aunque
moderada, entre estas variables, resaltando la importancia de una gestién presupuestal

adecuada para mejorar este proceso.
Tercera

El analisis realizado demuestra que la gestion presupuestal influye
significativamente en la gestibn de adquisiciones en la Municipalidad Provincial de
Aymaraes, con un P-valor de 0,000 < 0,05 y un nivel de influencia del 42,6%. Estos
resultados subrayan la importancia de una gestion presupuestal eficaz para mejorar las

adquisiciones municipales.
Cuarta

El estudio confirma que la gestiéon presupuestal influye significativamente en la
administracion de bienes en la Municipalidad Provincial de Aymaraes, con un P-valor de
0,000 < 0,05 y un nivel de influencia del 30,7%. Esto resalta la importancia de una gestion

presupuestal adecuada para una administracion eficiente de los bienes municipales.
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VIl. Recomendaciones

Primera

Se recomienda a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Aymaraes
implementar talleres de capacitacion al personal para optimizar las practicas de gestion
presupuestal para mejorar la eficiencia y efectividad en la adquisicién de bienes y servicios,

dada su influencia significativa del 55,7%.
Segunda

Se recomienda a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Aymaraes
desarrollar un sistema de seguimiento y evaluacion periédica de programacion para
fortalecer la gestién presupuestal y el respectivo programa multianual de bienes y servicios,

dada su influencia moderada del 26,1%.
Tercera

Se recomienda a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Aymaraes
establecer un comité de revision presupuestal para asegurar la asignacién adecuada de
recursos y mejorar la gestion presupuestal optimizando la gestion de adquisiciones, dado

su importante impacto del 42,6%.
Cuarta

Se recomienda a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Aymaraes
implementar un software de gestién de inventarios que integre la planificacién presupuestal
para optimizar la gestién de los presupuestos y la mejora de la administracion de bienes,

dado su significativo impacto del 30,7%.
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