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Resumen

La investigacion tuvo como fin examinar las implicancias del interés superior del
nifio como criterio orientador en los convenios de conciliacion extrajudicial sobre tenencia
del distrito de Cusco en el afio 2024. Se realizdé una metodologia cualitativa, en la que se
entrevistd a abogados y conciliadores que participan en los procesos de conciliacion sobre
tenencia. Los resultados obtenidos revelaron que, si bien el interés superior del nifio es
reconocido formalmente, su efectiva implementacion enfrenta diversos desafios en la
practica. En muchos casos se ha podido observar que los acuerdos priorizan los intereses de
los padres y la rapidez del proceso, comprometiendo una adecuada proteccion del bienestar
integral del nifio. Los entrevistados coincidieron en la necesidad de fortalecer la capacitacion
de los conciliadores, integrar equipos interdisciplinarios y realizar evaluaciones objetivas del
contexto familiar, a fin de asegurar que los acuerdos sean verdaderamente benéficos para el
menor. En Gltima instancia, se determing la necesidad de fortalecer el sistema de conciliacion
extrajudicial mediante el aumento de la conciencia sobre el interés superior del nifio y la
creacion de mecanismos de supervision para asegurar que los acuerdos respeten y den

prioridad efectiva a los derechos y bienestar del nifio.

Palabras clave: Interés superior del nifio, Conciliacion extrajudicial, Tenencia, Proteccion

efectiva, Bienestar integral.

vii



Abstract

The research aimed to analyze the implications of the best interests of the child as a
guiding principle in out-of-court custody agreements in the Cusco District in 2024. Using a
qualitative approach, interviews were conducted with lawyers, mediators, and other
professionals involved in custody mediation processes. The results revealed that, although
the best interests of the child are formally recognized, their effective implementation faces
several challenges in practice. It was observed that in many cases, agreements prioritize the
interests of the parents and the speed of the process, compromising the adequate protection
of the child's overall well-being. Interviewees emphasized the need to strengthen mediator
training, integrate interdisciplinary teams, and conduct objective assessments of the family
context to ensure that agreements are truly beneficial for the child. Finally, it was concluded
that it is essential to improve the out-of-court conciliation system, increasing awareness of
the best interests of the child and establishing oversight mechanisms to ensure that

agreements effectively respect and prioritize the child's rights and well-being.

Keywords: Best interests of the child, Out-of-court conciliation, Custody,

Comprehensive protection, Comprehensive well-being
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I. Introduccion
La presente investigacion tiene como objetivo general, analizar las implicancias del
interés superior del nifio como criterio rector en los acuerdos de conciliacion extrajudicial
sobre tenencia en el distrito de Cusco, 2024. El objetivo de este principio, que protege los
derechos del nifio, es que en todas las decisiones judiciales y administrativas sobre la
custodia de éste se procure su bienestar integral. Y si bien resulta de gran importancia, tanto
en el derecho interno como en el internacional, su practica aplicacion en los acuerdos de
conciliacion tiene algunas consecuencias que vulneran la eficacia de la proteccion del nifio.
La investigacion se estructura en ocho capitulos. El capitulo I es la introduccion,
donde se plantea el objetivo general y los objetivos especificos, asi como la
contextualizacién del problema de estudio, que es la aplicacion del interés superior del nifio
en los acuerdos conciliatorios extrajudiciales de tenencia.

En el capitulo 11, marco de la realidad problematica, se dara cuenta de la realidad
actual que existe en el Distrito de Cusco, mencionando los problemas y vacios que existen
al momento de aplicar el principio del interés superior del nifio en la conciliacion
extrajudicial de tenencia. Se mostraran las principales dificultades que se presentan en los
procesos conciliatorios, tales como la falta de capacitacion de los conciliadores y la

injerencia de factores emocionales que afectan el bienestar del nifio.
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El capitulo 111 abordara el marco teorico, desarrollando las teorias que apoyan la
investigacion. En este capitulo se abordaran las teorias del interés superior del nifio, los
principios de voluntariedad y buena fe en los acuerdos de conciliacion extrajudicial. Ademas,
se analizaran los marcos legales internacionales y nacionales que amparan estos principios,
tales como la Convencion sobre los Derechos del Nifio y la Ley N° 27337 (Codigo de los
Nifos y Adolescentes).

En el capitulo IV, metodologia, se explicaran los métodos de investigacion utilizados
en esta investigacion. Se empleard un enfoque cualitativo, entrevistando abogados y
conciliadores que participan en la conciliacion extrajudicial de tenencia.

En el capitulo V se expondran los resultados de las entrevistas realizadas,
evidenciando como se vive la aplicacion de los principios del interés superior del nifio,
voluntariedad y buena fe en la realidad. En este capitulo se interpretaran las respuestas
adquiridas y cémo éstas se ajustan a las teorias y marcos normativos estudiados
anteriormente.

En el capitulo VI se presentan las conclusiones, que reuniran los resultados de la
investigacion y ofreceran una perspectiva analitica sobre la aplicacion del interés superior
del nifio en los acuerdos de conciliacion extrajudicial en el distrito de Cusco. Se expondran
los logros y dificultades del proceso de investigacion.

En el capitulo VII, se brindaran las recomendaciones basadas en los resultados
obtenidos, con el fin de mejorar la efectividad de los acuerdos de conciliacion extrajudicial
en lo relacionado con la proteccion del bienestar integral del nifio. La recomendacién estara
dirigida a una institucién clave como el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Finalmente, el capitulo VIII se destinara a las referencias, donde se listaran todas las

fuentes legales, estudios previos y documentos que sirvieron de base para la investigacion.
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I1. Problema de Investigacion
2.1. Descripcion y formulacion del problema

Como antecedente internacional, el interés superior del nifio (ISN) es un estandar
juridico de primer orden para la proteccion de los derechos de la infancia. La Convencion
sobre los Derechos del Nifio (1989), en su articulo 3, declara que, en cualquier accion
relacionada con los nifios, el interés superior de éstos debe ser la consideracion principal.
Este principio abarca la parte fisica, emocional, educativa y social del nifio (Herencia, 2021).
Pero su aplicacion queda condicionada por su indeterminacion, dejando un amplio margen
de discrecionalidad a la autoridad de aplicacion, con el resultado de resoluciones
contradictorias y, en ocasiones, muy distantes del interés superior del nifio (Lopez, 2025).

En el d&mbito peruano, el ISN estd reconocido por el Codigo de los Nifios y
Adolescentes (Ley N.° 27337) y fortalecido por la Ley N.° 31590, que prioriza la tenencia
compartida como regla general. Pero si bien se han dado estos avances legislativos, el
principio no logra aplicarse en los procesos extrajudiciales, como la conciliacion en materia
de tenencia. En la practica, estos acuerdos tienden a privilegiar la rapidez y el consenso
formal de los padres por sobre el analisis de las condiciones que aseguren el bienestar del
nifio (Labrin et al., 2025). Esta situacion es mas grave cuando no hay mecanismos de control

y seguimiento posteriores que garanticen que los acuerdos conciliatorios efectivamente
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protejan el interés superior del nifio, posibilitando una intervencién oportuna de las
autoridades competentes.

Este problema se agrava mas a nivel local, sobre todo en el distrito de Cusco, donde
muchos padres de familia desconocen sus derechos y deberes, limitando su capacidad para
tomar decisiones informadas y responsables sobre sus hijos. También se ha visto la necesidad
de evaluar el nivel de formacién y especializacion de los conciliadores, para que puedan
tener las competencias necesarias para detectar situaciones de riesgo como los desequilibrios
de poder entre las partes o los contextos familiares conflictivos. De este modo, los acuerdos
a los que se llega no siempre garantizan la proteccion y el adecuado desarrollo emocional,
fisico y social del nifio (Chambi y Aglero, 2023).

De esta manera, surge un problema particular: la posible vulneracion del principio
del interés superior del nifio, en los procesos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia del
distrito de Cusco, por la insuficiente preparacién técnica de los conciliadores y la ausencia
de protocolos que permitan evaluar integralmente el entorno y necesidades del nifio. Esta
omision desvirtta la finalidad tutelar del principio del interés superior del nifio y pone en
riesgo la integridad, el bienestar y el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes
involucrados.

Frente a esta realidad, resulta indispensable fortalecer el sistema de conciliacion
extrajudicial mediante la capacitacion especializada de los conciliadores en materia de
derechos de la nifiez y adolescencia, asi como la implementacion de protocolos
estandarizados que permitan evaluar de manera integral el contexto familiar y social del nifio.
De esta forma, se garantizard que las decisiones adoptadas prioricen efectivamente su
bienestar y desarrollo integral, no solo desde una perspectiva formal, sino también material

y sustantiva.
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2.1.1 Formulacion del problema de investigacion

2.1.1.1 Interrogante general
¢Cuales son las implicancias del interés superior del nifio como criterio rector en los

acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia en el distrito de Cusco - 2024?

2.1.1.2 Interrogantes especificas

¢Como se garantiza la proteccion efectiva del nifio en los acuerdos de conciliacion
extrajudicial sobre tenencia que se adoptan bajo el principio de voluntariedad de las partes
en el distrito de Cusco — 2024?

¢Cbémo se resguarda la proteccion del bienestar integral del nifio en relacion con la
aplicacion del principio de buena fe en los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre
tenencia en el distrito de Cusco, 2024?

2.2. Objetivos
2.2.1. Objetivo general
Analizar las implicancias del interés superior del nifio como criterio rector en los

acuerdos de conciliacidn extrajudicial sobre tenencia en el distrito de Cusco — 2024.

2.2.2 Objetivos especificos

Obijetivo especifico 1: Identificar como se garantiza la proteccion efectiva del nifio
en los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia que se adoptan bajo el principio
de voluntariedad de las partes en el distrito de Cusco — 2024.

Objetivo especifico 2: Describir como se resguarda la proteccion del bienestar
integral del nifio en relacidn con la aplicacién del principio de buena fe en los acuerdos de

conciliacion extrajudicial sobre tenencia en el distrito de Cusco — 2024.



17

2.3. Justificacion e importancia
2.3.1 Justificacion juridica

La justificacion juridica de esta investigacion radica en la necesidad de fortalecer la
aplicacion del principio del interés superior del nifio en los acuerdos de conciliacion
extrajudicial sobre tenencia en el distrito de Cusco. A pesar de que este principio esta
consagrado tanto a nivel internacional como nacional, su implementacion efectiva enfrenta
desafios debido a la indeterminacion del concepto y su interpretacion flexible. La Ley N°
27337, Codigo de los Nifios y Adolescentes, reconoce este principio, pero su aplicacion en
los procesos de conciliacion no siempre responde adecuadamente a la proteccion integral del
menor.

La investigacion se plantea desde el derecho de familia, intentando que las decisiones
que se tomen en los procesos de conciliacion sean verdaderamente a favor del bienestar del
nifio. El principio debe ser comprendido y bien aplicado, de modo que las decisiones legales
y administrativas sobre la tenencia no se tomen unicamente segln la voluntad de los padres,
sino que prioricen el desarrollo emocional, fisico y social del menor, evitando que el nifio se
vea afectado por factores como la rapidez del proceso o los intereses de los adultos.

2.3.2  Justificacion social

Desde una perspectiva social, esta investigacion es importante debido a la creciente
necesidad de proteger los derechos fundamentales de los nifios en procesos familiares,
especialmente en el &mbito de la tenencia, un tema muy sensible en el contexto social y
familiar actual. En el distrito de Cusco, los procesos de conciliaciéon extrajudicial sobre
tenencia pueden ser el medio mas eficaz para resolver disputas familiares, pero actualmente
se ven afectados por la falta de capacitacion de los conciliadores y la ausencia de protocolos

claros que evallen adecuadamente las condiciones familiares y el bienestar del nifio.
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El valor social del trabajo que aqui se presenta, es que el perfeccionamiento de los
mecanismos de resolucién de conflictos familiares, no solo busque soluciones rapidas sino
que el bienestar de los nifios sea el centro de las soluciones. Con ello se pretende evitar que
se vulneren sus derechos y asegurar que crezca en un entorno favorable a su desarrollo
integral, libre de tensiones familiares que puedan dafiar su salud emocional y psicoldgica.
Asimismo, la mejora de los procesos de conciliacion contribuye a la construcciéon de una
sociedad mas equitativa, respetuosa con los derechos humanos de la infancia y con mejor
protecciodn social para las generaciones futuras.

2.3.3 Justificacion tedrica

La justificacion teorica se basa en el estudio del principio del interés superior del nifio
y su aplicacion al derecho de familia, especificamente en los procesos de conciliacion
extrajudicial sobre tenencia. Este principio, reconocido en la Convencion sobre los Derechos
del Nifio de 1989, declara que en cualquier decision gque afecte a un nifio, lo primero que
debe tenerse en cuenta es su interés superior. Pero su aplicacion es dificil por lo amplio y
abstracto. En ese tenor, distintas teorias juridicas y enfoques interdisciplinarios, en particular
del derecho de familia y de los derechos humanos de la infancia, dan cuenta de como deben
tomarse decisiones que aseguren el desarrollo integral del nifio. La investigacion fortalece el
marco tedrico existente, adaptandolo a la realidad peruana y al campo de la conciliacion

extrajudicial.

2.3.4 Justificacién metodoldgica

Metodoldgicamente se basa en un enfoque cualitativo para poder dar cuenta de la
realidad de los procesos de conciliacion extrajudicial en materia de tenencia del distrito de
Cusco. Las fortalezas y debilidades del procedimiento actual se podran reconocer mediante
entrevistas a actores relacionados con el sistema de conciliacion, como los conciliadores y

los abogados. Se escogio el enfoque fenomenologico porque permite conocer las vivencias
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y percepciones de los participantes acerca de la aplicacion del principio del interés superior

del nifio, con el fin de obtener una comprension méas completa del fenémeno.

2.4 Categorias

Categoria N° 1: Interés superior del nifio

El principio del interés superior del nifio prioriza el bienestar integral del menor en
toda decision que lo afecte, garantizando seguridad juridica, respeto al principio de legalidad,
tutela efectiva de sus derechos y debido proceso, para asegurar decisiones justas,
fundamentadas y sin arbitrariedades (Sokolic, 2013).

Subcategorias

Proteccién efectiva: Es la garantia real y efectiva de los derechos e intereses del
nifio, en la que se ponen en marcha medidas concretas y adecuadas para la proteccion de su
bienestar en los aspectos fundamentales de su desarrollo fisico, emocional, social y
educativo. (Sokolich, 2013).

Bienestar Integral: El bienestar integral del nifio hace referencia a la capacidad del
acuerdo para conformar dinamicas familiares que permitan su estabilidad emocional, su vida
cotidiana y su desarrollo pleno (Barragan, 2023).

Categoria 2: Acuerdos de conciliacién extrajudicial

Los mecanismos voluntarios de solucion de conflictos son los acuerdos de
conciliacion extrajudicial, donde un conciliador especializado permite dialogar con
confidencialidad y rapidez, posibilitando que se puedan llegar a acuerdos sin necesidad de
recurrir a juicio (Garcia & Ocafia, 2023).

Voluntariedad: Principio fundamental de la conciliacion extrajudicial que garantiza
que las partes participan libremente en el proceso y toman decisiones sin coaccion,

asegurando acuerdos construidos por mutuo consentimiento (Garcia & Ocafia, 2023)
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Principio de buena fe: El criterio juridico que regula el comportamiento de las partes
en los convenios de conciliacion extrajudicial sobre tenencia es el principio de buena fe, el
cual obliga a que, durante la negociacién y toma de decisiones, las partes actden con
honestidad, lealtad y coherencia, de forma que el contenido del acuerdo sea reflejo de una
organizacion responsable de las relaciones familiares y contribuya al bienestar integral del

menor (Cordova y Mires, 2025).
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I11. Marco teorico
3.1. Antecedentes del problema

3.1.1 Antecedentes internacionales

Silva (2020) en su tesis titulada: Desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes
y tenencia compartida. Tungurahua. Presentado como requisito para obtener el grado de
Maestria en Derecho Constitucional en la Universidad Técnica de Ambato. El estudio se
centré en la necesidad de incorporar la tenencia compartida en el Codigo de la Nifiez y
Adolescencia ecuatoriano, a fin de asegurar el desarrollo integral de los nifios, nifias y
adolescentes, especialmente aquellos cuyos padres se encuentran separados. Para tal fin se
empled una metodologia cualitativa a traves del andlisis de legislacion comparada y
jurisprudencia sobre la tenencia compartida en el Ecuador. Se reconocieron los beneficios
que puede traer esta forma de custodia para el desarrollo emocional y psicolégico de los
nifios y los actuales obstaculos juridicos para su aplicacion en el pais. Entre las conclusiones,
la tenencia compartida es beneficiosa para el desarrollo integral del nifio pues permite al
mismo mantener una relaciéon equilibrada con ambos padres, y la necesidad urgente de
modificar la legislacion para ajustarla a los estandares internacionales de derechos humanos.

En ese mismo sentido Veliz (2022) en su tesis titulada: Tenencia compartida en la
legislacion ecuatoriana y los derechos de los nifios, nifias y adolescentes” Presentada como

requisito para obtener el titulo de Abogada en la “Universidad Regional Autonoma de Los
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Andes”. Esta investigacion tuvo como objetivo analizar la situacion juridica sobre la tenencia
de menores en el Ecuador, especificamente en relacion con la figura de la tenencia
compartida, y como la ausencia o poca regulacion de esta afecta los derechos fundamentales
de los nifios, nifias y adolescentes. Se emple6 una metodologia de tipo cualitativo, a través
del anélisis documental de normativas nacionales e internacionales, jurisprudencia
ecuatoriana y derecho comparado. Conclusion El estudio demostré la necesidad de reformar
el Cddigo Orgéanico de la Nifiez y Adolescencia, para consagrar expresamente la tenencia
compartida como un derecho de los nifios y asi asegurar su bienestar, corresponsabilidad de
ambos padres y un ambiente adecuado para su desarrollo.

Por ultimo, en Ecuador, Erazo (2020) en su tesis titulada: “La participacién de nifios,
nifias y adolescentes en los procesos de mediacion familiar en el Ecuador: “Analisis desde

>\

el principio del Interés Superior del Nifio”, tesis de grado presentada en la “Universidad San
Francisco de Quito” para la obtencion del titulo de Abogado. La investigacion tuvo como
objetivo examinar la participacion de los nifios, nifias y adolescentes en los procesos de
mediacion familiar en Ecuador, y como se garantiza el respeto al principio del interés
superior del nifio. Para ello, se utilizd una metodologia cualitativa, revisando normativa,
casos reales de mediacion y marcos internacionales. También se determind que la no
especializacion de los mediadores familiares es una de las principales causas que impide que

los procesos sean efectivos, y se sugirid la creacion de un test de idoneidad para los

mediadores, para asegurar la proteccion del interés superior del nifio en estos procesos.

3.1.2 Antecedentes nacionales

Mendoza y Nope (2024) en la tesis titulada: “El interés superior del nifio y los efectos
de la conciliacion extrajudicial de tenencia compartida”, presentada ante la “Universidad
César Vallejo”, para optar por el titulo de Bachiller en Derecho. El estudio se refiere a como

la tenencia compartida fijada en conciliacion extrajudicial puede incumplir el principio del
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interés superior del nifio, pues las decisiones de tenencia no siempre protegen los derechos
de los nifios. Se utiliz6 una metodologia basada en la revision bibliogréfica de tipo narrativo
de articulos cientificos y académicos indexados tanto en bases de datos internacionales como
nacionales. En conclusion, la investigacion establecio que la conciliacion extrajudicial en la
tenencia compartida, al carecer de criterios claros, puede traer consecuencias negativas para
el nifio, por lo que se hizo imperiosa la necesidad de establecer procedimientos mas solidos
que garanticen el respeto al interés superior del menor.

En esa misma linea de analisis, Minchan (2023) en su tesis titulada: “Aplicacion del
principio del interés superior del nifio en relacion al incumplimiento del régimen de visitas,
Chiclayo”, presentado en la “Universidad Sefior de Sipan”, para optar al titulo profesional
de abogado. La investigacion tuvo como objetivo principal establecer un mecanismo para
garantizar una aplicacion efectiva del principio del interés superior del nifio, muy
especialmente en casos de incumplimiento del régimen de visitas. Se utilizé una metodologia
mixta de tipo no experimental, empleando técnicas como la observacion, encuesta, fichaje y
analisis documental. Se utiliz6 una muestra de 50 abogados especialistas en derecho de
familia en Chiclayo, a quienes se les aplico un cuestionario con escala de Likert. Finalmente,
la investigacion resalté que el incumplimiento del régimen de visitas vulnera gravemente el
principio del interés superior del nifio, impactando directamente su bienestar emocional y
social.

Alca (2022) en su tesis, intitulada: “La aplicacion de la tenencia compartida en los
procesos de conciliacion”, tesis para obtener el titulo profesional de abogado presentado en
la “Universidad Privada San Juan Bautista”. La investigacion tuvo como objetivo principal
mostrar la forma en que la tenencia compartida interviene en los procesos de conciliacion,
asi como comprobar los efectos positivos que tiene en la resolucion de los conflictos

familiares. Para ello se empled una metodologia cualitativa descriptiva fenomenoldgica. Se
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utilizo una guia de entrevista semiestructurada y el analisis de los datos obtenidos se hizo en
el software Atlas Ti. Se decidi6 que el Ministerio de Justicia debe visitar de forma imprevista
a los hogares de los padres que hayan celebrado acuerdos conciliatorios, para garantizar que
estos sean efectivos.

Finalmente, Escobar (2024) en su tesis titulada: “La vulnerabilidad del interés
superior del nifio en los casos de tenencia compartida en la conciliacion extrajudicial
peruana, afio 2023", presentado en la "Universidad Continental™ para obtener el titulo de
abogado. La investigacion buscé determinar el grado de vulnerabilidad al que puede estar
expuesto el principio del interés superior del nifio en los procesos de custodia compartida
solucionados por conciliacion extrajudicial. Para ello, se utiliz6 una metodologia cualitativa,
entrevistando a abogados y mediadores, y analizando expedientes judiciales. En suma, se
sugirio capacitar mejor a los mediadores y supervisar mas los acuerdos de conciliacion para
asegurar que el interés superior del nifio esté realmente salvaguardado en estos
procedimientos.

3.1.3 Antecedentes locales

Mora y Sanchez (2024) en su tesis titulada: "Eficacia de las actas de conciliacion de
alimentos, tenencia y régimen de visitas realizadas en la Municipalidad Distrital de Taray
(DEMUNA) en salvaguarda del principio del interés superior del nifio y adolescente, en el
periodo agosto 2020 - marzo 2021", presentada en la "Universidad Andina del Cusco", para
optar el titulo de abogadas. La investigacion tuvo como objetivo establecer si las actas de
conciliacion de alimentos, tenencia y régimen de visitas de la DEMUNA Taray tutelan los
derechos del nifio, especificamente el principio del interés superior del nifio, consagrado en
el Cddigo de Nifios y Adolescentes. La metodologia utilizada fue de tipo béasica aplicada,
cuantitativa, disefio no experimental, analizando una muestra de 12 actas de conciliacion y

encuestando a las partes en el proceso. Las recomendaciones implican fortalecer la
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capacitacion del personal y fortalecer los mecanismos de seguimiento para asegurar la
proteccion de los derechos del nifio en estas conciliaciones.

Cabe sefialar que, para la identificacion de antecedentes locales, se revisaron los
repositorios institucionales de universidades ubicadas en Cusco Yy regiones cercanas
incluyendo la Universidad Andina del Cusco, Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco y Universidad Continental, asi como plataformas nacionales como RENATI y
ALICIA. Sin embargo, no se encontraron mas estudios pertinentes que aborden
especificamente la proteccion del interés superior del nifio en el marco de la conciliacion
extrajudicial sobre tenencia. Por tanto, se presentan el Gnico antecedente relevante al objeto
de estudio.

3.2. Bases teoricas

3.2.1 Interés superior del nifio

El interés superior del nifio es un principio bésico que inspira las decisiones que
afectan a la infancia en diferentes 6rdenes juridicos. Su fin primordial es lograr que todas
aquellas conductas o decisiones que afecten a los menores de edad, tengan como guia el
bienestar integral del menor, tomado éste como la totalidad de sus derechos humanos,
necesidades fisicas, emocionales, sociales y educativas. Este principio se refiere a la
proteccion de los derechos del nifio, de manera que cualquier medida, ya sea judicial,
administrativa o legislativa, favorezca su desarrollo en todos los aspectos, asegurando que
su integridad fisica, psicoldgica y emocional esté protegida en todo momento (Diaz, 2020).

Ese principio ha sido reconocido a nivel internacional por el articulo 3 de la
Convencidn sobre los Derechos del Nifio (1989) que dispone que en todas las decisiones que
tomen los tribunales, las autoridades administrativas u érganos legislativos con respecto a
los nifios, la consideracion primordial sera el interés superior del nifio. Esto implica que el

interés superior del nifio debe ser una consideracion principal en todos los procedimientos



26

en los que esté involucrado, desde decisiones judiciales hasta politicas publicas (Herencia,
2021).

Sin embargo, este principio ha sido calificado como un concepto juridico
indeterminado, esto es, un concepto cuyo significado no esta definido. Porque en su empleo
entran en juego muchos elementos que deben ser valorados en cada situacion concreta:
necesidades emocionales del nifio, necesidades de la familia, salud, escuela, bienestar social,
seguridad. Esta imprecision hace que el concepto pueda ser interpretado de forma distinta,
como asi lo han recogido los diferentes ordenamientos juridicos en un sentido o en otro, en
funcidn del entorno cultural y juridico en que se insertan.

El interés superior del nifio es también un principio flexible y evolutivo, es decir, que
se debe ajustar a cada caso en particular, analizando las circunstancias y necesidades de cada
nifio en su contexto. En esa linea, Lopez (2025) sefiala que los factores para definir el interés
superior son la voz del nifio, su familia y la predictibilidad de las circunstancias. Estos tres
elementos deben ser valorados por los operadores juridicos al momento de resolver, para que
la solucion que se encuentre sea la mas favorable al nifio y no en aras de otros intereses que

no sean los Suyaos.

3.2.1.1 Naturaleza juridica

El principio del interés superior del nifio es considerado un concepto juridico
indeterminado por su caracter abstracto y flexible. Esto significa que no existe una definicion
cerrada y Unica de lo que implica este principio. En lugar de ser un término fijo, su
interpretacion y aplicacion varian segun las circunstancias de cada caso, lo que le permite
adaptarse a la diversidad de situaciones que involucran a los menores. Esta indeterminacién
es una caracteristica fundamental que le permite ser aplicado de manera adecuada a las

complejidades de cada contexto particular.



27

En el mundo del derecho, el interés superior del nifio es un principio procesal y un
derecho sustantivo que debe guiar cualquier decision que afecte a un nifio. El Estado y las
instituciones de proteccion de derechos del nifio deben de actuar bajo este principio, en donde
las medidas que se tomen deberan de beneficiar el desarrollo integral del nifio (Herencia,
2021) En este sentido, no solo es un valor juridico, sino que es un deber para las autoridades,
las cuales deberan de fundamentar cualquier decisién que tomen en base a este principio y
en donde el interés superior del nifio sea lo primordial.

Esta flexibilidad del principio permite, en el caso concreto, una ponderacion de
derechos y una evaluacion de cual de las soluciones posibles resulta mas beneficiosa para el
nifio de que se trata. Esta capacidad de adaptacién se basa en una estructura juridica
compuesta por tres elementos esenciales, segun Cassagne (2009): una zona de certeza
positiva, que define lo que es claro y beneficioso para el menor; una zona de incertidumbre,
en la cual se debe interpretar qué medida es la mas adecuada; y una zona de certeza negativa,
que establece las situaciones que claramente no son aceptables, como aquellas que ponen en
riesgo la salud fisica o0 emocional del nifio.

Asi pues, el interés superior del nifio no solamente es un principio normativo, sino
también una herramienta interpretativa que exige a los operadores juridicos una labor
hermenéutica profunda y diligente. Para ello se deben considerar las situaciones concretas
de cada nifio, su entorno, sus derechos, sus necesidades emocionales y familiares. En todo
caso, lamedida que se adopte debera ser la mas favorable al nifio y en respeto de sus derechos
y dignidad.

3.2.1.2 Elementos

El interés superior del nifio es un principio clave en el derecho internacional y
nacional, pero su aplicacion requiere considerar diversos elementos que permitan asegurar

su correcta interpretacion y aplicacién en cada situacién especifica. Tres de los elementos
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esenciales para determinar lo que es mas beneficioso para el nifio en cada caso concreto son
los siguientes:

3.2.1.2.1. La manifestacion del nifio: Este elemento se refiere a la expresion y a los
deseos del nifio o nifia, en funcion de su grado de desarrollo emocional y cognitivo. Es
importante escuchar y valorar la opinion del menor, siempre que esté en funcion de su edad
y madurez. Pero los deseos de los nifios no siempre coinciden con lo que realmente es su
interés superior, por eso es importante interpretar su voluntad con la ayuda de profesionales,
como psicologos infantiles, que puedan determinar su madurez y su capacidad de tomar
decisiones informadas (Lopez, 2015).

3.2.1.2.2. El entorno familiar y social: Este elemento trata de la influencia del
entorno en el desarrollo del menor. El entorno familiar, social y educativo es fundamental
para el desarrollo de la personalidad y el bienestar del nifio. La decision sobre el interés
superior debe considerar los efectos de cualquier cambio en su entorno, tal como la
posibilidad de separacion de sus padres o el impacto que pueda tener un nuevo entorno social
0 educativo. La proteccion de los derechos y el bienestar del nifio debe primar sobre otras
consideraciones externas, asegurando que su entorno favorezca su desarrollo integral
(Lopez, 2015).

3.2.1.2.3. La predictibilidad de la situacion: Este elemento se refiere a la valoracién
de los efectos futuros que pueda tener cualquier decision sobre el menor. Hay que pensar en
cémo las decisiones que se tomen hoy pueden afectar su desarrollo en el futuro, tanto a nivel
emocional como social. Esto implica una valoracion de las consecuencias a largo plazo de
las decisiones judiciales o administrativas que se tomen en favor del menor (L6pez, 2015).

Estos tres elementos tomados en conjunto: la manifestacion del nifio, su entorno y la

predictibilidad de los efectos, constituyen una solida base para tomar decisiones que
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verdaderamente reflejen el interés superior del nifio, asegurando que su bienestar integral sea

favorecido en todas las situaciones que lo involucren.

3.2.1.3 Caracteristicas

El interés superior del nifio es un principio basico que debe primar sobre cualquier
otra consideracion, en todas las decisiones que afecten a menores en el ambito legal. Es
importante que la apliquen y la entiendan para garantizar su bienestar y desarrollo. Las
principales caracteristicas que definen este principio, son las siguientes:

Flexibilidad y adaptabilidad: Aunque el principio es claro en su enfoque, su
aplicacion es flexible y debe adaptarse a las particularidades de cada caso. Esto significa que
no existe una férmula Unica, sino que las decisiones deben ser tomadas considerando las
circunstancias especificas del nifio, como su edad, su estado emocional y su entorno familiar
y social. Este caracter flexible asegura que se tomen decisiones personalizadas que
promuevan el bienestar de cada nifio (Comité de los Derechos del Nifio, 2013).

Desarrollo integral: El principio no se refiere Gnicamente a la proteccion fisica, sino
también al desarrollo integral del nifio. Dicho crecimiento incluye el emocional, el social y
el psicologico. La normativa internacional sefiala que los nifios poseen derechos para
desarrollarse de manera integra, lo que conlleva que las decisiones que se adopten en relacion
con ellos deban orientarse hacia su bien general, incluyendo todos los aspectos que forman
parte de su vida (Bécar, 2020).

Evaluacién en cada situacién: La aplicacién del principio de interés superior del nifio
requiere una evaluacion exhaustiva de cada situacion. Las autoridades deben considerar
cdémo las decisiones impactaran al nifio en el corto, medio y largo plazo. Esto incluye un
analisis de los efectos futuros que cada medida pueda tener en su desarrollo y bienestar

(Comité de los Derechos del Nifio, 2013).
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3.2.1.4 Fundamento Juridico Internacional

El interés superior del nifio es un principio que ha sido consagrado en el derecho
internacional, y en particular en la Convencion de los Derechos del Nifio, de 1989, donde
pasa a ser una consideracion primordial en la proteccion de los nifios. En su articulo 3° la
Convencidn dispone que todas las medidas concernientes a los nifios que sean adoptadas en
el ambito legislativo, judicial o administrativo, tendran en cuenta este principio como
consideracion primordial. Su proposito es garantizar que las decisiones tomadas en nombre
del nifio fomenten su bienestar general, respeten sus derechos humanos y contribuyan a su
desarrollo emocional, psicoldgico y fisico. De esta manera, el principio del interés superior
del nifio, fue acogido por todos los Estados que ratificaron la Convencién, obligandose
juridicamente a aplicarlo en sus sistemas judiciales y administrativos (Toralva, 2022).

Se ha reconocido ya como principio del derecho internacional, aunque su aplicacion
es dificil por su caracter vago. Los tribunales y las legislaturas, al aplicar este principio a
casos concretos, pueden llegar a conclusiones distintas. Pero esta flexibilidad requiere un
marco mas definido para poder aplicarla de forma uniforme y que no quede a meras
interpretaciones que no siempre benefician al nifio.

3.2.2.5 Principios que rigen el interés superior del nifio

El interés superior del nifio esta basado en ciertos principios que son los que guian su
aplicacién. El primero es el principio de no discriminacion, el cual asegura que todos los
nifios, sin importar su raza, género, condicion socioecondmica u otras circunstancias, poseen
los mismos derechos y oportunidades. Es un principio basico para que el bienestar de los
nifios se tenga en cuenta en forma equitativa, sin injustas diferencias que puedan dafar a
cualquier nifio o grupo de nifios. El interés superior del nifio implica que el andlisis de cada
caso debe basarse en el principio de igualdad, evitando que factores externos influyan de

manera negativa en la proteccion de sus derechos (Cantoral y Del Carmen, 2018).
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Otro principio fundamental es el derecho a la participacion del nifio, que reconoce
que los menores tienen derecho a ser escuchados y a expresar sus opiniones en todos los
procesos que les afectan, de acuerdo con su edad y madurez. La Convencion de los Derechos
del Nifio garantiza que los nifios tengan la oportunidad de expresarse en cualquier proceso
judicial o administrativo en el cual estén involucrados, de modo que puedan participar
activamente en las decisiones que incidan en su vida y su bienestar. Este derecho promueve
el respeto a la dignidad de los nifios, reconociéndolos como sujetos activos de derechos y no
como simples objetos de proteccion (Toralva, 2022).

Otro principio basico es el derecho al desarrollo integral, para que los nifios puedan
no sélo satisfacer sus necesidades basicas, como la educacion y la salud, sino también para
gue puedan tener un entorno que favorezca su desarrollo en todos los aspectos. Este principio
se plantea crear las condiciones para que los menores se puedan desarrollar plenamente desde
el punto de vista fisico, psicolégico, emocional y social. La idea central es que los derechos
del nifio deben ser promovidos en su totalidad, creando un ambiente que favorezca su
crecimiento y participacion activa en la sociedad (Cantoral Dominguez & Lo6pez Mufioz,
2018).

3.2.2.6 Aplicacion en la legislacion nacional

El interés superior del nifio esta consagrado a nivel nacional, en la legislacion
peruana, siendo erigido como principio orientador de toda decision judicial y administrativa
concerniente a nifios y adolescentes por el Cédigo de los Nifios y Adolescentes (Ley N°
27337). La ley peruana también exige que las decisiones estén motivadas, indicando como
se ha considerado el interés superior de los nifios en cada caso particular. Es necesario que
las autoridades judiciales y administrativas no sélo respeten los derechos del nifio, sino que
justifiguen cémo se ha considerado el interés superior del nifio como primordial (Garcés,

2021).
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Pero su aplicacion en el Per( ha tenido dificultades como la falta de capacitacion de
jueces, abogados y otros operadores del derecho. Pero la aplicacidén no siempre consecuente
de este principio ha hecho que muchas veces las resoluciones no sean en el mejor interés del
nifio. Esto se nota sobre todo en los contextos rurales o en aquellos lugares donde los nifios
estan sometidos a alta vulnerabilidad social. La capacitacion y la formacion permanente de
los operadores juridicos son esenciales para asegurar que el interés superior del nifio se
aplique de manera uniforme en todas las decisiones judiciales y administrativas.

Ademas, a pesar de que la Constitucion peruana de 1993 establece la proteccién
especial de los derechos de los nifios y adolescentes, su implementacion practica sigue siendo
un desafio. EI Estado peruano ha adoptado medidas importantes, como la ratificacion de
tratados internacionales y la formulacion de politicas publicas especificas, pero persisten
brechas significativas en la proteccion efectiva de los derechos de los nifios y nifias. Las
autoridades competentes deben mejorar los mecanismos de proteccion e incrementar la
eficiencia en la implementacion de politicas publicas que aseguren el respeto al principio del
interés superior del nifio (Torrején, 2022).

3.2.2.7 Evaluacién del interés superior del nifio en procesos judiciales y
extrajudiciales

La determinacion del interés superior del nifio en los procedimientos judiciales y
administrativos es un elemento esencial en la normativa y jurisprudencia de proteccion de
derechos de la infancia. En los procesos judiciales, este principio lo deben tener en cuenta
los jueces y autoridades para resolver cualquier caso que involucre a nifios (custodia, visitas,
alimentos, etc.). En muchos paises este principio se ha incorporado a la legislacién, sobre
todo a través de la Convencion sobre los Derechos del Nifio (1989), donde se especifica que
en todas las decisiones que afecten al nifio deben tener en cuenta principalmente su interés

superior en todos los ordenes. Para ello, el juez o autoridad competente debera tener en
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cuenta, entre otras cosas, la salud fisica y mental del nifio, su seguridad y su derecho a ser
escuchado, en funcion de su edad y madurez (Pérez, 2024).

En los métodos alternativos para resolver conflictos, tales como la mediacion o la
conciliacion, también se ha de procurar que las soluciones convenidas sean las que mejor
convenzan al interés del nifio. Estos procedimientos, sin llegar a una sentencia judicial, deben
tener en cuenta los derechos del nifio, sobre todo su derecho a un ambiente familiar y social
que promueva su desarrollo integral. En ese sentido, las medidas que se adopten deberan
asegurar que el nifio no quede expuesto a situaciones de peligro o vulneraciéon de sus
derechos fundamentales, como el derecho a la educacion, la salud y los cuidados. La
mediacion y otros métodos alternativos siempre deben priorizar el interés superior del nifio
y prevenir que se vea perjudicado por conflictos entre adultos (K. Castro et al., 2024).

Asimismo, en los procesos judiciales y extrajudiciales, el respeto al principio del
interés superior del nifio pasa por la capacitacion de los operadores. Jueces, abogados y
mediadores deben ser capacitados en el enfoque de derechos humanos y conocer el alcance
del interés superior del nifio. Esto es especialmente relevante en situaciones de
vulnerabilidad, como nifios pobres o nifios indigenas, que pueden tener dificultades
adicionales para ejercer sus derechos. De este modo, la aplicacion adecuada de este principio
resulta en un ambiente mas justo y seguro para el nifio en el &mbito judicial y extrajudicial
(Avellaneda et al., 2024).

3.2.2.8 Factores a tener en cuenta para garantizar el interés superior del nifio

Para velar por el interés superior del nifio, deben tenerse en cuenta ciertos aspectos
importantes que van desde el &mbito juridico hasta la practica misma del nifio. Primero, el
derecho a la participacién. El interés superior del nifio implica no sélo la defensa de sus
derechos, sino también el que sean escuchadas sus opiniones y tomadas en cuenta en las

decisiones que incidan en su vida, en la medida de su edad y madurez. El derecho a la
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participacion se reconoce en instrumentos internacionales y su aplicacion en procesos
judiciales y extrajudiciales hace que los nifios sean actores en la defensa de sus propios
intereses (Villalobos, 2023).

Otro derecho fundamental es el derecho a la salud fisica y mental. "Velar porque los
nifios se desenvuelvan en condiciones seguras y que favorezcan su desarrollo integral es una
consideracion prioritaria en toda decision que concierna a su bienestar”. Esto significa no
solo darles acceso a servicios de salud y educacion, sino también protegerlo de la violencia
o0 el abandono. Las determinaciones de custodia, visitas o0 adopcidn deben tener en cuenta si
el ambiente familiar proporciona un lugar apropiado para su desarrollo emocional y
psicoldgico. El respeto por su dignidad y el reconocimiento de sus derechos como sujetos de
derecho, con la posibilidad de recibir cuidados especiales en caso de necesitarlos, son
aspectos esenciales (Castro et al., 2024).

Por ultimo, el ambiente social y familiar del nifio. La familia es reconocida por la
Convencidn sobre los Derechos del Nifio como el factor principal para el sano desarrollo del
nifio y que las decisiones deben propiciar que el nifio permanezca en su familia de origen
siempre que sea posible. La intervencion del Estado debe ser prudente, procurando mantener
los lazos familiares, facilitando medidas como la reunificacion familiar o la adopcion, sélo
en caso necesario. Las politicas publicas y las leyes deben ser inclusivas, asegurando que
todos los nifios, independientemente de su origen social o econémico, tengan los mismos
derechos y oportunidades para desarrollarse (Diaz et al., 2024).

3.2.2.9 Teorias en relacion al Interés superior del nifio

3.2.2.9.1 Teoria de la Proteccion Integral del Nifio

La teoria de la proteccion integral sefiala que el interés superior del nifio debe ser
interpretado de forma integral, protegiendo y promoviendo todos los aspectos de su

bienestar. Abarca su salud fisica, emocional, mental, social, cognitiva y educativa. En esta
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teoria el Estado y la sociedad tienen que asegurar un ambiente de seguridad y proteccion, sin
ningun maltrato ni abuso. Pero, ademas, el principio no implica solamente proteccidn contra
peligros, sino que significa ofrecerle la posibilidad de crecer y desarrollarse en condiciones
que favorezcan su integridad fisica y mental”. Este enfoque integral implica que la
proteccion infantil no puede ser superficial ni parcial, sino que debe comprender el desarrollo
global del nifio en todos los aspectos significativos de su vida (Ortega, 2002).

La aplicacion de esta teoria exige una accion preventiva en lugar de solo reactiva.
Esto significa que las decisiones judiciales, administrativas o de cualquier otro ambito deben
basarse en la premisa de evitar dafios, y no solo en responder a los mismos una vez ocurridos.
La teoria de la proteccion integral también defiende que el nifio tiene derecho a un desarrollo
saludable y completo, lo cual se logra uUnicamente cuando se crean condiciones que
favorezcan su bienestar en su totalidad.

La doctrina de la proteccidn integral, postula que el interés superior del nifio debe ser
objeto de una proteccidn preventiva y no sélo reactiva, como sujeto de pleno derecho, cuya
proteccién integral comprende su desarrollo emocional, educativo, de salud y social. Ese
enfoque implica establecer las condiciones estructurales que aseguren su bienestar antes de
que se produzca algun dafio, sustituyendo las acciones fragmentadas por un sistema continuo
gue acompafie todas las dimensiones del desarrollo infantil.

Estas bases tedricas tienen sustento normativo en la Convencion sobre los Derechos
del Nifio, articulo 3, en la Ley de Proteccion Integral de los Nifios y Adolescentes 26.061 de
Argentina y en el Codigo Civil y Comercial —articulos 3 y 706— que establecen la
obligacion de priorizar el interés superior del nifio en toda decisidn pablica o privada que lo
afectare.

Desde una valoracion critica personal, se puede decir que esta teoria es un avance

sustantivo al dejar de lado el asistencialismo reactivo y poner la prevencion como principio
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rector, pero su eficacia practica depende de la capacidad del Estado y de las instituciones
para trasladar el enunciado juridico en recursos, dispositivos y estrategias reales, de lo
contrario el principio queda reducido a una declaracion de buena intencién sin efecto real
sobre la vida concreta de los nifios.

3.2.2.9.2 Teoria del Desarrollo y Autonomia Progresiva

La teoria plantea que el interés superior del nifio ha de entenderse como un proceso
evolutivo y paulatino. El nifio va desarrollando la capacidad de elegir y ejercer sus derechos,
de acuerdo con su desarrollo cognitivo, emocional y social. Es decir, el nifio no debe ser un
simple objeto de derechos, sino un sujeto de derechos que, a medida que madura, debe
desarrollar la capacidad de tomar decisiones sobre su vida y sus derechos.

En este sentido el nifio es visto como un ser humano en proceso, y por lo tanto sus
derechos y decisiones deben ser dirigidos en proporcion a su madurez creciente. A medida
que los nifios van creciendo, han de ser capaces de tomar decisiones por si mismos, siempre
y cuando éstas estén a la altura de sus capacidades cognitivas y emocionales. El derecho a
participar y a ser escuchado en las decisiones que les conciernen varia en funcion de su edad
y madurez en un punto intermedio entre la autonomia creciente y la salvaguarda de sus
derechos (Garrido, 2013).

La teoria del desarrollo y la progresiva autonomia del nifio entiende que el interés
superior del nifio debe interpretarse como un proceso evolutivo en el cual la capacidad del
nifio para expresar su opinion, tomar decisiones y ejercer sus derechos se va incrementando
a medida que madura cognitiva, emocional y socialmente. Desde este punto de vista el nifio
no es un objeto pasivo que haya que proteger sino un sujeto activo cuya voz ha de ir cobrando
cada vez méas peso a medida que se vaya haciendo mayor, lo que implica adaptar las
decisiones de los adultos al nivel real de autonomia que haya conseguido y no a su edad

cronoldgica. Este enfoque tiene sustento normativo en la Convencidn sobre los Derechos del
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Nifo (arts. 5y 12), donde se consagra el derecho del nifio a ser oido y tenido en cuenta de
acuerdo con su madurez; en la Ley 26.061 que incorpora el principio de participacion
progresiva en las decisiones que lo afectan y en el Cddigo Civil y Comercial que incorpora
la autonomia progresiva como principio de interpretacion en situaciones en las que estén
involucrados nifios, nifias y adolescentes.

Esta teoria, desde una mirada critica, viene a hacer una necesaria correccion al
todopoderoso paternalismo e incorpora la voz del nifio en los procesos decisorios, pero en la
practica suele quedar solo a nivel discursivo, ya que muchas instituciones siguen operando
con logicas adultocéntricas que “escuchan” al nifio s6lo para cumplir con la normativa, sin
modificar la decisidn en base a su palabra, creando una distancia entre el reconocimiento
normativo y la realidad.

3.2.2.9.3 Teoria del Principio de Preeminencia

El interés superior del nifio es un principio segun el cual, en caso de que se deba
resolver una situacion en la que se confrontan intereses, los intereses del nifio deben
prevalecer por encima de otros intereses legitimos, entre los cuales estan los de los adultos
(los padres). La teoria sefiala que el interés superior del nifio debe ser la consideracion
principal en caso de conflicto. Esto quiere decir que los derechos del nifio no pueden estar
subordinados a ningun otro derecho por muy importante que este sea.

En este sentido, la teoria sostiene que el interés superior del nifio ha de ser el criterio
supremo de las decisiones judiciales, politicas o administrativas que orienten la conducta de
tribunales, autoridades e instituciones. Todas las medidas adoptadas deben tener como
consideracion primordial el interés superior del nifio y ser la base para justificar toda decision
que afecte a su vida. La norma, por otra parte, expresa una posicion ética, segun la cual
ningun interés, por legitimo que sea, puede estar por encima de los derechos fundamentales

de los nifios (Bécar, 2020).
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Esta propuesta se encuentra respaldada por el articulo 3 de la Convencidon sobre los
Derechos del Nifio, que ordena que en toda medida que afecte al nifio se dé prioridad al
interés superior del mismo; asi como en la Ley 26.061 que establece la prevalencia de los
derechos de la nifiez en situaciones de conflicto, y en el Codigo Civil y Comercial que
incorpora el interés superior como pautas decisorias y criterio hermenéutico obligatorio en
los articulos 3 'y 706.

Esta teoria aporta una luz préctica clara para resolver conflictos, inclinandose
inequivocamente a favor del menor y evitando que quede supeditado a intereses adultos bajo
una optica de conveniencia, pero su eficacia dependera de tribunales y autoridades que
apliquen verdaderamente la superioridad como un limite juridico y no como un simple
enunciado de principios, pues cuando se relativiza la prioridad, el nifio vuelve a estar

sometido a otros intereses adultos disfrazados de razonabilidad.

3.2.2 Acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia

Los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia se han convertido en una
herramienta clave en la resolucion de disputas familiares, especialmente en los casos de
custodia de hijos tras una separacion o divorcio. El objetivo es encontrar una solucién que
beneficie al nifio, donde ambos padres puedan participar en la crianza y el cuidado de sus
hijos. La conciliacion extrajudicial evita la judicializacidn de estos casos y busca resolverlos
de manera amistosa entre las partes, ofreciendo una alternativa mas rapida, econémica y
menos conflictiva que los tribunales. El conciliador tiene la funcion de intermediario
imparcial para que las partes logren un acuerdo satisfactorio para ambas partes en beneficio
del nifio (Castro y Chalco, 2021).

En ese sentido, la custodia compartida se ha ido abriendo paso como una forma de
custodia legalmente favorecida, ya que permite la participacion de ambos progenitores en la

vida del nifio. Pero los acuerdos deben de ser libres y sin presiones, y que ambos padres
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puedan cumplir con sus obligaciones. Ademas, la conciliacion extrajudicial puede establecer
no solo el régimen de visitas, sino también otros aspectos importantes como la educacion,
salud, bienestar emocional del nifio, siempre en aras de su estabilidad y desarrollo integral.
(Ampuero et al., 2024).

Por otro lado, cabe sefialar que, aungue la conciliacion extrajudicial se presenta como
una solucion efectiva, ain existen desafios en su implementacién. La falta de preparacién de
los mediadores y la oposicién de algunos de los interesados a aceptar los acuerdos propuestos
son factores que obstaculizan la eficacia de la mediacion. Es necesario reforzar la formacion
en derechos del nifio y mediacién familiar para asegurar que los acuerdos alcanzados reflejen
realmente el interés superior del nifio y no sean simplemente una solucion que favorezca a

una de las partes sin considerar los efectos a largo plazo sobre el menor (Flores, 2024).

3.2.2.1 Naturaleza juridica

La naturaleza juridica de los acuerdos de conciliacién extrajudicial de tenencia es el
proceso en el cual los padres, sin la necesidad de un juez, acuerdan entre ellos quién tendra
la custodia de sus hijos o el régimen de visitas. Dicho proceso conciliatorio, como un medio
alternativo, pretende resolver de manera mas agil y menos estructurada los conflictos
familiares, en comparacién con los procedimientos judiciales ordinarios.

El acuerdo que se alcance en la conciliacién extrajudicial sera consensuado, ya que
los dos progenitores deben estar de acuerdo con los términos de la solucidn que se proponga.
Asi que aunque no es un juicio formal, este acuerdo se hace obligatorio desde el momento
de la firma y en caso de incumplimiento de alguna de las partes, se puede ejecutar
judicialmente como si fuera una sentencia. De tal forma, el acuerdo tiene igual fuerza juridica
gue una sentencia judicial (Renteria, 2008).

Lo que si se debe subrayar es que en estos acuerdos no es posible modificar ciertos

derechos inderogables. Asi, las materias que no pueden ser objeto de conciliacién son, por
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ejemplo, aquellas que afecten gravemente al bienestar del menor o la patria potestad, que
deben ser tuteladas por el interés superior del nifio. Por eso, si bien las partes pueden convenir
en diversos puntos, como por ejemplo el régimen de visitas o la pension alimenticia, siempre
se debe supervisar que dichos acuerdos sean justos y equitativos, y que no perjudiquen al
menor.

Lo que si se debe resaltar es que en estos acuerdos no se pueden modificar ciertos
derechos inderogables. Las materias que no pueden ser objeto de conciliacion son aquellas,
por ejemplo, que afecten gravemente al bienestar del menor o a la patria potestad, que deben
ser tuteladas por el interés superior del nifio. Por eso, si bien las partes pueden ponerse de
acuerdo en varios puntos, como por ejemplo el régimen de visitas o la pension alimenticia,
siempre se debe supervisar que dichos acuerdos sean justos y equitativos, y que no

perjudiquen al menor.

3.2.2.2 Caracteristicas

Los convenios de conciliacion extrajudicial sobre tenencia son cada vez mas
utilizados como herramientas juridicas en la solucion de los conflictos familiares,
principalmente en lo que se refiere a la tenencia de los hijos. Dicho proceso conciliatorio
tiene la particularidad de que es diferente a los demas procesos juridicos, en tanto que las
partes (los padres) pueden llegar a un acuerdo de forma voluntaria y consensuada donde
prevalezca lo que sea mejor para el nifio (Aguilar, 2009). Las caracteristicas mas importantes

de estos acuerdos se mencionan a continuacion:

3.2.2.2.1 Voluntariedad y Consenso

Uno de los elementos principales de la conciliacion extrajudicial sobre tenencia es su
caracter voluntario. Esto implica que los padres participan de manera libre en el proceso,
buscando llegar a una solucion mediante el didlogo y la negociacion. Los acuerdos

alcanzados son el resultado de un consenso mutuo, y no de una imposicion externa. Esto
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permite que las soluciones se adapten mejor a las necesidades particulares de cada familia,

buscando siempre lo que méas convenga al menor involucrado.

3.2.2.2.2 Flexibilidad y Personalizacion

La conciliacion extrajudicial es flexible en su enfoque. A diferencia de los
procedimientos judiciales formales, que tienden a ser mas rigidos, los acuerdos de
conciliacion permiten que las partes ajusten las condiciones de la tenencia de acuerdo con
sus circunstancias personales. Esto significa que los padres pueden decidir sobre la tenencia
compartida, los tiempos de visita, o la organizacion de la vida cotidiana del nifio, siempre
que estos acuerdos sean coherentes con el principio del interés superior del nifio.

3.2.2.2.3 Rapidez y Menor Carga Emocional

Una ventaja esencial de los acuerdos extrajudiciales es la agilidad con que se pueden
resolver los conflictos, en contraste con los procesos judiciales, que por lo general suelen ser
maés largos y complejos. Por otra parte, al tratarse de un proceso mucho menos formal, se
pretende quitarle peso emocional a los litigios judiciales, tanto a los padres como a los nifios.
Los padres pueden llevarse mejor, lo cual es importante para el nifio, si llegan a acuerdos sin
pasar por el juez directamente.

3.2.2.2.4 Seguridad Juridica

Se trata de un acuerdo extrajudicial, pero puede tener efectos juridicos vinculantes.
Si las partes llegan a un acuerdo en un centro de conciliacion, ese acuerdo puede ser
homologado por un juez, lo que le da el mismo valor que una sentencia judicial. Esto
significa que, en caso de incumplimiento por cualquiera de las partes, se puede solicitar la
ejecucidn judicial del acuerdo, asegurando su cumplimiento. Este elemento brinda seguridad

juridica a los padres y a los nifios involucrados.
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3.2.2.2.5 Intervencion de un Tercero Facilitador

En los acuerdos de conciliacion, por lo general interviene un conciliador o un juez de
paz, quienes hacen de facilitadores del proceso. No tiene la mision de tomar decisiones sino
la de orientar a las partes para que lleguen a una solucién satisfactoria. EI mediador ayuda a
descubrir los intereses que hay detras de cada parte, facilitando el dialogo y fomentando una

solucion que beneficie tanto a los padres como al hijo.

3.2.2.2.6 Consideracion del Interés Superior del Nifio

Un aspecto esencial de estos acuerdos es que siempre deben regirse por el principio
del interés superior del nifio. Los padres pueden ponerse de acuerdo en temas como la
tenencia o el régimen de visitas, pero tienen que asegurarse de que cualquier decisién que
tomen no ponga en riesgo el bienestar del nifio. Esto significa que si alguna de las partes
propone una solucién que perjudique al menor, el conciliador o juez puede intervenir para

ajustarla a lo que realmente convenga al nifio.

3.2.2.3 La familia

La familia como institucion social, también, ha sufrido transformaciones a lo largo
del tiempo; y estas transformaciones influyen en la forma en que vivimos y en lo que
hacemos en la familia. Anteriormente la organizacion de la familia era principalmente en su
forma nuclear tradicional, donde el padre era el proveedor y la madre estaba a cargo del
hogar y los hijos. Esta idea era comin en muchas culturas, pero hoy los cambios sociales,
econodmicos y culturales han permitido diferentes tipos de familia que reflejan los cambios
en los valores y las expectativas sociales. Segun Delfin et al.. (2021) los roles familiares se
caracterizan por la familia que ya no es una institucion con una estructura rigida, sino que se
ha transformado en una institucion méas flexible y diversificada, que se ajusta a las

necesidades de sus integrantes y las demandas sociales. Se han debido a la incorporacion de
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la mujer al mundo laboral, al incremento de las familias monoparentales y a la modificacion
de los roles de género en el hogar.

La flexibilidad familiar también ha incidido en la capacidad de la familia como célula
de la sociedad. Hoy en dia la familia no es ya solo la figura de un padre y una madre con
hijos bioldgicos. Las distintas formas de familia, como la reconstituida (en la que los padres
traen hijos de relaciones anteriores) y la monoparental, cada vez mas frecuentes, son un
indicador de los cambios que se producen en lo que se espera de la familia. Uno de los
grandes problemas de las familias de hoy es la conciliacion de la vida familiar, personal y
laboral, especialmente cuando ambos miembros de la pareja trabajan. El estrés que implica
tener tantas obligaciones puede crear conflictos en el hogar, lo que influye en las
determinaciones de tenencia en sede judicial, aun en conciliaciones extrajudiciales. Aqui la
familia es un actor principal para establecer el interés superior del nifio, ya que sus
interacciones internas determinan el tipo de ambiente que le pueden proporcionar al nifio
(Sanchez et al., 2021).

Desde un enfoque juridico, la familia es reconocida como un eje esencial para la
cohesidn social. En este sentido, el marco legal resulta de vital importancia para resguardar
los derechos de los integrantes de la familia, en particular de los nifios, cuyo bienestar es la
prioridad de los regimenes de tenencia. Segun alarcén y suarez (2020), la familia, mas alla
de ser un conjunto de personas unidas por lazos de sangre o afectivos, debe ser considerada
también como un objeto de proteccidn legal, cuya estabilidad es fundamental para el
desarrollo integral de sus miembros. El interés superior del nifio, que ha de ser tenido en
cuenta en los procesos de conciliacion extrajudicial, ha de primar en las decisiones que tomen
las partes y los conciliadores, los cuales han de valorar, no sélo los intereses de los
progenitores, sino también las condiciones que garanticen el bienestar y desarrollo del

menor. La implementacion de politicas publicas que aseguren una proteccion integral de las
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familias, especialmente de los nifios, es esencial para prevenir la violacion de sus derechos

en situaciones de separacion y conflicto familiar.

3.2.2.3.1 Tipos de familia

La familia siempre ha sido la base de la sociedad y su estructura ha ido cambiando a
lo largo de los afios. La familia nuclear, constituida por el padre, la madre y sus hijos propios,
era antes mas habitual. Sin embargo, el desarrollo de las estructuras sociales, culturales,
economicas, juridicas, etc., ha propiciado que existan diversas formas de organizacién
familiar. Estas nuevas formas familiares no sélo son un reflejo de los cambios de los roles
de género y sociales, sino también el resultado de los cambios legislativos para proteger los
derechos de todos sus integrantes, independientemente de la estructura familiar que tengan.

Hoy dia existen familias monoparentales, reconstituidas, homoparentales, extensas,
de union libre, etc. Estos modelos familiares, tan distintos entre si, comparten la obligacion
de velar por el bienestar y los derechos de los nifios y nifias en el ambito familiar. EI hecho
de reconocer estas formas familiares tradicionales ha provocado una crisis en los marcos
legales existentes, que durante mucho tiempo solo han reconocido la forma nuclear como la
Unica legitima. La ley vigente estd en proceso de cambio, para poder asi reconocer y proteger
a todas las formas familiares existentes en la sociedad actual (Rodriguez, 2024).

3.2.2.4 Marco Legal y Normativo

En el Per, la conciliacién extrajudicial esta regulada por un conjunto de normas que
establecen su procedimiento, alcances y efectos juridicos, garantizando que los acuerdos a
los que llegan las partes sean validos y exigibles. La Ley de Conciliacién N° 26872, reconoce
a la conciliacion extrajudicial como un método alternativo para resolver conflictos, que
promueve la cultura de paz, posibilitando a las partes resolver las controversias en materias
civiles, mercantiles, laborales y familiares, sin recurrir en primer lugar a la via judicial.

Mediante esta norma las personas pueden acudir a un centro de conciliacion autorizado para



45

buscar una solucién consensuada a sus conflictos, con la asistencia de un conciliador (Garcia
y Ocafia, 2023).

En materia de tenencia de hijos, la legislacion peruana permite que los padres lleguen
a acuerdos mediante conciliacion extrajudicial, siempre que estos no afecten derechos
indisponibles o irrenunciables, como la patria potestad, entendida como el conjunto de
derechos y deberes que los padres ejercen respecto de sus hijos para garantizar su cuidado,
educacion y desarrollo integral (Garay, 2021). Los acuerdos conciliatorios alcanzados en
esta materia tienen valor legal y pueden ser ejecutados judicialmente en caso de
incumplimiento, otorgando seguridad juridica a las decisiones adoptadas fuera del ambito
jurisdiccional.

Una medida importante al respecto fue la aprobacion de la Ley N.° 31165 que
modificd diversos articulos de la Ley de Conciliacion, para que los procesos de audiencia
conciliar se puedan llevar adelante a través de medios electrénicos u otros mecanismos
tecnoldgicos analogos. Esta reforma fortalecié el acceso a la justicia, facilitando la
participacion de las partes, reduciendo costos y optimizando el funcionamiento del sistema
conciliatorio, y se garantizo la identificacion de los participantes y la autenticidad de los
acuerdos alcanzados. (Congreso de la Republica del Pert, 2021). Su aplicacién ha tenido
particular relevancia en conflictos familiares, pues la velocidad y adaptabilidad del proceso
ayudan a resguardar los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

De igual forma, se produjo una importante modificacion del marco normativo sobre
tenencia con la promulgacion de la Ley N.° 31590, Ley que regula la tenencia compartida y
modifica los articulos 81, 82, 83 y 84 del Cddigo de los Nifios y Adolescentes. La norma
dice que la tenencia compartida es la regla general cuando los padres estan separados,
siempre y cuando esto no perjudique al menor, reforzando asi el principio de

corresponsabilidad parental y el derecho de los hijos a mantener una relacion equilibrada con
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ambos padres. Asimismo, la ley sefiala que los padres pueden decidir de mutuo acuerdo la
forma en que se va a realizar la tenencia compartida, teniendo en cuenta la opinion del nifio,
nifia o adolescente, y formalizar dicho acuerdo mediante una conciliacion extrajudicial
(Congreso de la Republica del Pera, 2022).

La incorporacion de la tenencia compartida al ordenamiento juridico peruano ha
fortalecido el rol de la conciliacidn extrajudicial como mecanismo para la resolucion de
controversias familiares, pues permite que los padres alcancen acuerdos consensuados que
favorezcan la estabilidad emocional y el bienestar de sus hijos. No obstante, la eficacia de
este sistema depende en gran medida de que los conciliadores cuenten con la preparacion
necesaria para evaluar adecuadamente las circunstancias particulares de cada caso y
garantizar que los acuerdos adoptados respondan efectivamente al principio del interés
superior del nifio.

En consecuencia, el marco legal vigente busca equilibrar la promocién de soluciones
rapidas y consensuadas con la proteccion integral de los derechos fundamentales de los
nifios, nifias y adolescentes. Sin embargo, la creciente relevancia de la conciliacion en los
procesos de tenencia exige fortalecer los mecanismos de control, capacitacion y evaluacién
dentro del sistema conciliatorio para asegurar que las decisiones adoptadas no solo cumplan
requisitos formales, sino que también salvaguarden de manera efectiva el desarrollo integral

y el bienestar de los menores involucrados.

3.2.2.5 Proceso de Conciliacién Extrajudicial en Tenencia

La conciliacién extrajudicial en tenencia es una via alternativa a los procesos
judiciales, que pretende resolver conflictos familiares, especialmente los relativos a la
custodia y régimen de visitas de los menores de edad. Es un proceso voluntario en el que las
partes (por lo general los padres o tutores) se reinen con un conciliador con el fin de negociar

y llegar a un acuerdo. Pero sobre todo lo que mas importa en este proceso es el interés
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superior del nifio, éste debera ser la pauta fundamental en todo convenio de tenencia. La
conciliacion permite evitar el desgaste emocional que supone un largo proceso judicial y se
genera un ambiente de colaboracion y comprension entre las partes. La conciliacion
extrajudicial se constituye en una forma eficiente de resolver conflictos familiares debido a
que es mas agil y menos costosa que los juicios judiciales (Castro y Chalco, 2021).

Es un proceso flexible, que no esta sometido a las reglas formales de un tribunal. Las
partes pueden reunirse con el mediador y acordar una solucion que atienda sus necesidades
especificas, siempre que sea en el mejor interés del menor. La conciliacion, por otra parte,
puede ser mas accesible para aquellas familias que prefieran evitar el proceso judicial. Pero
aunque el acuerdo sea legal, las partes siempre pueden ir a los tribunales si no estan
conformes con el resultado o si el acuerdo no se cumple. De esta manera, la conciliacion
extrajudicial de tenencia es una forma menos confrontacional de resolver el problema, en la

que el conciliador trata de llegar a un acuerdo entre los padres.

3.2.2.6 Ventajas y Desventajas

La conciliacién extrajudicial en tenencia es un instrumento que puede favorecer a las
familias que deseen resolver sus conflictos de una forma mas agil y econdémica. En primer
lugar, es mas expedito que ir a juicio, ya que las sesiones de conciliacion se programan en
poco tiempo y las partes pueden llegar a una solucion sin tener que esperar meses o0 afios de
duracion de un proceso judicial. Esto es importante especialmente en los casos de custodia,
cuando se trata de garantizar lo antes posible la seguridad y el bienestar del nifio. Ademas,
el método de conciliacion es mas econémico que un largo proceso judicial con todos los
gastos que esto supone en honorarios de abogados y costas judiciales. Una de las principales
razones por las que muchas familias se deciden a conciliar es esa posibilidad de hacer frente

a los gastos.
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No obstante, la conciliacion extrajudicial presenta también algunas desventajas. La
mas importante es la diferencia de poder entre las partes. Si una de las partes tiene mas
recursos o conocimiento del proceso, puede influir en el resultado y el acuerdo puede no ser
completamente equitativo. La conciliacion, por otra parte, depende de la voluntad de las
partes de ponerse de acuerdo. Si alguna de ellas no esta dispuesta a ceder, el proceso puede
fracasar. Los acuerdos a los que se llega en conciliacion tienen validez legal, pero el
problema es el seguimiento que se le da. En algunos casos, cuando se llega a un acuerdo, no
hay un mecanismo eficaz para asegurarse de que las dos partes lo cumplan, lo que puede dar
lugar a conflictos en el futuro. Si no se cumple el acuerdo, las partes pueden tener que recurrir
a la via judicial para hacerlo cumplir, lo que contradice uno de los principales beneficios de

la conciliacion: la rapidez (Diaz et al., 2024).
3.2.2.7 Principios de la Conciliacion Extrajudicial

3.2.2.7.1 Voluntariedad

La conciliacion extrajudicial se basa en el principio de la voluntariedad, ya que las
partes en conflicto deben participar libre y espontaneamente. Ninguna de las partes esta
obligada a aceptar un acuerdo al que se llegue, y ambas pueden desistan en cualquier
momento del proceso sin que esto les cause perjuicio alguno. La voluntariedad asegura que
las soluciones alcanzadas en la conciliacion sean reales y reflejen la verdadera intencién de
las partes para resolver el conflicto, evitando imposiciones externas (La Rosa, 2023)

3.2.2.7.2 Confidencialidad

La confidencialidad es uno de los principios mas relevantes de la conciliacion y
asegura que lo hablado en el proceso no serd divulgado. Las partes pueden hablar
abiertamente, en la inteligencia de que lo que revelen en la audiencia no se divulgara ni se
usara en su contra en un juicio posterior. Este principio promueve la confianza y la

transparencia, esenciales para que las partes logren un acuerdo que satisfaga sus intereses.
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Las unicas excepciones a esta regla se dan cuando se descubren delitos graves (por ejemplo,
abuso de menores), que deben ser denunciados a las autoridades competentes (La Rosa,

2023).

3.2.2.7.3 Imparcialidad

El deber de imparcialidad significa que el conciliador no debe tomar partido por
ninguno de los interesados; no debe identificarse con sus intereses. EI mediador debe
asegurar que ambas partes tengan oportunidad de expresar sus puntos de vista y de llegar a
un acuerdo. La imparcialidad es la conducta o actitud que debe observar el conciliador en
todo el proceso de conciliacion. El conciliador, en caso de poseer interes o parcialidad en el

proceso, tiene la obligacidn de abstenerse de continuar con la conciliacion (La Rosa, 2023).

3.2.2.7.4 Flexibilidad

La flexibilidad en la conciliacion extrajudicial permite que el proceso se adapte a las
circunstancias particulares de las partes y del conflicto. A diferencia de los procedimientos
judiciales, que estan regidos por normas estrictas y tiempos establecidos, la conciliacion
extrajudicial ofrece a las partes la posibilidad de negociar los términos del acuerdo en
funcion de sus necesidades y del bienestar del menor, sin tener que atenerse a formalidades
excesivas. Este principio asegura que las soluciones sean personalizadas y apropiadas para
cada caso, lo que mejora la posibilidad de encontrar acuerdos satisfactorios para todas las
partes involucradas (La Rosa, 2023)

3.2.2.7.5 Autonomia de la Voluntad

El principio de autonomia de la voluntad dispone que las partes son las Unicas
Ilamadas a resolver el conflicto. Esto significa que los términos de la conciliacion sean el
resultado de la voluntad libre de las partes, sin presiones externas. Este principio reafirma la

capacidad de las partes para resolver sus conflictos por si mismas, estableciendo entre ellas



50

el contenido del acuerdo y la forma en que este afectara sus vidas y la de sus hijos/as (La

Rosa, 2023).

3.2.2.7.6 Eficiencia

La conciliacion extrajudicial es eficiente, ya que es rapida y econdémica. La
conciliacion es un medio mucho més &gil que los procesos judiciales, pues permite que las
partes solucionen su conflicto en poco tiempo y con menor costo. La rapidez, significa,
también, evitar demoras innecesarias, dando una solucion inmediata a los afectados. Este
principio permite que los padres puedan acordar rapidamente la custodia de los hijos sin que

pierda calidad el acuerdo (La Rosa, 1999).

3.2.2.8 Materias conciliables

De conformidad con Ley N° 26872 y su modificatoria mediante Decreto Legislativo
N° 1070, la conciliacion extrajudicial es un medio alternativo para dirimir conflictos
mediante el cual las partes, voluntariamente, llegan a acuerdo. En el proceso conciliatorio,
los asuntos conciliables han de versar sobre derechos disponibles de las partes, o sea, sobre
aquellos que las partes puedan disponer libremente.

En el ambito de la tenencia de hijos, las siguientes materias son conciliables:

3.2.2.8.1 Tenencia

La tenencia o custodia de los hijos constituye un aspecto fundamental en los procesos
judiciales derivados de la separacién o divorcio de los progenitores, ya que implica la
responsabilidad legal y practica sobre el cuidado, la educacion, el bienestar y el desarrollo
de los menores. El tema no sélo tiene una vertiente emocional y social sino que esta
estrechamente vinculado al marco legal que regula como ha de gestionarse la relacién de los
hijos con cada uno de los progenitores una vez rota la unidad familiar.

La promulgacion de la Ley N.° 31590, Ley que regula la tenencia compartida,

representd un cambio trascendental en el régimen juridico de la tenencia de nifios, nifias y
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adolescentes en el Peru. Esta norma modifico los articulos 81, 82, 83 y 84 del Cddigo de los
Nifios y Adolescentes, estableciendo como regla general que, cuando los padres se
encuentren separados de hecho, la tenencia sea asumida por ambos progenitores, salvo que
ello resulte imposible o perjudicial para el menor. La ley dispone que los padres, de comun
acuerdo y considerando la opinién del nifio, nifia o adolescente, determinen la modalidad de
la tenencia compartida, pudiendo formalizar dicho acuerdo mediante una conciliacion
extrajudicial. Asimismo, cuando no exista acuerdo entre las partes, el juez especializado
debera considerar como primera opcién la tenencia compartida, siempre que esta responda
al principio del interés superior del nifio. De esta manera, la Ley N.° 31590 fortalece la
corresponsabilidad parental y reconoce el derecho de los hijos a mantener vinculos
significativos con ambos padres, consolidando ademéas el papel de la conciliacion
extrajudicial como un mecanismo idéneo para la solucion de conflictos familiares (Congreso
de la Republica del Pera, 2022).

3.2.2.8.1.1 Tipos de Tenencia

3.2.2.8.1.2 Tenencia Exclusiva:

Si es en tenencia exclusiva, uno de los padres es quien toma la responsabilidad
principal del cuidado y bienestar del nifio. El padre que logra la tenencia exclusiva es quien
toma las decisiones mas importantes respecto a la educacién, la salud y el entorno social del
menor. El otro padre por lo general tiene derechos o régimen de visitas, pero no participa
activamente en el dia a dia del nifio. En algunos casos, se puede otorgar la tenencia exclusiva
cuando uno de los padres puede proporcionar un mejor ambiente para el desarrollo del nifio
o0 cuando existen circunstancias tales como violencia doméstica o la incapacidad de uno de

los padres para cuidar al nifio (Shinno, 2021).
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3.2.2.8.1.3 Tenencia Compartida:

En una custodia compartida, ambos progenitores comparten la responsabilidad del
cuidado y la toma de decisiones en relacion con el menor. Este modelo tiene como objetivo
que los hijos puedan mantener una relacion afectiva y equilibrada con los dos padres, y que
puedan compartir su tiempo con cada uno de ellos. La tenencia compartida puede adoptar
diferentes modalidades, segun la situacion de la familia, y aunque es un derecho de los hijos
a relacionarse con ambos padres, también debe tener en cuenta la flexibilidad y las
necesidades de los padres e hijos. En varios paises este modelo se ha ido extendiendo como
un modelo que apoya el bienestar emocional y psicologico de los nifios, ya que pueden tener
una relacion equilibrada con los dos padres y evitar los efectos negativos de la separacion

parental (Ampuero et al., 2024).

3.2.2.8.1.2 Factores que Influyen en la Determinacion de la Tenencia

La determinacion de la tenencia no es un proceso sencillo ni automatico, pues deben
tenerse en cuenta varios factores para asegurar que se respete el interés superior del nifio. Al
tomar decisiones sobre la tenencia, los tribunales o los conciliadores tienen en cuenta algunos
de los siguientes factores:

3.2.2.8.1.2.1 El bienestar del menor

La tenencia se decide con base en el interés superior del nifio. Eso significa valorar
qué padre esta en mejores condiciones de poder brindar un ambiente seguro, educativo y
socialmente adecuado para el nifio. El bienestar del nifio incluye también su estabilidad
emocional, sobre todo si la separacion de los padres ha producido estrés o inseguridad.

3.2.2.8.1.2.2 La relacién afectiva del nifio con cada progenitor:

En muchos casos, los tribunales tienen en cuenta el vinculo afectivo que tiene el

menor con cada uno de los progenitores, pues una relacion sélida y positiva con ambos es
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esencial para su desarrollo. Si uno de los padres ha tenido un papel mas activo en el cuidado
diario del nifio, esto puede ser un factor importante para otorgar la tenencia.

3.2.2.8.1.2.3 La capacidad de los progenitores para cooperar:

Los padres que son capaces de colaborar juntos por el bien de los hijos tienen mas
probabilidades de llegar a acuerdos exitosos de custodia compartida. Pero si los padres no
estan de acuerdo o no pueden decidir nada en comun, la custodia exclusiva se la puede dar
al padre que pueda garantizar una mejor toma de decisiones.

3.2.2.8.1.2.4 Condiciones de vida y recursos disponibles:

Otro factor clave es la estabilidad economica y social de los progenitores. Esto no
significa que el progenitor con mayores recursos econémicos necesariamente obtendra la
tenencia, pero si que se tomara en cuenta el entorno en el que el nifio vivira, incluyendo
acceso a educacion, salud, vivienda y la capacidad de cada progenitor para satisfacer las
necesidades basicas del nifio.

3.2.2.8.1.2.5 Violencia doméstica o negligencia

Si uno de los progenitores ha sido acusado de abuso fisico o emocional o se ha
demostrado negligencia en el cuidado del menor, esto se convierte en un factor determinante
para otorgar la tenencia al otro progenitor. En muchos casos, el derecho de visitas también

se ve condicionado a la evaluacién de los riesgos para el nifio.

3.2.2.8.1.2.6 Régimen de Visitas
Se pueden acordar las condiciones para que el progenitor que no tenga la tenencia
principal pueda ver y convivir con el hijo. Esto incluye establecer horarios, frecuencia y

condiciones de las visitas, siempre respetando el bienestar del menor.
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3.2.2.8.1.2.7 Pension de Alimentos

Aunque no forma parte directamente de la tenencia, los acuerdos sobre la
manutencion pueden ser incluidos en el proceso de conciliacion, ya que esta relacionada con
el mantenimiento y cuidado del hijo.

Respecto de la aplicacion del principio del interés superior del nifio, la ley establece
que el conciliador debera garantizar que todos los acuerdos a los que se llegue no afecten el
bienestar del menor, priorizando siempre su desarrollo fisico, emocional y psicoldgico

(Decreto Legislativo N° 1070, Art. 7).
3.2.2.9 Teorias de acuerdo de conciliacion

3.2.2.9.1 Teoria de la Descongestion Judicial y el Acceso a la Justicia

La teoria gira sobre como la conciliacion extrajudicial puede evitar la sobrecarga de
los tribunales. Los casos de posesidn, sobre todo, pueden ser largos y agotadores. Los padres
que logran negociar una solucion estan ayudando a desahogar los tribunales y los jueces
pueden atender los casos mas dificiles. La conciliacién, ademas, es mas agil y econdémica, y
abre las puertas de la justicia a familias que no tienen recursos para un largo litigio. Es una
forma de resolver el conflicto sin necesidad de llegar al juicio y que permite acceder de
manera répida y eficaz a soluciones que sean favorables para todos los involucrados,
especialmente para los nifios (Ospina, 2022).

Este criterio encuentra sustento en la Ley de Conciliacion peruana (Ley N.° 26872 y
su modificatoria Decreto Legislativo N.° 1070), que reconoce la conciliacion extrajudicial
como requisito de procedibilidad en materia de familia, asi como en la Ley N.° 31590, que
promueve la tenencia compartida en funcion del interés superior del nifio. EI Cédigo de los
Nifios y Adolescentes (Ley N° 27337) impone ademas que todo acuerdo en sede conciliatoria

respete la prioridad de proteccion de los derechos del menor involucrado.
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Desde una apreciacion personal critica, puede decirse que, si bien la descongestion
judicial es una ventaja operativa real, existe el riesgo de que la velocidad funcional al sistema
termine desplazando el analisis sustantivo del bienestar infantil; en otras palabras, la
conciliacion alivia al Estado, pero no necesariamente protege al nifio si se privilegia el cierre
de actas en lugar de verificar que el acuerdo coincida materialmente con el interés superior

del menor.

3.2.2.9.2 Teoria del Autocontrol y la Participacion Activa

En esta teoria lo que resalta es que en la conciliacion los padres son los que tienen el
poder. En vez de esperar a que un juez decida, ellos mismos negocian un acuerdo que
satisfaga a todos. Este método es emocionalmente beneficioso porque las partes se sienten
responsables de resolver sus problemas, mejorando la relacion y disminuyendo la tension.
Ademas, las decisiones en este contexto tienden a ser mas maleables, ajustandose mejor a la
situacién familiar. Los padres, al poder negociar juntos, se comprometen mas con el acuerdo
y este es mas sostenible en el tiempo (Meza et al., 2021).

Esta teoria propone que en los acuerdos conciliatorios de tenencia el control del
proceso lo tienen las partes y no un juez, lo que cambia por completo la toma de decisiones
en los conflictos familiares. Los padres elaboran el acuerdo, negocian y son corresponsables
de las soluciones. Dicho modelo permite crear acuerdos mas adaptados a la realidad familiar,
disminuyendo tensiones, abriendo vias de comunicacion y reforzando el compromiso de
cumplimiento, al sentir las partes que es algo que ellas mismas crearon y no que les fue
impuesto por un tercero.

Este criterio encuentra sustento normativo en la Ley de Conciliacion (Ley N° 26872
y D. Leg. 1070), que reconoce la voluntariedad, la autorresponsabilidad y el consenso como
los ejes del proceso conciliatorio; pero al mismo tiempo, debe armonizarse con lo dispuesto

por el Cdédigo de los Nifios y Adolescentes, que exige que cualquier acuerdo alcanzado en
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sede extrajudicial, por mas autobnomo que sea, garantice que el interés superior del nifio no
quede subordinado a la voluntad de los adultos. De igual modo, la Ley N.° 31590 sobre
tenencia compartida fortalece el deber parental de participar en forma activa en decisiones
que incidan en el hijo, impulsando la corresponsabilidad.

Desde una apreciacion personal critica, puede afirmarse que esta teoria fortalece la
cultura de corresponsabilidad y evita la dependencia de la decisién judicial, pero su efecto
protector depende del grado de conciencia y equilibrio real entre las partes; cuando hay
asimetria de poder, falta de informacion juridica o manipulacion emocional, la participacién
activa puede convertirse en un escenario de reproduccion de inequidades, en cuyo caso la
autonomia formal de los padres puede terminar dafiando —en vez de proteger— al nifio cuya

tenencia se esta discutiendo.

3.2.2.9.3 Teoria de la Flexibilidad y Adaptabilidad

Una de las ventajas de la conciliacion extrajudicial es su flexibilidad. Esta teoria
destaca la forma en que este mecanismo se ajusta a las necesidades especificas de cada
familia. Los tribunales son rigidos y no siempre se tienen en cuenta las particularidades de
cada caso, la conciliacion permite personalizar los acuerdos. En el caso de tener hijos, esto
significa que los acuerdos pueden ser tan Unicos como la familia misma. Por ejemplo, pueden
fijarse regimenes de visitas adecuados a la edad del nifio o a la disponibilidad de los padres,
y lo mejor es que estos acuerdos pueden ser revisados y ajustados con el tiempo a medida
gue cambian las necesidades. Ello genera un proceso no solo eficaz sino evolutivo (Labrin
et al., 2025).

La teoria de la flexibilidad y la adaptabilidad sostiene que la conciliacién
extrajudicial permite la construccion de acuerdos ajustados a la realidad concreta de cada
familia y evita las soluciones rigidas propias del proceso judicial. En términos de tenencia,

esto implica que pueden establecerse regimenes acordes a la edad del menor, a los horarios
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disponibles de los padres, a las actividades escolares, a los recursos del entorno y a las
posibles variaciones en la situacion familiar en el futuro. Asimismo, el presente modelo tiene
en cuenta que las circunstancias de la vida cambian, y por ello permite la revision y
adaptacion de los acuerdos sin necesidad de un litigio formal, por lo que actia como un
mecanismo evolutivo que se adapta a la evolucion del menor.

Esta postura encuentra sustento en la Ley de Conciliacion (Ley N° 26872 y D. Leg.
1070) que admite la adaptacion de los acuerdos a nuevas circunstancias y en la Ley N° 31590
que al propugnar la tenencia compartida incorpora implicitamente la necesidad de acuerdos
flexibles y dindmicos. A esto se suma el principio del interés superior del nifio recogido en
la Convencidn sobre los Derechos del Nifio y en el Cddigo de los Nifios y Adolescentes, que
obliga a que toda solucion se ajuste no a la comodidad adulta sino a las necesidades reales y
cambiantes del menor.

Desde una apreciacion personal critica, puede decirse que la flexibilidad es una virtud
sustantiva cuando se aplica para ajustar los acuerdos a la realidad del menor, pero se vuelve
un riesgo cuando funciona como una puerta de acceso a acuerdos inestables o improvisados;
sin criterios técnicos ni supervisién minima, la plasticidad del acuerdo puede acabar creando
soluciones volatiles que dejan al menor en una situacion de incerteza permanente, lo cual

contradice la proteccién que la teoria dice favorecer.

3.2.2.9.4 Teoria de la Autonomia de la Voluntad Limitada

La teoria de la autonomia de la voluntad limitada hace referencia a un principio
basico del derecho que concilia la libertad individual con los limites necesarios que le
imponen el orden pablico y la proteccién de los derechos fundamentales. Esta teoria tiene
un lugar predominante en el area de los métodos alternativos para resolver conflictos, como
la conciliacion, donde las partes que participan en un conflicto pueden decidir, de manera

voluntaria, el curso y la solucion de su disputa. Sin embargo, esta libertad no es absoluta, ya
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que esta sujeta a limites normativos que aseguran que las soluciones adoptadas sean justas,
equitativas y respeten tanto la ley como los derechos esenciales de las partes (Lepin, 2022).

Dentro del ambito de la conciliacion, un mecanismo fundamental de resolucion
alternativa de conflictos, la autonomia de la voluntad se traduce en la posibilidad de las partes
de decidir, negociar y acordar la solucion de su conflicto sin la intervencién de un juez. Pero
la libertad de negociacion y decision se halla limitada por un marco normativo que impide
que las partes pacten lo que contradiga el orden publico, los derechos fundamentales o las
normas juridicas imperativas. El concepto es de fondo para la conciliacion, pues, aunque si
se permite que las partes puedan llegar a acuerdos de comun acuerdo, estos deben observar
principios fundamentales como la justicia, equidad y legalidad.

Asi pues, la autonomia limitada significa que la voluntad de las partes puede ser
expresada y realizada dentro de un ambito especifico, pero con restricciones para asegurar
que la misma no vulnere derechos esenciales o principios del ordenamiento juridico. El
derecho no puede reducirse a una serie de pactos privados entre las partes, sino que ha de
estar basado en la legalidad y en la justicia social, asegurando que cualquier acuerdo
alcanzado en conciliacion sea compatible con los intereses mas amplios de la sociedad y con
las normas éticas y juridicas que protegen a las personas.

El rol del conciliador resulta indispensable en este contexto. EI mediador, como
tercero imparcial, esta obligado a velar porque el acuerdo al que las partes lleguen no vulnera
derechos de las personas, ni suponga una renuncia a derechos fundamentales o a condiciones
minimas que la ley establece para proteger a los involucrados. De este modo, el conciliador
no sélo facilita el didlogo entre las partes, sino que también cumple una funcién de garantia
de la justicia procesal, limitando la autonomia de la voluntad de las partes cuando resulte

necesario para proteger principios fundamentales.
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En la practica, la conciliacién con autonomia limitada refleja también la necesidad
de equilibrio entre la voluntad individual y los intereses colectivos o superiores. En la
resolucion de conflictos, las decisiones no pueden ser completamente autdbnomas cuando
afectan a la comunidad o a derechos que van mas alla de la esfera privada de las partes
involucradas. La razon de esta limitacion es el interés general, para que haya equidad y
justicia social. Un acuerdo que afecte negativamente a una de las partes, en particular cuando
estas partes son desiguales en términos de poder o de recursos, puede ser inapropiado,
incluso cuando ambas partes consienten el mismo (Lepin, 2022).

Por otro lado, la teoria subraya que la autonomia limitada no ha de entenderse como
una anulacién completa de la libertad de las personas. Las partes siguen siendo libres de
acordar las condiciones de su pacto, y se espera que lo hagan en buena fe, pero siempre
dentro de los limites que la ley y el principio de justicia establecen. En este sentido, la
autonomia limitada significa que la voluntad de las partes es legitima, pero su alcance debe
ser regulado para asegurar que no se violen los principios fundamentales.

En ultima instancia, la autonomia de voluntad limitada en conciliacion se plantea
como una herramienta que asegura que el proceso de resolucidn de conflictos no se convierta
en una via para la desproteccion o explotacidn de las partes, sino un mecanismo que respeta
la voluntad individual dentro de los limites de la justicia y la legalidad. Esta forma de
proceder mantiene la eficacia del proceso de conciliacion y garantiza que los acuerdos a los
que se lleguen no sélo sean validos entre las partes, sino que también respeten el marco legal
y los valores sociales sobre los que se sustenta.

3.3. Definicion de términos

3.3.1 Interés superior del nifio. - Es un principio juridico fundamental que orienta

la interpretacion de las normas y de los procedimientos judiciales en los casos en que estén

involucrados nifios. No se ha de entender este principio como una regla procesal autonoma,
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sino como una regla interpretativa que acomoda las leyes a los derechos y necesidades
especificas de los nifios en el &mbito judicial (Carretta, 2021).

3.3.2 Conciliacion extrajudicial. - Es un mecanismo de resolucién de conflictos en
el que un tercero imparcial, denominado conciliador, facilita el didlogo entre las partes
involucradas para llegar a una solucion consensuada sin necesidad de recurrir a un proceso
judicial o arbitral (Garcia y Ocafia, 2023).

3.3.3 Tenencia compartida. - Es un concepto legal que implica la responsabilidad
compartida por ambos padres en la crianza de sus hijos luego de la separacion o el divorcio.
Este régimen tiene como objetivo garantizar que ambos padres estén activamente
involucrados en la vida de sus hijos, distribuyendo de forma equitativa tanto el tiempo como
los derechos y deberes parentales (Guamuro y Morales, 2024).

3.3.4 Bienestar integral del nifio. - Es una idea que abarca diferentes dimensiones
del desarrollo infantil, entre las que se incluye el bienestar fisico, emocional, cognitivo y
social de los nifios. Asi lo explica Villar (2022) y es que este bienestar se vio seriamente
afectado durante la pandemia ya que los nifios tuvieron cambios en su desarrollo debido al
aislamiento y a la alteracion de sus rutinas cotidianas lo cual repercutio en su salud mental,
socializacion y habilidades motrices.

3.3.5 Derecho a la participacién. - El derecho a la participacion de los nifios, nifias
y adolescentes (NNyA) es un derecho reconocido legalmente, especialmente en el contexto
educativo (Zurita, 2020).

3.3.6 Proteccion de derechos. - Se refiere a los mecanismos procesales creados para
proteger los derechos fundamentales de las personas frente a la actuacién de autoridades,
funcionarios o particulares. Estos mecanismos permiten que cualquier persona cuyo derecho
fundamental se haya visto vulnerado pueda acudir a las instancias judiciales competentes

para obtener su reparacion (Garcia, 1981).
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3.3.7 Mediacion familiar. - Es un proceso de resolucion de conflictos en el ambito
familiar, especialmente en casos de divorcio, en el que un mediador neutral facilita la
comunicacion entre las partes involucradas. A diferencia de los litigios judiciales, donde un
juez toma decisiones vinculantes, la mediacion se centra en ayudar a las partes a llegar a
soluciones mutuamente aceptables (Espinoza y De Santis, 2024).

3.3.8 Custodia de hijos. - Se refiere a la obligacién que tienen los padres por el
cuidado y la educacion de sus hijos menores de edad. Este derecho esta conectado a la patria
potestad, y su ejercicio puede ser diferente en funcion de las circunstancias, sobre todo,
cuando los padres se separan o divorcian (Garay, 2021).

3.3.9 Proteccion efectiva. - Se refiere a la obligacion de los Estados de garantizar
que los individuos disfruten de medidas apropiadas que salvaguarden sus derechos
fundamentales frente a los riesgos y dafios significativos (Lucio, 2024).

3.3.10 Acuerdos formales. - Se refiere a aquellos acuerdos establecidos entre dos o
mas entidades, en los cuales se formaliza una voluntad mutua para asumir compromisos
juridicos de forma vinculante (Mezarina y Rosales, 2019).

3.3.11 Voluntariedad. - En el contexto de la mediacion se refiere a la libertad con la
que las partes involucradas en un conflicto eligen participar y llegar a un acuerdo (Piedra 'y
Polo, 2022).

3.3.12 Confidencialidad. - La confidencialidad hace referencia a la obligacién de
guardar en secreto la informacidn que se obtiene de forma privada, especialmente cuando se
trata de datos sensibles, como los relacionados con la salud o la situacién legal (Gonzalez,
2020).

3.3.13 Formalidad. - La formalidad es la observancia de reglas y procedimientos
previstos en un marco legal o social, con la finalidad de que las decisiones o conductas se

tomen de manera sistematica, exacta y anticipable (Pintore, 2017).
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IVV. Metodologia

4.1. Tipo y nivel de investigacion

Se utilizé un enfoque cualitativo para la investigacion ya que se pretendid conocer
las repercusiones que tiene el interés superior del nifio en los acuerdos conciliatorios
extrajudiciales de tenencia en el distrito de Cusco. El abordaje se baso en el estudio de las
comprensiones y vivencias subjetivas de los actores involucrados en el proceso, lo cual
permiti6 revelar la riqueza de los fendmenos que surgieron en el contexto. Tal como lo han
sefialado Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el abordaje cualitativo busca explorar y
comprender los significados, no medirlos ni verificarlos, de ahi que se ajustara a la presente
investigacion, teniendo en cuenta la naturaleza subjetiva de las experiencias legales y
personales del bienestar infantil.

Este trabajo se desarrolld como investigacion bésica. Su intencion no es la de
manipular la realidad, sino la de generar conocimiento tedrico para explicar un fenémeno.
Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la investigacion basica tiene como objetivo
generar teorias 0 modelos que expliquen mejor los fenémenos, sin que esto tenga una
aplicacion inmediata. En este caso se intentd comprobar como el principio del interes
superior del nifio se plasmo en los acuerdos de conciliacion extrajudicial sin necesidad de

intervencion en los procesos judiciales en curso.
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Por el nivel de la investigacion fue descriptiva en tanto se tratd de describir, clasificar
y especificar las caracteristicas y los procesos que se presentaron en los acuerdos de
conciliacion extrajudicial sobre tenencia en el distrito de Cusco. La investigacion
descriptiva, como bien apuntan Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), pretendi6 describir
con exactitud la manera en que los fendmenos se manifestaban sin manipularlos ni
intervenirlos. Con ese fin se pretendio describir de forma integral la forma en que se concretd
la conciliacion y los elementos que incidieron en la aplicacion del interés superior del nifio.

El disefio de la investigacion fue fenomenologico, es decir, que se intentd entender
la experiencia de los participantes tal como la viven. Para Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), el disefio fenomenoldgico es apropiado cuando se quiere conocer a profundidad las
experiencias de las personas con respecto a un fenémeno especifico, en este caso, el proceso
de conciliacién extrajudicial y su relacién con la tenencia. Este disefio posibilitd la captura
de la vivencia de abogados y conciliadores que conocian de primera mano cémo se
concretaban las leyes y principios en la realidad.

4.2 Ambito temporal y espacial
La investigacion se delimita temporalmente en el periodo 2024, en el distrito de

Cusco.

4.3. Poblacién y muestra
4.3.1 Poblacion
La poblacién de esta investigacion estd conformada por abogados especialistas en
derecho de familia, conciliadores que han participado activamente en los procesos de
conciliacion extrajudicial sobre tenencia en el distrito de Cusco, también se consideraran
actas de conciliacion. Segun Hurtado de Barrera (2020), la poblacién en una investigacion
se refiere al conjunto de elementos que poseen las caracteristicas necesarias para

proporcionar informacion til y pertinente en relacion con el problema planteado.
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4.3.2 Muestra

Para la presente investigacion se seleccionaran un total de 9 participantes,
distribuidos de la siguiente manera:4 abogados conciliadores extrajudiciales y 5
conciliadores extrajudiciales especializados en familia

El proceso de seleccién de los participantes se realizd a través de muestreo
intencional, también conocido como muestreo por juicio o proposito, en el cual se elige de
manera deliberada a aquellos individuos que, por su experiencia y especialidad en la materia,
pueden aportar informacion relevante para el estudio del fenébmeno en cuestion, tal y como
sugieren Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018). Este tipo de muestreo es apropiado cuando
se busca obtener una muestra que tenga un conocimiento profundo sobre el tema, en este
caso, los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia y la aplicacién del principio
de buena fe.

Los participantes fueron seleccionados con base en los siguientes criterios de
inclusion:

Abogados conciliadores extrajudiciales con experiencia en casos relacionados con
tenencia de menores, conciliadores extrajudiciales que hayan trabajado en procesos de
conciliacion en el area familiar, especificamente en casos de tenencia de menores, minimo 5
afios de experiencia en la conciliacion extrajudicial y con especialidad en casos de tenencia
de menores, disponibilidad y voluntad para participar en el estudio y proporcionar
informacidn relevante sobre el interés superior del nifio y el principio de buena fe.

Se establecieron los siguientes criterios de exclusion para asegurar la calidad y la
relevancia de la muestra:

Falta de experiencia especifica en casos de tenencia de menores, conciliadores o
abogados con menos de 3 afios de experiencia en la conciliacion extrajudicial en el ambito

familiar y participantes que no tengan acceso directo a la practica de conciliacion
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extrajudicial en el distrito del Cusco o que no cuenten con conocimiento directo de los
principios legales relacionados con el interés superior del nifio.

La técnica empleada para la seleccion de la muestra fue muestreo intencional, en la
cual se eligieron a los participantes con base en su experiencia especifica en la conciliacion
extrajudicial sobre tenencia de menores. Este tipo de muestreo asegura que los participantes
seleccionados tengan la informacion relevante y suficiente para proporcionar respuestas que
contribuyan al analisis de la proteccion del bienestar integral del nifio en estos acuerdos.

La seleccion de abogados y mediadores extrajudiciales en la muestra se justifica
porgue son actores clave y tienen experiencia directa en los procesos de conciliacion sobre
tenencia, lo que los convierte en fuentes esenciales para analizar cbmo se aplica el interés
superior del nifio y se garantiza su proteccion efectiva en estos acuerdos. Los abogados, con
su formacién juridica, aportan una vision sobre las implicancias legales y el marco
normativo, mientras que los conciliadores, como facilitadores del proceso, ofrecen una
vision practica acerca de la implementacion de principios como la buena fe y la
voluntariedad. Ambas figuras son clave para comprender como se garantiza el bienestar
integral del menor en los acuerdos de conciliacion extrajudicial en el distrito de Cusco, en
concordancia con los objetivos de la investigacion.

4.4. Instrumentos

4.4.1 Técnicas

Como técnica de recoleccion de datos se utilizo la entrevista, ya que la misma permite
indagar en las perspectivas de los participantes. La entrevista serd semiestructurada, lo que
permite la flexibilidad en el proceso e indagar en asuntos emergentes relacionados con el

interés superior del nifio y la conciliacion extrajudicial.
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Como indican Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), las entrevistas
semiestructuradas son Utiles para obtener informacion rica y detallada sobre experiencias
personales y profesionales.

4.4.2 Instrumentos

Se utilizé una guia de entrevista como instrumento para recolectar los datos. La guia
estara conformada por preguntas abiertas que pretenderan conocer la vision de los abogados
y otros actores involucrados en cuanto a la proteccion del interés superior del nifio en los
regimenes de tenencia. Estas preguntas fueron orientadas a conocer las fortalezas y
debilidades del proceso conciliatorio, y asi cerciorar que la informacion recabada fuera

relevante para el analisis (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

4.5. Procedimientos

La validacion de los instrumentos es un paso indispensable en toda investigacion, y
asegura que los formatos empleados para recoger los datos sean los méas adecuados para
medir aquello que se quiere estudiar. La guia de entrevista se validé para este estudio
mediante la validacion de contenido. Para ello se contd con expertos en la materia, abogados
de familia y conciliadores extrajudiciales. Los expertos analizaron la idoneidad, claridad y
exhaustividad de las preguntas formuladas en la guia de entrevista para que cubran todos los
extremos relativos a la proteccion del interés superior del nifio en los acuerdos conciliatorios
sobre tenencia.

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) afirman que la validacion de contenido es el
procedimiento por el cual un panel de expertos evalta el instrumento para comprobar que
las preguntas sean adecuadas y reflejen el fendmeno que se pretende estudiar. Este paso es
fundamental para asegurar que los datos obtenidos sean validos y relacionados con los
objetivos de la investigacién. También puede fortalecer la validez de contenido a través de

la prueba piloto del instrumento, llevando a cabo una pequefia entrevista con pocos
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participantes, con el fin de detectar la presencia de preguntas ambiguas y realizar las
modificaciones pertinentes antes de aplicarlo de forma definitiva.

También se aplicaron criterios de validez para valorar la posibilidad del instrumento
de medir lo que verdaderamente propone. Se evaluara la validez constructiva, asegurando
que las preguntas midan realmente las percepciones sobre el interés superior del nifio en el
contexto de la conciliacion extrajudicial, y la validez externa, en términos de la aplicabilidad
de los resultados a contextos similares en otras regiones del pais.

4.6. Andlisis de datos

Para analizar los datos se utilizé el método inductivo propio de la investigacion
cualitativa que permite partir de los datos especificos obtenidos de las entrevistas para
generar interpretaciones generales sobre el interés superior del nifio en los acuerdos de
conciliacion extrajudicial sobre tenencia. Se procedié a fragmentar, codificar y sintetizar la
informacidn de las entrevistas, utilizando la técnica del analisis de contenido, lo que permitid
identificar temas y categorias emergentes, tales como el interés superior del nifio, la eficacia
de la conciliacion y las restricciones institucionales. El proceso metodoldgico comenzo con
la transcripcion integra de las entrevistas, para posteriormente proceder a una codificacion
abierta con el objetivo de identificar unidades de significado asociadas a las categorias
emergentes. Posteriormente, se procedio a realizar un andlisis temético, agrupando los datos
en temas principales y subtemas que permitan obtener una perspectiva organizada de las
preocupaciones y experiencias de los entrevistados. Finalmente, los resultados se plasman
en un informe narrativo interpretativo, relacionandolos con la teoria juridica del interés
superior del nifio, e incluyendo citas textuales de los participantes, a fin de aportar
profundidad y autenticidad a los hallazgos. El objetivo del presente analisis fue brindar una
comprension profunda de cémo operan el principio de buena fe y la voluntariedad de los

acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia en la proteccién del bienestar integral
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del nifio, subrayando las implicaciones juridicas y destacando potencialidades y limitaciones
de la conciliacion extrajudicial en garantia de los derechos de la infancia, sustentado en la

literatura y jurisprudencia pertinente.

4.7 Consideraciones éticas

La presente investigacion se desarroll6 respetando los principios éticos propios de
todo estudio académico, garantizando la participacion libre, voluntaria e informada de los
abogados y conciliadores extrajudiciales entrevistados. Para ello, se explicd a los
participantes la finalidad del estudio y el uso académico de la informacion proporcionada,
respetando su decision de participar y cuidando la confidencialidad de sus respuestas.
Asimismo, se protegié la identidad de los informantes, evitando exponer datos personales
que pudieran afectar su privacidad o desemperfio profesional. La informacion recolectada fue
utilizada Unicamente con fines de investigacion, manteniendo el respeto, la veracidad y la
responsabilidad en el tratamiento de los datos, especialmente por tratarse de un tema sensible

relacionado con nifios, tenencia y proteccion de derechos en el ambito familiar.
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V. Resultados y discusion

5.1 Resultados de la guia de entrevista

En relacion con la pregunta 01: "Desde su experiencia, ¢como se incorpora el interés
superior del nifio como criterio central en los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre
tenencia?”, se identificaron distintas percepciones respecto a la incorporacion del interés
superior del nifio en los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia. Las respuestas
obtenidas fueron organizadas en funcion de categorias emergentes vinculadas con proteccién
efectiva, bienestar integral y actuacion del conciliador.

El Conciliador 1 manifestd que el interés superior del nifio se basa en sus necesidades
afectivas, emocionales, educativas y de estabilidad familiar por encima de los intereses
personales de los padres. En la audiencia de conciliacién, debes encauzar el dialogo hacia
las preguntas clave que permitan a los padres adoptar una decisidn orientada al desarrollo
integral de sus hijos. Significa examinar el entorno de su cuidado, la relacién con cada
progenitor, la continuidad de su vida cotidiana y la corresponsabilidad parental.

La Abogada 1 sefialdé que, desde su experiencia profesional en procesos de
conciliacion extrajudicial sobre tenencia, considera que, si bien formalmente se menciona el
interés superior del nifio como criterio rector, en la practica no se incorpora de manera real
y efectiva en los acuerdos conciliatorios, pues las decisiones suelen centrarse principalmente

en la voluntad de los padres, en la busqueda del consenso y en la resolucion réapida del
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conflicto, antes que en una evaluacion objetiva de las necesidades afectivas, emocionales y
de desarrollo del menor. En la mayoria de los casos el nifio no aparece como sujeto de
derechos dentro del acuerdo, sino como parte accesoria de la negociacion entre los
progenitores, lo cual pone de manifiesto una brecha entre el discurso normativo y la
aplicacion concreta del principio protector.

La Conciliadora 2 sefialé que desde su experiencia como abogada dentro del proceso
de conciliacion, orienta a su patrocinada a que tome en cuenta y priorice el interés superior
de su menor hijo para que la decision que se vaya a tomar no se base en deseos personales,
sino que garantice su estabilidad emocional, afectiva y formativa del menor, ademas que en
la mayoria de centros de conciliacion del distrito de Cusco se orienta que cada propuesta
debe estar orientada al bienestar integral del menor.

Abogado 2 explicd que el principio de interés superior del nifio se aplica aplicando
los principios rectores del interés superior del nifio, tales como salud, bienestar, seguridad,
entre otros.

Abogado 3 expres6 que el Principio de interés superior del nifio es un concepto que
prima en todas las areas del Derecho, especialmente en derecho de familia y en los conflictos
sobre tenencia de menores. Dado que es de observancia obligatoria para todos los estamentos
judiciales, debe ser igualmente respetado en los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre
tenencia de un menor. Se debe incorporar la aplicacion del principio de interés superior del
nifio al momento de recabar su opinion, ya sea de manera directa o a través de evaluaciones
psicoldgicas, entrevistas, etc., para valorar dicha informacién al tomar la decision.

Abogado 4 sefialé que en su experiencia como abogado siempre hace énfasis en que
el interés superior de los nifios debe ser la base de cualquier acuerdo en materia de tenencia.
En los procesos de conciliacion procura hacer entender a los padres que la decision que se

adopte sobre la tenencia debe garantizar un ambiente estable, seguro y favorable para el
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desarrollo del nifio. El principio estd recogido tanto en normas internacionales como
nacionales y debe ser interpretado caso por caso, teniendo en cuenta las necesidades
emocionales, sociales y educativas del menor y no solo las demandas de los adultos
involucrados.

El Abogado 5 sefialé que, conforme a su experiencia como conciliador, en todo el
proceso rige como principio basico el interés superior del nifio. En la conciliacién se hace
ver a ambas partes que cualquier decision que se adopte debe primar por el interés superior
del menor. Para ello es fundamental conocer el contexto del nifio, su entorno familiar, sus
necesidades emocionales y educativas. Muchas veces les recuerda a los padres que sus
diferencias no deben poner en riesgo la estabilidad y el desarrollo de su hijo, por eso siempre
trata de orientar los acuerdos hacia soluciones que favorezcan su bienestar integral.

El Conciliador 3 manifesto que el principio de interés superior del nifio se incorpora
a través de la evaluacion de las necesidades afectivas, emocionales, educativas y de
estabilidad familiar del menor. Esta evaluacién permite que los acuerdos faciliten su
desarrollo integral y se garantice un entorno apropiado para su crecimiento.

El conciliador 4 manifesté que en los acuerdos de conciliacion sobre tenencia, debe
regir el interés superior del nifio. Es preciso consultar al nifio, ya sea directamente o a través
de evaluaciones, con el fin de asegurar que las decisiones tomen debidamente en cuenta su
interés superior.

En relaciéon con la pregunta 2: "Desde su perspectiva profesional, ¢qué factores
considera determinantes para garantizar que este principio sea realmente aplicado en la
conciliacion?"

Conciliador 1 refirié que los factores determinantes para garantizar que el interés
superior del nifio sea realmente aplicado en la conciliacion son la escucha activa del

conciliador respecto a la realidad del nifio, la identificacion de riesgos como conflictos,
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violencia, manipulacion emocional y abandono, la evaluacion objetiva del entorno familiar
y la vivienda, la claridad en la regulacion de responsabilidades parentales y la verificacion
de que el acuerdo sea ejecutable y beneficioso para el menor.

Abogada 1 sefial6 que considera que uno de los principales factores que impide la
aplicacion efectiva del interés superior del nifio en la conciliacion es la ausencia de
mecanismos técnicos de evaluacion del contexto del menor, dado que el proceso se limita a
la manifestacion de voluntad de las partes, sin contrastacion objetiva de las condiciones
reales de cuidado o de los riesgos existentes. A ello se suma la presion institucional por
formalizar acuerdos, la falta de especializacion de algunos operadores conciliatorios y la
inclinacion a privilegiar la paz formal entre los padres, aun cuando ello no garantice
necesariamente la proteccion integral del nifio.

La conciliadora 2 sefiald6 que los factores importantes son la existencia de
informacién real y transparente sobre la situacion de su hijo menor, asi como una
intervencion activa del conciliador que tenga un enfoque protector, teniendo en cuenta la
participacion responsable de los padres. Finalmente, es importante prever escenarios de
riesgo fisico o emocional del menor.

El Abogado 2 sefiald que los factores determinantes son la seguridad, los valores, los
principios y los caracteres de las partes involucradas, asi como una evaluacién psicolégica
de cada uno de los padres y de las condiciones familiares en general.

Abogado 3 manifestd que se deben tener en cuenta los aspectos psicolégicos
resultantes de las evaluaciones realizadas al menor, ademas de su edad y de lo que libremente
pueda expresar el menor al hacer los relatos que pudieran extraerse de las evaluaciones
realizadas. Estimo que ambos elementos debian ser determinantes para garantizar una

correcta aplicacion del principio.
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Abogado 4 expreso que para garantizar que el interés superior del nifio sea realmente
aplicado, considera indispensable que ambos padres tengan un entendimiento claro de sus
responsabilidades como progenitores. Ademas, el conciliador o abogado deben ser capaces
de identificar cualquier factor que pueda poner en riesgo el bienestar del nifio. A veces,
relato, es bueno que sean los expertos en psicologia o trabajo social quienes evaluen el
entorno del nifio. En su experiencia, la honestidad y la voluntad de los padres de trabajar por
el bien del nifio son fundamentales.

Abogado 5 explico que para asegurar que el principio del interés superior del nifio se
aplique de forma correcta, toma en cuenta varios factores determinantes. La primera es la
formacion del conciliador que ha de estar bien capacitado para detectar situaciones de riesgo
y entender las dinamicas familiares. Es fundamental también que las partes estén dispuestas
a colaborar y a poner los intereses del nifio por encima de los propios intereses. Ademas es
fundamental la presencia de profesionales como psicélogos o trabajadores sociales que
puedan evaluar el contexto del nifio. Por ultimo, hizo hincapié en la necesidad de un proceso
de seguimiento posterior al acuerdo, para garantizar que el acuerdo conciliado continue
protegiendo el bienestar del menor a largo plazo.

El conciliador 3 sefialé que las variables clave para lograr una aplicacion efectiva del
principio de interés superior del nifio son, por un lado, la valoracion objetiva del entorno
familiar, y, por otro, la necesidad de que el propio conciliador cuente con una formacion
adecuada, muy especialmente en materia de deteccion de posibles riesgos emocionales o
psicoldgicos para el menor. También ha puesto de relieve la necesidad de asegurar que los
acuerdos conciliatorios no s6lo respondan a los intereses de los progenitores sino que
prioricen el bienestar del nifio, evitando acuerdos superficiales que no contemplen el impacto

a largo plazo.
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El Conciliador 4 manifestd que el interés superior del nifio debe estar siempre
presente en los acuerdos de conciliacion, y esto sélo se garantiza a través de evaluaciones
detalladas que permitan entender los aspectos emocionales, psicologicos y sociales del
menor. Es importante que el conciliador pueda identificar cualquier factor que ponga en
riesgo el bienestar del nifio y que los padres cumplan con su responsabilidad en el marco del
acuerdo. Asimismo, recalco6 que el acuerdo debe respetar el principio de buena fe,
asegurando que la tenencia no se convierta en un instrumento para evadir obligaciones.

Los resultados muestran que, si bien el interés superior del nifio constituye un
principio fundamental tanto en la legislacion nacional como internacional, su aplicacion
practica en los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia con frecuencia es
insuficiente. El interés superior del nifio ha de ser la regla de oro en todas las decisiones que
le afecten, pero la ausencia de mecanismos de evaluacion objetivos y la voluntariedad de los
acuerdos de conciliacion, muchas veces hacen que los padres pongan sus intereses por
delante. Esto demuestra que el enfoque juridico debe ser mas riguroso y estar respaldado por
evaluaciones especializadas que garanticen el bienestar emocional y psicolégico del nifio.
Aunque la conciliacion se basa en el principio de voluntariedad, éste no puede constituir un
pretexto para no evaluar exhaustivamente el impacto que los acuerdos adoptados puedan
tener sobre el menor, pues su bienestar no puede depender solo de la voluntad de los
progenitores. Es crucial que el proceso de conciliaciébn se base en un enfoque
multidisciplinario, involucrando a psicélogos y otros profesionales, para asegurar que las
decisiones sean tomadas de manera integral. Ademas, la capacitacion continua de los
conciliadores en la aplicacion de este principio es esencial, junto con un sistema de
seguimiento post-acuerdo para verificar que los acuerdos realmente protejan el bienestar

integral del nifio a largo plazo. Las recomendaciones para mejorar el sistema incluyen el
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fortalecimiento de los mecanismos de evaluacion y seguimiento para asegurar que el interés
superior del nifio sea la prioridad real en cada acuerdo de tenencia.

En relacion con la pregunta 3: "Desde su experiencia, ¢qué implicancias ha observado
cuando el interés superior del nifio no es considerado adecuadamente en los acuerdos de
tenencia?"

Conciliador 1 sefialé que la falta de una correcta aplicacion del interés superior del
nifio da lugar a escenarios de conflicto permanente, inestabilidad emocional del nifio,
incumplimiento de regimenes de visitas, interferencia parental y, en ocasiones, procesos
judiciales posteriores. Esto afecta a su desarrollo psicoldgico y a su derecho a relacionarse
de forma equilibrada con los dos padres.

La Abogada 1 sefial6 que las implicancias de no tener en cuenta adecuadamente el
interés superior del nifio se ven reflejadas en acuerdos que generan inestabilidad emocional,
conflictos recurrentes, incumplimientos posteriores y, en muchos casos, judicializacion del
conflicto. Estos escenarios impactan de forma directa el desarrollo del nifio/a y reproducen
dindmicas de tension y desequilibrio de tipo parental. De ahi se desprende que un acuerdo
conciliatorio que carezca de enfoque protector no sélo es insuficiente, sino que ademas puede
ser perjudicial para el nifio.

La Conciliadora 2 manifesté que cuando no se toma en cuenta el interés superior del
nifio, conlleva incumplimientos reiterados del acuerdo, lo que emocionalmente afecta al
menor porque los padres priorizan sus problemas personales y dejan en segundo plano al
menor, generando en ellos sentimientos de inseguridad, ansiedad y enfrentamientos con
alguno de los padres.

Abogado 2 explicd que no considerar el interés superior del nifio genera desatencion

al menor y el fracaso de la figura juridica de tenencia, lo que puede generar situaciones de
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vulnerabilidad para el nifio. La falta de evaluacion del contexto familiar también puede
resultar en decisiones que no favorecen el bienestar del menor.

El Abogado 3 comento que al no tomar en cuenta los intereses del menor, obviamente
se va a generar una afectacion en él, lo cual va a dar a lugar a mayores conflictos familiares
o de disputa entre los padres. El que no tiene la tenencia podria percatarse en las visitas que
le haga a su menor hijo(a), del descontento y afectacion que puede estar sufriendo el menor.
Hay que insistir en que no es una decision que se deba tomar unicamente en funcion de lo
que pueda decir el menor, pues su posicion puede estar tefiida de los sesgos propios de la
edad y el sexo. Hay que valorar conjuntamente las posiciones y sobre todo las evaluaciones
que se consiguen realizar al menor.

El Abogado 4 sefialé que cuando no se toma en cuenta el interés superior del nifio,
las consecuencias pueden ser muy graves. Ha observado situaciones en las que los nifios
sufren emocionalmente por decisiones que no les son favorables, como una tenencia que los
expone a un ambiente de constante conflicto o que no contribuye a su desarrollo integral. De
vez en cuando, los acuerdos mal elaborados pueden generar inseguridad y estrés en los nifios,
lo cual repercute en su bienestar a largo plazo. No s6lo esto tiene consecuencias inmediatas
sino que puede marcar su futuro emocional y social.

El Abogado 5 manifestd que cuando el interés superior del nifio no se toma en cuenta
de manera adecuada, las implicancias pueden ser muy perjudiciales. Ha observado casos en
los que las decisiones tomadas sin tener en cuenta este principio, afectan la estabilidad
emocional y psicoldgica de los menores. Por ejemplo, cuando se prima la rapidez del acuerdo
y se desestima la verdadera necesidad del nifio, se puede generar inseguridad y estrés en el
nifio. Los nifios se ven atrapados entre los intereses de los adultos, lo que afecta su desarrollo
y bienestar. En algunos casos esto puede llegar a potenciar conflictos familiares que el nifio

no sabe manejar, lo que afecta su relacion con los dos padres.
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El Conciliador 3 indicé que son determinantes para garantizar la aplicacion efectiva
del principio del interés superior del nifio, tanto la evaluacion objetiva del entorno familiar,
como la necesidad de que el conciliador cuente con una adecuada formacion, especialmente
en la deteccion de posibles riesgos emocionales o psicolégicos para el menor. También
insistié en la necesidad de garantizar que los acuerdos conciliatorios no solo cubran los
intereses de los progenitores, sino que pongan el acento en el interés superior del menor,
evitando acuerdos superficiales que no contemplen el impacto a largo plazo.

El Conciliador 4 sefialé que en los convenios de conciliacion sobre la tenencia,
siempre debe prevalecer el interés superior del nifio, lo cual solo serd posible a través de
evaluaciones detalladas que permitan conocer los aspectos emocionales, psicoldgicos y
sociales del menor. Es importante que el conciliador pueda identificar cualquier factor que
pueda poner en riesgo el bienestar del nifio, y que los padres sean responsables en su rol
dentro del acuerdo. También destaco que el acuerdo debe basarse en el principio de buena
fe, garantizando que la tenencia no se convierta en un medio para eludir obligaciones.

Los resultados sefialan que el interés superior del nifio no siempre se aplica
eficazmente en los acuerdos extrajudiciales de tenencia celebrados ante conciliadores, con
serias implicancias juridicas. Es un principio que es un derecho fundamental reconocido
tanto por tratados internacionales como por la legislacion interna, por lo tanto, su falta de
adecuada aplicacion constituye una vulneracion de los derechos del nifio. Esto podria
acarrear consecuencias legales, pues los acuerdos podrian dejar sin la debida proteccion al
menor y perpetuar situaciones de desamparo y vulnerabilidad. Ademas, la voluntariedad de
los acuerdos no debe obstaculizar una aplicacion objetiva del principio del interés superior
del nifio, sino que debe complementarse con una evaluacion exhaustiva del contexto familiar,
emocional y psicologico del nifio. La falta de mecanismos adecuados de evaluacion y de

formacion especializada de los conciliadores abre una brecha importante entre lo
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tedricamente prescrito y lo practicamente implementado, lo cual puede conducir a decisiones
judiciales y conciliatorias que no solo resultan ineficaces, sino que son potencialmente
perjudiciales para el nifio. Por lo tanto, es indispensable que el sistema legal fortalezca los
mecanismos de seguimiento, defina protocolos claros para la evaluacion de las necesidades
del nifio y promueva una formacién continua para los conciliadores y operadores judiciales.
La incorporacion de profesionales especializados en psicologia y trabajo social al proceso
de conciliacion, es, igualmente, fundamental para asegurar que las decisiones tomen en
cuenta el bienestar integral del nifio en el largo plazo.

En relacion con la pregunta 4: "Desde su perspectiva, ¢qué aspectos del proceso
conciliatorio contribuyen o dificultan la correcta aplicacion del interés superior del nifio?"

Conciliador 1 refiri6 que considera que los aspectos que dificultan el proceso de
conciliacion son la confrontacion emocional de los padres, la existencia de resentimientos o
manipulacion, la vision patrimonialista del nifio (entenderlo como objeto de disputa), y la
falta de informacion real sobre su situacion cotidiana. Estos factores dificultan que se logre
una resolucién efectiva que priorice el bienestar del nifio.

Abogada 1 menciond que, si bien la conciliacion podria constituir un espacio propicio
para el didlogo responsable, en la practica existen aspectos del proceso que dificultan la
adecuada aplicacion del interés superior del nifio, tales como la ausencia de participacién de
profesionales interdisciplinarios, la limitada intervencion del conciliador en la verificacion
de la idoneidad de las propuestas y la inexistencia de protocolos que aseguren la centralidad
del nifio como sujeto de derechos. En consecuencia, el proceso termina priorizando el
acuerdo entre adultos antes que la evaluacion del impacto de dicho acuerdo en la vida del
menor.

La Conciliadora 2 manifesto que uno de los aspectos principales que contribuyen al

proceso es la disposicion de los padres a colaborar y llegar a un acuerdo, siempre y cuando
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el conciliador mantenga un enfoque protector. Pero los aspectos que dificultan la correcta
aplicacion del interés superior del nifio es la confrontacion emocional de los padres, los
intereses patrimoniales que afectan la negociacion, la falta de pruebas objetivas que
verifiquen la capacidad de cuidado de cada progenitor, pues muchas veces se confia en la
buena fe de las partes sin contar con elementos que permitan garantizar la seguridad del nifio.

Abogado 2 explicd que uno de los aspectos que contribuyen positivamente al proceso
es la celeridad en la resolucion del conflicto que la conciliacion puede ofrecer, ya que esto
permite que el nifio no esté expuesto a una afectacion recurrente o prolongada. Sin embargo,
destaco que la falta de evaluaciones psicoldgicas previas y la ausencia de un equipo
multidisciplinario para analizar el entorno de los padres dificultan la correcta aplicacion del
interés superior del nifio en el proceso conciliatorio.

Abogado 3 opind que uno de los aspectos que contribuye a la correcta aplicacion del
interés superior del nifio es la rapidez con que se resuelve el conflicto en la conciliacién. Esto
ayuda a evitar que el menor se vea expuesto a una situacion prolongada de incertidumbre y
conflicto. Sin embargo, menciond que la dificultad radica en la falta de acceso a evaluaciones
previas que ayuden a tomar decisiones adecuadas dentro del proceso, ya sea por la falta de
profesionales especializados o los costos asociados a estas evaluaciones.

Abogado 4 destacd que un aspecto que contribuye al proceso conciliatorio es la
flexibilidad, lo que permite encontrar soluciones personalizadas para el bienestar del nifio.
No obstante, sefiald que la falta de tiempo para evaluar adecuadamente la situacién del menor
y la falta de expertos en el tema dificultan la correcta aplicacién del principio del interés
superior del nifio. Ademas, en ocasiones, la rapidez para llegar a un acuerdo puede hacer que
se pase por alto la verdadera situacion del nifio.

Abogado 5 menciono6 que uno de los aspectos positivos del proceso de conciliacion

es la posibilidad de que los padres lleguen a un acuerdo voluntario, lo cual generalmente
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permite un proceso mas flexible y rapido. Sin embargo, advirtié que uno de los mayores
desafios es la falta de informacion completa sobre la situacion del nifio, ya que muchas veces
no se cuentan con evaluaciones adecuadas de su entorno familiar. También resalté que la
presion por resolver el conflicto rapidamente puede llevar a que algunos conciliadores no
profundicen lo suficiente en el analisis de la situacion del menor.

Conciliador 3 refirio que los factores determinantes para garantizar la aplicacion
efectiva del principio de interés superior del nifio son la evaluacion objetiva del entorno
familiar y la necesidad de que el conciliador tenga una formacién adecuada, especialmente
en la deteccidn de posibles riesgos emocionales o psicolégicos para el menor. También
destaco la necesidad de asegurar que los acuerdos conciliatorios no solo respondan a los
intereses de los progenitores, sino que prioricen el bienestar del nifio, evitando acuerdos
superficiales que no contemplen el impacto a largo plazo.

El Conciliador 4 manifestd que en los acuerdos de conciliacion sobre tenencia debe
prevalecer siempre el interés superior del nifio, lo cual solo puede garantizarse mediante
evaluaciones detalladas que permitan comprender los aspectos emocionales, psicoldgicos y
sociales del menor. Es muy importante que el conciliador sea capaz de identificar cualquier
factor que pueda poner en riesgo el bienestar del nifio y que los padres sean responsables en
su funcion dentro del acuerdo. Hizo ademas hincapié en que el acuerdo debe respetar el
principio de buena fe, asegurando que la tenencia no se convierta en una herramienta para
eludir responsabilidades

Los resultados obtenidos muestran que, si bien la conciliacién extrajudicial tiene
aspectos positivos, tales como la flexibilidad y la celeridad para la resolucion de conflictos,
su aplicacion practica no garantiza siempre la correcta aplicacion del principio del interés
superior del nifio. Los problemas principales son la falta de evaluaciones objetivas del

entorno familiar y la descoordinacion entre la velocidad del proceso y la necesidad de un
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analisis exhaustivo de las necesidades del nifio. Desde el punto de vista juridico, la
voluntariedad de los acuerdos debe manejarse con cautela, pues la rapidez para resolver el
conflicto no debe sacrificar el bienestar integral del menor. Ademas, la ausencia de
profesionales especializados, tales como psicologos y trabajadores sociales, en el proceso de
conciliacion compromete la efectividad del principio, pues las decisiones deben tomarse en
base a evaluaciones integrales de las condiciones familiares y emocionales del nifio. Por ello,
es importante que el sistema juridico fortalezca los mecanismos de evaluacién y que los
conciliadores cuenten con una formacién continua en cuanto a la correcta aplicacion del
principio del interés superior del nifio, con un enfoque multidisciplinario que permita abordar
todos los aspectos de su bienestar integral. Asi también es fundamental disponer de
protocolos y procedimientos claros que aseguren que el principio se aplique de forma
efectiva y no termine siendo victima de la velocidad del proceso o de los intereses de los
padres.

En relacién con la pregunta 5: "Desde su experiencia, ¢de qué manera contribuye el
principio de voluntariedad a la proteccion efectiva del nifio dentro de los acuerdos
conciliatorios?"

El Conciliador 1 manifestdé que el principio de voluntariedad fortalece el acuerdo
porque las decisiones adoptadas no son impuestas, nacen del compromiso y responsabilidad
de los padres. Cuando el acuerdo es asumido libremente, su cumplimiento es mayor y se
evita la judicializacién innecesaria, lo que garantiza un entorno mas estable para el nifio. La
voluntariedad, por otra parte, permite a los padres contraer compromisos reales y
conscientes, lo que favorece la proteccion del nifio.

La Abogada 1 indic6 que el principio de voluntariedad, lejos de garantizar en todos
los casos la proteccion efectiva del nifio, puede llegar a ser un factor que legitima acuerdos

basados en concesiones desiguales, presiones emocionales o situaciones de subordinacion
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entre los padres. Esto demuestra que la voluntad manifestada no siempre obedece a criterios
racionales de proteccion del menor, sino a intereses personales o a situaciones coyunturales
del conflicto familiar. A veces el principio de voluntariedad no protege al nifio
adecuadamente.

La Conciliadora 2 dijo que la voluntariedad permite que los padres tomen
compromisos reales y conscientes, y que se evite la imposicion de medidas que luego no se
cumplen. Un acuerdo alcanzado por conviccion, y no por imposicion, aumenta la
corresponsabilidad y refuerza la estabilidad del nifio. Sin embargo, resaltd que debe
ponderarse la voluntariedad para comprobar que no encubra desequilibrios o renuncias
lesivas, tal como aceptar condiciones desproporcionadas en un pacto.

El principio de voluntariedad ayuda de una manera directa y eficaz, segun explico el
Abogado 2, porque se somete al menor a un proceso amigable, de conversacion mutua, de
colaboracion entre las partes a fin de llegar al mejor acuerdo posible para proteger los
derechos e intereses del menor. Si los padres estan decididos a resolver el conflicto por su
propia cuenta, el nifio se beneficia de un ambiente mas tranquilo y con menos conflictos.

El Abogado 3 manifestd que el principio de voluntariedad opera de forma directa y
eficaz, porque los padres participan libremente en el proceso, lo cual incrementa las
probabilidades de que el acuerdo sea respetado. También cuando los padres deciden de forma
voluntaria son mas conscientes de sus responsabilidades y de las consecuencias de sus
decisiones para la vida del nifio. Esto ayuda a que el menor tenga un entorno estable, ya que
ambos progenitores estan comprometidos con su bienestar.

El principio de voluntariedad, dijo el Abogado 4, es fundamental para lograr que los
progenitores participen en el acuerdo, lo que a su vez hace mas probable que se cumpla. Este

principio abre un proceso mas abierto donde los padres pueden expresar sus preocupaciones
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y trabajar juntos por el bienestar de su hijo. Esto permite que las soluciones que se proponen,
se aproximen mas a las necesidades reales del nifio.

El Abogado 5 sefialé que el principio de voluntariedad es clave para que los
progenitores acepten los acuerdos de forma mas comprometida, pues los acuerdos adoptados
voluntariamente tienen mas posibilidades de ser respetados. Ademas, este principio permite
un proceso mas abierto para que los padres puedan expresar sus preocupaciones y trabajar
juntos por el bienestar de su hijo. Esto ayuda a que las soluciones que se planteen se acerquen
mas a las necesidades reales del nifio.

Conciliador 3 refirio que los factores determinantes para garantizar la aplicacion
efectiva del principio de interés superior del nifio son la evaluacién objetiva del entorno
familiar y la necesidad de que el conciliador tenga una formacién adecuada, especialmente
en la deteccion de posibles riesgos emocionales o psicolégicos para el menor. También
destaco la necesidad de asegurar que los acuerdos conciliatorios no solo respondan a los
intereses de los progenitores, sino que prioricen el bienestar del nifio, evitando acuerdos
superficiales que no contemplen el impacto a largo plazo.

El Conciliador 4 manifestd que en los convenios de conciliacidn sobre tenencia, debe
primar siempre el interés superior del nifio, lo cual solo se logra mediante evaluaciones
detalladas que permitan comprender los aspectos emocionales, psicologicos y sociales del
menor. Es importante que el conciliador sea capaz de advertir cualquier factor que pueda
poner en riesgo el bienestar del nifio y que los padres sean responsables en su papel dentro
del acuerdo. También destacd que el acuerdo debe basarse en el principio de buena fe,
asegurando que la tenencia no se convierta en un mecanismo para eludir obligaciones.

El anélisis de los resultados pone de relieve que el principio de voluntariedad es una
herramienta clave en el proceso de conciliacion, puesto que promueve la colaboracion activa

de los progenitores y asegura un mayor cumplimiento de los acuerdos, lo que favorece un
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entorno mas estable para el nifio. Sin embargo, su uso puede tener implicancias juridicas
negativas si no se evalla adecuadamente la situacion, ya que, en algunos casos, la
voluntariedad puede ser utilizada como una forma de presion sobre una de las partes o para
legitimar acuerdos desiguales que no sean en beneficio del menor. La voluntariedad, desde
un punto de vista juridico, no puede ser utilizada para eludir evaluaciones objetivas sobre los
efectos de los acuerdos en el bienestar del nifio. Es importante que los mediadores tengan
instrumentos que les permitan detectar presiones emocionales eventuales, e incluir en el
proceso una evaluacion mas rigurosa del entorno familiar y de las necesidades del menor.
Asimismo, en todas las decisiones debe primar el interés superior del menor, aunque esto
signifiqgue que los acuerdos no se produzcan con rapidez o que no sean del todo
consensuados. Para garantizar una aplicacion adecuada del principio de voluntariedad, se
deben reforzar los mecanismos de supervision y se debe asegurar que los conciliadores
tengan la capacitacion necesaria para evaluar las implicancias emocionales y psicoldgicas de
los acuerdos.

En relacion con la pregunta 6: "Desde su perspectiva, ;qué criterios considera
indispensables para asegurar que el acuerdo conciliado proteja efectivamente al nifio?"

Conciliador 1 refirié que los criterios determinantes son la claridad en la regulacion
de responsabilidades parentales, la evaluacion objetiva del entorno familiar y la vivienda, la
identificacion de riesgos como conflictos, violencia, manipulacién emocional o abandono, y
la verificacion de que el acuerdo sea ejecutable y beneficioso para el menor. Ademas,
subray0 que la escucha activa del conciliador respecto a la realidad del nifio es esencial para
garantizar que el acuerdo proteja efectivamente al menor.

La Abogada 1 sefialé que es indispensable que existan mecanismos técnicos de
evaluacion del contexto del nifio y que haya una intervencion activa de un conciliador con

enfoque protector. También sefiald que los padres deben estar dispuestos a colaborar y a
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poner el interés del nifio por encima del suyo. También resaltd la necesidad de prever
situaciones de riesgo fisico o emocional del menor, para garantizar que el acuerdo sea
beneficioso para él.

La Conciliadora 2 manifestd que resulta indispensable que el acuerdo se funde en
criterios claros, coherentes y realistas, que definan responsabilidades parentales en términos
de tiempo de cuidado, régimen de visitas, comunicacion y permanencia del menor en un
entorno estable. También consider6 de importancia que el acuerdo incluya un mecanismo de
seguimiento continuo, ya sea a través de visitas periodicas o informes de profesionales, para
asegurar que las condiciones acordadas se respeten y que los cambios en las circunstancias
familiares no afecten el bienestar del nifio.

Abogado 2 explicd que considera indispensable que el acuerdo sea claro, preciso y
no ambiguo, especificando de manera detallada las responsabilidades de cada parte, el
régimen de visitas, la educacién y la salud del menor, y la participacion de ambos
progenitores en las decisiones importantes para su desarrollo. Ademas, enfatizd la
importancia de que el acuerdo contemple mecanismos de supervision o flexibilidad
razonable, para adaptarse a las nuevas circunstancias sin poner en riesgo el bienestar del
nifio.

Abogado 3 opiné que es crucial que el acuerdo sea detallado en cuanto a los aspectos
cotidianos de la vida del nifio, como el régimen de visitas, la educacién y la salud, y que se
mantenga una comunicacién constante entre ambos progenitores para asegurar el
cumplimiento de lo pactado. También destac6 que el acuerdo debe ser flexible y adaptable
a las nuevas realidades familiares, sin comprometer el bienestar del nifio. Consideré que un
seguimiento periodico y la intervencion de profesionales son esenciales para que el acuerdo

continue protegiendo al menor a largo plazo.
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Abogado 4 menciono que es indispensable que el acuerdo contemple un seguimiento
continuo, ya sea a través de visitas periodicas o informes de profesionales. También destaco
la importancia de que el acuerdo sea lo mas detallado posible en cuanto a los aspectos
cotidianos de la vida del nifio, como el régimen de visitas, la educacion y la salud. Ademas,
subray0 que el acuerdo debe ser adaptativo y permitir ajustes a medida que las circunstancias
familiares cambian, sin poner en peligro el bienestar del nifio.

El Abogado 5 enfatizd la necesidad de que el acuerdo sea minucioso y abarque todos
los puntos importantes relacionados con la vida del nifio, desde la educacion hasta su
bienestar emocional. También considero indispensable que el acuerdo incluya mecanismos
de control, ya sea mediante visitas periddicas o informes de profesionales, para comprobar
que se respetan las condiciones acordadas. Ademas, subrayé que los dos padres deben estar
disponibles para cooperar en el largo plazo, porque la dindmica familiar puede cambiar, y el
acuerdo debe ser lo suficientemente flexible para ajustarse a nuevas circunstancias, sin
comprometer el bienestar del nifio.

Conciliador 3 refirid que los criterios determinantes para garantizar la aplicacion
efectiva del principio de interés superior del nifio son la evaluacién objetiva del entorno
familiar y la necesidad de que el conciliador tenga una formacién adecuada, especialmente
en la deteccion de posibles riesgos emocionales o psicolégicos para el menor. También
destaco la necesidad de asegurar que los acuerdos conciliatorios no solo respondan a los
intereses de los progenitores, sino que prioricen el bienestar del nifio, evitando acuerdos
superficiales que no contemplen el impacto a largo plazo.

El Conciliador 4 sefiald que en los convenios de conciliacién sobre tenencia siempre
debe estar presente el interés superior del nifio, lo cual sélo es posible a través de
evaluaciones detalladas que permitan conocer los aspectos emocionales, psicoldgicos y

sociales del menor. Es importante que el conciliador detecte cualquier factor que ponga en
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peligro el bienestar del nifio y que los padres sean responsables en su rol dentro del acuerdo.
Ademas, destaco que el acuerdo debe respetar el principio de buena fe, asegurando que la
tenencia no se convierta en un medio para eludir responsabilidades.

El andlisis de los resultados indica que, para una aplicacion adecuada del principio
del interés superior del nifio en los acuerdos de conciliacion, son indispensables la claridad
en la regulacion de las responsabilidades parentales y una evaluacion objetiva del entorno
familiar, aspectos fundamentales para proteger el bienestar del menor. En materia juridica,
el principio debe ser puesto en practica de manera detallada, ajustada a las necesidades reales
del menor, tomando en cuenta su bienestar emocional, psicoldgico y fisico. La voluntariedad
de la conciliacion, que sin duda favorece un acuerdo entre los progenitores, no debe
constituir un obstaculo para llevar a cabo una evaluacion profunda que permita descubrir
posibles riesgos para el nifio. Ademas, la flexibilidad de los acuerdos es fundamental, pero
siempre debe ir acompafiada de protocolos de seguimiento y la intervencion de profesionales
especializados, como psicologos, para garantizar que los acuerdos no solo sean aceptados,
sino también eficaces a largo plazo. Es necesario que el sistema legal y los conciliadores
estén bien capacitados para identificar y tratar las implicancias emocionales y psicolégicas
de los acuerdos, y que se incorporen mecanismos de supervision que permitan garantizar que
los acuerdos realmente protejan el interés superior del nifio en todas sus dimensiones.

En relacion con la pregunta 7: "Desde su experiencia profesional, ;qué situaciones
ha observado donde la busqueda del consenso entre los padres podria comprometer la
proteccién del nifio?"

El Conciliador 1 manifest6 que la basqueda de consenso entre los padres podria poner
en riesgo la proteccion del nifio cuando existe un enfoque patrimonialista del menor al verlo
mas como objeto de disputa que como sujeto de derechos. También sefial6 que cuando los

padres priorizan sus deseos personales o se apresuran a llegar a acuerdos para evitar el
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conflicto, pueden pasar por alto aspectos fundamentales del bienestar del nifio, como su
estabilidad emocional o sus necesidades afectivas, lo cual podria ser perjudicial para él a
largo plazo.

La Abogada 1 relaté que ha visto como la busqueda del consenso entre los padres
puede poner en riesgo la proteccion del nifio, cuando uno de los padres cede por presiones
emocionales o econdmicas, llevando a acuerdos desbalanceados y que no responden a las
necesidades reales del nifio. También sefialé que la presion por resolver pronto el conflicto,
muchas veces hace que se minimicen aspectos importantes de la situacion del menor, como
sus necesidades emocionales o las condiciones en que vivira, poniendo en riesgo su
bienestar.

La Conciliadora 2 sefiald6 que la basqueda del consenso entre los padres, puede
comprometer la proteccion del nifio cuando uno de los progenitores acepta condiciones
desfavorables por miedo a un conflicto mayor o por evitar un proceso judicial largo. Esto
puede llevar a acuerdos desequilibrados, donde el bienestar del nifio no se prioriza de verdad.
También sefial6 que, a veces, uno de los padres, para llegar rapidamente a un consenso, omite
aspectos importantes del entorno del nifio, como su relacién con ambos padres o las
condiciones en las que se va a vivir.

Abogado 2 explico que la busqueda del consenso entre los padres puede comprometer
la proteccion del nifio cuando se da prioridad a la resolucion rapida del conflicto, sin
considerar adecuadamente las implicaciones de ese acuerdo para el bienestar del nifio. En su
experiencia, ha observado que los progenitores a veces aceptan acuerdos superficiales solo
para terminar el proceso, lo que compromete la seguridad y estabilidad emocional del menor.

La demora en arribar a un acuerdo entre los progenitores implica mas tiempo de
incertidumbre y afecta emocionalmente al nifio, comentd el Abogado 3. En algunos casos,

la basqueda del consenso puede comprometer la proteccion del nifio, cuando se tarda
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demasiado en tomar una decision y se expone al menor a situaciones de tension innecesarias,
o cuando uno de los progenitores cede a presiones para evitar un conflicto mayor, sin evaluar
adecuadamente lo que es mejor para el nifio.

El Abogado 4 comentd que la busqueda del consenso puede poner en riesgo la
proteccion del nifio cuando uno de los progenitores acttia de forma manipuladora o pone su
propio interés por encima del interés del menor. En su experiencia, la prisa por cerrar un
acuerdo puede conducir a decisiones que no consideran adecuadamente las necesidades
emocionales y psicoldgicas del nifio. También sefiald que, en ocasiones, uno de los padres
acepta un acuerdo superficial solamente para evitar un conflicto mayor, lo que podria
perjudicar al nifio a largo plazo.

El Abogado 5 sefialé que la basqueda del consenso entre los padres puede poner en
riesgo la proteccion del nifio cuando uno de los progenitores se siente presionado a aceptar
un acuerdo por temor a un mayor conflicto o para evitar un largo proceso judicial. Esto puede
llevar a acuerdos que no sean equitativos, en los que el bienestar del nifio no acabe siendo el
valor principal. También mencion6 que, en ocasiones, cuando uno de los padres busca
resolver pronto el conflicto, se dejan de lado cosas importantes del entorno del nifio y esto
puede afectar su seguridad emocional.

El conciliador 3 manifesté que la busqueda del consenso entre los padres, podria
comprometer la proteccion del nifio cuando las presiones emocionales de los progenitores
afectan la toma de decisiones, y cuando uno de los progenitores cede de forma apresurada
para llegar a un acuerdo rapidamente, sin evaluar los impactos de las decisiones sobre el
bienestar emocional del nifio. En su experiencia, los acuerdos tomados sin considerar a fondo
el impacto emocional pueden causar inestabilidad en la vida del menor.

El Conciliador 4 planted que el consenso puede incidir en la proteccion del nifio

cuando prima la presion externa para obtener acuerdos rapidos, y cuando no se hace una
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evaluacion objetiva de las condiciones del menor. Eso puede llevarlos a aceptar acuerdos
gue no se corresponden con sus necesidades emocionales ni con las condiciones familiares
que les aseguren su bienestar a largo plazo.

El analisis de los resultados muestra que, si bien la busqueda del consenso entre los
progenitores es esencial para resolver conflictos familiares de manera eficiente, su aplicacion
en los acuerdos de tenencia puede poner en riesgo el interés superior del nifio si no se
consideran adecuadamente sus necesidades emocionales, psicologicas y de desarrollo
integral. Los acuerdos no pueden basarse Unicamente en la voluntariedad de los padres desde
un punto de vista juridico, sino que deben ser valorados de forma objetiva garantizando que
en todo momento prima por encima de todo el interés del menor. Priorizar el consenso y la
resolucion rapida del conflicto, puede implicar que se llegue a acuerdos que favorezcan a los
adultos, pero no gque aborden adecuadamente las condiciones emocionales y psicologicas del
nifio. Es crucial que el proceso de conciliacion cuente con el respaldo de evaluaciones
profesionales y que se establezcan protocolos de seguimiento que aseguren que los acuerdos
realmente protejan al nifio a largo plazo, adaptdndose a cualquier cambio en las
circunstancias familiares sin sacrificar su bienestar.

En relacion con la pregunta 8: ¢ Como describiria la actuacion de los padres respecto
al principio de buena fe durante la conciliacion extrajudicial sobre tenencia?"

El Conciliador 1 sefialé que, segln su experiencia, los padres en general actian de
buena fe, pues buscan llegar a acuerdos por el bienestar de su hijo. Sin embargo, sefial6 que
los padres pueden caer en actitudes desleales o deshonestas, sobre todo, cuando no se ponen
de acuerdo con el otro progenitor, lo que afecta a la transparencia del proceso. Por ejemplo,
esto ocurre cuando se dejan fuera hechos importantes o se ofrecen versiones sesgadas de la

situacion para favorecer sus propias agendas.
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Abogada 1 mencion0 que, en su experiencia, los padres generalmente muestran
disposicion para llegar a un acuerdo, pero en ocasiones uno de los progenitores no acttia con
plena buena fe. Esto puede reflejarse en actitudes como el ocultamiento de informacion
relevante, el encubrimiento de situaciones de violencia o la instrumentalizacion del nifio en
el conflicto, lo cual afecta la transparencia del acuerdo y pone en riesgo el bienestar del
menor.

La Conciliadora 2 manifestd que la mayoria de los padres concurren al proceso de
conciliacion de buena fe, con disposicion y respeto. No obstante, también sefialé que en
ocasiones uno de los padres no actda en total buena fe, lo que se puede ver en los intentos de
manipulacion o de desacreditar al otro padre. Esto puede afectar a la transparencia del
proceso y crear desconfianza en la conciliacion, poniendo en riesgo el bienestar del nifio.

El Abogado 2 comentd que en principio los padres actdan por el bien del hijo y se
preocupan en llegar a acuerdos de buena fe. Sin embargo, también sefiald que el proceso
puede ser utilizado por uno de los padres para su propio beneficio en ciertos casos, lo cual
va en contra del principio de buena fe. Este tipo de conductas genera desconfianza, y puede
dificultar una solucion efectiva del conflicto.

El Abogado 3 consider6 que en la mayoria de los casos los padres actian de buena
fe, pues buscan lo mejor para el bienestar de su hijo. Sin embargo, advirtié que a veces uno
de los progenitores puede no actuar con total honestidad, lo que puede verse reflejado en la
ocultacion de informacion o en intentos de manipulacion para conseguir ventaja. Este tipo
de comportamiento puede dafar la confianza entre las partes e impedir la conciliacion.

El Abogado 4 sefial6 que los padres, por lo general, entienden que el proceso de
conciliacion esta orientado al bienestar del nifio y actian de buena fe. Sin embargo, también
sefialé que en algunos casos, uno de los padres puede no actuar de buena fe, lo que puede

manifestarse en ocultar informacién importante, manipular la situacion o desacreditar al otro
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progenitor. Eso puede llevar a desconfiar y a que no se puedan tomar decisiones que sean
verdaderamente beneficiosas para el nifio.

El Abogado 5 comentd que en general los padres actdan con disposicion y respeto al
principio de buena fe, entendiendo que el proceso va encaminado a proteger el bienestar de
su hijo. Sin embargo, en ocasiones uno de los padres no actla en total buena fe, lo cual puede
ser en la manipulacion emocional del nifio o en el desprestigio del otro progenitor. Esto
afecta a la confianza entre las partes y puede dificultar una solucion al conflicto que sea justa
y equitativa.

El Conciliador 3 manifest6 que la conducta de los padres en relacién con el principio
de buena fe es generalmente positiva, puesto que ambos progenitores pretenden el bienestar
del menor. Sin embargo, también apuntd que en ocasiones uno de los progenitores no actta
en plena buena fe, lo que puede reflejarse en ocultar datos relevantes o en manipular
emocionalmente la situacion, lo que perjudica la transparencia del proceso y genera
desconfianza.

El Conciliador 4 sefial6 que en su experiencia la buena fe de los padres es un principio
fundamental, pero que también se ha observado que algunos padres actGan de forma
manipuladora o esconden informacién importante sobre la situacion del nifio. En estas
situaciones se vulnera el principio de buena fe, lo cual menoscaba la confianza entre los
progenitores y la eficacia del acuerdo conciliatorio.

La buena fe es esencial en los procesos de conciliacién, pues contribuye a crear un
clima de confianza y colaboracion entre los padres. Sin embargo, los resultados sefialan que
la ausencia de buena fe puede tener implicancias juridicas significativas, dado que las
actitudes deshonestas, como el ocultamiento de informacion o la manipulacion emocional,
atentan contra la transparencia del proceso y afectan negativamente el bienestar del nifio. La

buena fe, desde un punto de vista juridico, ha de ser constatada y amparada por valoraciones
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objetivas que garanticen no solo el consenso sino también la justicia y el beneficio del menor.
Los mediadores tienen que estar preparados para reconocer conductas desleales y para lidiar
con presiones emocionales que puedan poner en riesgo la proteccion del nifio. Deberan
establecerse mecanismos de supervision y garantizar que las decisiones adoptadas respeten
los derechos del menor, asegurando que la voluntariedad de los acuerdos no sea utilizada
para eludir responsabilidades o poner en riesgo el bienestar infantil.

En relacion con la pregunta 9: ";Como el centro de conciliacion resguarda el
bienestar integral del nifio durante la adopcion de los acuerdos conciliatorios en audiencia
sobre tenencia del menor?"

El Conciliador 1 manifestd que el centro de conciliacion debe exponer lo menos
posible al menor al conflicto, cuidando que su participacion sea Unicamente la necesaria e
indispensable. Asegurate de que sus derechos estén protegidos y sus opiniones valoradas,
analizando de manera conjunta los instrumentos disponibles y la opinion del menor.

La abogada 1 manifestd que, de acuerdo con sus experiencias, el centro de
conciliacion se empefia de manera formal en resguardar el bienestar del nifio, a través de
protocolos que aseguren que se tenga en cuenta el impacto emocional y psicoldgico que
tendra el acuerdo en el menor. Hay también expertos en la materia, tales como psicélogos o
trabajadores sociales, que participan para asegurarse de que el acuerdo es el mejor para el
nifio.

La Conciliadora 2 resalto que el centro de conciliacion se enfoca en el bienestar del
nifio, garantizando que sus derechos sean respetados durante todo el proceso. Entre ellos,
figuran el velar por que los acuerdos a los que se llegue no influyan negativamente en el nifio
y el seguir de cerca la situacion a fin de comprobar que el menor sigue gozando de proteccion

una vez que se haya concertado el acuerdo. El centro es el que hace las evaluaciones que
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sean precisas y acude a los expertos que puedan valorar el impacto del acuerdo sobre el
menor.

El centro de conciliacion se ocupa del bienestar integral del nifio, aplicando
protocolos de identificacion de riesgos y asegurandose de que las decisiones tomadas no solo
sean rapidas, sino que también respondan a las necesidades del menor, explico el Abogado
2. A los padres se les asesora de forma continuada y se controla que cumplan el acuerdo de
manera adecuada.

Segun Abogado 3, durante la adopcién de los acuerdos conciliatorios el centro de
conciliacion vela por que prima el bienestar del nifio. Durante las audiencias se analizan con
detalle las circunstancias que afectan al menor y se asegura que el acuerdo propuesto no
afecte a su desarrollo integral. También hizo hincapié en la importancia de contar con la
participacion de expertos, tales como psicologos o trabajadores sociales, que aporten
informacidén complementaria sobre las necesidades del nifio.

El abogado 4 comentd que el centro de conciliacion esta pendiente del bienestar
integral del nifio, por lo que se asegura gque se hagan evaluaciones detalladas de la situacion
del menor antes de tomar cualquier decisién. También, asegura que el acuerdo no afecte su
desarrollo emocional, educativo y social. El centro valora exhaustivamente las circunstancias
familiares y la incidencia en el nifio de las decisiones que se adoptaron.

El Abogado 5 comentd que el centro de conciliacion protege el bienestar del nifio a
través de un enfoque interdisciplinario, trabajando de manera conjunta con psicélogos y
otros profesionales. En los juicios se analizan las repercusiones de los acuerdos en la vida
del menor y se adoptan medidas de proteccion para evitar que el conflicto afecte al nifio.
Ademas, vela por que los acuerdos sean lo mas benéficos para el bienestar del menor y da

seguimiento al cumplimiento del acuerdo.
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El conciliador 3 sefialé que el centro de conciliacion tiene un papel importante en la
proteccion del bienestar del nifio, procurando que la participacion del menor se reduzca al
minimo y que se respete su derecho a ser oido Unicamente cuando sea necesario. También
hizo hincapié en la necesidad de que el centro cuente con psicologos y trabajadores sociales
para que realicen evaluaciones adecuadas que aseguren que los acuerdos sean
verdaderamente beneficiosos para el nifio.

El conciliador 4 manifestd que el centro de conciliacion tiene un rol esencial en
resguardar al menor y para ello es importante que se evalle de manera objetiva las
condiciones familiares. Explicd que el centro tiene que comprobar que los acuerdos respetan
los derechos del nifio y, ademas, dar seguimiento para que el menor esté en un entorno seguro
y saludable.

El anélisis de los resultados pone de relieve que el centro de conciliacion desempefia
un papel fundamental en la proteccion del bienestar del nifio durante el proceso de
conciliacion sobre tenencia, especialmente a través de la evaluacion objetiva de las
circunstancias familiares y la intervencion de profesionales especializados. Desde el punto
de vista juridico, el principio de proteccion del nifio debe prevalecer en todo momento y los
acuerdos a los que se llegue en la conciliacion deben basarse en una evaluacion integral de
sus necesidades emocionales, sociales y educativas. Los protocolos de identificacion de
riesgos y el inicio de un seguimiento continuo son herramientas fundamentales para
garantizar que los acuerdos se adapten a las necesidades cambiantes del nifio a lo largo del
tiempo. También, el derecho a la proteccion del nifio no sélo debe ser considerado desde un
punto de vista legal, sino que también debe ser apoyado por evaluaciones psicoldgicas y
sociales, para evitar que el acuerdo sea simplemente un acuerdo rapido entre los padres sin
un impacto positivo real sobre su bienestar. Los mediadores deben estar permanentemente

formados en la aplicacion de estos protocolos y los centros de mediacion deben disponer de
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mecanismos claros de supervision para garantizar que los acuerdos sean verdaderamente
positivos para el nifio a largo plazo.

En relacion con la pregunta 10: "Desde su experiencia, ¢qué situaciones ha observado
en el bienestar integral del nifio cuando los padres no actian con buena fe al definir las
responsabilidades parentales dentro del acuerdo de conciliacion extrajudicial sobre
tenencia?"

El Conciliador 1 sefial6 que cuando los padres no actuan de buena fe, el bienestar del
nifio se ve seriamente afectado. Uno de los padres puede no cumplir lo acordado o puede
manejar la situacién a su propio favor, creando un ambiente de inseguridad para el nifio. Esto
puede dar lugar a continuos conflictos que afectan emocionalmente al nifio/a que no tiene
una base estable sobre la que construir su relacion con ambos progenitores. En estas
situaciones, el nifio no solo se ve afectado por la falta de cumplimiento, sino también por la
tensién emocional que surge entre los padres, lo que repercute directamente en su bienestar
psicoldgico y emocional.

La Abogada 1 mencion6 que cuando los padres no acttan de buena fe se generan
situaciones de incumplimiento de acuerdos que generan inseguridad para el nifio. Cuando
uno de los padres manipula emocionalmente al nifio o entorpece el régimen de visitas, puede
perjudicar su bienestar, generando una atmosfera de tension que le ocasiona estrés
emocional. También, el hecho de que los padres no cumplan con lo acordado, puede producir
desconfianza entre los padres y un ambiente de conflicto que es perjudicial para el nifio.

La Conciliadora 2 sefialé que cuando los padres no acttan de buena fe, se evidencia
un incumplimiento del acuerdo que afecta de manera negativa al nifio. Esto puede
obstaculizar el vinculo con el padre que no tiene la custodia del menor, generando una

afectacion emocional del nifio. En ocasiones, ha visto también que los padres actian de
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manera manipuladora, creando un entorno de inseguridad para el nifio, lo que puede hacer
que el conflicto se intensifique, afectando ain mas su bienestar.

El abogado 2 explicd que cuando los padres no actian de buena fe, el bienestar del
nifio se ve comprometido, pues los acuerdos no se cumplen de manera adecuada. Eso puede
llevar a la desconfianza y a mas conflictos familiares, creando un ambiente emocionalmente
inestable para el nifio. El que alguno de los padres manipule la situacién tambiéen puede
condicionarlo, ya que el nifio queda atrapado entre dos versiones contradictorias y no tiene
unos cimientos solidos para su desarrollo.

El abogado 3 comento que cuando los padres no acttan de buena fe, el bienestar del
nifio se ve muy afectado. En su experiencia, uno de los padres puede no cumplir con lo
acordado, lo que provoca inseguridad en el nifio y genera un clima de constante conflicto.
La ausencia de buena fe también puede provocar que el nifio se sienta manipulado y con
secuelas emocionales, pues no puede confiar en que se cumplan los acuerdos y esta sometido
a un ambiente de tension entre sus padres.

El Abogado 4 sostuvo que cuando los padres no acttan de buena fe, se pone en juego
el bienestar integral del nifio. Si los padres no respetan los acuerdos o hacen uso de la
manipulacion emocional, se genera una constante situacion de desconfianza y tension que
afecta directamente la estabilidad emocional del nifio. Eso puede provocar que el nifio se
sienta atrapado en las discusiones de los papas, lo que afecta la relacion con ellos y produce
inseguridad en su vida cotidiana.

El Abogado 5 resaltd que cuando los padres no actian de buena fe, el nifio sufre
emocionalmente. Si no se cumplen los acuerdos puede ser que se generen conflictos
recurrentes y esto le genera al menor un ambiente de inseguridad y estrés. También, si uno
de los padres se comporta de manera manipuladora, el nifio se siente atrapado en un conflicto

entre sus padres y esto deteriora su bienestar emocional y psicologico.
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El conciliador 3 sefial6 que cuando los padres no actuan de buena fe, el bienestar del
nifio queda muy afectado. Estas ultimas, es decir, las situaciones de incumplimiento de
acuerdos, de manipulacion emocional y de obstruccion de las relaciones parentales, hacen
que el nifio viva en una situacion de tension e inseguridad. Esto impacta directamente en su
bienestar emocional y psicologico, afecta su relacion con los dos padres y establece una base
inestable para su desarrollo.

El Conciliador 4 sefialé que cuando los padres no acttan de buena fe el bienestar del
nifio se ve comprometido por la falta de cumplimiento de los acuerdos. Esto puede dar lugar
a conflictos familiares y a un entorno inseguro para el nifio, afectando de manera negativa
su desarrollo emocional y psicolégico. Por otra parte, la manipulacién emocional por parte
de uno de los padres puede incrementar la conflictividad, lo cual tiene un impacto negativo
en la relacién del nifio con los dos progenitores.

Desde el punto de vista juridico, la falta de buena fe en el proceso de conciliacion
extrajudicial sobre tenencia tiene implicancias profundas en la proteccion del bienestar del
nifio. La manipulacion emocional y el incumplimiento de acuerdos generan un entorno de
inseguridad y tensidn constante, que va en contra de los principios de proteccion integral
establecidos en la normativa internacional y nacional. ElI incumplimiento de
responsabilidades parentales no solo afecta la estabilidad emocional del nifio, sino que
también compromete su derecho al desarrollo integral y a una relacién equilibrada con ambos
progenitores. En este sentido, la legislacion debe asegurar que los acuerdos no sélo sean
consensuados, sino que ademas se verifique el impacto real que estos tienen en el menor.
Ademas, el principio de buena fe debe ser garantizado mediante evaluaciones objetivas y el
seguimiento de los acuerdos, con la intervencion de profesionales especializados, para evitar
que la falta de buena fe de alguno de los progenitores perjudique de forma irreparable el

bienestar del nifio a largo plazo.
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5.1.1 Analisis de resultados

5.1.1.1 Objetivo general

Analizar las implicancias del interés superior del nifio como criterio rector en los
acuerdos de conciliacidn extrajudicial sobre tenencia en el distrito de Cusco, 2024.

Conciliador 1. En su experiencia, el bienestar del nifio se ve gravemente afectado
cuando los padres no actuan con buena fe. Uno de los progenitores puede incumplir con lo
pactado o manipular la situacién para su beneficio personal, o que genera un ambiente de
inseguridad para el nifio. Este ambiente puede producir conflictos constantes, afectando
emocionalmente al nifio, ya que no tiene una base estable sobre la cual construir su relacién
con ambos progenitores.

Abogada 1. La falta de buena fe de los padres puede comprometer la proteccion del
nifio, sobre todo cuando uno de los padres cede por presiones econdémicas o emocionales.
De ahi surgen acuerdos desiguales, poniendo en riesgo el bienestar del nifio. También
influyen en la transparencia del acuerdo la obstruccién del régimen de visitas o la
manipulacion emocional del menor, que dificultan la proteccion integral del nifio.

Conciliadora 2. Cuando los padres no actian con buena fe, se evidencia el
incumplimiento de los acuerdos, lo que afecta al nifio al obstruir su vinculo con el progenitor
no custodio. En algunos casos, los padres actian de manera manipuladora, lo que genera un
entorno de inseguridad para el nifio y puede intensificar el conflicto, afectando ain mas su
bienestar emocional.

Abogado 2. Cuando los padres no acttan con buena fe, el bienestar del nifio se ve
comprometido. Los acuerdos no se cumplen adecuadamente, lo que genera desconfianza y
aumenta los conflictos familiares, creando un ambiente emocionalmente inestable para el

nifio. La manipulacion de la situacion por parte de uno de los progenitores también afecta al
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menor, pues se ve atrapado entre versiones contradictorias, 1o que no le permite tener una
base solida para su desarrollo.

Abogado 3 En su experiencia, cuando los padres no proceden de buena fe, el nifio
sale muy mal parado. Cuando los padres no cumplen con lo que han acordado, el nifio vive
en una situacion de inseguridad y esto genera un ambiente de conflicto permanente. Esta
situacion de incertidumbre emocional también tiene consecuencias a nivel psicologico, ya
que el nifio vive sometido al ambiente de tension que existe entre sus padres.

Abogado 4. Si los padres no actdan de buena fe, el nifio sufre porque lo manipulan
emocionalmente y no cumplen los acuerdos. Esto genera un clima de desconfianza y de
continua tension, afectando directamente la estabilidad emocional del nifio. El nifio, atrapado
entre los conflictos de los padres, vive una relacion conflictiva con ellos y se siente inseguro
en su vida cotidiana.

Abogado 5. Si los padres no proceden de buena fe, el nifio sufre las consecuencias a
nivel emocional. Cuando se rompen los acuerdos puede generar conflictos continuos, lo que
produce al menor un ambiente de inseguridad y de estrés. Si uno de los padres es
manipulador el nifio queda atrapado en la lucha entre sus padres y esto le perjudica el estado
emocional y psicologico.

Conciliador 3. Cuando los padres no actian con buena fe, el bienestar del nifio se ve
gravemente afectado. EIl incumplimiento de acuerdos y la manipulacién emocional generan
desconfianza y un ambiente de inseguridad para el nifio, comprometiendo su bienestar
emocional y creando una base inestable para su desarrollo.

Conciliador 4. Si los padres no acttian de buena fe, el bienestar del nifio corre riesgos
por el incumplimiento de los acuerdos. Esto produce conflictos familiares y un ambiente

inseguro para el nifio, lo que afecta de forma negativa su desarrollo emocional y psicologico.
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Tambiéen, la manipulacion emocional de uno de los progenitores puede incrementar el
conflicto, perjudicando la relacion del nifio con los dos padres.

Interpretation: Las entrevistas demuestran que el principio de buena fe es crucial para
lograr acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia en un marco transparente y
cooperativo. Pero cuando los padres y/o tutores no actian de buena fe, se generan serias
implicancias juridicas que afectan directamente el bienestar del nifio, Cuando uno de los
padres no cumple lo acordado o0 manipula la situacién para su propio beneficio, el nifio queda
expuesto a un clima de tension y desconfianza que incide negativamente en su bienestar
emocional y psicoldgico. Esto esta en linea con la teoria del interés superior del nifio, que
postula que todas las decisiones que atafian al nifio deben tomarse considerando sus
necesidades emocionales, sociales y educativas. Ademas, el derecho internacional,
particularmente la Convencion sobre los Derechos del Nifio, estipula que el interés superior
del nifio debe ser siempre el factor determinante en todas las decisiones que le afecten, tal
como lo afirma la jurisprudencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, que
enfatiza la necesidad de asegurar un desarrollo integral y saludable para el nifio, no solo en
términos de su bienestar fisico, sino también emocional y psicoldgico. La teoria de los
derechos fundamentales afirma que los derechos del nifio deben primar sobre los intereses
de los padres y que el principio de buena fe debe ser esencial para garantizar que los acuerdos
sean equitativos y no se usen para manipular a los padres o, mucho peor, al nifio. La falta de
buena fe vulnera los derechos fundamentales del nifio, por lo que se requiere que el proceso
de conciliacion se realice con acompafiamiento de evaluaciones profesionales y un adecuado
seguimiento de los acuerdos adoptados. S6lo de esta manera se podra garantizar que los
acuerdos de conciliacion protejan verdaderamente el interés superior del nifio y que
favorezcan su desarrollo en un entorno estable y saludable. Esto también resalta la

importancia de incorporar mecanismos para evaluar las circunstancias familiares,
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garantizando que se adopten decisiones informadas que verdaderamente satisfagan las
necesidades del nifio y no los intereses individuales de los padres.

5.1.1.2 Objetivo especifico 1

Identificar como se garantiza la proteccion efectiva del nifio en los acuerdos de
conciliacion extrajudicial sobre tenencia que se adoptan bajo el principio de voluntariedad
de las partes en el distrito de Cusco — 2024.

Conciliador 1. En su experiencia, el principio de voluntariedad ayuda a que los
acuerdos sean mas respetados, ya que los padres toman decisiones de forma consciente y
responsable. Sin embargo, también apuntd que, si bien la voluntariedad puede facilitar
acuerdos en los que los padres se comprometan de manera real con el bienestar de su hijo,
muchas veces no se hace una evaluacion adecuada de los intereses del nifio, lo que
compromete su proteccién efectiva.

Abogada 1. La voluntariedad puede ser positiva, puesto que permite a los padres
acordar cosas sin imposiciones, pero en ocasiones la falta de una valoracion objetiva del
contexto familiar y la presion emocional de los padres pueden comprometer la proteccion
del nifio. Resalto que la falta de evaluaciones profesionales puede comprometer la proteccién
adecuada del nifio, al no valorarse de forma correcta sus necesidades.

Conciliadora 2. En su experiencia, para lograr que los padres asuman su
responsabilidad en el acuerdo, la voluntariedad es clave. Sin embargo, apuntd que ese
principio puede ser problematico cuando no se hace una evaluacién rigurosa del bienestar
del nifio, y cuando uno de los padres acepta condiciones desproporcionadas para evitar el
conflicto. Esto puede afectar la proteccion eficaz del nifio pues no se priorizan sus
necesidades emocionales.

Abogado 2. El principio de voluntariedad permite un proceso méas flexible y de

colaboracion, pero tambien sefial6 que no todos los progenitores actiian con plena conciencia
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de sus responsabilidades. En algunos casos uno de los progenitores cede ante presiones
emocionales, lo que puede llevar a un acuerdo que no beneficia al nifio. Es fundamental estar
pendiente de estos acuerdos para que el bienestar del pequefio siga resguardado.

Abogado 3. El principio de voluntariedad de los acuerdos de conciliacion actia
positivamente, pues promueve la responsabilidad de los padres en el proceso. Sin embargo,
advirtio que la voluntariedad, de no tomarse en cuenta adecuadamente las necesidades
emocionales del nifio, puede dar lugar en ocasiones a acuerdos superficiales que
comprometen su proteccion a largo plazo. Por eso, es importante hacer seguimientos
profesionales después del acuerdo.

Abogado 4. La voluntariedad brinda a los padres la oportunidad de tomar decisiones
mas conscientes y comprometidas con el bienestar del nifio. Sin embargo, indicd que en
ocasiones los padres cedan ante presiones, lo cual podria poner en riesgo la proteccion del
nifio, pues el acuerdo puede no considerar sus necesidades emocionales o psicoldgicas de
manera adecuada. Insistio en la necesidad de establecer un mecanismo de seguimiento
posterior al acuerdo para comprobar gue el nifio o la nifia siguen siendo protegidos.

Abogado 5. La voluntariedad ayuda a lograr acuerdos mas comprometidos entre los
progenitores, pero dificulta la proteccion del nifio cuando los padres no tienen claridad sobre
las responsabilidades que asumen. Destaco la importancia de llevar a cabo evaluaciones
imparciales para confirmar que el acuerdo salvaguarde verdaderamente el bienestar del nifio
y que los padres estén cumpliendo de forma eficaz. Es necesario que profesionales los sigan
y los interven-gan para garantizar su proteccion.

Conciliador 3. Ese principio de voluntariedad beneficia la proteccion del nifio, pues
facilita acuerdos mas comprometidos. Pero advirtio que cuando los acuerdos no se evalian

bien o cuando uno de los progenitores cede a presiones, el bienestar del nifio puede quedar
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comprometido. Seguir los acuerdos es necesario para que las decisiones que se han tomado
sigan siendo buenas para el nifio.

Conciliador 4. El principio de voluntariedad hace que los padres y madres puedan
pactar con mas flexibilidad. Sin embargo, destacd que la falta de evaluaciones profesionales
puede poner en riesgo que el nifio esté protegido de forma eficaz. Si los padres y madres no
son plenamente conscientes de las consecuencias del acuerdo, pueden surgir situaciones de
desventaja para el nifio y, con ello, quedar comprometido su bienestar emocional y social.

Interpretation: La voluntad de los padres para llegar a acuerdos en la conciliacion
extrajudicial sobre la tenencia resulta fundamental en el proceso, puesto que promueve que
los padres asuman una responsabilidad consciente en las decisiones que tomen. Los
resultados de las entrevistas muestran, sin embargo, que este principio puede comprometer
la proteccion efectiva del nifio cuando no se lleva a cabo una evaluaciéon adecuada de sus
necesidades emocionales y psicologicas. EI Cédigo Civil y la Convencién de los Derechos
del Nifio establecen gque en todas las decisiones que afecten al menor, debe prevalecer su
interés superior. Este principio debe ser garantizado a través de evaluaciones profesionales
que aseguren que el acuerdo no solo cubra los intereses de los progenitores, sino que también
favorezca el desarrollo integral del menor. La jurisprudencia de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos apoya que cualquier acuerdo de tenencia debe ser revisado bajo la dptica
del bienestar integral del nifio, que no solo implica garantizar su salud fisica, sino también
su bienestar emocional y psicoldgico. Por otra parte, la doctrina juridica de los derechos
fundamentales subraya que los derechos del nifio no deben quedar subordinados a la voluntad
de los padres, sino que deben ser priorizados en todas las decisiones judiciales o
extrajudiciales. De este modo, si bien la voluntariedad puede propiciar acuerdos agiles y

colaborativos, resulta indispensable contar con un mecanismo de seguimiento y la
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participacion de profesionales especializados, tales como psicélogos, que certifiquen que el
acuerdo realmente tutore el bienestar integral del nifio a lo largo del tiempo.

5.1.1.3 Objetivo especifico 02.

Describir como se resguarda la proteccion de bienestar integral del nifio en relacién
con la aplicacién del principio de buena fe en los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre
tenencia en el distrito de Cusco, 2024.

Conciliador 1. En su experiencia, el principio de buena fe juega un papel crucial para
garantizar que los acuerdos de conciliacion sean alcanzados en un entorno cooperativo. Sin
embargo, cuando los progenitores no acttan con buena fe, la manipulacion emocional o el
incumplimiento de los acuerdos afectan directamente al nifio. Esto genera desconfianza entre
los progenitores y crea un entorno de inseguridad para el menor, afectando su bienestar
integral.

Abogada 1. La buena fe deberia ser esencial para garantizar que los acuerdos respeten
el interés superior del nifio, pero cuando uno de los padres no actla honestamente, se
perjudican las relaciones familiares. Esto compromete la proteccion del bienestar del nifio,
pues pueden surgir situaciones como la obstruccidn del régimen de visitas o la manipulacion
emocional, lo cual perjudica la relacion del nifio con ambos progenitores.

Conciliadora 2. Para ella, la buena fe es esencial para lograr que ambos padres se
comprometan y actlen con responsabilidad en el acuerdo. Pero cuando uno de los padres no
actta de buena fe, la inestabilidad emocional del nifio se incrementa. En estos casos, el nifio
queda en medio de los conflictos de los padres, lo que repercute directamente en su bienestar
emocional y psicoldgico, afectando su desarrollo integral.

Abogado 2. El principio de buena fe es fundamental para establecer un proceso
transparente y justo, pero cuando uno de los padres no actua con honestidad, el bienestar del

nifio corre riesgos. Los acuerdos pueden ser desiguales y esto afecta al entorno emocional
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del nifio y genera conflictos familiares que inciden de forma directa en su estabilidad
emocional y psicologica.

Abogado 3. El principio de buena fe es, a su juicio, esencial para que los padres
alcancen acuerdos en los que se respete el bienestar integral del nifio. Sin embargo, cuando
uno de los padres no se comporta de forma honesta, el nifio se ve afectado emocionalmente,
ya que esto crea un ambiente tenso entre los padres y puede hacer que el nifio se sienta
manipulado, lo cual afecta a su desarrollo emocional.

Abogado 4. La buena fe debe regir los acuerdos pues, de lo contrario, los progenitores
podrian caer en actitudes manipuladoras o no cumplir con lo pactado. Esto le hace dafio al
nifio porque no solo afecta a la relacion con los dos progenitores sino que genera un clima
de desconfianza y tension que incide negativamente en su bienestar emocional.

Abogado 5. El principio de buena fe en la conciliacion es esencial para que los
progenitores actlen responsablemente. Pero si no se actua de buena fe, el bienestar del nifio
estd en juego por la opacidad de los acuerdos. El nifio puede sentirse inseguro
emocionalmente si le manipulan emocionalmente o si no se cumplen los acuerdos, lo que
repercute en su desarrollo integral y en su relacién con sus dos padres.

Conciliador 3. La buena fe resulta indispensable para asegurar acuerdos equilibrados
y justos. Si no se actla asi, se compromete el bienestar del nifio. Los conflictos continuos, el
no cumplir los acuerdos y el manipular emocionalmente, deterioran el bienestar emocional
del nifio y crean un ambiente de inseguridad que afecta su desarrollo integral.

Conciliador 4. Para é€l, el principio de buena fe es esencial para garantizar que los
acuerdos no so6lo se hagan en funcion de los intereses de los progenitores, sino que protejan
el bienestar del nifio. La ausencia de buena fe puede generar un entorno emocionalmente
inestable para el nifio, al comprometer su relacion con ambos progenitores y su desarrollo

emocional y psicologico.
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Interpretacion: Los resultados de las entrevistas resaltan que el principio de buena fe
en los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia es relevante, ya que garantiza
que las decisiones se adopten en un ambiente cooperativo y responsable. Los entrevistados
coincidieron, sin embargo, que cuando uno de los progenitores no actda de buena fe, existen
implicancias juridicas serias que impactan directamente en el bienestar emocional y
psicoldgico del nifio. La falta de buena voluntad genera un clima de desconfianza y tension
entre los padres, lo que desestabiliza al nifio emocionalmente y afecta su desarrollo integral.
El articulo 3 de la Convencion sobre los Derechos del Nifio, sefiala que el interés superior
del nifio debe prevalecer en todas las decisiones que le afecten, por lo que los acuerdos de
tenencia no solo deben valorarse desde los intereses de los progenitores, sino también desde
las necesidades emocionales, sociales y educativas del menor. De igual manera, la
jurisprudencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos ha reafirmado la necesidad
de garantizar un desarrollo integral y saludable del nifio, no sélo en lo que respecta a su
bienestar fisico, sino también emocional y psicoldgico. La teoria de los derechos
fundamentales dice que los derechos del nifio son superiores a los intereses de los padres, y
el principio de buena fe debe garantizar que los acuerdos sean justos y equitativos. Sin buena
fe se vulneran los derechos fundamentales del nifio por lo que se hace necesario contar con
evaluaciones profesionales y un adecuado seguimiento de los acuerdos. Sélo asi se podra
garantizar que los acuerdos de conciliacién protejan verdaderamente el interés superior del
nifio y contribuyan a su desarrollo emocional, psicoldgico y social en un entorno estable y
saludable. La buena fe deberia funcionar como un mecanismo de proteccion para impedir
que el nifio sea utilizado como objeto de manipulacién y garantizar que sus verdaderas

necesidades sean lo primero que se tome en cuenta en el acuerdo que se llegue a establecer.
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5.2 Discusiones

En relacion al objetivo general de analizar las implicancias del interés superior del
nifio como criterio rector en los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia en el
distrito de Cusco — 2024, los resultados obtenidos de los entrevistados muestran que, aunque
este principio debe ser central en las decisiones de conciliacion, su implementacion practica
aun enfrenta varios desafios. Los entrevistados coincidieron en que, si bien el interés superior
del nifio esta claramente establecido como principio rector, la aplicacion efectiva de este
principio no siempre se garantiza debido a diversas limitaciones en el proceso de
conciliacion. Las respuestas reflejan una preocupacion comun por la falta de evaluacion
exhaustiva del contexto familiar y de las necesidades emocionales y psicolégicas del nifio,
lo cual compromete la proteccion efectiva de su bienestar.

Esto se alinea con los antecedentes de estudios previos, como los de Veliz (2022) y
Ruiz (2020), que también destacaron las implicancias de aplicar el interés superior del nifio
de manera superficial. Estos estudios sugieren que la rapidez en los acuerdos, la presion por
llegar a consensos rapidos y la falta de intervencion de profesionales especializados pueden
llevar a acuerdos que no responden completamente a las necesidades del nifio. Los
entrevistados, como Abogada 1, también indicaron que la voluntariedad de los acuerdos
podria dar lugar a situaciones donde los padres, presionados por el conflicto, aceptan
compromisos desiguales que no favorecen al menor, lo que también coincide con las
observaciones de Alvarado (2023), quien sefialé que la voluntariedad puede ocultar
concesiones que no benefician al nifio

Por otro lado, el principio de voluntariedad que en teoria asegura que los acuerdos
sean aceptados conscientemente por ambas partes, no siempre cumple su objetivo. En
palabras del Conciliador extrajudicial Conciliador 1, si bien dicho principio tiene ventajas,

tales como el compromiso de los padres con las decisiones tomadas, la falta de evaluacién
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profesional puede llevar a que las decisiones se tomen apresuradamente o bajo la influencia
de factores emocionales o economicos, comprometiendo la proteccion del nifio. Este punto
coincide con la teoria de la proteccion integral, que resalta que los acuerdos deben valorarse
no solo desde el interés de los padres, sino también desde una perspectiva integral sobre el
bienestar del menor, teniendo en cuenta sus necesidades emocionales, psicologicas y
sociales.

Las bases teoricas que respaldan este analisis, como la teoria del interés superior del
nifio y la teoria de la proteccion integral, enfatizan la importancia de un proceso que evalle
a fondo las circunstancias del nifio, que no se limite a las negociaciones entre los
progenitores, sino que garantice que el acuerdo verdaderamente promueva su bienestar
integral.

Asi pues, aunque los resultados de la presente investigacion coinciden con los
antecedentes, al revelar que el principio del interés superior del nifio no siempre se aplica
efectivamente en la practica de la conciliacion extrajudicial, es claro que se requiere una
evaluacion mas profunda y profesionalizada de las circunstancias familiares y de las
necesidades especificas del nifio. Para garantizar la proteccion efectiva del nifio en estos
procesos, es indispensable contar con una mayor formacién para los conciliadores y utilizar
herramientas de evaluacion interdisciplinarias, como la participacion de psicélogos y
trabajadores sociales, que puedan ofrecer una vision mas integral del impacto de los acuerdos
en el menor.

Con relacion al objetivo especifico 01 de identificar cdmo se garantiza la proteccion
efectiva del nifio en los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia adoptados bajo
el principio de voluntariedad de las partes en el distrito de Cusco — 2024, los resultados de
los encuestados sefialan que el principio de voluntariedad tiene repercusiones tanto positivas

como negativas en el bienestar del nifio. Todos los entrevistados coincidieron en que este
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principio, al permitir que los progenitores lleguen libre y conscientemente a un acuerdo,
genera un compromiso que favorece el cumplimiento del mismo. No obstante, también
sefialaron que, en muchos casos, las decisiones pueden ser influenciadas por factores
emocionales o presiones externas, lo que compromete la proteccion efectiva del nifio.

Este hallazgo esta en linea con los antecedentes revisados de estudios anteriores,
como los de Veliz (2022) y Ruiz (2020), quienes también sefialaron que, aunque el principio
de voluntariedad busca una resolucion amistosa y consciente entre los padres, su
implementacidn no siempre asegura que se tomen en cuenta las necesidades del nifio. Estos
estudios han puesto de relieve que los padres, movidos por el conflicto o por la prisa de poner
fin a la disputa, pueden llegar a acuerdos que no consideran de forma apropiada el interés
superior del menor, tal y como se ha puesto de manifiesto en los resultados de esta
investigacion.

Los entrevistados, tanto el Abogado 2 como el Abogado 4 coincidieron en que la
voluntariedad permite una colaboracion activa de los progenitores en el acuerdo, lo que
aumenta la probabilidad de que el acuerdo sea respetado. No obstante, también se sefial6 que
este principio debe ir acompafado de evaluaciones objetivas y la intervencion de
profesionales especializados, para que el acuerdo sea verdaderamente beneficioso para el
nifio. Ese punto esta respaldado por la teoria del interés superior del nifio, la cual destaca que
este principio ha de ser la piedra angular de las decisiones judiciales y extrajudiciales, y que
su aplicacion requiere de una evaluacion integral de las circunstancias familiares y las
necesidades del menor.

Por otro lado, Abogada 1 sefial6 que, si bien la voluntariedad es positiva en muchos
casos, en situaciones de conflicto intenso, los progenitores pueden tomar decisiones
apresuradas que no benefician al nifio, coincidiendo con lo que observan Veliz (2022) y

Mendoza y Nope (2024) en sus estudios: el principio de voluntariedad puede ser manipulado
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por presiones emocionales o por intereses personales de los progenitores, poniendo en riesgo
el bienestar del nifio. En estos casos el acuerdo no refleja las verdaderas necesidades
emocionales y psicologicas del menor.

Por su parte, las bases tedricas, la teoria de la proteccién integral y la teoria del
bienestar integral, resaltan la necesidad de tomar en cuenta todos los aspectos del bienestar
del nifio (emocional, psicoldgico, social, educativo, etc.) a la hora de tomar decisiones en los
procesos de conciliacion. Las teorias resaltan que la evaluacion de los padres debe ir
acompafiada de un andlisis exhaustivo del nifio y del contexto familiar, algo que también
sefialaron los entrevistados como fundamental para lograr que el acuerdo sea efectivo y
verdaderamente beneficioso. La teoria de la cooperacion parental, por otra parte, subraya la
necesidad de que los progenitores trabajen de forma conjunta por el bienestar del nifio, pero
siempre bajo la supervision de profesionales capacitados que aseguren que el acuerdo no
solo atienda a las voluntades de los padres, sino a las verdaderas necesidades del menor.

Por ultimo, los antecedentes y los entrevistados coinciden en que el principio de
voluntariedad puede ser una herramienta positiva en los acuerdos de conciliacién, pero es
crucial que se acompafie de un enfoque profesional que garantice que las decisiones tomadas
protejan el bienestar integral del nifio.

En relacion al objetivo especifico 02: Describir cbmo se salvaguarda la proteccion
del bienestar integral del nifio con relacion a la aplicacion del principio de buena fe en los
acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia en el distrito de Cusco, 2024. Los
resultados obtenidos de los encuestados sefialan que, si bien se considera fundamental el
principio de buena fe para asegurar acuerdos transparentes y equitativos, su aplicacién
practica enfrenta varios obstaculos que pueden poner en riesgo la proteccion del nifio. La
buena fe es la voluntad de las partes de llegar a un acuerdo con honestidad y transparencia,

y en teoria, esto deberia asegurar que los acuerdos reflejen el interés superior del nifio. Sin
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embargo, los entrevistados resaltaron que la falta de sinceridad y las actitudes manipuladoras
pueden poner en riesgo el bienestar del nifio, ya que los acuerdos pueden estar influenciados
por los intereses de los padres y no por las necesidades reales del menor.

Este punto se relaciona con los antecedentes revisados en estudios anteriores como
los de Zapata (2021) y Ramirez (2020), quienes también han abordado como el principio de
buena fe puede verse comprometido en los acuerdos de conciliacion extrajudicial. La falta
de buena fe por parte de uno de los progenitores, advierte Zapata (2021), puede dar lugar a
acuerdos desleales, donde uno de los padres manipula la situacion o minimiza hechos
importantes con el objetivo de obtener ventaja en el proceso. En estos casos, el nifio queda
inmerso en un conflicto de los padres, lo cual repercute en su bienestar emocional. Los
entrevistados, como Abogado 3 y Abogado 4 coincidieron que aunque el principio de buena
fe puede ayudar a crear un ambiente de cooperacion, la falta de transparencia o de honestidad
de uno de los progenitores puede generar desconfianza y complicar el cumplimiento de los
acuerdos, comprometiendo la estabilidad y el bienestar del nifio.

La teoria de la proteccion integral del nifio, que resulta clave para el analisis del
interés superior del nifio, destaca, ademas, que los acuerdos deben adoptarse desde una
perspectiva que dé prioridad a las necesidades emocionales, sociales y de desarrollo del
menor. Sin embargo, la doctrina de la buena fe aplicada a la conciliacion extrajudicial sefiala
que si bien este principio busca la sinceridad y la transparencia, también esta expuesta a
abusos 0 manipulaciones, especialmente cuando uno de los progenitores no actia de manera
honesta. Al respecto, tanto Conciliadora 2 como Abogado 2 sefialaron que al principio de la
buena fe deben acompanarle evaluaciones objetivas del contexto familiar, pues la buena fe
no siempre es suficiente para garantizar que los acuerdos sean equitativos para el nifio.

En teoria del interés superior del nifio, los acuerdos de conciliacién deben asegurar

que los derechos del nifio no se vean comprometidos, siendo la sinceridad y transparencia
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de los padres fundamentales para asegurar que las decisiones tomadas verdaderamente
favorezcan al menor. Sin embargo, como sefialaron los entrevistados, la aplicacion de la
buena fe en el proceso de conciliacion no siempre se traduce en decisiones que protejan
efectivamente al nifio, ya que pueden existir intereses personales que influyan en el acuerdo,
afectando su capacidad para proteger el bienestar integral del mismo.

En conclusion, si bien el principio de buena fe podria servir para asegurar acuerdos
honestos y transparentes, los resultados de esta investigacion y los antecedentes revisados
permiten observar que la aplicacion practica del mismo puede ser obstaculizada por
conductas deshonestas o manipuladoras, que no toman como prioridad el interés superior del
nifio. Para que la proteccion del nifio sea efectiva, es fundamental que la buena fe sea
analizada desde un punto de vista profesional y objetivo, asegurando que las decisiones que

se adopten verdaderamente beneficien su bienestar emocional, social y psicoldgico.
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V1. Conclusiones

PRIMERA: Enrelacion con el objetivo general se llega a la conclusion que el interés
superior del nifio constituye el criterio rector de los acuerdos de conciliacion extrajudicial
sobre tenencia, sin embargo, su aplicacion en el distrito de Cusco durante el afio 2024 no
siempre se efectiviza. Del analisis de las entrevistas se desprende que, si bien
normativamente se reconoce este principio, en la practica los acuerdos tienden a centrarse
en el consenso entre los progenitores y en la solucién inmediata del conflicto, sin que se
realice una evaluacion integral de las necesidades emocionales, psicoldgicas y sociales del
menor. Esto puede afectar la finalidad protectora del interés superior del nifio y poner en
riesgo su desarrollo integral.

SEGUNDA: Respecto al primer objetivo especifico, se concluye que la proteccion
efectiva del nifio dentro de los acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia no se
garantiza plenamente bajo la sola aplicacion del principio de voluntariedad. Si bien este
principio favorece la participacion activa de los progenitores en la busqueda de soluciones
consensuadas, los resultados obtenidos demuestran que, en ausencia de mecanismos de
evaluacion especializados, los acuerdos pueden verse condicionados por factores
emocionales, econdmicos o personales de las partes. En consecuencia, existe el riesgo de
que las decisiones adoptadas no respondan de manera adecuada a las necesidades y al
bienestar integral del nifio.

TERCERA: En relacion con el segundo objetivo especifico, se concluye que el
principio de buena fe constituye un elemento esencial para la legitimidad y eficacia de los
acuerdos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia; no obstante, su aplicacién requiere
mayores mecanismos de supervision y control. El analisis realizado demuestra que la falta
de verificacion de la informacién proporcionada por las partes y la inexistencia de

seguimiento posterior a los acuerdos pueden limitar la proteccion efectiva del bienestar
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integral del nifio. Por ello, resulta necesario fortalecer las acciones de monitoreo y evaluacion
de los acuerdos conciliatorios para asegurar que estos respondan permanentemente al interes

superior del nifio y a las circunstancias particulares de cada caso.
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VI1. Recomendaciones

PRIMERA: Se exhorta al Ministerio de Justiciay Derechos Humanos (MINJUSDH)
a implementar programas permanentes de capacitacion y actualizacion especializada para
los conciliadores que intervienen en procedimientos de conciliacion extrajudicial sobre
tenencia. Estos programas deben abordar de manera prioritaria el principio del interés
superior del nifio, la proteccion integral de los derechos de la nifiez y adolescencia, la
aplicacion de la Ley N.° 31590 sobre tenencia compartida y las técnicas para identificar
factores de riesgo que puedan afectar el bienestar del menor. Esta recomendacion se sustenta
en los hallazgos de la investigacion, los cuales evidencian que, si bien el interés superior del
nifio es reconocido normativamente, su aplicacion practica puede verse limitada por la
ausencia de criterios técnicos especializados para evaluar las necesidades emocionales,
psicoldgicas y sociales del nifio al momento de adoptar acuerdos de tenencia.

SEGUNDA: Se exhorta al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
(MINJUSDH) aprobar e implementar protocolos estandarizados de actuacién para los
procedimientos de conciliacion extrajudicial sobre tenencia, incorporando criterios minimos
de evaluaciodn del entorno familiar, las relaciones parentales, las condiciones de cuidado y
las necesidades particulares del nifio, nifia o0 adolescente. La adopcion de estos instrumentos
resulta necesaria debido a que la investigacion determind que el principio de voluntariedad,
aunque favorece la solucion consensuada de los conflictos familiares, no siempre garantiza
por si mismo la proteccion efectiva del menor. En consecuencia, la existencia de protocolos
especializados permitiria que los acuerdos conciliatorios sean adoptados sobre la base de una
valoracion objetiva e integral de las circunstancias familiares, asegurando que las decisiones
respondan verdaderamente al interés superior del nifio.

TERCERA: El Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (MINJUSDH) se ve

instado a reforzar los mecanismos de supervision, monitoreo Yy fiscalizacion de los centros
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de conciliacion extrajudicial que tratan asuntos de familia, a través de evaluaciones
periddicas y verificacion del cumplimiento de los principios que rigen la conciliacion. Esta
medida se justifica por los resultados de la investigacion, que demuestran la necesidad de
reforzar el control sobre la aplicacion del principio de buena fe y sobre la calidad de los
acuerdos alcanzados en materia de tenencia. Una fiscalizacion efectiva permitira garantizar
que los centros de conciliacion actien conforme a los estandares de proteccion de los
derechos del nifio, evitando que los acuerdos respondan exclusivamente a los intereses de
las partes y asegurando que el bienestar integral del nifio sea el eje central de toda decision

conciliatoria.



118

VII1. Referencias
Aguilar, B. (2009). La Tenencia como Atributo de la Patria Potestad y Tenencia Compartida.
Derecho & Sociedad, 32.

https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoysociedad/article/view/17425

Alarcon, F., & Suérez, N. (2020). La familia como eje transformador de la sociedad
sustentada en el ambito juridico. Polo Del Conocimiento: Revista Cientifico -

Profesional. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/9435896.pdf

Alca, E. (2022). La aplicacion de la tenencia compartida en los procedimientos
conciliatorios [Tesis de pregrado. Universidad Privada San Juan Bautista].
https://repositorio.upsjb.edu.pe/backend/api/core/bitstreams/38db9d30-e791-444f-

a473-f196f2487cd5/content

Ampuero, D., Bracamonte, E., Cordova, G., Rafael, G., & Rodriguez, M. (2024). Tenencia
Compartida en Perd. Chornancap Revista Juridica, 2(1), 81-97.

https://doi.org/10.61542/rjch.73

Avellaneda, J., Ortiz, L., & Ynofan, A. (2024). Derecho de acceso a la justicia del nifio
indigena en el Peru. lus Inkarri, 13(16), 181-202.

https://doi.org/10.59885/iusinkarri.2024.v13n16.07

Bécar, E. (2020). El Principio del Interés Superior del Nifio: origen, significado y principales
manifestaciones en el Derecho Internacional y en el Derecho Interno. Actualidad

Juridica. https://derecho.udd.cl/actualidad-juridica/files/2021/01/AJ42-P527 .pdf

Cantoral, K., & Del Carmen, Z. (2018). El interés superior del nifio como principio rector de
las politicas publicas en Meéxico: funcion justificativa y directiva. Revista

Latinoamericana de Derechos Humanos, 29(1). https://doi.org/10.15359/rldh.29-1.3



119

Carretta, F. (2021). ¢Es realmente el interés superior del nifio una norma de procedimiento?
A proposito de la observacion general N° 14 del Comité de los Derechos del Nifio.

lus et Praxis, 27(2), 236—-255. https://doi.org/10.4067/S0718-00122021000200236

Cassagne, J. (2009). La discrecionalidad administrativa. Foro  Juridico.

https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/forojuridico/article/download/18518/18758/

Castro, A., & Chalco, K. (2021). Principio del Interés Superior del Nifio en los procesos
unicos de ejecucion de actas de conciliacion extrajudicial de tenencia y régimen de
visitas. Revista Peruana de Derecho y Ciencia Politica.

https://idicap.com/ojs/index.php/dike/article/view/43/263

Castro, K., Vera, F., Segura, M., Espinoza, U., & Buleje, L. (2024). El principio del interés
superior del nifio como criterio de atenuacién de la pena: entre el principio de
legalidad y el acuerdo plenario. Llallig, 4(1).

https://doi.org/10.32911/llalliq.2024.v4.n1.1123

Congreso de la Republica del Peru. (2021). Ley N.° 31165, Ley que modifica la Ley 26872,
Ley de Conciliacion, permitiendo la realizacion de la audiencia de conciliacién a
través de medios electrénicos u otros similares y dicta otras disposiciones para
optimizar el funcionamiento del sistema conciliatorio. https://Ipderecho.pe/ley-

31165-modifica-ley-conciliacion-audiencia-conciliacion-medios-electronicos/

Congreso de la Republica del Pert. (2022). Ley N.° 31590, Ley que regula la tenencia
compartida y modifica los articulos 81, 82, 83 y 84 del Cddigo de los Nifios y
Adolescentes.
https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/2021_2026/ADLP/Texto_Consoli

dado/31590-TXM.pdf

Chambi, K., & Aguero, K. (2023). Analisis de la proteccion del principio del interes superior


https://doi.org/10.32911/llalliq.2024.v4.n1.1123
https://lpderecho.pe/ley-31165-modifica-ley-conciliacion-audiencia-conciliacion-medios-electronicos/?utm_source=chatgpt.com
https://lpderecho.pe/ley-31165-modifica-ley-conciliacion-audiencia-conciliacion-medios-electronicos/?utm_source=chatgpt.com
https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/2021_2026/ADLP/Texto_Consolidado/31590-TXM.pdf
https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/2021_2026/ADLP/Texto_Consolidado/31590-TXM.pdf

120

del nifio en los procedimientos de conciliacion sobre tenencia [Tesis de pregrado.
Universidad Catolica San Pablo].
https://repositorio.ucsp.edu.pe/backend/api/core/bitstreams/49617450-f2e6-4dd0-

b6ee-e786ca3dd773/content

Del Carmen-lparraguirre, D. (2023). Las familias afines: Un estudio doctrinal,
jurisprudencial y comparado. Instituto Universitario de Innovacion Ciencia y

Tecnologia Inudi Perq. https://doi.org/10.35622/inudi.b.091

Delfin, C., Saldafa, C., Cano, R., & Pefia, E. (2021). Caracterizacion de los roles familiares
y su impacto en las familias de Meéxico. Revista de Ciencias Sociales, 27.

https://www.redalyc.org/journal/280/28068276012/28068276012.pdf

Diaz, E. (2020). El interés superior del nifio como concepto juridico indeterminado. Revista
de La Facultad de Derecho de México, 70(278-2), 837.

https://doi.org/10.22201/fder.24488933e.2020.278-2.77494

Diaz, L. P., Machuca, J., & Rodriguez, M. (2024). Aplicacion del principio del interés
superior de la nifiez y la adolescencia en la participacion politica de adolescentes de
Lima Metropolitana. Boletin Mexicano de Derecho Comparado, 177-2009.

https://doi.org/10.22201/iij.24484873e.2024.169.18623

Erazo, M. (2020). La participacion de los nifios, nifias y adolescentes en los procesos de
mediacién familiar en el Ecuador: Analisis a partir del principio del Interés Superior
del Niflo [Tesis de pregrado. Universidad San Francisco de Quito].

https://repositorio.usfg.edu.ec/jspui/bitstream/23000/9792/1/130323.pdf

Escobar, M. (2024). La vulnerabilidad del interés superior del nifio respecto a los casos de
tenencia compartida en la conciliacion extrajudicial peruana, afio 2023 [Tesis de

pregrado. Universidad Continental].



121

https://repositorio.continental.edu.pe/bitstream/20.500.12394/16180/8/IV_FDE_31

2_TE_Escobar_Palomino_2024.pdf

Espinoza, G., & De Santis, J. (2024). La mediacion familiar como herramienta para la
resolucion de conflictos en el dmbito de divorcio. Reincisol., 3(5), 1608-1632.

https://doi.org/10.59282/reincisol.V3(5)1608-1632

Flores, S. M. S. (2024). Conciliacion extrajudicial como mecanismo de descongestion en los
procesos de familia.  Cadernos  Miroslav  Milovic, 2(1), 3-10.

https://doi.org/10.46550/cadernosmilovic.v2il.46

Garay, A. (2021). La custodia compartida en las relaciones familiares en conflicto. lus

Vocatio, 4(4), 73-98. https://doi.org/10.35292/iusVocatio.v4i4.542

Garcés, C. (2021). El interés superior de los nifios, nifias y adolescentes en el Peru: el camino
hacia su efectiva aplicacion y hacia el real reconocimiento de los nifios, nifias y
adolescentes como sujetos plenos de derechos. PUCP.

https://repositorio.pucp.edu.pe/items/52f87d38-4b59-4866-bcf4-1871e085e3b4

Garcia, D. (1981). Proteccion procesal de los derechos fundamentales en la constitucién
peruana de 1979. Derecho PUCP, 35, 65-85.

https://doi.org/10.18800/derechopucp.198101.006

Garcia, F., & Ocafia, M. (2023). La conciliacion extrajudicial pospandémica en el Perd. lus

et Praxis, 056, 19-38. https://doi.org/10.26439/iusetpraxis2023.n056.6055

Garrido, R. (2013). El interés superior del nifio y el razonamiento juridico. Scielo.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-

43872013000100006

Gonzélez, C. (2020). Intimidad y confidencialidad en el ambito sanitario. Una perspectiva



122

ética. Revista CONAMED, 25(3), 123-128. https://doi.org/10.35366/95984

Guamuro, N., & Morales, M. (2024). La tenencia compartida como institucion para evitar la
alienacion parental en Peru. Plural Episteme: Interdisciplinary Open Access Journal,

2(1), 1-8. https://doi.org/10.56183/plepist.v2il.644

Herencia, S. (2021). El interés superior del nifio como concepto juridico indeterminado y su
concrecion en la jurisprudencia nacional. Persona y Familia, 10, 85-104.

https://doi.org/10.33539/peryfa.2021.n10.2485

Hernandez-Sampieri, R., & Mendoza, C. (2018). Metodologia de la Investigacion: Las rutas

cuantitativa, cualitativa y mixta. In Mc Graw Hill Educacion.

La Rosa, J. (1999). Los principios de la Conciliacion y la Ley N° 26872. Derecho PUCP,

52, 107-117. https://doi.org/10.18800/derechopucp.199901.004

Labrin, C., Castro, K., Vera, F., & Espinoza, U. (2025). Eficacia de la conciliacion
extrajudicial como requisito de admisibilidad en asuntos civiles, patrimoniales y de
familia en Huaraz y Sullana. Revista Cientifica Ratio lure, 5(1), e807.

https://doi.org/10.51252/rcri.v5i1.807

Lepin Molina, C. (2022). La autonomia de la voluntad en el ambito del derecho familiar.
Actualidad Juridica Iberoamericana, 16 bis, 1236-1255.

https://doi.org/10.2386/23864567

Lopez, R. (2015). Interés superior de los nifios y nifias: Definicion y contenido. Revista
Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez 'y Juventud, 13(1).

https://doi.org/10.11600/1692715x.1311210213

Lopez, R. (2025). Interés superior de los nifios y nifias: Definicion y contenido. Revista

Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez 'y Juventud, 13(1).



123
https://doi.org/10.11600/1692715x.1311210213

Lucio, A. (2024). Derecho de los individuos a gozar de proteccion efectiva por parte de las
autoridades estatales frente a los impactos adversos graves para su vida, salud y
calidad de vida derivados de los efectos nocivos y riesgos causados por el cambio
climético. Revista de Las Cortes Generales, 551-571.

https://doi.org/10.33426/rcg/2024/118/1849

Mendoza, L., & Nope, A. (2024). El interés superior del nifio y las implicancias de la
conciliacion extrajudicial de tenencia compartida [Tesis de pregrado. Universidad

César Vallejo]. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/146024

MEZA, A., ARRIETA, M., & CARRASQUILLA, L. (2021). ANALISIS DE LAS PARTES,
APODERADOS Y LIMITES DE LA AGENCIA OFICIOSA EN LA
CONCILIACION EXTRAJUDICIAL EN COLOMBI. Revista Republicana, 31,

191-209. https://doi.org/10.21017/Rev.Repub.2021.v31.a113

Mezarina, S., & Rosales, P. (2019). Los acuerdos interinstitucionales en la practica peruana
de derecho internacional. Derecho PUCP, 82, 371-406.

https://doi.org/10.18800/derechopucp.201901.013

Minchan, W. (2023). Aplicacion del principio del interés superior del nifio en relacion al
incumplimiento del régimen de visitas, Chiclayo [Tesis de pregrado. Universidad
Serior de Sipén].
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/11373/Minchan

Sanchez Williams Ivan.pdf?sequence=12

Mora, M., & Sanchez, W. (2024). Eficacia de las actas de conciliacion sobre alimentos,
tenencia y régimen de visitas celebradas en la Municipalidad Distrital de Taray

(DEMUNA) a fin de proteger el principio del interés superior del nifio y adolescente



124

durante el periodo agosto 2020 — mar [Tesis de pregrado. Universidad Andina del

Cusco].

https://repositorio.continental.edu.pe/bitstream/20.500.12394/16180/8/IV_FDE_31
2_TE_Escobar_Palomino_2024.pdf

Orellana, S., & Pozo, E. (2023). La tenencia compartida en el Ecuador. Polo Del

Conocimiento: Revista Cientifico - Profesional.

https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/5274/12906

Ortega, . (2002). EIl principio del interés superior del nifio en las situaciones de crisis

familiar una perspectiva comparada en el ambito de la Union Europea.

Psicopatologia Clinica Legal y Forense, 2.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2516711

Ospina, A. (2022). Configuracién del medio de control automaético de legalidad de los
acuerdos conciliatorios extrajudiciales. Universidad Externado de Colombia.
https://bdigital.uexternado.edu.co/entities/publication/28bf0f65-b61c-460d-a00a-
1c7364f6f86b

Pérez, F. (2024). Violation of the principle of the best interests of the child in maintenance
proceedings due to non-attendance of parties. SCIENDO, 27(2), 289-294.

https://doi.org/10.17268/sciend0.2024.042

Piedra, M., & Polo, E. (2022). El principio de voluntariedad y la tenencia en mediacion. Polo

Del Conocimiento: Revista Cientifico - Profesional.

https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/9401574.pdf
Pintore, A. (2017). El formalismo juridico: un cotejo entre Jori y Schauer. Derecho PUCP,
79, 47-75. https://doi.org/10.18800/derechopucp.201702.003

Renteria, M. (2008). La conciliacion en familia. Revista De La Maestria En Derecho

Procesal, 2.



125

https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/derechoprocesal/article/view/2434

Rodriguez, M. (2024). Patria Potestad y Tipos de Familia. Revista Ciencia & Sociedad, 4.
https://cienciaysociedaduatf.com/index.php/ciesocieuatf/article/view/163

Ruiz, R. (2020). Custodia compartida y cambio social: La construccién social de la custodia
compartida [Tesis de posgrado. Universidad de Alicante].
https://rua.ua.es/dspace/handle/10045/113648

Sénchez, 1., Lay, N., Herrera, H., & Borbaran, M. (2021). Estrategias pedagogicas para el
aprendizaje y desarrollo de competencias investigativas en estudiantes universitarios.
Revista de Ciencias Sociales. https://doi.org/10.31876/rcs.v27i2.35911

Shinno, V. (2021). La pérdida de la tenencia por alienacién parental. Lumen, 17(2), 254—
266. https://doi.org/10.33539/lumen.2021.v17n2.2471

Silva, L. (2012). Delimitacion del concepto del interés superior del nifio, establecido en el
articulo 3 de la Convencion sobre los Derechos del Nifio, para la resolucion de casos
de sustraccién internacional de nifios y adolescentes. lus et Praxis, 043, 30.
https://doi.org/10.26439/iusetpraxis2012.n043.328

Silva, M. (2020). EI desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes y la tenencia
compartida en Tungurahua [Tesis de posgrado. Universidad Técnica de Ambato].
https://repositorio.uta.edu.ec/server/api/core/bitstreams/56e6d1e6-cc2d-498d-ab8a-
c744bfbdf15d/content

Sokolich, M. (2013). La aplicacion del principio del interés superior del nifio por el sistema
Judicial Peruano. Vox Juris.
https://portalrevistas.aulavirtualusmp.pe/index.php/VJ/article/view/47

Tamayo, A., & Miranda, J. (2024). El Principio de Interés Superior del Nifio en el
Ordenamiento Juridico Ecuatoriano. 593 Digital Publisher CEIT, 9(4), 700-713.

https://doi.org/10.33386/593dp.2024.4.2571



126

Toralva, A. (2022). El interés superior del nifio en el marco de la educacion peruana. Ciencia
Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 6(1), 2520-2536.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i1.1664

Torrejon, V. (2022). Interés superior del nifio y la educacion intercultural bilingle en el
derecho internacional de los derechos humanos. SAPIENTIA & IUSTITIA, 4, 49-74.
https://doi.org/10.35626/sapientia.4.2.27

Veliz, S. (2022). La tenencia compartida en la legislacion ecuatoriana y los derechos de los
nifios, nifas y adolescentes [Tesis de pregrado. Universidad Regional Autonoma de
Los Andes]. https://dspace.uniandes.edu.ec/handle/123456789/14662

Victorero, M., Ros, D., & Robles, G. (2023). Reconocimiento de diversos tipos de familia'y
su impacto en la adopcion homoparental en Ecuador. IUSTITIA SOCIALIS, 8(1),
174-183. https://doi.org/10.35381/racji.v8i1.2504

Villalobos, H. (2023). El proceso de alimentos y el trato diferenciado. Revista
Llapanchikpag: Justicia, 5(7), 113-153. https://doi.org/10.51197/1j.v5i7.746

Villar, N. (2022). Impacto en el bienestar integral de nifios y nifias durante la pandemia: un
analisis documental. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 6(5), 2742—
2754. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i5.3278

Zurita, U. (2020). participaciéon al derecho a la participacién de nifias, nifios y adolescentes
en las escuelas y la educacion en México: Revista Peruana de Investigacion

Educativa, 12(13), 39-63. https://doi.org/10.34236/rpie.v12i13.230

Los anexos, panel fotografico y otros documentos estan resguardados en la oficina de repositorio digital
institucional en la Biblioteca Central de la Universidad Tecnoldgica de los Andes



