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Resumen

El desarrollo de la investigacion, se centr6 en el objetivo general, determinar el nivel de
influencia de la gestion logistica en la ejecucion del gasto. Se emple6 una metodologia de tipo
basico, con un enfoque cuantitativo, nivel explicativo y un disefio no experimental. La muestra
consté de 89 trabajadores, y se utilizd un cuestionario como instrumento de recoleccién de
datos validado y sometido a prueba de confiabilidad cuyo valor fue superior a 0,80. Los
resultados demostraron que la gestion logistica tiene una influencia significativa en la ejecucion
del gasto, explicando el 99% de su variabilidad. La conclusion principal indica que una gestion
logistica eficiente es importante para optimizar la administracion de los recursos publicos y
mejorar la ejecucion presupuestal. Una gestion logistica bien estructurada permite una
asignacion mas precisa de los recursos, reduce el riesgo de errores y retrasa en el gasto, y
fortalece la capacidad de respuesta a las necesidades del sector publico. Esta investigacion
proporciona evidencia sélida para reforzar los procesos logisticos existentes, promoviendo una
mayor transparencia y rendicion de cuentas. Asi, se asegura una gestion financiera mas eficaz,
gue no solo mejora el cumplimiento de los objetivos presupuestales, sino que también

incrementa la confianza en la administracién publica.

Palabras clave: Gestién logistica, ejecucion del gasto, recursos publicos, Eficiencia

presupuestal
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Abstract

The development of the research focused on the general objective of determining the
level of influence of logistics management on expenditure execution. A basic methodology was
used, with a quantitative approach, explanatory level and a non-experimental design. The
sample consisted of 89 workers, and a questionnaire was used as a data collection instrument
validated and subjected to a reliability test whose value was greater than 0.80. The results
showed that logistics management has a significant influence on expenditure execution,
explaining 99% of its variability. The main conclusion indicates that efficient logistics
management is important to optimize the administration of public resources and improve
budget execution. Well-structured logistics management allows for a more precise allocation of
resources, reduces the risk of errors and delays in spending, and strengthens the capacity to
respond to the needs of the public sector. This research provides solid evidence to reinforce
existing logistics processes, promoting greater transparency and accountability. This ensures
more effective financial management, which not only improves the achievement of budgetary

objectives, but also increases confidence in public administration.

Keywords: Logistics management, expenditure execution, public resources, Budgetary

efficiency
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l. Introduccion

El presente informe de investigacion aborda la “Influencia de la gestidn logistica en la
ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac durante el afio 2023”. La investigacion
se estructura en cuatro capitulos principales, cada uno abordando aspectos importantes para
una comprension integral del tema.

El Capitulo | introduce el problema de investigacion, establece los objetivos, justifica la
relevancia del estudio y delimita su alcance.

El Capitulo Il ofrece un marco tedrico exhaustivo, incluyendo antecedentes relevantes
y las bases tedricas que sustentan el estudio. Este capitulo proporciona el contexto necesario
para entender las teorias y estudios previos relacionados con la gestién logistica y su impacto
en el gasto publico.

En el Capitulo Ill, se detalla la metodologia empleada en la investigacion. Se presenta
la hipétesis, el tipo y nivel de investigacion, el disefio del estudio, asi como la poblacién,
muestra, técnica e instrumento utilizados para la recoleccién y analisis de datos.

El Capitulo IV se enfoca en la presentacion y discusion de los resultados obtenidos. Se
analizan los hallazgos en relacion con la hipétesis planteada, ofreciendo una discusion critica
de los datos recolectados.

Finalmente, el informe finaliza con un resumen de las conclusiones derivadas del
estudio y recomendaciones practicas para mejorar la eficiencia en la gestion logistica y la
ejecucion del gasto publico. Este informe busca proporcionar una base sélida para la

optimizacion de procesos y la toma de decisiones en el &mbito de la administracién publica.
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Il. Planteamiento del problema

2.1. Descripcion y formulacién del problema

La gestion logistica desempefia un papel fundamental en el sector publico al garantizar
la eficiencia en la ejecucion del gasto, lo que a su vez contribuye al desarrollo socioeconémico
de los paises. Sin embargo, a nivel mundial, existe una serie de desafios y problemas que
afectan la ejecucion efectiva del gasto publico debido a deficiencias en la gestion logistica.
Estas deficiencias pueden generar ineficiencias, retrasos, sobrecostos y la falta de
transparencia en los procesos logisticos, lo que impacta directamente en la efectividad de los
programas y proyectos publicos. Por lo tanto, es necesario realizar una investigacion
exhaustiva para comprender y analizar el problema que representa la gestién logistica en la

ejecucion del gasto del sector publico a nivel global (Zelada, 2021).

Por otro lado, se precisa que la gestidn logistica en el sector publico enfrenta una serie
de desafios que obstaculizan la eficiente ejecucion del gasto y, en Ultima instancia, limitan el
impacto de las politicas y programas gubernamentales. Estos problemas generalmente
identificados son comunes en los siguientes aspectos: Ineficiencias en los procesos logisticos,
porque la falta de planificacion adecuada, la deficiente gestion de inventarios, la ausencia de
sistemas de informacion integrados y la falta de coordinacion entre las diferentes unidades
administrativas de la entidad publica resultan en procesos logisticos ineficientes, por lo que
estas ineficiencias generan retrasos en la adquisicion, transporte y distribucion de bienes y
servicios, consecuentemente afecta en la ejecucién del gasto publico y puede llevar a la

interrupcién de proyectos clave (Hernandez, 2022).

Otro de los problemas viene a ser el sobrecosto y filtracion de recursos, esto debido a
la falta de transparencia y control en los procesos de adquisicion y contratacién puablica dando
lugar a los sobrecostos y practicas corruptas. La falta de competitividad en los procesos de

licitacion, la falta de supervision y la baja rendicion de cuentas facilitan la filtracion de recursos



17

y la asignacion ineficiente de fondos publicos, lo que afecta negativamente la ejecucion del
gasto. En muchos casos la coordinacion deficiente entre los actores involucrados hace que la
gestion logistica en el sector publico la poca participacion de mdultiples actores, como entidades
gubernamentales, proveedores, transportistas y organismos de control, del mismo modo la
falta de coordinacion y comunicacién efectiva entre estos actores genera falta de
sincronizacion en las operaciones logisticas, retrasos en la entrega de bienes y servicios, y la
generacion de cuellos de botella en los procesos, lo que impacta la ejecucion del gasto publico

(Hernandez, 2022).

De igual forma, se precisa que la gestion logistica en el sector puablico peruano enfrenta
situaciones problematicas de gran relevancia y que afecta directamente la ejecucion del gasto
publico. Uno de los desafios radica en la falta de una adecuada planificaciéon y coordinacion
en la cadena de suministro, lo cual conlleva retrasos en la adquisicién y distribuciéon de bienes
y servicios necesarios para el funcionamiento de las entidades publicas. Estos retrasos no solo
generan un impacto negativo en la eficiencia de los procesos, sino que también pueden
implicar un aumento en los costos y una disminucion en la calidad de los productos adquiridos.
De igual forma, otro problema relacionado, es la deficiente gestidén de inventarios y la falta de
control en el almacenamiento de los bienes. La falta de un sistema eficiente de inventario
puede llevar a situaciones de sobreabastecimiento o desabastecimiento, lo cual afecta la
continuidad de las operaciones y dificulta la correcta ejecuciéon del gasto publico, por otro lado,
la falta de control en el almacenamiento de los bienes puede dar lugar a pérdidas, deterioro o
incluso desvio de los mismos, lo cual representa un grave problema en términos de

transparencia y rendicion de cuentas (Huamani, 2023).

Por otro lado, se debe precisar que, en el Gobierno Regional de Apurimac se enfrenta
un desafio significativo en cuanto a la gestion logistica y la ejecucion del gasto. Se ha

observado una serie de problemas que afectan la eficiencia y la transparencia en estas areas.
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En primer lugar, existe una falta de coordinacion y seguimiento adecuados en los
procesos de adquisiciones y suministros, lo que ha llevado a demoras en la entrega de bienes
y servicios necesarios. Se puede observar una planificacion y control deficiente en la ejecucion
del presupuesto, lo cual resulta en un deficiente uso de los recursos, principalmente en la
variacion de los costos. Estas deficiencias tienen un impacto directo en la calidad de los
servicios publicos ofrecidos a la poblacion, generando preocupaciones acerca de la honestidad
y el correcto uso de los fondos publicos. Esto implica que se implementen medidas efectivas
para mejorar la gestion logistica y la ejecucién del gasto, a fin de garantizar una administracion

eficaz y transparente en el Gobierno Regional de Apurimac.

Tabla 1
Reporte del manejo presupuestal al 2023:
ATENCION DE
GENERICA PIA PIM CERTIFICADO  COMPROMISO  DEVENGADO GIRADO %
MENSUAL ?

5-21: PERSONAL Y
OBLIGACIONES 699,459,318 809,407,603 808,807,318 808,493,653 808,490,134 803,919,223 99.9
SOCIALES
5-22: PENSIONES Y OTRAS 38,887,935 40,967,306 40,881,132 40,868,452 40,862,910 40,729,826  99.7
PRESTACIONES SOCIALES
5.23: BIENES Y SERVICIOS 173,129,506 229,320,049 17,812,592 213,976,545 212,984,073 203,847,344 92.9
5-24: DONACIONES Y 0 91,31 91,31 41,31 1,31 a1 1000
TRANSFERENCIAS
5.5: OTROS GASTOS 1454064 43,266,628 42,602,341 42,549,755 42,549,755 4,546,212 98.3
6-24: DONACIONES Y 0 3,124,972 3,124,972 3,045,143 3,045,143 3,045,143 97.4
TRANSFERENCIAS
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS 296 826,799 347,889, 151 336,995,511 331,068,734 327,481,685 31,797,161 94.1
NO FINANCIEROS
7-28: SERVICIO DE LA 9,669,823 6,669,823 0 0 0 00
DEUDA PUBLICA 0
TOTAL 1219427445 1,481,066,763  1,450,645,097  1,440,423,513 1,435,834,931 1,406,306,140

Nota. Consulta amigable del Gobierno Regional de Apurimac
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Problema General

¢, Como la gestion logistica influye en la ejecucion del gasto del Gobierno Regional de

Apurimac, 2023?

Problemas Especificos

e COmo la gestion logistica influye en la certificacién de la ejecucion del gasto del

Gobierno Regional de Apurimac, 2023?

e COmo la gestion logistica influye en la dimensiébn compromiso de la ejecucion del

gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023?

e ;COmo la gestion logistica influye en la dimensién devengado de la ejecucién del gasto

del Gobierno Regional de Apurimac, 20237
e ;COmo la gestion logistica influye en la dimensién pagado de la ejecucion del gasto del

Gobierno Regional de Apurimac, 2023?

2.2. Objetivos
2.2.1. Obijetivo General

Demostrar el nivel de influencia de la gestion logistica en la ejecucion del gasto del Gobierno

Regional de Apurimac, 2023.

2.2.2. Obijetivos Especificos

¢ Demostrar el nivel de influencia de la gestion logistica en la dimensién certificacién de
la ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.

e Demostrar el nivel de influencia de la gestién logistica en la dimensiéon compromiso de
la ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.

¢ Demostrar el nivel de influencia de la gestion logistica en la dimension devengado de

la ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.
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e Demostrar el nivel de influencia de la Gestion logistica en la dimension pagado de la

ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023

2.3. Justificacion e importancia

La importancia tedrica estuvo centrada en la informacion que se recabé de fuentes de
rigor cientifico como articulos, tesis, textos, revistas, entre otros. Los conceptos y definiciones
para las variables y dimensiones, fueron de importancia para los interesados y busco6 que se

comprenda de mejor manera el fondo de la investigacion.

A nivel practico, la realizacion del estudio fue importante porque proporciona informacion
valiosa para mejorar la gestion logistica y la ejecucion del gasto en esta institucion. Los
resultados de la investigacion podran ser utilizados para identificar las deficiencias existentes
en los procesos logisticos y desarrollar estrategias y politicas mas efectivas. Esto permitira
una asignacion mas eficiente de los recursos disponibles, una reduccion de los costos
innecesarios y una mejora sustancial en la calidad de los servicios publicos ofrecidos a la

poblacién de la regién.

A nivel metodoldgico, la investigacién también fue de importancia porque buscé recopilar
datos cuantitativos a través de la aplicacion de cuestionarios que permitieron analizar las
variables y dimensiones. Este proceso sera fundamental para otros estudios similares y
puedan orientarse con la metodologia utilizada, ademas del instrumento utilizado porque sera

debidamente validado.

2.4. Hipotesis

Hipotesis General

La Gestion logistica influye significativamente en la ejecucion del gasto del Gobierno

Regional de Apurimac, 2023.
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Hipotesis Especificas

La Gestion logistica influye significativamente en la dimensién certificacion de la

ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.

e La Gestion logistica influye significativamente en la dimension compromiso de la

ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.
e La Gestion logistica influye significativamente en la dimension devengado de la

ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.

e La Gestion logistica influye significativamente en la dimension pagado de la ejecucién

del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023

2.5. Variables

El desarrollo de la investigacion, se baso en dos variables:

Variable independiente: Gestion logistica, las dimensiones que se consideraron fueron la

gestion de adquisiciones, la gestion de programacién multianual de bienes, servicios y obras.

Variable dependiente: ejecucion de gastos, sus dimensiones fueron el certificado, compromiso,

devengado y el pagado.

Cada variable fue medida a partir de las dimensiones y cada dimension fue medido a través

de sus respectivos indicadores que se consideraron como preguntas para el cuestionario.

Los indicadores se detallan en la tabla siguiente:
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Variables Dimensiones Indicadores ftems E;gg:?;g.?
Dimension 1: Gestion de contratos 1.1. Cumplimiento de plazos 1-5
Es un proceso fundamental para asegurar la 12. Costo _promedlo de
transparencia, la eficiencia y el cumplimiento de almag(?nam!ento -
Gestion I.oglstlca Io§ obj_etivos de las entidades gubernamentales %43 Fég:g%%rc]igr? ldne\feunsﬁ:r?s
Se refiere al (Yitani, 2021). 1.5. Sostenibilidad logistica
voryulie ue Dimension 2: Gestion de adquisiciones 2.1. Cumplimiento de normas 6-10
actividades y o o 2.2. Procesos de adquisicion Ordinal
procesos  que  Es un proceso estratégico y sistematico parala 5 Competencia en licitaciones Siempre (5)
tienen como  obtencion de bienes, servicios y obras publicas  , 4 gajeccion de proveedores Casi siempre (4)
objetivo planificar, necesarios para el funcionamiento de las ¢ Transparencia en los contratos A veces (3)
implementar 'y  entidades gubernamentales (Solorzano, 2022). Casi nunca (2)
controlar el flujo Dimension 3: Gestion de programacion - 1.5 Nunca (1)
eficiente de multianual de bienes, servicios y obras 3.1. Cumplimiento de la
bienes, servicios ‘ y programacion multianual
(Trigoso, 2022).  Es un enfoque estratégico utilizado por las  3.2. Ejecucién presupuestaria
entidades gubernamentales para planificary  3.3. Gestion de riesgos
coordinar las adquisiciones a lo largo de varios 3.4, Desviacion de costos
afos (Ley 1439, 2023). 3.5. Aprobacion de proyectos
Dimension 1: Certificado 11 Gastos certificados 16-20
Cuando se procede a validar y autorizar 1.2. Reduccion de errores
oficialmente los montos presupuestarios 1.3. Conformidad de estandares
asignados a cada entidad, programa o proyecto  1.4. Cumplimiento de procesos
(Dec. Leg. 1440, 2024). 1.5. Cumplimiento de las
regulaciones
Dimension 2: Compromiso 2.1. Certificacion  de  crédito 2125
Ejecucion de Hace referencia a la etapa en la que se asumen presupuestario

gastos compromisos legales para utilizar los recursos  2.2. Aprobacion y ejecucion de la )

. asignados en el presupuesto (Dec. Leg. 1440, PCA ~ Ordinal
Implica llevar a 5554 2.3. Disponibilidad presupuestal Siempre (5)
cabo la 2.4. Programacién multianual de Casi siempre (4)
distribucion de los inversiones. A veces (3)
recursos 25. Documentos fuentes  de Casi nunca (2)
22%’:33;05 2 las obligaciones Nunca (1)
entidades y Dimension 3: Devengado 3.1. Directiva  de ejecucion 26-30
organismos Se refiere al registro contable de las presupuestal
gubernamentales, obligaciones del sector pablico, sin importar si 3.2. Conformidad de ingreso de
con el fin de se ha realizado el pago correspondiente (Dec. bienes
cumplir con sus Leg. 1440, 2024). 3.3. Conformidad de prestacion de
funciones y servicios
brindar servicios 3.4. Plazos de entrega
publicos  (Dec. 3.5. Informan sobre los ingresos y
Leg. 1440, 2024). gastos

Dimensi6n 4: Pagado 4.1. Directiva de tesorerfa 3135
Hace referencia al momento en el que se realiza 4.2. Medios de pago
el desembolso o pago real de las obligaciones  4.3. Objetividad de pago
contraidas por el sector plblico (Dec. Leg. 1440, 4.4, Cronograma de pagos
2024). 4.5. Registro en el sistema

Nota. Construccion propia
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Il. Marco Tedrico

3.1. Antecedentes

A nivel internacional

Vaicilla (2020) realiz6 la investigacion: “Transparencia y efectividad en la ejecucion
presupuestaria y contratacion publica en los gobiernos cantonales”. En la investigacion se
buscdé explicar el comportamiento de las variables. El estudio correspondio al nivel descriptivo
y explicativo y se recogi6 informacién con el cuestionario de los involucrados en el estudio. Los
resultados precisan que la coordinacién es muy escasa entre los responsables, por lo tanto se
muestra una ejecucion de gastos deficiente, principalmente en los procesos de contratacion
para la compra de bienes, indudablemente se explica que el mal manejo de los gastos

repercute directamente en una deficiente gestion logistica.

Lorena y Barbosa (2020) en su investigacion “Gestion logistica y control de inventarios
en alcaldias del Alto Magdalena Caso Guataqui y Narifio Cundinamarca”, Colombia. El
propdsito es reorganizar y mejorar la gestion logistica y el control de inventarios en las alcaldias
de esa area. Se utilizO una metodologia descriptiva y cualitativa, con un enfoque no
experimental, empleando encuestas y analisis documental. La muestra incluyo a los jefes de
abastecimiento de estas entidades municipales. Los resultados indican la necesidad de
evaluar la gestién logistica en funcién de pilares fundamentales que incluyen la infraestructura,
el tipo de almacenamiento, la organizacion y el control, tomando como base los objetivos de

las municipalidades, con el objetivo de eliminar la ineficiencia en los procesos.

Hidalgo y Rodriguez (2020) en su investigacion “Analisis del procedimiento de
revalorizacion de activos fijos del gobierno autbnomo descentralizado del Cantén Bolivar”’, El
propésito es examinar los procesos de reevaluacion de activos del inmovilizado material en
esa municipalidad. La investigacion se llevé a cabo utilizando una metodologia descriptiva y

correlacional, dentro de un disefio no experimental. La poblacién de estudio consistio en los
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trabajadores del departamento de logistica, y la muestra incluy6 al jefe de control patrimonial
y al contador. Segun los hallazgos, se constato la falta de procedimientos apropiados para la
reevaluacion y depreciacion de los activos fijos, ademas de la ausencia de personal

especializado para llevar a cabo estas tareas.

Florez (2021) en su investigacion titulada "Optimizacion del Proceso de Actualizacion
de Inventario de los Activos del Gobierno Municipal de Cacota en la Region Norte de
Santander," presentada como tesis en la Universidad de Santander, se propone el disefio de
procedimientos destinados a mejorar la gestion de la actualizacién de los inventarios de activos
en este municipio. El enfoque metodologico de la investigacion es de caracter descriptivo y se
basa en un disefio no experimental. Para llevar a cabo esta labor, se aplicaron entrevistas al
gerente municipal y al subgerente de logistica, y se utiliz6 una muestra conformada por la
documentacion proporcionada por esta area especifica. Los resultados precisan que a nivel
del gasto publico los problemas son preocupantes debido al movimiento en cuanto al ingreso

y salida de bienes adquiridos.

Recalde (2019) En su tesis titulada "Evaluacién del Manejo de Inventarios de Activos
Fijos en la Universidad de Guayaquil para los Afios 2015 al 2017 bajo el Marco del Modelo
COSO II," presentada en la Universidad Politécnica Salesiana, el propdsito central es
establecer la conexion entre el control de inventarios de activos fijos y la aplicacién del modelo
COSO II. La metodologia empleada en este estudio es de caracter descriptivo, utilizando un
disefio no experimental. La poblacién de estudio consiste en los veintitrés trabajadores del
area de logistica, y la muestra incluye al administrador y al jefe de logistica de la institucion,
ademés del analisis de documentos relevantes. Los resultados del andlisis sefalan la
presencia de deficiencias en el control de los inventarios de activos fijos, las cuales han dado

lugar a decisiones inadecuadas. En consecuencia, se espera que la implementacion de
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mejoras en estos controles contribuya a optimizar la gestion de los inventarios de activos fijos

y a ofrecer servicios en condiciones mas favorables.

A nivel nacional

Pariona (2021) realiz6 el estudio “Gestion logistica y gasto publico en la municipalidad
distrital de Anco, La Mar, Ayacucho”. El objetivo del estudio fue determinar la relacién entre las
variables. Para llevar a cabo esta investigacion, se empled un enfoque basico y correlacional,
con un componente descriptivo-correlacional, apoyandose en el método hipotético deductivo
y utilizando andlisis descriptivos y estadisticos. La poblacién de estudio incluyé a 80
trabajadores. Los resultados finales revelaron una relacién sélida y bidireccional entre la
gestion logistica y el gasto publico, respaldada por un coeficiente de correlacion (r) de 0.868 y
un valor p de 0.000. En este contexto, se recomienda encarecidamente proporcionar
capacitacion a todos los empleados, especialmente a aquellos responsables de estas
actividades, con el proposito de garantizar un uso adecuado de los recursos econémicos
institucionales en la adquisicion de recursos y, en consecuencia, mejorar la administracion del

presupuesto estatal.

Marquez (2022) realizé el estudio “La gestion logistica y su influencia en la ejecucion
presupuestal en la municipalidad distrital de Lampian, provincia de Huaral — Lima”. El propésito
del estudio fue analizar el impacto de la gestién logistica en la ejecucion del presupuesto. La
investigacion se enmarcé en un enfoque descriptivo con un disefio no experimental y una
naturaleza descriptiva-correlacional. Se aplico el método hipotético deductivo, utilizando
cuestionarios y revisibn documental como herramientas de recopilacion de datos. Como
resultado principal, se identific una relacién significativa entre las variables, con un coeficiente
de correlacién de 0.827. La conclusion del estudio es que una gestion logistica efectiva, que
incluye planificacion, programacién y el cumplimiento de los procesos de contratacion,

conllevaré a resultados positivos en la ejecucion del presupuesto.
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Garcia (2023) realizé el estudio “Estrategias de gestion logistica para mejorar el control
de inventarios de la municipalidad distrital de san Andrés, Cutervo 2021”. EIl objetivo fue
encontrar la influencia entre las variables consideradas. Metodolégicamente es de tipo basico,
con disefio no experimental, de nivel explicativo y los datos se recogieron con el cuestionario
de una muestra de 2 profesionales especialistas. En los resultados se precisan que es
inadecuada el manejo del area de logistica, ademas se concluye que una buena gestion

logistica influye directamente en el control de inventarios.

Mufioz (2020) En su tesis denominada "Andlisis de los Procedimientos de Control en
el Departamento de Logistica de la Municipalidad Distrital de Casa Grande en la Provincia de
Ascope, La Libertad, en el afilo 2021," presentada en la Universidad Privada del Norte, el
propésito principal radica en la evaluacién del control interno en el @mbito de logistica de esta
entidad municipal. Desde un punto de vista metodolégico, el enfoque de la investigacion es
descriptivo, caracterizado por un disefio no experimental, transaccional y con un alcance
propositivo. Para llevar a cabo el estudio, se emplearon guias documentales y entrevistas
como herramientas de investigacion. La poblacién objeto de estudio estuvo compuesta por los
empleados del departamento de logistica, mientras que la muestra incluy6 al gerente general
y al jefe de dicho departamento. Los resultados obtenidos indican que el area de logistica no
ha estado cumpliendo de manera efectiva con el control de sus procesos internos, lo que ha
llevado a un incumplimiento de los obijetivos institucionales en los plazos previamente
establecidos. En consecuencia, se sugiere la implementacion de mejoras en estos

procedimientos con el propdsito de optimizar la gestién logistica y de almacenamiento.

Barriga (2020) En su tesis titulada "La Influencia de la Gestién Logistica en los Procesos
de Adquisicién y Contratacion de la Municipalidad Provincial de Tacna en el Afio 2017,"
presentada en la Universidad Privada de Tacna, el objetivo principal consiste en analizar como

la gestion logistica afecta los procedimientos de adquisicidn y contratacion dentro de la
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Municipalidad. Desde una perspectiva metodologica, el enfoque de la investigacion es de tipo
no experimental, de naturaleza transversal y con un alcance descriptivo, haciendo uso de
fichas bibliograficas como herramienta de recopilacién de datos. Los resultados obtenidos
revelan que la gestién logistica constituye un sistema que supervisa cada proceso o actividad

llevada a cabo.

A nivel regional y local

Prada (2021) llevé a cabo la investigacion “gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal de gasto en la direccion regional de salud Apurimac, Abancay”. El propdsito
principal de esta investigacion fue determinar la relaciéon entre las variables. El enfoque del
estudio se basé en un método cuantitativo, con un disefio de tipo basico, un enfoque no
experimental y un enfoque de corte transversal, que incluyé un nivel correlacional. Para
recopilar datos, se utilizé la encuesta y el instrumento empleado fue un cuestionario en escala
Likert. La muestra fue de 30 funcionarios. Los resultados indican un valor r=0.637) y significa
moderado. Se concluye que existe una relacién significativa entre la gestion administrativa y
la ejecucion del presupuesto de gasto en la Direccién Regional de Salud Apurimac - Abancay

en 2021.

Quispe (2018) realiz6 el estudio sobre “Gestion del presupuesto por resultados vy la
calidad del gasto publico en la Red de Salud Abancay, Region Apurimac”. El propésito de este
estudio fue establecer la relacion entre las variables. El enfoque utilizado correspondié a una
investigacion de naturaleza correlacional, con un disefio no experimental y un corte
transversal. Se selecciondé una muestra de 53 individuos a quienes se les administré un
cuestionario. Los resultados del analisis indican que se ha identificado una relacion significativa
entre las variables. El coeficiente de correlacién obtuvo un valor de 0,885, lo que denota una
correlacion positiva alta o fuerte segun la escala de Rho de Spearman. Esto se logré con un

nivel de confianza del 99% y un margen de error del 1%. Ademas, el valor p
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obtenido fue de 0,000, el cual es inferior al margen de error de 0,05, lo que confirma la

existencia de una correlacion entre las variables bajo estudio.

3.2. Bases tedricas

3.2.1. Gestion logistica

La gestidn logistica se refiere al conjunto de actividades y procesos que tienen como
objetivo planificar, implementar y controlar el flujo eficiente de bienes, servicios e informacion,
desde el punto de origen hasta el punto de consumo. Este enfoque integral abarca la
coordinacion de diversas areas, como aprovisionamiento, almacenamiento, transporte y
distribucion, con el proposito de optimizar los recursos y minimizar los costos asociados a la

cadena de suministro (Trigoso, 2022).

Uno de los conceptos fundamentales de la gestion logistica es la sincronizacion de todas
las etapas involucradas en el flujo de productos. Esto implica una planificacién cuidadosa y
una comunicacion eficaz entre proveedores, fabricantes, distribuidores y minoristas, con el fin
de garantizar que los productos estén disponibles en el momento y lugar adecuados. Ademas,
la gestidn logistica también se ocupa de la gestion de inventarios, buscando mantener un
equilibrio 6ptimo entre el nivel de existencias y la demanda del mercado, evitando asi la

escasez o el exceso de stock (Uribe, 2023).

Otro aspecto clave en la gestion logistica es el uso de tecnologias de la informacion y
sistemas avanzados de gestion. Estas herramientas permiten recopilar, analizar y compartir
datos en tiempo real, lo que facilita la toma de decisiones basadas en informacién precisa y
actualizada. La implementacion de sistemas de seguimiento y rastreo de productos, por
ejemplo, mejora la visibilidad de la cadena de suministro y reduce la posibilidad de errores.

Asimismo, la aplicacibn de tecnologias como la inteligencia artificial y el aprendizaje
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automético puede ayudar a optimizar rutas de transporte, predecir la demanda y mejorar la

eficiencia en general (Uribe, 2023).

3.2.1.1 Gestién de contratos

La gestion de contratos en el sector publico es un proceso fundamental para asegurar
la transparencia, la eficiencia y el cumplimiento de los objetivos de las entidades
gubernamentales. Consiste en la planificacion, negociacién, ejecucion y seguimiento de los
contratos celebrados con proveedores y contratistas, con el fin de garantizar el adecuado
suministro de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento del sector publico (Yitani,

2021).

Un concepto clave en la gestion de contratos en el sector publico es la promocion de
la competencia y la igualdad de oportunidades. Para ello, se establecen procesos de licitacion
0 concurso publico, donde los proveedores interesados presentan sus ofertas y se evallan en
funcidn de criterios objetivos y preestablecidos. Esta metodologia busca asegurar que los
contratos se adjudiquen de manera justa y transparente, evitando favoritismos o practicas

corruptas (Yitani, 2021).

Ademads, la gestidén de contratos en el sector publico implica la supervision y el control
continuo del cumplimiento de las obligaciones contractuales. Esto implica establecer
mecanismos de seguimiento, reporte y evaluacion del desempefio de los proveedores, con el
objetivo de garantizar que se cumplan los términos y condiciones establecidos en los contratos.
Asimismo, se deben implementar sistemas de gestion de riesgos para identificar y mitigar

posibles contratiempos que puedan afectar la ejecucion de los contratos (Yitani, 2021).

3.2.1.2 Gestidon de adquisiciones

La gestion de adquisiciones en el sector publico es un proceso estratégico y sistematico

para la obtencion de bienes, servicios y obras publicas necesarias para el funcionamiento de
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las entidades gubernamentales. Este proceso abarca desde la identificacion de necesidades
y la planificacién de las adquisiciones, hasta la seleccion de proveedores, la negociacion de

contratos y el seguimiento del cumplimiento de los mismos (Sol6rzano, 2022).

Un aspecto fundamental en la gestion de adquisiciones en el sector publico es la
transparencia y la promocién de la competencia. Para garantizar un proceso justo y equitativo,
se establecen normativas y procedimientos que aseguran la participacion de mudltiples
proveedores interesados en ofrecer sus bienes o servicios. Esto se logra a través de
licitaciones publicas, concursos o subastas, donde los proveedores compiten en igualdad de

condiciones para obtener los contratos (Asca, 2020).

Ademas, la gestion de adquisiciones en el sector publico implica una cuidadosa
evaluacion de las ofertas recibidas. Los criterios de seleccion pueden incluir el precio, la
calidad, la capacidad técnica y otros aspectos relevantes para el cumplimiento de los objetivos
de la entidad publica. Asimismo, se deben establecer mecanismos de supervision y control
para asegurar el cumplimiento de los contratos, tanto en términos de calidad como de plazos

de entrega (Asca, 2020).

3.2.1.3 Gestidon de programacion multianual de bienes, servicios y obras

La gestion de programacion multianual de bienes, servicios y obras publicas es un
enfoque estratégico utilizado por las entidades gubernamentales para planificar y coordinar las
adquisiciones a lo largo de varios afios. Consiste en identificar las necesidades a largo plazo,
establecer prioridades y definir un cronograma de adquisiciones que permita una gestion
eficiente de los recursos publicos y asegure la continuidad en la provision de bienes y servicios

esenciales.

Un elemento clave en la gestién de programacion multianual es la alineacién de los

objetivos estratégicos y las metas institucionales con las necesidades de adquisiciéon. Esto
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implica realizar un andlisis exhaustivo de los requerimientos de la entidad, evaluar el contexto
economico y social, y priorizar las inversiones y proyectos a realizar en los afios venideros. De
esta manera, se busca optimizar los recursos disponibles y evitar desfases o falta de

planificacién en la adquisicion de bienes, servicios y obras publicas.

Ademas, la gestion de programacion multianual requiere la participacion y coordinaciéon
de diferentes areas y actores dentro de la entidad. Es necesario establecer una comunicacion
fluida entre las unidades responsables de las adquisiciones, las areas técnicas y los tomadores
de decisiones. Esto permite evaluar la viabilidad y factibilidad de los proyectos propuestos, asi
como gestionar los riesgos asociados y realizar ajustes en la programacion segin sea

necesario (Ley 1439, 2023).

3.2.2. Ejecucion del gasto

La ejecucion del gasto en el sector publico implica llevar a cabo la distribucion de los
recursos financieros asignados a las entidades y organismos gubernamentales, con el fin de
cumplir con sus funciones y brindar servicios publicos. Este proceso se compone de varias
etapas, que van desde la planificacion y programacion del gasto, hasta su implementacion,

monitoreo y control (Dec. Leg. 1440, 2024).

Durante la etapa de planificacion y programacién del gasto, se establecen las prioridades
y metas del gobierno, teniendo en cuenta las necesidades y demandas de la sociedad. Se
elaboran presupuestos en los que se asignan los recursos a cada entidad o programa de
acuerdo a sus responsabilidades. Es fundamental que esta etapa se realice de forma
transparente y participativa, involucrando a los diferentes actores relevantes (Dec. Leg. 1440,

2024).

La ejecucién efectiva del gasto implica llevar a cabo la gestion y administracion de los

recursos asignados. Esto incluye procesos de contratacion, adquisiciones y pagos, asi como
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un control y seguimiento riguroso. Es esencial garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia
en el uso de los recursos publicos, evitando cualquier forma de corrupcion o malversacion de

fondos (Dec. Leg. 1440, 2024).

El seguimiento y control del gasto publico son etapas esenciales para evaluar el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, ademas de asegurar la rendicién de
cuentas. Se llevan a cabo auditorias y revisiones periodicas para asegurarse de que los
recursos se utilicen de acuerdo con la legislacién vigente y los principios de buena gestion
financiera. Ademas, se fomenta la participaciéon ciudadana y se exige la rendicion de cuentas,
lo que fortalece la transparencia y la confianza en el sector publico. Segun el Ministerio de

Economia y finanzas, considera las siguientes dimensiones:

3.2.2.1 Certificado

La certificacion del presupuesto desempefia un papel fundamental en la gestion
financiera del sector publico al validar y autorizar oficialmente los montos presupuestarios
asignados a cada entidad, programa o proyecto. Su objetivo principal radica en garantizar que
los recursos disponibles se utilicen de manera adecuada y en conformidad con las normativas

establecidas (Dec. Leg. 1440, 2024).

Durante el proceso de certificacion del presupuesto, se lleva a cabo una minuciosa
verificacibn para asegurar que los montos asignados se ajusten a las necesidades y
prioridades definidas en la planificacién financiera. Se realiza un analisis detallado de los
diversos componentes del presupuesto, como ingresos, gastos, inversiones y financiamiento,
para garantizar su coherencia y viabilidad. Asimismo, se evalla la legalidad y el cumplimiento
de los procedimientos administrativos y contables, asegurando el respeto a los principios de

transparencia, eficiencia y rendicién de cuentas (Dec. Leg. 1440, 2024).
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3.2.2.2 Compromiso

El compromiso del presupuesto hace referencia a la etapa en la que se asumen
compromisos legales para utilizar los recursos asignados en el presupuesto. Durante este
proceso, se establecen obligaciones financieras con terceros, como contratos, acuerdos,
adquisiciones o licitaciones, que implican el desembolso futuro de los fondos presupuestarios

asignados a la instituciéon (Dec. Leg. 1440, 2024).

Durante la fase de compromiso del presupuesto, se realiza una verificacién exhaustiva
para asegurar la disponibilidad de los recursos necesarios para cumplir con los compromisos
adquiridos. Se lleva a cabo un analisis detallado de la viabilidad financiera de los compromisos,
teniendo en cuenta los montos presupuestarios asignados y las restricciones legales y
financieras establecidas. El objetivo principal es garantizar que los compromisos se realicen
de manera responsable, sin superar los limites presupuestarios disponibles, evitando asi
desequilibrios financieros y asegurando una gestién eficiente de los recursos publicos que

fueron asignados (Dec. Leg. 1440, 2024).

3.2.2.3 Devengado

El devengado en el presupuesto publico se refiere al registro contable de las
obligaciones del sector publico, sin importar si se ha realizado el pago correspondiente. Se
basa en el principio contable de devengo, que establece que las transacciones deben

registrarse en el momento en que se generan, no cuando se efectla el pago.

Durante el proceso de devengado del presupuesto, se contabilizan tanto los gastos
como los ingresos de acuerdo con la fecha en que se ha generado la obligacién o el derecho,
sin tener en cuenta el momento del desembolso o el cobro efectivo. Esto permite tener una
representacién mas precisa de la situacion financiera y econémica, reflejando los compromisos

y derechos adquiridos. Asi se obtiene una visibn mas precisa de la situacién financiera del
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sector publico, lo que facilita la toma de decisiones basadas en informacion actualizada y

precisa (Dec. Leg. 1440, 2024).

3.2.2.4 Pagado

El pagado en el presupuesto publico hace referencia al momento en el que se realiza
el desembolso o pago real de las obligaciones contraidas por el sector publico. En esta etapa,
se lleva a cabo la ejecucion del desembolso de los recursos financieros necesarios para

cumplir con los compromisos adquiridos y liquidar las deudas (Dec. Leg. 1440, 2024).

Durante el proceso de pagado del presupuesto, se realiza la transferencia de los fondos
presupuestarios correspondientes a los proveedores, contratistas u otros beneficiarios. Se
registra contablemente la salida de los recursos financieros, reflejando el efectivo desembolso
de los fondos. Es esencial realizar un seguimiento detallado de los pagos para asegurar la
correcta utilizacion de los recursos publicos y cumplir con las obligaciones contractuales o
legales establecidas. Esto contribuye a mantener una gestion financiera transparente y

responsable, en linea con los principios de buena administracion (Dec. Leg. 1440, 2024).

3.3. Definiciéon de términos

Almacén

Es un lugar fisico donde se almacenan y gestionan los productos antes de su distribucion. La
gestion de almacenes implica la organizacion y optimizacibn de los espacios de
almacenamiento, la recepcion y verificacion de mercancias, el control de inventario, la
preparacion de pedidos y la expedicion de productos.

Asighacion de presupuesto

Se refiere al importe destinado a cubrir los gastos previstos en programas, subprogramas y

proyectos, con el propdsito de lograr los objetivos y metas establecidos. Estas asignaciones
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se dividen en asignacion original y asignaciéon modificada, reflejando ajustes a lo largo del
periodo presupuestario.

Cadena de Suministro

Es el conjunto de actividades y procesos interconectados que abarcan desde la adquisicion
de materias primas hasta la entrega del producto final al consumidor.

Calendario de compromiso

Es un plan que establece las fechas y plazos para la ejecucion y asignacion de los recursos
financieros contemplados en el presupuesto, garantizando una gestion ordenada y oportuna
de los compromisos financieros del gobierno

Gasto devengado

Consiste en reconocer la responsabilidad de realizar un pago a terceros debido a la recepcion
satisfactoria de bienes, servicios y obras contratados en tiempo y forma. También incluye las
obligaciones derivadas de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.
Gasto pagado

Es el instante en el cual se registra el cumplimiento total o parcial de las obligaciones de pago,
mediante la realizacion de un desembolso en efectivo u otro medio de pago.

Gasto

Los gastos presupuestarios son los desembolsos planificados y asignados en un presupuesto
para financiar las actividades del sector publico. Representan las erogaciones de recursos
financieros que se realizaran durante un periodo especifico, como un afio fiscal, para sufragar
programas, proyectos y operaciones.

Gestion

La gestion es el conjunto de acciones y decisiones que buscan alcanzar los resultados
deseados a través de una planificacion, organizacién, direccién y control eficientes de los

recursos y procesos.
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Ingresos

Son los recursos financieros que se esperan captar por diferentes medios en el sector publico
durante un periodo determinado, generalmente un afio fiscal. Estos ingresos provienen de
diversas fuentes, como impuestos, tasas, contribuciones, ventas de activos, préstamos, entre
otros.

Inventario

Se refiere a la cantidad de bienes o productos almacenados en un momento dado. La gestion
del inventario implica optimizar los niveles de stock para garantizar un flujo constante de
suministros y productos, evitando excesos o faltantes.

Logistica

Se refiere a los flujos de materiales, informacién y recursos en la institucion, con el fin de
asegurar la eficiencia y la satisfaccion del cliente. Comprende la gestion de inventarios,
transporte, almacenamiento y distribucion, asi como la coordinacion de actividades. Es un
elemento esencial en la cadena de suministro y tiene un papel crucial en el éxito de las
operaciones comerciales.

Presupuesto

Hace alusibn a la cantidad de dinero necesaria para sufragar los diferentes gastos
indispensables en la ejecucion de un proyecto determinado. En resumen, se trata de una
estimacion anticipada que contempla los costos relacionados con la consecucion de dicho

objetivo.
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V. Metodologia
4.1. Tipo y nivel de investigacion

El tipo de investigacion correspondi6 al basico, Muntané (2019) sostiene que la
investigacion fundamental es la base sobre la cual se construye la investigacion aplicada o
tecnoldgica, y su importancia radica en su papel fundamental en el avance de la ciencia. Los
niveles de investigacion que abarco incluyen la exploracién, la descripcién, la correlacion, la
explicacion y la aplicacion.

De igual forma, la investigacion se considero6 en el nivel correlacional causal, al respecto
Holgado et al. (2022) indica que la investigacion de correlacion causal es un tipo de
investigacion no experimental en la cual el investigador examina dos variables y analiza la
relacion causa-efecto entre ellas mediante andlisis estadisticos, sin hacer mucho o ningin
esfuerzo por controlar las variables adicionales. Ademas, esta forma de investigacion busco
identificar variables que tienen la capacidad de influir en otras variables, de manera que
cuando se observa un cambio en una de ellas, se obtiene una comprension de cémo esto
afectara a la otra variable.

Asi mismo el disefio considerado para la investigacion fue el no experimental con alcance
descriptivo y de corte transversal. No experimental debido a que no se modificé el
comportamiento de las unidades de analisis, ademas se describiran los hechos observados
en un solo momento.

Godoy (2020) respecto al estudio no experimental indica que son estudios que se realizan
sin la manipulacién deliberada de variables y en los que s6lo se observan los fendbmenos en
su ambiente natural para después analizarlos.

Godoy (2020) tambien indica sobre el estudio transversal o transaccional: precisa que
son estudios que recolectan datos en un solo momento y sus propésitos. De igual forma
respecto al estudio descriptivo, se indica que solamente se encarga de detallar los hechos

observados tal y como se les ve en un contexto determinado (Godoy, 2020)
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Cabe precisar que para el desarrollo de la investigacion se consideré el método hipotético
deductivo. Al respecto, De La Cruz S. (2020) refiere que un estudio dentro de esta metodologia,
realiza explicaciones en base a la deduccion de resultados cuantitavos que se btienen en una
investigacion. La deduccion esta basado en inferencias realizados previmente y contrastados
posteriormente con definiciones ya establecidas. En conclusion la investigacion partié de una

hipotesis para deducir aspectos particulares de situaciones generales.

4.2. Ambito temporal y espacial

A nivel espacial, la investigacion se centrd especificamente en el Gobierno Regional de
Apurimac, una entidad gubernamental ubicada en la provincia de Abancay, regién de
Apurimac, en Peru. El andlisis se enfoc6 en las practicas de gestion logistica y su influencia

en la ejecucion del gasto dentro de esta institucion.

De igual forma a nivel temporal, el estudio se llevd a cabo durante el afio 2023. Se
analizaron los datos y las practicas de gestion logistica correspondientes a este periodo
especifico. La delimitacion temporal permitié obtener informacion actualizada y relevante sobre
la situacion de la gestion logistica y la ejecucién del gasto en el Gobierno Regional de

Apurimac.

4.3. Poblaciény muestra

Poblacion

Ruiz y Valenzuela (2022) definen a la poblacion como los elementos accesibles o
unidad de analisis que perteneces al &mbito especial donde se desarrolla el estudio, cada uno
de ellos tienen las mismas caracteristicas para el esudio
Para la investigacion se consideré a 164 trabajadores administrativos vinculados al trabajo con
logistica y la ejecucion de gastos. La cantidad de participantes se ha determinado en base a
la lista que proporciond la oficina de Recursos Humanos de la institucion. El detalle se adjunta

en anexo.
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Muestra

Realizado los célculos para la muestra, se consider6 a 115 trabajadores administrativos
vinculados a la logistica y la ejecucién de los gastos.

Ruiz y Valenzuela (2022) definen a la muestra como la parte representativa de la
poblacién, con las mismas caracteristicas para emitir informacion.
El calculo de la muestra se realiz6 con la formula estadistica para poblaciones finitas.

Z2xpxqxN

B (N-1)xe?+Z2x pxq
(1,96) x(0.5) x(0, 5) x 164

N (164-1)x(0,05)% + (1,96) x(0,5)x(0.5)

n

e 157,50
0,407 +0,960
e 157,50
1,367
n=115

Muestreo
El muestreo correspondi6 al probabilistico, la seleccidn se realiz6 a través de la técnica
del azar. La deduccion de la muestra se realizé a partir del uso de la formula para poblaciones
finitas.
Salusplay (2023) sobre el muestreo probabilistico define como el procedimiento
inferencial que se realiza para deducr la muestra de estudio y utilizar una de sus técnicas para

seleccionar a las unidades que seran parte de la muestra.

4.4. Instrumentos

La técnica que se consideré para la investigacion fue la encuesta.
Cabello et al. (2021) manifiestan que la encuesta es un instrumento para recoger informacién
cuantitativa de una poblacion estadistica. Para ello, se elabora un cuestionario, cuyos datos

obtenidos sera procesado con métodos estadisticos.
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4.5. Procedimientos

Previo a la ejecucion de la investigacion se ha redactado el proyecto que a guiado el
desarrollo del estudio. Las actividades se cumplieron segun la planificacion establecida, entre
los mas relevantes fue la aplicacion del cuestionario, previamente se solicitd la respectiva
aprobacioén y luego los resultados obtenidos fueron sistematizados en base a los objetivos y

las hipétesis.

4.6. Andlisis de datos

Después de haber aplicado el cuestionario, los resultados se sistematizaron, a partir de
esta informacion se proceso en tablas y figuras estadisticas. Los datos fueron sometidos a
una prueba de normalidad los que determinaron si la informacién corresponde a una
distribucion normal o anormal, por lo tanto, se decidié utilizar una estadistica que midio la
relacion causal de la investigacion y esta fue analizada e interpretada de forma técnica.

Cabe precisar que para el analisis de datos se tomd en cuenta el proceso de
categorizacion de la informacién recogida por el cuestionario, donde primigeniamente como
opinion del sujeto encuestado fue de nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre.
Estos valores, tomando en cuenta a sus indices, fueron valorados en base a baremos que se
adjunta en anexos.

4.7. Consideraciones éticas

La investigacion tuvo muy en cuenta los derechos de las personas, respetando los
acuerdos de Helsinski, vale decir que los datos obtenidos de las personas tuvieron que ser
utilizados con fines beneficiosos y evitar que estos datos puedan generar situaciones
contenciosas, ademas se debe respetar la autoria de los que se consideraron en las

definiciones conceptuales.
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Tabla 3
Resultados de la opinién sobre la gestion de contratos
Frecuencia Porcentaje
Valido Nada eficaz 1 .9
Regular eficaz 21 18,3
Eficaz 93 80,9
Total 115 100,0

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario
Figura 1
Resultados de la opinién sobre la gestion de contratos

Porcentaje

Mada eficaz Regular eficaz Eficaz

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados consideran que la gestion

de contratos es eficaz (80,9%), con 93 de 115 respuestas. Un 18,3% la calific6 como regular

eficaz, mientras que solo un 0,9% (1 persona) la evalu6 como nada eficaz. En resumen, el

99,2% de los encuestados tienen una percepcion al menos positiva de la gestion. La muestra

total incluye a 115 participantes
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Tabla 4
Resultados de la opinién sobre la gestion de adquisiciones

Frecuencia Porcentaje
Valido Nada eficaz 1 .9
Regular eficaz 17 14,8
Eficaz 97 84,3
Total 115 100,0

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario
Figura 2
Resultados de la opinién sobre la gestion de adquisiciones

Porcentaje

Mada eficaz Regular eficaz

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Los resultados indican que la mayoria de los encuestados perciben la gestion de
adquisiciones como eficaz (84,3%), con 97 de 115 respuestas. Un 14,8% la considera regular
eficaz, mientras que solo 1 persona (0,9%) la califica como nada eficaz. En conjunto, el 99,1%
de los encuestados tienen una opinion positiva sobre la gestion de adquisiciones. La muestra

total abarca 115 personas.
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Tabla 5
Resultados de la opinién sobre la gestién de programacién multianual de bienes, servicios y
obras

Frecuencia Porcentaje
Valido Nada eficaz 1 9
Regular eficaz 13 11,3
Eficaz 101 87,8
Total 115 100,0

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Figura 3
Resultados de la opinién sobre la gestién de programacién multianual de bienes, servicios y
obras.

Porcentaje

Macla eficaz Regular eficaz Eficaz

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario
Los resultados muestran que la percepcion de la gestion de la programacién multianual
de bienes, servicios y obras es mayoritariamente positiva, con un 87,8% (101 personas)
calificAndola como eficaz. Un 11,3% la considera regular eficaz, mientras que solo 1 persona
(0,9%) la percibe como nada eficaz. En general, el 99,1% de los encuestados tiene una opinion

favorable sobre esta gestion. La muestra incluye a 115 participantes.
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Tabla 6
Resultados de la opinidn sobre sobre gestion logistica
Frecuencia Porcentaje
Valido Nada eficaz 1 9
Regular eficaz 11 9,6
Eficaz 103 89,6
Total 115 100,0

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Figura 4
Resultados de la opinién sobre la gestién logistica.

Porcentaje

Nada eficaz Regular eficaz Eficaz

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Los resultados reflejan que la mayoria de los encuestados consideran la gestién
logistica como eficaz (89,6%), con 103 de 115 respuestas. Un 9,6% la califica como regular
eficaz, mientras que solo 1 persona (0,9%) la percibe como nada eficaz. En conjunto, el 99,2%
de los participantes tienen una valoracion positiva de la gestion logistica. La muestra total

incluye 115 personas.
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Tabla 7
Resultados de la opinién sobre sobre el certificado en el presupuesto
Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 7 6,1
Bueno 108 93,9
Total 115 100,0

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Figura 5
Resultados de la opinién sobre el certificado en el presupuesto.

Porcentaje

Regular Bueno

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

La tabla presenta la evaluacién de la certificacién a nivel del presupuesto por parte de
115 encuestados. De ellos, 7 personas (6.1%) lo consideraron Regular, mientras que 108
personas (93.9%) lo calificaron como Bueno. Esto indica una alta aceptacion del certificado,
con una abrumadora mayoria evaluandolo positivamente. La baja proporcion de evaluaciones
Regulares sugiere que el certificado cumple en gran medida con las expectativas. En resumen,

el feedback es muy favorable.
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Tabla 8
Resultados de la opinién sobre sobre el compromiso en el presupuesto

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 1 9
Regular 13 11,3
Bueno 101 87,8
Total 115 100,0

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Figura 6
Resultados de la opinién sobre el compromiso en el presupuesto.

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

La tabla muestra la evaluacion del compromiso en el presupuesto por parte de 115
encuestados. Solo 1 persona (0.9%) lo consideré Malo, 13 personas (11.3%) lo calificaron
como Regular y 101 personas (87.8%) lo evaluaron como Bueno. Esto refleja una percepcion
predominantemente positiva, con la mayoria de los encuestados valorando el compromiso
como bueno. La baja proporcion de evaluaciones negativas sugiere que el compromiso esta

bien valorado en general.
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Tabla 9
Resultados de la opinién sobre sobre el devengado en el presupuesto
Frecuencia Porcentaje
Vaélido Malo 1 9
Regular 11 9,6
Bueno 103 89,6
Total 115 100,0

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Figura 7
Resultados de la opinién sobre el devengado en el presupuesto.

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

La tabla refleja las opiniones sobre el devengado en el presupuesto de 115
encuestados. Apenas 1 persona (0.9%) lo considerdé Malo, 11 personas (9.6%) lo calificaron
como Regular, y 103 personas (89.6%) lo evaluaron como Bueno. Esto indica una alta
aceptacion del devengado, con una clara mayoria viendo el aspecto como positivo. La muy
baja proporcion de evaluaciones negativas sugiere un alto nivel de satisfaccion con el

devengado en el presupuesto.
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Tabla 10
Resultados de la opinién sobre sobre el pagado en el presupuesto
Frecuencia Porcentaje
Vaélido Malo 1 9
Regular 13 11,3
Bueno 101 87,8
Total 115 100,0

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Figura 8
Resultados de la opinién sobre el pagado en el presupuesto.

Porcentaje

Malo Regular Bueno

MNota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

La tabla presenta las opiniones sobre el pagado en el presupuesto de 115 encuestados.
Solo 1 persona (0.9%) lo consideré Malo, 13 personas (11.3%) lo calificaron como Regular, y
101 personas (87.8%) lo evaluaron como Bueno. Esto indica una percepcion muy positiva en
general, con la mayoria evaluando el aspecto como bueno. La baja proporcion de respuestas

negativas sugiere una alta satisfaccion con el componente pagado del presupuesto.
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Tabla 11
Resultados de la opinién sobre la ejecuciéon de gastos
Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 12 10,4
Bueno 103 89,6
Total 115 100,0

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Figura 9
Resultados de la opinién sobre la ejecucién de gastos.

Porcentaje

Regular Bueno

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

La tabla muestra la opinién sobre la ejecucion de gastos de 115 encuestados. De ellos,

12 personas (10.4%) la consideraron Regular, mientras que 103 personas (89.6%) la

evaluaron como Buena. Esto refleja una fuerte aprobacién general, con una gran mayoria

viendo la ejecucion de gastos de manera positiva. La baja proporcion de evaluaciones

regulares sugiere que la ejecucion de gastos cumple en gran medida con las expectativas y

necesidades de los encuestados.
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Tabla 12
Tabla cruzada sobre gestion logistica y ejecuciéon de gastos
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Ejecucion de gastos

Regular Bueno Total
Gestion logistica Nada eficaz 1 0 1
100,0% 0,0% 100,0%
Regular eficaz 11 0 11
100,0% 0,0% 100,0%
Eficaz 0 103 103
0,0% 100,0% 100,0%
Total 12 103 115
10,4% 89,6% 100,0%

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Figura 10
Tabla cruzada sobre gestién logistica y ejecucion de gastos.

Recuento

Mada eficaz Regular eficaz Eficaz

Gestion logistica

Ejecucion
e gastos

W Regular
@ Bueno

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

En la tabla de todos los encuestados, se observa que 103 es el que tiene mayor

representacion, de los cuales el 100% califica como regular eficaz a la gestion logistica y al

mismo tiempo se precisa que la ejecucion de gastos se califica como bueno.
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Tabla 13
Tabla cruzada sobre gestion logistica y certificado presupuestal
Certificado
Regular Bueno Total
Gestion logistica Nada eficaz 0 1 1
0,0% 100,0% 100,0%
Regular eficaz 3 8 11
27,3% 72,7% 100,0%
Eficaz 4 99 103
3,9% 96,1% 100,0%
Total 7 108 115
6,1% 93,9% 100,0%

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Figura 11
Tabla cruzada sobre gestion logistica y certificado presupuestal.

Certificado

W Regular
EBueno

Recuento

MNacla eficaz Regular eficaz Eficaz

Gestion logistica

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

En la tabla de todos los encuestados, se observa que 103 es el que tiene mayor
representacion, de los cuales el 72,7% califica como regular eficaz a la gestion logistica y al

mismo tiempo se precisa que la fase de certificacién se califica como bueno.
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Tabla 14
Tabla cruzada sobre gestion logistica y compromiso presupuestal
Compromiso
Malo Regular Bueno Total
Gestion logistica Nada eficaz 1 0 0 1
100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Regular eficaz 0 11 0 11
0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Eficaz 0 2 101 103
0,0% 1,9% 98,1% 100,0%
Total 1 13 101 115
0,9% 11,3% 87,8% 100,0%

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Figura 12

Tabla cruzada sobre gestién logistica y compromiso presupuestal.

Compromiso
Hmalo

Recuento

Mada eficaz

Regular eficaz

Gestion logistica

Eficaz

ERegular
OBueno

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

En la tabla de todos los encuestados, se observa que 103 es el que tiene mayor

representacion, de los cuales el 98,1% califica como eficaz a la gestion logistica y al mismo

tiempo se precisa que la fase de compromiso se califica como bueno.
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Tabla 15
Tabla cruzada sobre gestion logistica y devengado presupuestal
Devengado
Malo Regular Bueno Total
Gestion logistica Nada eficaz 1 0 0 1
100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Regular eficaz 0 11 0 11
0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Eficaz 0 0 103 103
0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Total 1 11 103 115
0,9% 9,6% 89,6% 100,0%
Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario
Figura 13
Tabla cruzada sobre gestion logistica y devengado presupuestal.
Devengado
W malo
B Regular

Recuento

MNacla eficaz Regular eficaz Eficaz

Gestion logistica

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

OBueno

En la tabla de todos los encuestados, se observa que 103 es el que tiene mayor

representacion, de los cuales el 100% califica como eficaz a la gestion logistica y al mismo

tiempo se precisa que la fase devengada se califica como bueno.
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Tabla 16
Tabla cruzada sobre gestion logistica y el pagado
Pagado
Malo Regular Bueno Total
Gestion logistica Nada eficaz 1 0 0 1
100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Regular eficaz 0 11 0 11
0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Eficaz 0 2 101 103
0,0% 1,9% 98,1% 100,0%
Total 1 13 101 115
0,9% 11,3% 87,8% 100,0%
Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario
Figura 14
Tabla cruzada sobre gestion logistica y el pagado.
Pagado
Mivalo
EReqular
DBuena

Recuento

Mada eficaz

Regular eficaz Eficaz

Gestion logistica

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

En la tabla de todos los encuestados, se observa que 103 es el que tiene mayor

representacion, de los cuales el 98,1% califica como eficaz a la gestion logistica y al mismo

tiempo se precisa que la fase del pagado se califica como bueno.



Resultados inferenciales

Tabla 17
Prueba de normalidad de los datos

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico al Sig.
Gestion de contratos 491 115  ,000
Gestion de adquisiciones ,505 115  ,000
Gestion de programacion ,518 115  ,000
multianual de bienes, servicios y obras.
Gestion logistica ,524 115  ,000
Certificado ,539 115  ,000
Compromiso ,518 115 ,000
Devengado ,524 115 ,000
Pagado ,518 115 ,000
Ejecucion de gastos ,529 115  ,000

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario
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Los resultados de la prueba de Kolmogorov-Smirnov muestran que todas las variables

tienen valores de significancia (Sig.) de 0,000 < 0,05, lo cual indica que no se ajustan a una

distribucién normal. Los estadisticos varian entre 0,491 y 0,539, reflejando grados distintos de

desviacion respecto a la normalidad. En general, los valores altos de los estadisticos sugieren

gue las distribuciones de las variables son significativamente diferentes de la normalidad. Por

lo tanto, no se puede asumir normalidad en estos datos segun la prueba realizada, ademas se

confirma que los datos no son paramétricos por lo tanto el nivel de influencia fue medido con

el estadistico de Nagelkerke.
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Prueba de hipotesis general

Ho: La Gestion logistica no influye significativamente en la ejecucion del gasto del Gobierno

Regional de Apurimac, 2023.

H: La Gestion logistica influye significativamente en la ejecucion del gasto del Gobierno

Regional de Apurimac, 2023.

Tabla 18
Evaluacion de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipétesis general

Log. de Chi-
Modelo verosimilitud —2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sélo 510,856 Coxy Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 0,000 510,856 27 0,000 0,988 0,990 0,701

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Al analizar la influencia entre la gestion logistica y la ejecucion del gasto, se observa
gue el valor de significancia del modelo es 0,000 < 0,05, lo que indica que se ejerce una
influencia estadisticamente significativa entre las dos variables. Ademas, el Pseudo R
cuadrado de Nagelkerke es 0,990, lo que significa que el modelo explica el 99% de la
variabilidad en la ejecucion del gasto con base en la gestion logistica. Estos resultados reflejan

una fuerte influencia de la gestion logistica sobre la ejecucion del gasto.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: La Gestion logistica no influye significativamente en la dimension certificacion de la

ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.

H1: La Gestion logistica influye significativamente en la dimension certificacion de la ejecucion

del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.

Tabla 19
Evaluacion de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipétesis especifica 1

Log. de Chi-
Modelo verosimilitud —2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sélo 376,119 Coxy Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 304,896 71,223 9 0,000 0,462 0,463 0,098

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Al evaluar la influencia de la gestion logistica sobre la certificacion en la ejecucién del
gasto, el valor de significancia es 0,000 < 0,05, lo que indica que la gestion logistica tiene una
influencia estadisticamente significativa en la certificacion. Ademas, el Pseudo R cuadrado de
Nagelkerke es 0,463, lo que significa que el modelo explica aproximadamente el 46% de la

variabilidad en la certificacién de la ejecucién del gasto.
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Ho: La Gestion logistica no influye significativamente en la dimension compromiso de la

ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.

H2: La Gestion logistica influye significativamente en la dimension compromiso de la ejecucion

del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.
Prueba de hipétesis especifica 2

Tabla 20
Evaluacion de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipétesis especifica 2

Log. de Chi-
Modelo verosimilitud —2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sélo 406,701 Coxy Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 154,703 251,998 12 0,000 0,888 0,890 0,346

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Al examinar la influencia de la gestidn logistica sobre el compromiso en la ejecucion
del gasto, el valor de significancia del modelo es 0,000, lo que indica que el modelo es
significativamente mejor que el modelo nulo. Esto sugiere que la gestidn logistica tiene una
influencia estadisticamente significativa en el compromiso. Ademas, el Pseudo R cuadrado de
Nagelkerke es 0,890, lo que implica que el modelo explica aproximadamente el 89% de la
variabilidad en el compromiso relacionado con la ejecucién del gasto. Estos resultados reflejan
una fuerte influencia de la gestién logistica en el compromiso, con un ajuste excelente del

modelo a los datos
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Ho: La Gestion logistica no influye significativamente en la dimension devengado de la

ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.

H3: La Gestion logistica influye significativamente en la dimensién devengado de la ejecucion

del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.
Prueba de hipétesis especifica 3

Tabla 21
Evaluacion de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipétesis especifica 3

Log. de Chi-
Modelo verosimilitud —2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sélo 405,233 Coxy Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 0,000 405,233 12 0,000 0,971 0,972 0,556

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

Al analizar la influencia de la gestion logistica sobre el devengado en la ejecucion del
gasto, se observa que el valor de significancia del modelo es 0,000 < 0,05, indicando que
existe influencia estadisticamente significativa de la gestion logistica sobre el devengado.
Ademads, el Pseudo R cuadrado de Nagelkerke es 0,972, lo que significa que el modelo explica
aproximadamente el 97% de la variabilidad en el devengado en relacion con la gestion

logistica.
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Ho: La Gestion logistica no influye significativamente en la dimension pagado de la ejecucion

del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.

H4: La Gestion logistica influye significativamente en la dimension pagado de la ejecucion del

gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023.
Prueba de hipotesis especifica 4

Tabla 22
Evaluacion de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipétesis especifica 4

Log. de Chi-
Modelo verosimilitud —2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sélo 396,263 Coxy Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 179,928 216,335 12 0,000 0,848 0,849 0,297

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

En el andlisis de la influencia de la gestion logistica sobre el pagado en la ejecucién del
gasto, el valor de significancia del modelo es 0,000 < 0,05, lo que indica que la gestion logistica
tiene una influencia estadisticamente significativa en el pagado. Ademas, el Pseudo R
cuadrado de Nagelkerke es 0,849, lo que implica que el modelo explica aproximadamente el

85% de la variabilidad en el pagado en funcién de la gestién logistica.
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Discusién de Resultados

La presente investigacion, titulada "Gestion logistica y su influencia en la ejecucién del
gasto del Gobierno Regional de Apurimac, 2023", ha permitido evidenciar una relacién sélida
entre la gestion logistica y la efectividad en la ejecucién del gasto publico. Los resultados segun
el objetivo general confirman que el modelo estadistico explica un 99% de la variabilidad en la
ejecucion del gasto con base en la gestion logistica, con un nivel de significancia de 0.000 <
0,05, lo que resalta una influencia al 99% segun el estadistico Nagelkerke. Este hallazgo
demuestra que la adecuada planificacién y ejecucion de los procesos logisticos influyen de

manera decisiva en la utilizacion eficiente de los recursos financieros.

En cuanto a los objetivos especificos, el analisis por dimensiones revela que, en la
certificacion del gasto, la gestion logistica explica aproximadamente un 46% de su variabilidad.
Aunque esta cifra es moderada, indica que factores logisticos como la programacion y el
cumplimiento de tiempos juegan un papel relevante en la fase de certificacion. Comparado con
estudios previos, Pariona (2021) hallé una relacién causal bidireccional similar entre logistica
y gasto publico, con un coeficiente de influencia de 0.868, confirmando la solidez de la

influencia observada.

Respecto al compromiso de la ejecucion del gasto, los resultados muestran una
influencia notable, explicando un 89% de la variabilidad. Este hallazgo respalda lo expuesto
por Marquez (2022), quien sostiene que una gestién logistica efectiva puede mejorar
significativamente el cumplimiento de compromisos financieros. La dimension de devengado
revela una influencia aliin mayor de la gestion logistica, explicando el 97% de la variabilidad en
este proceso. Este resultado resalta la importancia de un manejo logistico eficiente en la etapa
de devengado, similar al resultado sefialado por Vaicilla (2020), donde se evidencié que un

mal manejo de los gastos repercute negativamente en la logistica.
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Finalmente, en la dimension de pagado, la gestién logistica explica un 85% de la
variabilidad, lo que refuerza la importancia de la coordinacion logistica en la ejecucion efectiva
de los pagos dentro del sector publico. Estos resultados se alinean con las definiciones de
Trigoso (2022), quien menciona que la logistica abarca el control eficiente del flujo de bienes
y servicios, aspecto clave en la ejecucién del gasto publico, como lo establece el Decreto

Legislativo N° 1440 (2024).

Finalmente, este estudio subraya la significativa y determinante influencia de la gestién
logistica en la ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac durante el 2023. Los
resultados no solo confirman una influencia directa entre ambos aspectos, sino que aportan
una base empirica sélida para proponer mejoras en la eficiencia administrativa, permitiendo

una distribucion mas optima de los recursos.

Las implicancias de estos hallazgos van mas alla de la administracion publica, ya que
ofrecen una guia para la creacion de politicas y estrategias que promuevan una gestion
logistica mas alineada con los objetivos presupuestales y de desarrollo regional. La
implementacion de estas mejoras no solo garantizaria una mayor transparencia y
responsabilidad en la gestion del gasto, sino que también fortaleceria la capacidad del
gobierno regional para cumplir con sus compromisos Yy brindar servicios publicos de manera
mas eficaz. Esto subraya la necesidad de considerar la logistica como un pilar clave en la

sostenibilidad fiscal y la correcta administracion de los recursos.
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VI. Conclusiones
Primera. La investigacion demostré que la gestion logistica influye significativamente en la
ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, explicando el 99% de su variabilidad
(Sig = 0,000). Estos resultados confirman que una gestién logistica eficiente es un factor clave
para optimizar el uso de los recursos publicos, mejorando la planificacion y ejecucién
presupuestal de la entidad, con efectos directos en el cumplimiento de los objetivos financieros

del gobierno regional.

Segunda. Se demostré que la gestion logistica influye moderadamente en la certificacion de
la ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, explicando aproximadamente el
46% de su variabilidad (Sig = 0,000). Esto indica que, aungque existen otros factores que
inciden en la certificacion, una adecuada gestion logistica contribuye de manera relevante a

mejorar la precision y eficiencia en esta etapa del gasto publico.

Tercera. Se demostrd que la gestion logistica tiene una influencia significativa en la dimensién
de compromiso de la ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, explicando
aproximadamente el 89% de su variabilidad (Sig = 0,000). Este hallazgo demuestra que una
gestion logistica efectiva es clave para garantizar el cumplimiento de los compromisos
financieros, mejorando considerablemente la planificacidn y ejecucién del presupuesto en esta

fase del gasto publico.

Cuarta. Se demostrd que la gestion logistica influye de manera altamente significativa en la
dimensién de devengado de la ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac,
explicando aproximadamente el 97% de su variabilidad (Sig = 0,000). Esto evidencia que una
gestion logistica eficiente es importante para asegurar que las obligaciones econdmicas sean
reconocidas correctamente, lo que contribuye de forma determinante al control y seguimiento

del gasto publico.
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Quinta. Se demostré que la gestidn logistica tiene una influencia significativa en la dimension
de pagado de la ejecucion del gasto del Gobierno Regional de Apurimac, explicando
aproximadamente el 85% de su variabilidad (Sig = 0,000). Este resultado subraya que una
gestion logistica adecuada es fundamental para asegurar la correcta y oportuna realizaciéon de

los pagos, contribuyendo significativamente a la eficiencia en la ejecucion del gasto publico.
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VILI. Recomendaciones
Primera. Los funcionarios del &rea de logistica, deben optimizar sus funciones para mejorar la
eficiencia en la ejecucion del gasto, implementando estrategias logisticas mas efectivas para
optimizar la administracion de recursos y asegurar una ejecucion presupuestal mas precisa y

transparente.

Segunda. Los funcionarios del area de abastecimiento deben mejorar los procesos logisticos
relacionados con la certificacion del gasto para incrementar su precision. Fortalecer la

coordinacion y planificacién para facilitar una certificacion mas eficiente.

Tercera. Los responsables del area de logistica deben optimizar sus funciones para fortalecer
el compromiso en la ejecucion del gasto. Mejorar la planificacion y el seguimiento logistico

ayudara a garantizar que los compromisos financieros se cumplan.

Cuarta. Los responsables de contabilidad, deben implementar mejoras en la gestion logistica
enfocadas en la dimensibn de devengado para asegurar una correcta y eficiente
contabilizacion de las obligaciones financieras. Refinar los procesos logisticos ayudara a

mantener un control mas riguroso y facilitara la exactitud en el registro de gasto.

Quinta. Los funcionarios de tesoreria, deben optimizar la gestidn logistica en el proceso de
pagos para garantizar una ejecucion eficiente y oportuna. Mejorar la coordinacién y los

controles en esta etapa contribuira a la precision y puntualidad en los pagos.



66

VIIl. Referencias

Asca, P. (2020). Gestion administrativa analisis del proceso de adquisiciones en el Instituto
Nacional de Estadistica e Informéatica . INNOVA. doi:

https://doi.org/10.33890/innova.v5.n3.1.2020.1581

Barriga A. (2020). Gestion logistica y su influencia en los procesos de adquisiciones y
contrataciones de la Municipalidad provincial de Tacna 2017. Universidad Privada de
Tacna. Obtenido de

https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1596/Barrig a

Cabello E. et al. (2021). Validacién de una encuesta para medir la satisfaccion de los médicos
residentes sobre el programa de especializacion en Lima, PerU. Revista médica

herediana, 32(1). doi:https://doi.org/10.20453/rmh.v32i1.3943

De La Cruz S. (2020). El hipotético-deductivismo en la explicacién de las ciencias sociales.
Horizonte de las ciencias, 10(18).

doi:https://doi.org/10.26490/uncp.horizonteciencia.2020.18.397

Dec. Leg. 1440. (2024). Sistema Nacional del Presupuesto Publico. Revista el Peruano.

Obtenido de https://acortar.link/3alWTb

Flérez A. (2021). Proceso de actualizacion de inventarios de los activos de la Alcaldia del
Municipio de Cécota en el norte de Santander. Obtenido de
https://repositorio.udes.edu.co/entities/publication/6¢c92e663-6301-45a9- bcd2-

192058410c7b/full

Garcia A. (2023). Estrategias de gestion logistica para mejorar el control de inventarios de la
municipalidad distrital de san Andrés, Cutervo 2021. Universidad de Sipan. Obtenido

de https://acortar.link/zpE5fM



67

Godoy C. (2020). Guia de bolsillo para desarrollar Disefios No Experimentales.

doi:https://tesisdeceroal00.com/guia-de-bolsillo-para-desarrollar-disenos-no-

experimentales/

Hernandez D. (2022). Proceso logistico efectivo para la generacion de valor en las empresas

del estado. Dataismo, 2(2). doi:https://doi.org/10.53673/data.v2i2.79

Hidalgo y Rodriguez. (2020). Andlisis del procedimiento de revalorizacién de activos fijos del

gobierno auténomo descentralizado del Canton Bolivar. Escuela Superior Politécnica

de Marabi. Obtenido de https://acortar.link/lUsZM9F

Holgado J. et al. (2022). Metodologia delainvestigacion: EI método ARIAS para realizar un

proyecto. Instituto nacional de innovacion ciencia y tecnologia INUDI Pera.

doi:https://doi.org/10.35622/inudi.b.016

Huamani, Y. (2023). Control Interno y la Gestion Logistica de la Municipalidad. Tesis UCH.
Obtenido de https://acortar.link/NPSLKA

Ley 1439. (2023). Sistema Nacional de abastecimientos. ElI Peruano. Obtenido de

https://acortar.link/210u9mf
Lorena y Barbosa. (2020). Gestion logistica y control de inventarios en alcaldias del Alto

Magdalena Caso Guataqui y Narifio Cundinamarca. Universidad piloto de colombia.

Obtenido de https://acortar.link/2tErhs

Marquez J. (2022). La gestidon logistica y su influencia en la ejecucién presupuestal en la
municipalidad distrital de Lampian, provincia de Huaral — Lima. Universidad de

Huénuco. Obtenido de http://repositorio.udh.edu.pe/123456789/3746

Muntané J. (2019). Introduccién a la investigacion bdasica. Revisiones tematicas, 33(3).

Obtenido de


http://repositorio.udh.edu.pe/123456789/3746

68

file:///C:/Users/USUARIO/Downloads/RAPD%200nline%202010%20V33%20N3%200

39%20(3).pdf

Mufioz N. (2020). Control interno en el &rea de logistica de la Municipalidad distrital de Casa
Grande en la Provincia de Ascope, La Libertad. Universidad Privada del Norte.

Obtenido de https://repositorio.upn.edu.pe/handle/11537/29122?show=full

Pariona W. (2021). Gestion logistica y gasto publico en la municipalidad distrital de Anco, La

Mar, Ayacucho. UPLA. doi:https://hdl.handle.net/20.500.12848/5333

Prada R. (2021). La gestién administrativa y la ejecucion presupuestal de gasto en la direccion
regional de salud Apurimac, Abancay. La referencia. doi:

https://hdl.nandle.net/20.500.12692/73833

Quispe R. (2018). Gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la
Red de Salud Abancay, Regién Apurimac. Alicia Concytec.

doi:https://hdl.handle.net/20.500.12692/44180

Recalde N. (2019). Analisis del Control de inventarios de los activos fijos de la Universidad de
Guayaquil afios 2015 al 2017 bajo la modalidad del 120 modelo COSO. Universidad
Politécnica Salesiana. Obtenido de

https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/17466

Ruiz C. y Valenzuela M. (2022). Metodologia de la investigacién. Obtenido de

https://fondoeditorial.unat.edu.pe

Salusplay S. (2023). La Muestra y la Poblacién de estudio. Obtenido de https://n9.cl/zwvrv

Soloérzano, J. (2022). Gestion de adquisiciones publicas y la gestién por resultados de una
entidad castrense peruana en tiempos de Covid-19.

doi:https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i5.3359



Trigoso, J. (2022). Gestion logistica hospitalaria y calidad de servicio del cliente interno en tiempos de
pandemia. Revista de ciencias humanidades y sociales. doi:

https://doi.org/10.33936/rehuso.v8i1.4615

Uribe, J. (2023). Gestibn administrativa y gestién logistica en el consorcio hidroriego.

Universidad Peruana de ciencias. Obtenido de https://acortar.link/2xdY05

Vaicilla, M. (2020). Transparencia y efectividad en la ejecucion presupuestaria y contratacion publica
en los gobiernos cantonales. Revista arbitrada interdisciplinaria  Koinonia.

doi:https://doi.org/10.35381/r.k.v5i10.716

Yitani, J. (2021). Reflexiones sobre la importancia de la gestién de contratos APP y sus posibles

carencias en la region. BID. doi:http://dx.doi.org/10.18235/0003804

Zelada E. (2021). Gestion logistica y atencidn al cliente en una empresa industrial del rubro alimentos.

doi:https://orcid.org/0000-0003-1355-2130

Los anexos, panel fotografico y otros documentos estan resguardados en la oficina de repositorio digital
institucional en la Biblioteca Central de la Universidad Tecnoldgica de los Andes


http://dx.doi.org/10.18235/0003804

