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RESUMEN
La presente investigacion titulada “Analisis del proceso de liquidaciones
financieras en obras por administracion directa de la municipalidad
distrital de Caicay,Paucartambo,Cusco—2018 ”, incide en el analisis de
tendencias y argumentos reflexivos sobre el proceso de liquidaciones
financieras para las obras desarrolladas por administracion directa en la
Municipalidad de Caicay, cuyos resultados se pretenden extender a
entidades de similar naturaleza en la region. En simple, ocurre que en las
municipalidades no se llegan a liquidar estas obras debido a ciertos
vacios legales, asi como actitudes de los responsables, que afectan tanto
el desenvolvimiento adecuado de la entidad, asi como su repercusion

indirecta en el fisco nacional.

La principal conclusibn demuestra que existe un alto nivel de
incumplimiento en el proceso de liquidacion financiera en obras por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Caicay -
Paucartambo, Cusco; puesto que, del 100% de obras para el periodo
2018, solo se acabaron el 21,8% y unicamente el 9% fueron sometidos a
liquidacion financiera en los cuatro afios, haciendo un promedio anual de

un 1,8% promedio de obras con liquidacién financiera, por afio.

Palabras clave: liquidacion financiera, obra, administracion directa,

planificacion-prevision, capacitacion, variaciones presupuestales.
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ABSTRACT
This research entitled "Analysis of the process of financial settlements in
works by direct administration of the district Municipality of Caicay, province
of Paucartambo, region Cusco - period 2018", focuses on the analysis of
trends and reflexive arguments about the liquidation process financing for
works developed by direct administration in the Municipality of Caicay, whose
results are intended to be extended to entities of similar nature in the region.
In simple, it happens that in the municipalities these works are not liquidated
due to certain legal gaps as well as attitudes of those responsible, which
affect both the proper development of the entity as well as its indirect impact

on the national treasury.

The main conclusion demonstrates that there is a high level of non-
compliance in the process of financial settlement in works by direct
administration in the District Municipality of Caicay - Paucartambo, Cusco;
since, of the 100% of works for the 2018 period, only 21.8% were finished
and only 9% were subjected to financial liquidation in the four years, making
an annual average of 1.8% average of works with financial settlement, per

year.

Keywords: financial settlement, works, direct administration, planning-

forecasting, training, budgetary variations.
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INTRODUCCION
La investigacion titulada “Analisis del proceso de liquidaciones financieras en
obras por administracion directa de la municipalidad distrital de
Caicay,Paucartambo,Cusco — 2018, incide en el analisis de tendencias y
argumentacion reflexiva sobre el proceso de liquidaciones financieras para
las obras desarrolladas por administracion directa en la Municipalidad de
Caicay. Como bien se sabe, en las municipalidades no se llegan a cerrar o
liquidar estas obras debido a ciertos vacios legales, asi como actitudes de
los responsables, lo cual conlleva una serie de consecuencias que afectan
tanto el desenvolvimiento adecuado de la entidad, asi como su repercusién

indirecta en el fisco nacional.

Ha sido complicado conseguir informacion fidedigna para proyectar
resultados y presentar la informacion que contiene el informe, pero también
se ha logrado concientizar a los encuestados y consultados en la muestra de
estudio con lo cual se ha podido ejecutar el trabajo de campo. Desde la
argumentacion del trabajo, fue necesario realizar esta investigacion y
socializar con la comunidad cientifica la forma de actuar y concluir las obras
por administracion directa, hallando que es una tendencia en la mayoria de
instituciones municipales de nuestra region y el pais.

En tal sentido, el contenido del informe esta organizado en cinco capitulos
gue se describen brevemente.

En el primer capitulo se describe la descripcion de la realidad problematica,
identificacion y formulacion del problema, de los objetivos, la justificacion y
las limitaciones de la investigacion, la delimitacion del estudio durante el

proceso de campo.
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En el segundo capitulo, se incluye el marco teérico-conceptual que a la vez
describe los antecedentes de estudio en el contexto internacional y nacional,
las bases tedrico-cientificas del estudio y la definicion de términos basicos.
En el tercer capitulo se definen las hipétesis y variables de estudio, ademas
de considerar la Operacionalizacion de términos tanto conceptual como
operativo en el desarrollo de la investigacién, ademas se describe el marco
metodologico en el cual se da cuenta del tipo y nivel de estudio, el método,
la poblacion y muestra, el proceso de muestreo, las técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos ademas de las técnicas de analisis e interpretacion
de resultados.

El cuarto capitulo, y el mas significativo de una tesis, consideran la
descripcion y andlisis de los resultados, la interpretacion de los mismos, la
discusion, las conclusiones y las recomendaciones dadas.

En la parte final se incluyen las referencias bibliogréficas y los anexos
correspondientes que contienen las matrices, los instrumentos y algunas

evidencias del trabajo de campo.

Con esta breve descripcion, reiteramos a vuestra consideracion el contenido
del presente informe, ratificando nuestro compromiso con la calidad de la
tesis y la produccién de conocimientos en el campo de las Ciencias
Contables, los cuales nos aprestamos a socializar, sustentar y exponer a

vuestro juicio académico los alcances y resultados obtenidos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.Descripcién de la Realidad Problematica

Toda Municipalidad como érgano de gobierno, tiene diversas funciones
de reglamentacion y organizacion a su cargo y mdiltiples servicios que
debe administrar con responsabilidad, asimismo debe planear el
desarrollo urbano y rural, ademas de la realizacion de obras de
infraestructura que satisfagan las necesidades crecientes de los

pobladores.

En diversas ocasiones dentro de dichas instituciones, es posible
observar la burocracia que obstaculiza el desarrollo que la institucion
podria tener, asimismo se hace evidente que el personal no conoce sus
funciones asignadas, colocando en situacion grave al Estado. Ademas,
es posible distinguir la ignorancia de las normas legales y los procesos,
asi como ciertos empirismos técnicos, lo cual evidencia incumplimiento y
omisiones que frecuentemente alteran algunos aspectos relacionados a
la Liquidacién Financiera de toda obra ejecutada por administracién de

tipo directa.

Llegando a lo méas bésico de estas instancias de gobierno, se verifica
que los gobiernos de indole local y también regional, mayormente,
presentan dificultades para cumplir con los procesos de Liquidacion

Financiera de toda obra ejecutada en la modalidad antes mencionada,



situacién que no deja que la cuenta contable nimero 1501 edificios y
estructuras pueda consolidarse, incluso si se trata de obras terminadas y

en pleno funcionamiento.

La Municipalidad Distrital de Caicay, como en cualquier otra
municipalidad de la zona adolece de una adecuada aplicacion de las
herramientas técnicas y las normas legales, dificultando el proceso de
formulacion que la Liquidacion Financiera de obras debe atravesar de
acuerdo a la ley vigente. Una obra publica es un trabajo o construccién
que necesita ser administrada y dirigida de manera técnica es aspectos
como el manejo de las maquinarias, trabajadores y materiales. En los
gastos se consideran los gastos de reparacion, ejecucién y ampliacion
de obras, direccion técnica, de supervision indirecta o directa efectuada

por un ente propio del estado, cuyo proposito es servir a la poblacion.

La Directiva N° 003-2012 MDC/P fue creada a fin de definir cada
procedimiento que se debe seguir en la Liquidacion Financiera de obras,
mediante la determinacién del costo final que incurri6 la obra para
después tramitar la declaratoria de Fabrica y su respectiva inscripcion en
los Registros Publicos. Asimismo, en el numeral 11 del articulo 1 de la
Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, se indica la conclusion de una
obra. La entidad procede a designar una comision formuladora que
elabore el acta de recepcion y la liquidacion técnica y financiera en
treinta dias después de la suscripcion de la mencionada acta, lo que en
la actualidad no se cumple ni se practica en la gran parte de Municipios

o Gobierno Regional a simple verificacion.



La mayoria de las obras que se culminan, se recepcionan después de 1
aflo o mas tiempo. Después de la liquidacion, sigue la entrega (al
beneficiario) respectiva, un organismo especializado que se encargara
de operar y dar mantenimiento, garantizando el funcionamiento

adecuado de la infraestructura.

La Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, aprueba toda Norma
Técnica de Control Interno como parte de la accion del gobierno. Como
se podra entender, a nivel de las instituciones del Estado se llevan a
cabo distintas inversiones financieras importantes, en obras que forman
parte de multiples sectores en todo el pais, sea de forma directa o por
medio de empresas contratistas. En este sentido, el control interno que
afiance una institucién del sector publico tiene que encontrarse dirigida a
la ejecucion, mantenimiento y respectiva liquidacion de las obras del

sector publico.

Las normas desarrolladas anteriormente forman parte de las
disposiciones en vigencia ligadas con temas de contrato, ejecucion y
mantenimiento de toda obra publica, asimismo, estan direccionadas a
generar mejoras en el control interno de la institucion, buscando
eficiencia en la administracion de recursos encaminados al desarrollo de

proyectos de inversion en el ambito publico.

La Resolucion Directoral N° 02-2010-EF/93.01, el reciente Plan Contable
Gubernamental, y la Cuenta 1501 (Edificios y estructuras) en especifico,
manifiesta que después de terminar la obra, se tiene que hacer un

traslado de la denominada cuenta Construcciones a la llamada



Infraestructura Publica, la cual relaciona a todo contador publico en el

proceso de liquidacién de obras.

De acuerdo al examen ejecutado a la liquidacion de obras, fue posible
plantear las deficiencias presentadas en la adecuada elaboracion de una

liquidacién de caracter financiero de obras, se muestran a continuacion:

- El incumplimiento de las normas legales en el tema de

liquidacion de obras.

- La asignacion presupuestal obstaculiza una adecuada

Liquidacion de obras.

- La falta de trabajadores capacitados quienes participan de
forma directa en la confeccion de una liquidacion financiera de

obras.

El incumplimiento de las normas técnicas acerca de la ejecucion de
obras por administracién de tipo directo compromete el adecuado disefio
de una liquidacién financiera de obras llevadas a cabo por dicha
modalidad, de acuerdo a lo sefialado por la Resolucién de Contraloria N°
195-88-CG, donde se menciona que la liquidacién financiera debe ser
formulada en los treinta dias siguientes a la suscripcion del acta de

culminacion de la obra en cuestion.
1.2.ldentificaciéon e Formulacién del Problema
1.2.1. Problema General

¢Cuales son los factores que definen el incumplimiento del

proceso de liquidacion financiera en obras por administracion



directa en la Municipalidad Distrital de Caicay , Paucartambo -

Cusco, 2018?

1.2.2. Problemas Especificos

¢, Qué factores de planificacion y prevision se definen y ejecutan
en los procesos de Liquidacién Financiera en la Municipalidad

Distrital de Caicay- Paucartambo - Cusco, 2018?

¢Como es el nivel de capacitacion del personal asociado al
incumplimiento del proceso de liquidacion financiera de obras por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Caicay-

Paucartambo - Cusco, 20187

¢, Cuanto influyen las variaciones presupuestales (recortes) en el
incumplimiento de las Liquidaciones Financieras en obras por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Caicay-

Paucartambo - Cusco, 20187

1.3.Justificacién de la Investigacion

El presente trabajo de investigacion descriptiva se justifica puesto que en
la actualidad las liquidaciones financieras de obras por administracion de
tipo directo de un gobierno local no son efectuadas, y por ende la
municipalidad distrital de Caicay materia de investigacion, ve
obstaculizado el disefio de liquidaciéon financiera de las obras; en la
liquidacion de obras se aprecia que el presupuesto ejecutado esta de
acuerdo a lo contemplado en el expediente técnico, y posteriormente se
refleja en el valor final y en la liquidacion financiera donde se define el

costo final de dicha obra que debe ser sustentada con todo documento
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fuente (planillas, caja chica, pecosas, encargos, 6rdenes de compra, de
servicio, comprobantes de pago, etc.), una liquidacién de obras faltante
obstaculiza la realizacién de rebajas de la cuenta numero 1501 “Edificios
y Estructuras ”, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién de
Contraloria N° 195-88-CG donde se menciona que la liquidacion
financiera debe ser formulada en los treinta dias siguientes a la
suscripcion del acta de culminacién de la obra en cuestion, por la
comisién encargada de recepcionar las obras la cual designa la persona
al mando de la entidad, consiguientemente en la presentacion de
informacion financiera de la entidad no se refleja la situacién
presupuestal y financiera real, mediante este trabajo se evidenciaran los
obstaculos existentes en el adecuado disefio de la liquidacién financiera
de obras, y asi llevar a cabo la rebaja contable que consiste en trasladar
la cuenta “Construcciones en curso a Infraestructura Publica”, dicho
procedimiento resultar4 en la preparacién de la informacion financiera

cumpliendo plenamente los principios de contabilidad generalmente

aceptados.
1.4.Objetivos de la Investigacion
1.4.1. Objetivo General

Analizar los factores que definen el incumplimiento del proceso de
liquidacion financiera en obras por administracién directa en la

Municipalidad Distrital de Caicay - Paucartambo — Cusco, 2018.



1.4.2. Objetivos Especificos

Analizar los factores de planificacion y prevision que definen y
ejecutan en los procesos de Liquidacién Financiera en la

Municipalidad Distrital de Caicay- Paucartambo — Cusco, 2018.

Evaluar el nivel de capacitacion del personal asociado al
incumplimiento del proceso de liquidacion financiera de obras por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Caicay-

Paucartambo — Cusco, 2018.

Determinar cuénto influyen las variaciones presupuestales
(recortes) en el incumplimiento de las Liquidaciones Financieras
en obras por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital

de Caicay- Paucartambo — Cusco, 2018.

1.5.Delimitacion de la Investigacién
1.5.1. Delimitacion Espacial

La delimitacion espacial del éarea de investigacion esta
relacionada con el contexto geografico del estudio y se
corresponde con la Provincia de Paucartambo, Distrito de Caicay,
Region Cusco. A manera de informacion precisa, y considerando
la informacién proveniente del INEI (2018), el Distrito de Caicay es
uno de los seis que conforman la Provincia de Paucartambo
ubicada en el Sur del Peru. La elevacién promedio del territorio de
Caicay es de 3,100 m, le corresponde una superficie de 110,7
km2 y la temperatura anual promedio es de 21° C. Ademas, se
tiene informacion que la humedad relativa promedio es de 42%
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1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

ademas que los vientos del oeste a este tienen un promedio de 8

km/h en términos generales.

Delimitacién Social

El estudio comprende el contexto de la Municipalidad Distrital de
Caicay, el area de obras y, en el potencial humano, comprende de
forma directa al gerente, subgerentes, funcionarios, trabajadores
administrativos de la Municipalidad Distrital de Caicay, provincia

de Paucartambo, region Cusco.

Delimitacion Temporal

El presente estudio fue desarrollado a partir del disefio del
proyecto a la culminacion de este, tomando en cuenta un rango
de tres afios contados desde el 2015 al 2018 para la verificacion
de obras; pero, el trabajo de campo ha sido desarrollado
integramente en el afio 2018, comprendiendo como tal el

horizonte temporal del trabajo investigativo.

Delimitacion Conceptual

Este estudio toma en cuenta conceptos importantes como
estrategias de gobierno y del Estado, procedimientos de
descentralizacion financiera y econOmica, centralizacion, estados
financieros, procesos de liquidacion, los roles o atribuciones
conforme a las herramientas de gestion, asi como directivas y

normativa de contraloria en liquidacion de obra



1.6.Viabilidad de la Investigacion

La investigacion actual es totalmente factible, pues de acuerdo con la
normativa vigente, la mayor parte de la informacion sobre las obras y su

ejecucion es conocida y accesible al publico.

1.7.Limitaciones de la Investigacion

Falta de documentacion e informacion de parte de las oficinas que estan
involucradas con la ejecucion de obra (Tesoreria, Contabilidad,

Personal, Logistica, Presupuesto, Gerencia de Obras).



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes de Investigacion

Para comenzar con la investigacion de los antecedentes, se clasificaron
en informacion relacionada al contexto internacional y al contexto

nacional.
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Lucena Campos y Soledad Maria (2004), tesis: “El control de las
arcas municipales a través de la rendicion de cuentas”. Es el
procedimiento del cambio del pasado al novedoso régimen y la
estructuracion del modelo liberal. Sevilla — Espafa. La
metodologia que presenta se sustenta en la indagacion y andlisis
de caracter profundo acerca del concepto tedrico y el operativo de
las arcas municipales ademas de la rendicion de las cuentas. Se
entiende que de acuerdo a los seguimientos de los informes
estadisticos, como de los diferentes reportes constantes del
control efectuado en dichas instituciones en el contexto espafiol,
ademas de la conexion con el punto liberal a partir del enfoque
econdémico doctrinario que especifica el territorio espafiol en

especial y el europeo en general.

De acuerdo a los resultados, en el afio de 1745 se presenta la

primera prueba de manejo de los gobiernos locales espafoles,
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con la aceptacion de los documentos denominados ‘Instruccidn
para el gobierno y administracion de los arbitrios’. En 1760 se
presenta la primera reforma del sistema fiscal de las haciendas
locales, el cual es paralelo a las Municipalidades en el Peru. Dicho
documento y de esas acciones se tratd de manejar a los recursos
de los municipios por medio de una gestién bien formada y segun
la legalidad. Lo més resaltante, de la conclusion es que la reforma
fiscal dio paso a la reforma del mismo sistema de informacion tipo

contable.

En otras palabras, iniciando de dichas fechas se presenta el
sistema de manejo de las obras y de los movimientos contables
en municipios espaifioles, el cual se encuentra muy lejos de
nuestros municipios, en especial hablando de la tematica de la
liquidacion financiera en caso de obras por la administracion

directa.

Pero, de acuerdo a la conclusién del doctorado de la misma
investigacion, no se dio hasta el arrib6 del estado liberal que nace
a partir de las Cortes de Cadiz, que la centralizacién del manejo
de los mismos recursos locales se trasform6 en una accién. En
otro contexto, el Estado inicié la medida de manejo empezando de
esta instancia, para ello, la transformacion ejecutada dentro del
sistema de informacién contable, posee un rol importante en esta
reforma. Lo que da a conocer que la aparicion del manejo general
de las actuaciones como lo son las obras por la administracion
directa, se daria de forma positiva si se presentara el sistema de
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2.1.2.

control centralizado (el gobierno) que incite a la Municipalidad a
terminar de forma legal las obras y la evidencia de esta conclusion
de acuerdo a las ‘liquidaciones financieras’, en donde, segun a las
consultas efectuadas a distintos trabajos de investigacion, no se
da en el Perd en un gran numero de casos en un contexto

nacional.
Antecedentes en el Contexto Regional y Nacional

En el contexto nacional, se reviso el trabajo de Valdivieso Simon,
Enedina; Orizano Rojas, Liz y Caldas Cabello, Jéssica (2018),
titulado: “La ejecucidon de obras publicas por administracion
directa y la liquidacién técnica y financiera en el gobierno regional
de Huanuco, afio 2018”, presentado para la Universidad Emilio
Baldizdn de Huanuco. En dicho estudio se describen las causas
asociadas o motivantes de la problemética sefialada,
proporcionando un aporte significativo al sector de la contabilidad.
En su proceso de campo se llevo a cabo la investigacién con la
participacion de 109 trabajadores y funcionarios vinculados a la
ejecucion de obras y proyectos, formulandose interrogantes con
relacion al tiempo y costo requerido para cualquier liquidacion
financiera y técnica y su respectiva inscripcion en los registros del
sector publico. Como resultado general del estudio, se evidencio
que, desde la perspectiva de un 87% de los investigados no se
llega a cumplir satisfactoriamente el proceso de liquidacion
financiera e informe correspondiente a registros publicos; en
segundo lugar, existen deficiencias en el hecho de buscar que las
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entidades del sector publico formalicen y cumplan con los tramites
de acuerdo a la ley, tratandose de obras por administracién de

tipo directo.

De igual forma, se analiz6 el trabajo de Romani Garceés, Cristina
(2014) quien sustenta el trabajo “Andlisis y evaluacion de
ejecucion de obras y su relacion con la liquidacion financiera de
Obras en el gobierno regional de Junin”’. Del 2012 a 2014;
presentado para la Universidad Nacional del Centro del Pera. El
objetivo mas importante de este trabajo fue determinar los
lineamientos técnicos de la ejecucién de obras que permita el
desarrollo de los lineamientos financieros en el Gobierno Regional
de Junin. Los resultados permiten concluir que, a través de las
directivas propuestas y de la administracibn de conceptos
técnicos, y el grado de saberes en los procedimientos y manuales,
sera posible regular toda liquidacion técnica financiera, y el
proceso de sinceramiento de la cuenta numero 1501 de
estructuras y edificios, en el gobierno de segundo nivel.
Igualmente, se demostr6 la liquidacion técnica de caracter
financiero con respecto a la consolidacion de gastos de indole
financiero, tiene limitaciones principalmente relacionados a la
ausencia de expedientes donde se consigne la liquidacion de
obras, escenario que permiti6 que las obras terminadas y en
pleno uso no hayan sido liquidadas debido a lo cual sigue en la
cuenta numero 1501 infraestructuras y edificios. Finalmente,

ciertos gastos fueron evaluados, dichos gastos no demuestran el
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costo real incurrido, sino que lo elevan por encima, generando
sobrecosto en conceptos de alquiler de equipos y maquinarias
que no fueron utilizados en la obra o pagaban montos por
periodos de tiempo de su real uso, sin cumplir el analisis

predeterminado.

Se verificd asi mismo el trabajo de Carhuapoma Ramos, Alicia
(2014); quien sustenta la tesis “Analisis de liquidacién financiera
de obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa de
la Municipalidad Provincial de Huancavelica”, para la Universidad

Nacional del Centro.

El objetivo central es determinar las causas que dificultan la
liquidacion financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa, en la Municipalidad provincial de
Huancavelica, mediante una metodologia descriptiva, basado en
el uso de fichas de observacién a 22 obras que fueron ejecutadas
por administracién de tipo directo en el 2013, con la escala de
valor “si” y “no” utilizado a fin de conocer las razones que
obstaculizan la liquidacion financiera de las obras ejecutadas en la
modalidad ya mencionada en tal municipalidad, basicamente son,
las deficiencias en la asignacion del presupuesto, las normas
legales omitidas, la ausencia de capacitacion de los trabajadores,
las deficiencias en la direccion y los periodos para que las obras

sean ejecutadas.
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(Valenza, 2017) sustenta la tesis “Liquidacion de proyectos de
Inversion Publica ejecutados por la Municipalidad distrital de
Curahuasi (Apurimac) periodo 2015 — 2016”. TELESUP — 2017.
La investigacién tenia como objetivo el conocimiento de la
Liquidacion de Proyectos de Inversion Publica, realizados por la
municipalidad correspondiente en los afios del 2015 a 2016 con el
propoésito de aumentar la gestion administrativa, asi como la
financiera. El grado de investigacion es de manera descriptiva con
el disefio no experimental. Es asi, que se labord con la muestra
de cinco proyectos que terminaron en el aflo 2015 y siete el en
2016, los cuales poseen una alta condicion disponible para el

estudio y el analisis.

En cuanto a las conclusiones del trabajo, dieron a conocer que la
Municipalidad no posee los procesos adecuados e impecables de
la liquidacion de proyectos, ello se debe a la falta de la
documentacion solicitada. En el afio de 2015 faltd el 33% de la
documentacion, asi como en el 2016 se estimo una falta del 45%.
Se precisan en dichas conclusiones que, Primero. - La
Municipalidad distrital realiza proyectos de caracter publica
inversora de acuerdo a las necesidades de la sociedad. Pero, no
posee un correcto y seguro proceso de liquidacion de obras. Por
los periodos del 2015 y el 2016, la falta de documentacién se
resume de la siguiente forma: falta del 33% de la documentacién
solicitada para aplicar la liquidacion de proyectos de inversion

publica por medio de la administracion directa realizados en el
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afio del 2015 y 40% para la liquidacion de los proyectos de
inversion publica por el afio 2016. Segundo. - Se presenta el
sobredimensionamiento de la cuenta en cuanto a la
infraestructura publica como se da a conocer en el estado
financiero. En dicha situacion se estima que a causa de las obras
finalizadas no son cedidas a los puntos adecuados o a las
cuentas que corresponden al patrimonio que dardn a conocer la
depreciacion y el mantenimiento. Tercero. - En cuanto a la
liquidacion financiera de las obras terminadas por medio de la
administracion directa, se presenta el 36% de la documentacion
sustentatoria que no se dieron a conocer en el 2015 en el 30% de
documentaciéon en relacion al 2016. Es mas, la asignacion del
presupuesto para la realizacion de los proyectos en dichos afios,
se diferencia con la cantidad del presupuesto realizado,
desencadenando alargamientos presupuestales y tiempo de
desarrollo. Cuarto. - Se presentan problemas en el proceso de
liguidacion técnica de las obras realizadas por el modo
administrativo directo en la municipalidad distrital de Curahuasi.
Ninguno de los proyectos posee el expediente de la pre
liguidacion técnica ademas de la documentacibn que da a
entender el 47% del total para los periodos del 2015 asi como el

42% para el afio 2016.

Por otro lado, (Coz, 2015)el cual estda denominado como “Efectos
de la liquidacién financiera de las obras publicas por

administracion directa ejecutadas en los gobiernos locales de la
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2.1.3.

Provincia de Lauricocha, departamento de Huanuco, del periodo
2014” Universidad Hemilio Valdizan (2015). El trabajo inicia de la
problematica establecida por la inquietud de la interrogante hacia
las razones obstaculizan una adecuada liquidacion financiera de
obras publicas realizadas mediante administracion de caracter

directo en la municipalidad mencionada con anterioridad.

Los resultados recurren a la prueba de hipoétesis estadistica con el
coeficiente de la correlacién de Spearman dando a entender una
conexion de la variable independiente X, en otras palabras la
causa, liquidacion financiera es adecuada con el 6% y es superior
al 1.00; el nivel de significancia de acuerdo a la variable
dependiente Y, el efecto; obras publicas ejecutadas por la
administracion directa es del 0.05% es por ello que el nivel de
correlacién es significativa puesto que se presenta la relacion
entre las dos variables, y también las variables de las hipotesis
especificas, para terminar, se presenta las razones que
obstaculizaron la adecuada liquidacion financiera en obras del
sector publico realizadas por medio de administracion de caracter

directo en la mencionada municipalidad.
Antecedentes a Nivel Regional y Local

En el ambito regional, se ha verificado la tesis de (Bustamante,
2018) que lleva por titulo “Ejecucion de obras publicas por
administracion directa y liquidacion técnica y financiera en la
municipalidad provincial de Canchis-Cusco, periodo 2017, para la

Universidad Andina del Cusco. Cuyo objetivo fue el analizar la
17



situaciéon de la liquidacion financiera de las obras publicas
ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad. Los
resultados demuestran que existen serias deficiencias en la
liquidacién técnica y financiera de obras en la municipalidad
elegida para el estudio, tanto en aspectos de informacion
financiera y técnica en la obras ejecutadas por administracion de
tipo directo, de acuerdo a lo evidenciado por las tablas y cuadros,
se verificd que gran parte de los participantes (85%) aseguran no
tener alguna liquidacién técnica o financiera, en cambio un 16.70
% quienes sefalan otras justificaciones sobre la dificultad

generalizada.

La tesis de (Ponce, 2017), titulada “Proceso de liquidacién
financiera de obras publicas ejecutadas por modalidad de
administracion directa, del gobierno regional Cusco, periodo 2011-
20167 (caso a) infraestructura de la Institucion Educativa N° 50179
Cuyo Chico, Pisac; y caso b) Colegio Secundario Sr. Exaltacion
de Quehue)’, para la Universidad Andina del Cusco. La
motivacion del estudio fue la percepcion de que las liquidaciones
financieras no se realizan como lo establece la Resolucion de
Contraloria N° 195-88-CG en su numeral 11, donde se expresa
que, después de la conclusién de una obra, el ente debe designar
a una comisién formuladora del Acta de Recepcién de cada
trabajo y también debe elaborar la liquidacion técnica y financiera
en los treinta dias siguientes después de la suscripcién del acta

mencionada. El disefio y el tipo den estudio fue no experimental y
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descriptivo evaluativo. Los resultados demuestran que no se
cumple el procedimiento de liquidacion de obras por
administracion de tipo directo de la construccion de la I. E. N°
50179 propio de Cuyo Chico, Pisac y de la I. E. de educacion
secundaria Sr. de Exaltacion en Quehue, ejecutadas por el
Gobierno Regional del Cusco, hallandose al momento de concluir
el presente informe, estancada en el incumplimiento de las

condiciones y plazo establecido para la liquidacion respectiva.

De igual forma, se reviso el trabajo de (Yafes, 2014)cuyo trabajo
se titula “Factores que impiden la liquidacion técnico financiera de
obras por administracion directa por la Municipalidad distrital de
Ollantaytambo — Urubamba, periodos 2011-2014”, cuyos
resultados se presentaron para la Universidad Cesar Vallejo y
sustentado el afio 2016. El objetivo fundamental es la
demostracion de los distintos factores que incurrieron en la
oportunidad de la liquidacién técnica financiera de las obras
realizadas por la administracién directa de la Municipalidad. La
conclusién mas resaltante de dicha investigacién fue que se tuvo
en cuenta como ciertos instrumentos para lograr la optimizacion y
la mejora de la gestidén que realizan las autoridades vigentes de la
Municipalidad; sin embargo, existe serias carencias en la emisién
de informes y la consolidacion de una liquidacion financiera
debido a desconocimientos de la norma e incumplimientos, por
razones no sustentadas, de las funciones que se deberian cumplir

al finalizar una obra por administracion directa.
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2.2.Bases Teoricas

De acuerdo a las bases cientificas y tedricas, y segun la especialidad del
tema de investigacion, se tiene presente los elementos tedricos que a

continuacién se desarrollan.

2.1.4. Liquidacién Financiera

Segun (Silva, 2012), es el grupo de actividades ejecutadas para la
determinacién del costo final de la realizacién de las obras y la
conformidad del presupuesto de obra aceptado por medio del
proceso adecuado Yy necesario para poder verificar los
movimientos financieros, como por ejemplo la documentacion que
lo explica, asi como la determinacién de los gastos financieros
reales de las obras o proyectos, que se compone de cada gasto
ejecutado como los materiales para la construccién, pago a los
trabajadores y demas instrumentos (ello incluye el uso del saldo
del inventario de diferentes obras ademas de la disminucion del
saldo, presente de almacén, materiales usados o prestados),
maquinarias y equipos (propio o prestado) y gastos comunes
orientados a la realizacion de una obra.

Es asi que se tiene en cuenta los gastos incurridos en la pre
inversion (es decir, estudios pre o de factibilidad, expedientes y
demas), asimismo los gastos de liquidacion y de los compromisos

en espera de su paga (los devengados).
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2.1.4.1. Tipos de Liquidacién

a) Por administracién directa

Son considerados como proyectos de una inversion publica
realizadas por una misma organizacion, quienes al concluir la
obra tiene el deber de formar el expediente de liquidacion técnica
y financiera acerca de las inversiones desarrolladas en las obras y
los proyectos realizados de acuerdo a la modalidad de
administracion directa, a fin de poder concluir el costo final de la
realizacion que fue desarrollada por la sub gerencia de obras,
comprobando, garantizando y expedido por la comision de

liquidacién, recepcion y de transferencia de cualquier obra.

b) Por encargo

Segun (Cusipaucar, 2017) Se trata de la estructuracién de los
expedientes de liquidacion financiera y técnica acerca de cada
obra realizada de acuerdo a un convenio, para poder establecer el
costo actual del desarrollo que es formulado por medio del
encargado que realizo la obra. Se le conoce como ‘Encargante’ a
aquella unidad realizadora en la cual nacen los recursos y la

‘Encargada’ a aquella unidad realizadora que los capta.

c) Por contrata

Segun Cusipaucar (2017) Se establece en el momento de
estructuracion de cada expediente de liquidacién técnica y
financiera acerca de toda obra desarrollada de acuerdo al modo

por contrato a fin de hallar el costo actual de la realizacién que el
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formulado bajo lineamientos del contratista presentador de la
obra: comprobado, garantizado y expedido por la comisién de

liquidacion, recepcion y de transferencia de las obras.

La liquidacion se da a conocer por el contratista con todos los
documentos que lo sustenten, donde se hallan los célculos
explicados en un periodo de sesenta dias. Si este contratista no
da a conocer la liquidacion en el plazo establecido, la elaboracion
pasaria a ser responsabilidad de la organizacion en el mismo
periodo, teniendo en cuenta a los gastos de cargo del mismo

contratista.

d) Por oficio

Segun Cusipaucar (2017) Es un método financiero, administrativo
y técnico que ejecuta la organizacion, que es destinado a la obra
o al proyecto terminado para la adecuada liquidacion y del ingreso
de la obra, pedir la documentacion faltante técnico vy

documentacion financiera de los gastos.

Ello se desarrolla a pesar de concluir su realizacion de forma
fisica, financiera y esta no se ha ejecutado en los periodos
dictados, y se halla clasificado como estructuras en curso por
medio de las cuentas contables adecuadas (hoy denominadas

realizacion de construcciones).
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2.1.5.

2.1.4.2. Liquidacién de Proyectos de Inversién Pablica

Segun Cusipaucar (2017) se trata de la elaboracion de un informe
técnico y financiero ordenado y detallado donde se consigna el

costo final del proyecto ejecutado.

Su principal objetivo es el delimitar las reglas para la realizacion
de liquidacion técnica y financiera de obras y proyectos del sector
publico en todas las modalidades existentes (liquidacion de oficio,
contrata y administracion directa), y también proporciona

parametros que ayudan en la recepcién de proyectos.
Obras Publicas

Conforme a Silva (2012) las obras publicas nacen de los
requisitos que el Estado tiene de brindar las construcciones
adecuadas a fin de poder sostener o mejorar la calidad de vida de
las personas en general, posicionandose como su principal tarea.
De acuerdo a la prioridad incrementa el bienestar, asi como la
estabilidad comunitaria y apoya a la formacion decisiva de la
competencia, ya que la mayoria de las infraestructuras son
factores juegan un papel importante en la economia aplicada a

cualquier region.

En resumen, es la agrupacién de actividades y labores de la
construccion civil ejecutadas en las obras y que necesitan de la
direccién técnica, la aprobacion del expediente técnico, los
trabajadores, las herramientas y los materiales, diversos servicios,

como también el instrumental adecuado para ejecutarlos, con un
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cargo a la partida de presupuesto que se encuentren aprobadas y
destinadas a parte de los origenes de recursos financieros en el
cual se ve integrado la rehabilitacion, el mejoramiento, la
conservacion, el mantenimiento, la reparacion y la demolicion de
los bienes materiales asi como la infraestructura de caracter
publica; asi como las realizaciones de obras consideradas
infraestructura, ya sean rurales y urbanas ademdas de otras
estructuraciones requeridas para cumplir las metas establecidas
en proyectos de inversiones que son apuntados en proyectos de
inversién debidamente aprobados, que por la disposicién de la ley

estén orientados al servicio publico o al uso comun.

Salinas, Alvarez & Vera (2010) afirman que se tiene en cuenta a
las erogaciones mezclados entre en los servicios profesionales
anexados, como un proyecto, el disefio, el estudio y otro de
esencia impalpable que anteriormente se tuvo en cuenta como un

tipo de estudio o parecido.

Lozano (2012) da a conocer que las obras publicas empiezan de
la exigencia que posee una sociedad en solicitar la infraestructura
adecuada que busca mejorar la calidad de vida de esta; es asi
qgue se dice que la realizacion de las distintas acciones como: la
construccion, la reconstruccion, la remodelacién, el mejoramiento,
la demolicion, la renovacion, la ampliacion, las estructuras, las
excavaciones, las perforaciones, entre otras. Teniendo en
consideracion la direccion técnica y los pardmetros implantados

en el expediente técnico en el cual posea los detalles de las
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herramientas, equipamiento, maquinarias y la mano de obra que

sea requerida.

Mauricio (2015) da a entender que la obra publica con la mayoria
de actividades de construccion que estan encaminados a la
estructuracion de las infraestructuras que ejecuta el gobierno

central.

2.1.5.1. Etapas de las Obras Publicas

La Gestidon de proyectos de desarrollo (2015) de acuerdo a la BID
& INDES, los proyectos que se llevan a cabo por medio del
gobierno suele estar enmarcado de forma directa por medio del
desarrollo, ello se debe a la mezcla correcta de los distintos
materiales y técnicas que proceden para alcanzar las venas
practicas y poder llegar a los estandares de indole internacional
gue garanticen la consecucion de las metas mediables (servicios,
resultados o productos) de determinados proyectos que son
enmarcados en el periodo de realizacion (cronograma).

De acuerdo al Instituto de Estudios Peruanos (2012) da a
entender que los proyectos para poder realizarse, estan en
relacion al instrumento mas importante con el que cuenta el
Estado, es decir los proyectos de la Inversion Publica (PIPSs).
Estos PIPs se encuentran interpretados como ciertas acividades
de forma temporal, los cuales estan dirigidos al desarrollo de las
aptitudes del Estado para poder dar a conocer los beneficios
fisicos y no fisicos en la comunidad. Es por ello, que los
materiales que hacen uso del Estado para que la mayoria de los
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inversores den a conocer las modificaciones que mejoren ya sea
el bienestar de la sociedad por medio de la creacion, la ampliacion
y la incrementacion ya sea de la cantidad o de la calidad del
servicio publico que ofrece.

Cohen (1992) da a entender que el proyecto tiene cuatro etapas y
son:

« |dentificacion

Segun Cusipaucar (2017) La etapa de la identificacién es la
primera aproximacion hacia el proyecto, en donde se realiza los
distintos procedimientos que incluye la evaluacion participativa de
los integrantes, identificando las dificultades y priorizando el
planteamiento de las distintas metas, asi como de las alternativas
de la solucion, de esta forma dicha fase suele incorporar la
realizacion de los informes que son considerados integralmente
en sus objetivos, actividades y resultados. Instituto de Estudios

Peruanos (2012).

< Formulacién

De acuerdo a Cusipaucar (2017) la etapa de la formulacion, tiene
el objetivo de poder detallar a los distintos elementos de un
proyecto, en el cual se incluye los datos captados en la primera
fase, en donde se incorporara obligatoriamente a los indicadores
del alcance de las metas y los resultados; otro punto a resaltar es
la comparacion y la verificacion de los diferentes indicadores, Es

MAas, se necesita dar a conocer que el proyecto se encuentra bajo
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la indulgencia de eventos externos que puede malograr el estudio
de la viabilidad econdmica, la social, la medio ambiental,
cronogramas, presupuestos, y demas que son importantes para

ejecutar el proyecto.

% Ejecucion-Seguimiento

Segun Cusipaucar (2017) En el punto de realizacion, es el
crecimiento adecuado para el proyecto que es estructurado y
posee como objetivo alcanzar de forma escalonada la
consecuciéon de los diferentes resultados que son propuestos en
la estructuracion para llegar a ciertos objetivos establecidos. De
acuerdo a la relacion del desarrollo, se encuentra en relacion
directa con el rastreo y que la finalidad trazada es comparar los
resultados logrados con la misma planificacion, al poder identificar

las distorsiones en este, se requiere nutrir el proyecto pensado.

®,

« Evaluacion

Segun Cusipaucar (2017) esta etapa se trata de la determinacién
de la valorizacion y de la apreciacion de los proyectos realizados,
en donde ademas se tiene que evaluar de forma continua a los
objetivos establecidos de acuerdo a la realizacion, la eficiencia de
acuerdo al desarrollo, eficacia estable, impacto llegado y vitalidad
de un proyecto. En este punto se brinda informacion veridica y
necesaria que den paso a la mejora de las gestiones de cualquier

proyecto. Es mas, la evaluacion se ejecuta en la mayoria de las
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etapas de un proyecto y se establecen como continuos a través

del tiempo.

2.1.5.2 El Presupuesto Publico y Obras

Constituye un instrumento de programacion financiera vy
econdémica, elaborada anualmente y aprobada bajo lineamientos
del congreso de nuestra republica. Se ejecuta desde el primero de
enero hasta el ultimo dia de diciembre de todos los afios.
Mediante el presupuesto publico se asignan los fondos que posee
el sector estatal conforme a las prioridades especificas de gasto a
fin de cumplir con las metas y objetivos previstos en los planes
estratégicos de las instituciones del Estado, tomando en cuenta si
existen ingresos disponibles dentro de la programacion. En tal
sentido, las instituciones estatales, por medio de unidades
ejecutares presentes en cada una de ellas tienen la posibilidad de
llevar a cabo gastos e ingresos de acuerdo a las leyes en

vigencia.
% Naturaleza y alcances de la ley 30372

Se trata de la norma que obliga a la intervencién de Contraloria
cuando sus activos superan los 16000 UIT y dispone la
priorizacion de las liquidaciones de obras. En este caso, las ‘obras
no liquidadas’ se reflejan en la cuenta contable gubernamental

1501 edificios y estructuras, asi como construcciones curso.

En la parte resolutiva, se argumenta que, la Ley N°. 30372 Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016: el titular
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y representante del pais considerando, que el congreso de
nuestra republica, ha puesto a disposicion esta ley: ley de
presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2016, en su
capitulo i denominado aprobacién del presupuesto del sector

publico

En la sexagésima disposicion manifiesta: Dispongase que, desde
que esta ley entra en vigencia y en periodos posteriores, cada
pliego presupuestario debe presentar ante la Contraloria General
de la Republica, en el transcurso de los tiempos predeterminados,
sus informacion financiera auditada y presupuestaria de tratarse
de presupuestos aprobados que sean mayores o iguales a 13,000
UIT, o tratdndose de activos totales que sean mayores o iguales a

16,000 UIT, con la responsabilidades de los individuos al mando.

La cuenta contable que acumula a todas las obras no liquidadas,
pues lo considera como construcciones en curso es 1501 Edificios

y Estructuras.

1501.06 Construccion de edificios residenciales. Costo por la
iniciacion, continuacion y término de las obras de residencias

realizadas bajo administracion directa y/o contrato.

En este caso, las subcuentas 1501.06 Construcciones de Edificios
Residenciales, 1501.07; Construcciones de Edificios no
Residenciales y 1501.08 Construccion de Estructuras,
consideraran las construcciones que realizan las entidades para

su uso y las que realizan para ser transferidos a otras entidades.
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Esta cuenta se encuentra dentro de la estructura del estado

balance general en ‘otros activos’.

Resolucion de Contraloria General N° 195-88-CG (1988), la
cual aprueba las normas y lineamientos para ejecutar obras bajo

administracion de tipo directa.

Por otro lado, dicha resolucién cuenta con 2 articulos, el segundo
sirve para la derogacion de normas antiguas. En el primer articulo

se menciona que:

Articulo 1°.- se aprueban las normas reguladoras de la realizacion
de obras del sector estatal bajo administracion directa, las cuales

son:

1. Toda entidad que programe la ejecucion de cualquier obra es
este modo, debe tener la asignacién presupuestaria respectiva,
los profesionales técnico administrativos y los mecanismos

requeridos.

2. Cualquier convenio celebrado por una entidad que busquen
encargar la realizaciéon de alguna obra bajo administracion directa,
debe especificar la capacidad operativa con la que cuenta el
organismo ejecutor con el propdsito de garantizar que las metas

previstas sean cumplidas.

3. Comprende requisito fundamental para ejecutar obras, tener
expediente técnico debidamente aprobado por la autoridad de su
competencia, donde se consigne la memoria en forma descriptiva,

cronogramas de consecucién de materiales y de realizacion de
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dicha obra, presupuesto con el analisis de los costos, metrados,
planos y particularidades técnicas. Tratdndose de normas
particulares con relacion a la obra, se debe reunir la opinion de la

entidad o sector correspondiente.

4. El ente tiene el deber de probar que el costo total resultante de
la ejecucion sea menor o igual al presupuesto inicial menos su
utilidad, lo cual debe reflejarse en el procedimiento de liquidacion

de obra.

5. Para la fase de construccion, el Ente debe disponer el
denominado cuaderno obra legalizado y foliado como
corresponde, donde se consignara las fechas del inicio y
finalizacion del trabajo, problematicas relacionadas al cronograma
establecido, horas de trabajo, control diario de los trabajadores y
materiales en su salida e ingreso, las constancias de supervision
de dicha obra, toda modificacion autorizada en los progresos al

mes, entre otros.

6. El ente debe tener en su organizacion una unidad organica que
se encargue de cautelar las obras supervisadas previamente

programadas.

7. El ente debe designar a un ingeniero residente que se
encargue de ejecutar la obra, si se trata de obras que superen o
sean iguales a montos establecidos en la Ley del Presupuesto
Anual para el proceso de contratacion a través de Concurso

Publico de Precios; o un Ingeniero inspector, cuando sean obras
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con costos totales menores a los mencionado en parrafos

anteriores.

8. El Inspector y/o Ingeniero Residente debe presentar de forma
mensual un informe con todos los detalles a su superior, acerca
del avance fisico en montos de dicha obra, especificando las
situaciones limitantes y toda recomendacién que ayude a

vencerlos, el ente dispone los cursos de accion respectivos.

9. En el transcurso de la ejecucién de alguna obra se realizan
examenes de control de calidad de las actividades, materiales y el
manejo adecuado de la infraestructura, de acuerdo a los detalles

técnicos que le corresponden.

10. Las erogaciones efectuadas en las obras deben consideras el
Presupuesto Analitico previsto por el Ente, conforme a las normas
en vigencia, se deben anotar los gastos de la jornada, los
equipos, materiales, etc., en registros auxiliares para cada obra

individualmente comprendida en un proyecto.

11. Después de terminada la obra, el Ente nombrard una comision
formuladora que se encargue del Acta de Recepcion del trabajo y
elabore la liquidacién financiera y técnica, dentro de los treinta
dias siguientes posteriores a la suscripcion de dicha acta. Tal
comision debe revisar de Memoria Descriptiva disefiada por el
inspector y/o Ingeniero Residente de esa obra, la cual sera la
base para tramitar la Declaratoria de Fabrica emitida por el Ente,

si le corresponde.
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12. Pasada la liquidacion se hace entrega de dicha obra al ente
correspondiente o a la unidad orgénica que deberé encargarse del
mantenimiento y operacion de la misma, garantizando el uso

apropiado de su infraestructura.

2.3.Marco Conceptual

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

2.1.9.

Municipalidad

Entidad que estd a cargo de administracion de una poblacién o

ciudad, se compone por diversos concejales y un alcalde.
Programa de Inversién

Segun Cusipaucar (2017) es la serie de conglomerados y/o
proyectos complementados, a fin de lograr una solucion completa

a una situacion problemética.
Proyectos de inversion publica

Segun guia de lideres inversion publica es el principal instrumento
de inversion publica es el Proyecto de Inversion Publica (PIP). Los
PIP estan definidos como “las acciones temporales, orientadas a
desarrollar las capacidades del Estado para producir beneficios

tangibles e intangibles en la sociedad

Fases de los proyectos de inversion publica.

Segun Cusipaucar (2017) cada proyecto de inversion publica esta

sujeto a las fases detalladas a continuacion:

a. Pre inversién: En aqui se disefia el perfil, estudios de pre

factibilidad y de factibilidad.
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b. Inversion: En aqui se elabora el expediente técnico con todos

los detalles y se ejecuta dicho proyecto.

c. Post inversion: En aqui se llevan a cabo los procedimientos

de evaluacion y control ex post.

2.1.10. Liquidacién de Obra

Segun Cusipaucar (2017) es la accion financiera, administrativa y
técnica realizada por la recepcion y liquidacion de obras, que se
designan de forma adecuada para resolver objetivamente el nivel

de calidad de las operaciones de ingenieria y otros.
2.1.11. Sector Publico

Segun Cusipaucar (2017) es la serie de acciones sociales y
econdémicas o relacionadas, que tienen el propdsito de unificar las
politicas. Es decir, el sector estatal se puede definir como la suma
de organismos que desarrollan acciones relacionadas a la gestion
del gobierno e instituciones que ejecutan operaciones del

Gobierno Central.
2.1.12. Presupuesto publico

Segun MEF Presupuesto Publico es el principal instrumento de
gestion del Estado para otorgar un mayor bienestar a la
ciudadania, a través de una asignacion eficiente y eficaz de los
recursos publicos, acorde con la disponibilidad de los fondos

publicos
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2.1.13. Obras

Segun Cusipaucar (2017) es el conjunto de gastos de la Direccién
técnica, arreglo de obras, ampliacion, y la supervision que
requieren, en cada modalidad de ejecucion existente, es decir en
modalidad por precio unitario, por contrato, por encargo Yy

administracion directa.
2.1.14. Liquidacién Técnica

Segun Cusipaucar (2017) le considera como la liquidacion de tipo
técnica del proyecto, que se realiza teniendo en cuenta a la
estructura de la valorizacién referencial presentado por la
valorizacion final realizada mas los adicionales.

Para el diagnoéstico del monto real, se da a conocer la
comprobaciéon en forma fisica del proyecto y trata del
procedimiento de recojo de informacion técnica sustentatoria de la
realizaciéon, en especial de los expedientes técnicos, los cambios
y la comparacion o ajuste segun la realizacion fisica del proyecto,
para la adecuada consolidacién técnica financiera con el cual se

podra dar a conocer el costo real.

2.4.Municipalidad Distrital de Caicay
2.4.1. Contexto Socio-Cultural

El Distrito de Caicay forma parte de los distintos distritos que
posee la Provincia denominada Paucartambo, situada en la

Region Cusco y administrada por el Gobierno de la Region Cusco.
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2.4.2.

2.4.3.

Paucartambo visto desde un enfoque jerarquico eclesiastico se

encuentra dentro de la Arquididcesis de este departamento.

De manera oficial, el Distrito denominado Caicay se cre0 el dia 21
del mes junio del afio 1825 a través de un decreto emitido por

Simén Bolivar, el Libertador.
Division Administrativa
Centros poblados

* Rurales

e Comunidad De Tauccamarca
e Comunidad De Pitucancha

e Comunidad De Sierra Bella

e Comunidad De Ccoyaraqui

e Anexo Vilcabamba

e Asociacion Soroccocha

e Comunidad Huayllabamba

e Comunidad De Huasac

e Comunidad De Huayllatambo

e Comunidad De Ccollotaro

* Urbanos

Caicay
Autoridades Municipales
Del periodo 2015 al 2018

Alcalde: del Kausachun, Lozano Huaman Edwin
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Regidores: Quispe Quispe Félix, Montalvo Huamantupa Ignacia
(Kausachun), Chino Camala Marcelino (Kausachun), Huaranca
Gutiérrez Eloy Guillermo (Kausachun), Huarayo Torres Victoriano

(Kausachun).

Policiales
Comisario: Alférez PNP Lozada Daza Rommel Jhonatan
Religiosas

Parroco: Presbitero Huaman Huaméan Gregorio (de la Parroquia

Santiago Apostol).
Festividades

Inmaculada Concepcién, Santiago, Virgen del Carmen.
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2.4.4. Organigrama

CAPITULO Il ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

CONCEJO MUNICIPAL
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2.4.5. Funciones, Facultades y Atribuciones Administrativas de la

Municipalidad

Se definen las facultades, funciones y atribuciones administrativas
gue corresponde a cada 6rgano de la Municipalidad.
% Concejo municipal
Organo del Gobierno, esta constituido por cinco regidores y el
Alcalde, los cuales cumplen funciones fiscalizadoras y normativas.
% Alcalde.
Representante legal de una Municipalidad, el Alcalde ejerce sus
funciones conforme al consejo de la municipalidad y se encarga
de organizar administrativamente la Municipalidad, en este caso
de Caicay.
% Gerencia municipal
El 6rgano de la alta direccidbn con el mayor grado jerarquico,
administrativo y técnico que se encarga de dirigir y organizar la
administracion de la municipalidad.
Desde el punto de vista de su estructura, actia conforme a la
alcaldia y ejerce autoridad en las subgerencias organicas de
todos los niveles organizaciones de una municipalidad.
Su funcién principal es supervisar y coordinar que los sistemas de
administracion de la municipalidad de Caicay funcionen
apropiadamente y ademas de los mdltiples servicios sociales,
técnicos, proyectos y programas que existen conforme a la forma

de estructuracion organica en vigencia.
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« Sub Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano

Es responsable de gerenciar los procesos de elaboracion,
ejecucion, supervision y liquidacion de proyectos de
infraestructura ejecutados por la municipalidad distrital de
Caicay.

« Oficina de planeamiento y presupuesto.

Se trata del 6rgano asesor encargado de evaluar, ejecutar,
asesorar y conducir las acciones referidas a sistemas de
participacion de ciudadanos, racionalizacion, presupuesto y
planificacion.

Su funcién principal es realizar actividades de conduccion y
coordinacion de los procedimientos técnicos y de los sistemas

de racionalizacién, presupuesto, planificacién y contabilidad.
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3.1.Hipotesis

CAPITULO I

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1.1. Hipotesis General

Existen factores que definen el incumplimiento del proceso de
liquidacion financiera en obras por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Caicay - Paucartambo — Cusco,

2018.

3.1.2. Hipotesis Especificos

Se comprueban deficientes indicadores de planificacion y
prevision que se definen y ejecutan en los procesos de
Liguidacién Financiera en la Municipalidad Distrital de Caicay-
Paucartambo — Cusco, 2018.

Se evidencian insuficientes niveles de capacitacion del
personal asociado al cumplimiento del proceso de liquidacion
financiera de obras por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Caicay- Paucartambo — Cusco, 2018.
Se demuestran una directa influencia de las variaciones
presupuestales (recortes) en el cumplimiento de Ilas
Liguidaciones Financieras en obras por Administracion Directa
en la Municipalidad Distrital de Caicay- Paucartambo — Cusco,

2018.
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3.2.Método
3.3.Tipo de Investigacion

Considerando la naturaleza que presentan los problemas, corresponde

al tipo de investigacion basica pura segun (Sabino, 1996),

Una investigacion pura es aquella que esta dirigida a entender las leyes
comunes de cada fendmeno a estudiar, mediante la elaboracion de
teorias que poseen un alcance de gran significancia. Esta clase de
investigacion se lleva a cabo con el propésito de delimitar la explicacion,
descripcion 'y deteccion correspondiente de los problemas y/o
particularidades de fendmenos o hechos especificos desarrollados
dentro de una poblacién. Asimismo, otro de los propdsitos de esta clase
de investigacion es formular teorias explicativas, motivo por el cual se
utilizan conceptos nacientes de la investigacion de manera técnica.
Ademas, es posible reorientar o elaborar definiciones desde el proceso
de observacién de las particularidades que manifiesta el objeto del
estudio. En tal sentido, se identifican las variables sin haberlas advertido
en estudios previos, podria ser un aporte trascendental de esta
investigacion. Esta clase de investigaciones, de haberlas elaborado de
forma correcta, podrian servir de base en el desarrollo de actividades

futuras que busqguen soluciones al problema.

La Investigacion tiene caracter explicativo puesto que ademas de
describir el fenomeno o problema observado, se encarga de buscar

respuestas y las causas del origen de la problematica en analisis.
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investigacién basica segun (Zorrilla, 1993). denominada también pura,
es la que nos ayuda a adquirir nuevos conocimientos y a incrementar los
mismos a través de la revision de literatura de investigaciones cientificas
previas, sin considerar a la aplicacion de las mismas como principal, mas

bien el interés es generar nuevo conocimiento.

3.4.Nivel de Investigacion

El trabajo de investigacion es de nivel descriptivo. Conforme al autor
(Danhke, 1989) citado por (Hernandez, 2003), esta clase de estudios
recolectan, miden o evaltan informacion acerca de distintos elementos,
aspectos o dimensiones que posee el fendbmeno investigado. Lo
mencionado con el propdsito de recopilar todos los datos posibles para

arribar a los resultados de investigacion.

Segun (Tamayo, 2006), el tipo de investigacion descriptiva, comprende
la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual y
la composicién o procesos de los fendmenos; el enfoque se hace sobre
conclusiones dominantes o sobre cOmo una persona, grupo, cosa

funciona en el presente.

(Guevara Alban, 2020).La investigacion descriptiva se efectla cuando se
desea describir, en todos sus componentes principales, una realidad. La
investigacion explicativa es aquella que tiene relacion causal, no solo
persigue describir o acercarse a un problema, sino que intenta precisar

las causas del mismo.
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3.5.Disefo de Investigacion

Este informe se trata de una investigacion correspondiente al disefio no

experimental.

Se dice también que es no experimental, segun (Lee, 2002)una
investigacion de caracter no experimental se trata de una busqueda de
forma sistematica y empirica donde el investigador no ejerce control de
manera directa de cada variable independiente, puesto que sus
actividades ya ocurrieron 0 no se pueden manipular. Se realizan juicios
acerca de la interaccion hallada entre dichas variables, sin la
intervencidn del investigador, sin alterar las variables de naturaleza

dependiente e independiente .

Es importante recalcar que el motivo por el cual la variable
independiente no es manipulada en esta clase de estudio, es que es
imposible el intentarlo. (Arnau, 1995) hace uso del término no
experimental en la denominacion genérica de la serie de técnicas y
métodos de investigacion distintos de la clase cuasi- experimental y
experimental. también, menciona que en esta clase de estudios la
variable independiente no se manipula, mucho menos se aleatoriza los

conjuntos formados.
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3.6.0peracionalizacion de Variables

a la Institucion.

Dimension Indicadores Escala Inst.
Especir_:llistas - queé 1 Nunca
determinan  viabilidad 5 ~asinunca
de 'I,Droyectos de 3 A veces
Inversion. 4. Casi
Indicadores Replanteo _de siempre
de proy_e_ctps de Inversion. g Siempre Encuesta
planifipa_c,ié Figiléglb”o e; e a\éaansiﬁ )éntrevista
n-prevision . ,
financiero.
Diferencias en avance
fisico y financiero.
Informes o reportes de
avances-deficiencias
1. Nunca
2. Casi nunca
3. A veces
4. Casi
siempre
Variable 1 5. Siempre
liquidacion
financiera.
Cambios de personal 1. Nunca
por aspectos politicos. 2. Casi nunca
Demostracion 3. A veces
suficiente de 4. Casi
conocimientos del siempre
Capacitacié personal. 5. Siempre Encuesta
n del Capacitacion de y
personal personal. entrevista
Predisposicion del
personal a los
cambios.
Monitoreo-evaluacion 1+ Nunca
de capacitaciones 2. Casi nunca
3. A veces
4. Casi
siempre
5. Siempre
Presupuesto de
Variaciones supervision y Encuesta
presupuest liquidacion de obras. y
ales Presupuesto asignado entrevista
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e Aplicacion de

lineamientos y
normatividad  por el
personal.

¢ Implementacion de

normas internas para
la liguidacion de obras.
e Normatividad favorable
0 no del proceso de
Liquidacion

3.7.Poblacion, Muestra 'y Muestreo

3.7.1.

3.7.2.

Poblacién

Corresponde a un grupo de organismos u objetos, los cuales
constituyen el punto fundamental de la investigacion de caracter
cientifico. Por lo general, la encuesta se realiza para beneficiar a

las personas que optan por resolver el problema. (Diaz, 2016)

La poblacibn son todos aquellos elementos (personas o
fenébmenos) que se toman como fuente de informaciéon para
realizar una investigaciébn. En esta ocasion se considera como
poblacion de estudio a 112 funcionarios y servidores que trabajan
dentro de la Municipalidad distrital de Caicay, asimismo se
considera como poblacién de estudio a la cantidad de obras
ejecutadas en la Municipalidad Distrital de Caicay mediante un

analisis de la plataforma portal transparencia, consulta amigable.

Muestra

Existen distintos métodos para el muestreo. La muestra obtenida
depende de la cantidad, y la cantidad seleccionada se expresa en

una representacion. ( (Hernandez, 2003).
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Para esta investigacion se consideré 21 servidores publicos
involucrados en la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital
de Caicay. De la misma forma respecto a la revision documentaria
se consider6 a la muestra a las obras del periodo 2015- 2018 que
fueron llevadas a cabo por administracion directa, cuyo andlisis

fue realizado mediante el portal trasparencia.

3.8.Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

3.8.1.

3.8.2.

Fuentes

Fuentes primarias: Son fuentes de acceso directo y datos
confiables para el célculo de tendencias. Entre esas fuentes se
cuentan los Informes de contabilidad sobre liquidacion financiera

en obras por administracion directa, entrevistas.

Secundarias: Son fuentes que complementan la informacion vy el
andlisis de los resultados encontrados en la investigacion, entre

los que cuentan las Tesis, libros, monografias, citas bibliograficas.

Técnicas

Observacion. - Utilizada para la constatacion directa e inopinada
de situaciones y funciones reales en el Area de Contabilidad de la

Municipalidad.

Encuestas. - Se aplicaron para conseguir los datos acerca de
nuestras variables: liquidacion financiera por la modalidad de

administracion directa.
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3.8.3.

Andlisis documental. — Utilizado en el andlisis de informacién
bibliografica, normativa y demés aspectos que se relacionan al
tema de liquidacion financiera bajo la modalidad de administracion

directa.

Instrumentos de Investigacion

Ficha de evaluacion. - Aplicada para la constatacion directa de
situaciones y funciones cumplida en el procedimiento de

liquidacion financiera por cualquier tipo de administracion.

Encuestas en profundidad. - Fueron aplicadas con las autoridades
y responsables de la liquidacién financiera en obras por la

modalidad de administracion directa.

Andlisis documental. - Se refiera al archivo de normas técnicas,

informacion bibliogréafica y contenidos tedricos.

3.9 Consideraciones Eticas

El trabajo de investigacion responde a las consideraciones éticas
qgue plantea la Universidad y la Facultad correspondiente. Se han
obtenido los datos por los medios licitos que permite la
metodologia de investigacion, asi como se recurrido a los
conceptos de transparencia y honestidad al momento de procesar

e interpretar la informacién

3.10 Procesamiento y presentacion de datos

Se aplicaron las siguientes técnicas para procesar la informacion:
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¢ Ordenamiento y clasificacion de los datos haciendo uso de base

de datos en el programa informatico Excel.

e Procesamiento estadistico mediante los programas Excel para el

calculo de fiabilidad y ordenamiento de datos.

3.11 Andlisis e Interpretacion de Datos

Fueron aplicadas las técnicas descritas a continuacion:

Andlisis documental. — Es la serie de actividades orientadas a
la representacién de cualquier documento y todo lo que
contiene en un formato distinto a la inicial, a fin de hacer
posible su futura recuperacion e identificacién. Este andlisis
fue desarrollado especialmente para evaluar las
comparaciones de tipo financiero entre los gastos realizados y
los procesos de liquidacion.

Indagacion. - La indagaciéon es el estudio de una pregunta,
cuestién, problema o idea valiosa especifica en una
investigacion. Es el trabajo auténtico y real que era necesario
abordar. Es el tipo de trabajo para indagar y profundizar lo
mas posible con personas que trabajan en las disciplinas
especificas del fenbmeno que se investiga; en este caso,
liquidacion financiera y obras publicas. Por lo tanto, la
indagaciéon involucra compromiso e investigacién serio, asi
como la creacién activa de conocimiento nuevo sobre lo

analizado.
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e Conciliacion de datos. - El concepto de la conciliacion de datos
estd basada en la comprobacion y comparacion de

informacion.

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1.Seguimiento de cumplimiento de obras en la Municipalidad

Se ha realizado un seguimiento de cumplimiento de obras en la
Municipalidad de Caicay, para el periodo 2015-2018, para establecer
cuantas de ellas llegaron a concluirse y cuantos de ellos fueron

liquidados financieramente. Los resultados fueron los siguientes:

4.1.1. Gestion 2015

Tabla N° 1:

Incumplimiento de Actividad y Proyectos, Gestion 2015

No. Proyecto Avance %  Cump.l

2000028: APOYO A LA COMUNICACION

1 2000 1000  SI
_ 2000032: APOYO A LA PRODUCCION

2 AGROPECUARIA 100.0 Sl
i3 2000229: ELECTRIFICACION RURAL 00 NO
i4  2000348: OBRAS DE EMERGENCIA 96.9 NO
i5  2000437: REFORESTACION 1000  SI
 2000634: FORTALECIMIENTO

6 |NSTITUCIONAL 1000 Sl
i7  2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 97.8 S|
o 2005898 CONSTRUCCION DE SISTEMA 00 NO

DE RIEGO '

_ 2006048: CONSTRUCCION DE LOCALES

o 2008 22 1000 S|
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i10 2007304: CONSTRUCCION DE PUENTES 98.9 NO
2007558: CONSTRUCCION DE RELLENO

11 SaANITARIO 00 NO
2011721: MEJORAMIENTO DE SISTEMA

i12 DE ABASTECIMIENTO DE AGUA 100.0 Sl
POTABLE Y DESAGUE

i13  2012307: PAVIMENTACION DE CALLES 100.0 Sl

4 2017435 IMPLEMENTACION DEL 100 S|

SERVICIO DE SERENAZGO
3033248: MUNICIPIOS  SALUDABLES

i15 PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL Y 100.0 Si
LA ADECUADA ALIMENTACION
i16 3999999: SIN PRODUCTO 89.6 NO

Fuente: Municipalidad de Caicay. Fecha de consulta: 15 agosto del 2018

Los resultados para el afio 2015 dan cuenta de un total de 16 obras
realizadas hasta el afio 2015, de los cuales, se cumplieron al 100% una
cantidad de 9 obras de las 16 previstas, eso implica la siguiente relacion
estadistica.

Tabla N° 2: Municipalidad de Caicay. Cumplimiento de obras al 100%

(2015)
Obras Cantidad Porcentaje
Cumplidas 9 56.3
No cumplidas 7 43.8
Total 16 100.0

Fuente: Consulta amigable
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Grafico N° 1:

Municipalidad de Caicay. Cumplimiento de obras al 100% (2015)

TOTAL OBRAS

B obras cumplidas

M obras no cumplidas

Como se puede verificar, la cantidad de obras cumplidas al 100% fue de
un 56% mientras que las obras no cumplidas son de un 44%. Respecto
a los siguientes afos verificados, el 2015 fue uno de los mejores afios en
la Municipalidad de Caicay respecto al cumplimiento de otras al 100%;
sin embargo, cosa diferente es el cumplimiento de las liquidaciones

financieras.
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4.1.2. Gestion 2016

Tabla N° 3:

Cumplimiento de actividad y proyectos, gestion 2016

i12

i13

i14

i15

Proyecto

2000028: APOYO A LA COMUNICACION
COMUNAL

2000032: APOYO A LA PRODUCCION
AGROPECUARIA

2000229: ELECTRIFICACION RURAL

2000348: OBRAS DE EMERGENCIA

2000437: REFORESTACION

2000634: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION

2005898: CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
RIEGO

2007304: CONSTRUCCION DE PUENTES

2007558: CONSTRUCCION DE RELLENO
SANITARIO

2007581: CONSTRUCCION DE REPRESAS

2011721: MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y
DESAGUE

2017435: IMPLEMENTACION DEL SERVICIO
DE SERENAZGO

2163176: MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA L.E. N 50449
VIRGEN DEL CARMEN HUAYLLABAMBA,
DISTRITO DE CAICAY, PROVINCIA DE
PAUCARTAMBO - CUSCO

2293586: INSTALACION DE PISTAS, VEREDAS
Y OBRAS COMPLEMENTARIAS DE
ALCANTARILLADO EN LA CALLE PILAPATA,
NEGROTUSUNA, PAUCARTAMBO, ARCO
PUNKO, TUPAC AMARU, HUATANAY,
ARAGON, PATA WUASI, ERMITA, CUSCO,
HUMA QATA, PALTA RUMY DEL CENTRO
POBLADO DE HUASAC, DISTRITO

Avance

%

97.9

80.8

12.2
70.3
97.9
98.0
97.0

0.0
80.0
0.0
0.0

87.4

100.0

16.0

26.4

Cump

NO

NO

NO
NO
NO
NO
NO

NO
NO
NO
NO

NO

Sl

NO

NO
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116

i17

i18

119

i20

2302705: MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N. 50453 DE LA
C.C. PITUCANCHA, DISTRITO DE CAICAY -
PAUCARTAMBO - CUSCO

2302706: REHABILITACION, MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD ENTRE
LAS COMUNIDADES DE VILCABAMBA,
COLLANA HUASAC Y HUAYLLABAMBA EN EL,
DISTRITO DE CAICAY - PAUCARTAMBO -
CUSCO

2324526: CREACION DEL PUENTE
CARROZABLE EN EL SECTOR
YUNKAPUNCCO, DISTRITO DE CAICAY -
PAUCARTAMBO - CUSCO

3033248: MUNICIPIOS SALUDABLES
PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL Y LA
ADECUADA ALIMENTACION

3999999: SIN PRODUCTO

50.1

40.3

93.2

90.2

90.3

NO

NO

NO

NO

NO

Fuente: Municipalidad de Caicay. Fecha de revision: 15 de agosto del 2018

Gréficamente, se verifica lo siguiente:

Municipalidad de Caicay. Cumplimiento de obras al 100% (2016)

Municipalidad de Caicay. Cumplimiento de obras al 100% (2016)

Tabla N° 4:

Obras Cantidad Porcentaje
Cumplidas 1

No cumplidas 19 95.0
Total 20 100.0

Fuente: Consulta amigable

Gréafico N° 2:
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Cumplimiento de obras, gestion 2016. Municipalidad
de Caicay.

B Cumplidas

B No cumplidas

95.0; 95%

Las diferencias en este caso son claramente perceptibles en el
porcentaje de obras cumplidas y no cumplidas para el 2016. Distinto del
aflo anterior, y de manera increible, las obras concluidas fueron
solamente de una (5%) y las otras 19 no se cumplieron o ni siquiera se
iniciaron en algunos casos (95%). Esta obra concluida, lamentablemente
no cuenta con la liquidacién financiera respectiva, conforme se visualiza

mas adelante.
4.1.3. Gestion 2017

Tabla N° 5:

Tabla Cumplimiento de actividades y Proyecto, gestion 2017

Tabla Cumplimiento de actividades y Proyecto, gestion 2017

Avance

No. Proyecto %

Cump.

i1 2000028: APOYO A LA COMUNICACION 100.0 S|

COMUNAL
o 2000032: APOYO A LA PRODUCCION 99.9 NO
AGROPECUARIA
i3 2000229: ELECTRIFICACION RURAL 100.0 Sl
i4  2000348: OBRAS DE EMERGENCIA 93.3 NO
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i10

i11

i12

i13

i14

i15

116

2000634: FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

2001621 ESTUDIOS DE PRE-
INVERSION

2007304: CONSTRUCCION DE
PUENTES

2007581 CONSTRUCCION DE
REPRESAS

2007751: CONSTRUCCION DE SISTEMA
DE ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE Y DESAGUE

2011721: MEJORAMIENTO DE SISTEMA
DE ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE Y DESAGUE

2017435: IMPLEMENTACION DEL
SERVICIO DE SERENAZGO

2163176: MEJORAMIENTO DE LA
OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS
DE LA ILE. N 50449 VIRGEN DEL
CARMEN HUAYLLABAMBA, DISTRITO
DE CAICAY, PROVINCIA DE
PAUCARTAMBO - CUSCO

2243027: MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO E
INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE
PITUCANCHA Y SUS OCHO SECTORES,
PROVINCIA DE PAUCARTAMBO -
CUSCO

2293586: INSTALACION DE PISTAS,

VEREDAS Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS DE
ALCANTARILLADO EN LA CALLE
PILAPATA, NEGROTUSUNA,

PAUCARTAMBO, ARCO PUNKO, TUPAC
AMARU, HUATANAY, ARAGON, PATA
WUAS, ERMITA, CUSCO, HUMA QATA,
PALTA RUMY DEL CENTRO POBLADO
DE HUASAC, DISTRITO

2302705: MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N. 50453 DE
LA C.C. PITUCANCHA, DISTRITO DE
CAICAY - PAUCARTAMBO - CUSCO

2302706: REHABILITACION,
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD ENTRE LAS

100.0

95.3

66.8

0.0

0.0

100.0

100.0

97.6

98.3

99.5

91.3

89.1

SI

NO

NO

NO

NO

SI

Sl

NO

NO

NO

NO

NO
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COMUNIDADES DE  VILCABAMBA,
COLLANA HUASAC Y HUAYLLABAMBA
EN EL, DISTRITO DE CAICAY -
PAUCARTAMBO - CUSCO

_ 3033248: MUNICIPIOS SALUDABLES
117 PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL Y 100.0 Si
LA ADECUADA ALIMENTACION

i18 3999999: SIN PRODUCTO 99.0 NO

Fuente: Municipalidad de Caycay. Fecha de consulta: 15 de agosto del 2018.

La representacion tabular y gréfica de esta distribucion es la siguiente:
Tabla N° 6:

Municipalidad de Caicay. Cumplimiento de obras al 100% (2017)

Tabla Municipalidad de Caicay. Cumplimiento
de obras al 100% (2017)

Obras Cantidad Porcentaje
Cumplidas 6 33.3
No cumplidas 12 66.7
Total 18 100.0

Fuente: Consulta amigable
Grafico N° 3:

Municipalidad de Caicay. Cumplimiento de obras al 100% (2017)
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Cumplimiento de obras, gestion 2017.
Municipalidad de Caicay.

33.3; 33% H Cumplidas

B No cumplidas

66.7; 67%

Como se puede verificar en la tabla y el grafico de resumen, se verifica

que, para el afio 2017 se previeron la ejecucion de 18 obras importantes

en dicha Municipalidad, de los cuales 6 de ellas (33%) fueron cumplidas

al 100%, mientras que 12 de ellas (67%) no llegaron a su conclusién. En

el consolidado que se presenta mas adelante, se determina cuantas de

estas obras presentaron sus liquidaciones financieras, tal como obliga la

norma.

4.1.4. Gestion 2018

Tabla N° 7:

Cumplimiento de actividades y Proyecto, gestion 2018

Avance

No. Proyecto % Cump.
2000028 APOYO A LA COMUNICACION

1 COMUNAL 53.5 NO
_ 2000032: APOYO A LA PRODUCCION

2 AGROPECUARIA 45.3 NO
i3 2000229: ELECTRIFICACION RURAL 32.0 NO
i4  2000348: OBRAS DE EMERGENCIA 74.8 NO
2000634 FORTALECIMIENTO

15 |NSTITUCIONAL 20.8 NO
i6  2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 48.7 NO
i7  2005722: CONSTRUCCION DE ESTADIOS 0.0 NO
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i10

i11

112

i13

i14

i15

116

i17

i18

2007304: CONSTRUCCION DE PUENTES
2011721: MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y
DESAGUE

2014571: EQUIPAMIENTO DE PUESTOS DE
SALUD

2017435: IMPLEMENTACION DEL SERVICIO
DE SERENAZGO

2163176: MEJORAMIENTO DE LA OFERTA
DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N
50449 VIRGEN DEL CARMEN
HUAYLLABAMBA, DISTRITO DE CAICAY,
PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - CUSCO

2243027: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
SANEAMIENTO BASICO E INTEGRAL EN LA
COMUNIDAD DE PITUCANCHA Y SUS OCHO
SECTORES, PROVINCIA DE PAUCARTAMBO
- CUSCO

2293586: INSTALACION DE PISTAS,
VEREDAS Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
DE ALCANTARILLADO EN LA CALLE
PILAPATA, NEGROTUSUNA,
PAUCARTAMBO, ARCO PUNKO, TUPAC
AMARU, HUATANAY, ARAGON, PATA WUAS,
ERMITA, CUSCO, HUMA QATA, PALTA RUMY
DEL CENTRO POBLADO DE HUASAC,
DISTRITO

2302705: MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N. 50453 DE LA
C.C. PITUCANCHA, DISTRITO DE CAICAY -
PAUCARTAMBO - CUSCO

2302706: REHABILITACION, MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
ENTRE LAS COMUNIDADES DE
VILCABAMBA, COLLANA  HUASAC Y
HUAYLLABAMBA EN EL, DISTRITO DE
CAICAY - PAUCARTAMBO - CUSCO

2402135: CREACION DE MURO DE
CONTENCION DE CONCRETO CICLOPEO
PARA ESTABILIZACION DE TALUD ANTE
PELIGRO DE DESLIZAMIENTO EN EL
SECTOR ERAPATA DE COLLANA HUASAC,
CENTRO POBLADO DE TAUCAMARCA -
DISTRITO DE CAICAY - PROVINCIA DE
PAUCARTAMBO - REGION CUSCO

2416639: CREACION DE ESPACIO
DEPORTIVO Y RECREATIVO EN LA
COMUNIDAD CAMPESINA DE TAUCAMARCA

25.5

71.5

75.2

97.6

70.2

59.5

15.9

50.6

96.1

38.7

61.5

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO
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- DISTRITO DE CAICAY - PROVINCIA DE
PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE
CUSCO

3000134: CAMINO DE HERRADURA CON
MANTENIMIENTO VIAL

3000380: PRODUCTORES AGRICOLAS CON
i20 MENOR PRESENCIA DE PLAGAS 0.0
PRIORIZADAS

3000523: PRODUCTOR PECUARIO CON
MENOR PRESENCIA DE ENFERMEDADES
EN SUS ANIMALES POR EL CONTROL
SANITARIO

3000627: SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO PARA HOGARES RURALES

3033251: FAMILIAS SALUDABLES CON
CONOCIMIENTOS PARA EL CUIDADO
INFANTIL, LACTANCIA MATERNA
EXCLUSIVA Y LA ADECUADA
ALIMENTACION Y PROTECCION DEL
MENOR DE 36 MESES

i24  3999999: SIN PRODUCTO 66.1

i19 50.2

i21

100.0

122 32.3

i23 62.6

NO

NO

Si

NO

NO

NO

Fuente: Municipalidad de Caicay. Fecha de consulta: 18 de agosto del 2019.

La representacion tabular y grafica de esta distribucion, es la siguiente:
Tabla N° 8:

Municipalidad de Caicay. Cumplimiento de obras al 100% (2018)

Obras Cantidad Porcentaje
Cumplidas 1 4.2
No cumplidas 23 95.8
Total 24 100.0

Fuente: Consulta amigable
Grafico N° 4:
Municipalidad de Caicay. Cumplimiento de obras al 100% (2018)
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Cumplimiento de obras, gestion 2018.
Municipalidad de Caicay.

B Cumplidas

H No cumplidas

95.8; 96%

Este dato es de los mas significativos en este analisis; pues, de las 24
obras previstas para el afio 2018 solamente un 4% llegé al 100% de
cumplimiento (una obra), mientras que el resto (96%), o bien no se
llevaron a cabo o bien no llegaron a su conclusiéon. En el siguiente
numeral se evalla cuantos llegaron a liquidacion financiera, que en este

caso, fue solamente de una obra.
4.2.Liquidacién Financiera de Obras en el Periodo 2015-2018

Luego de realizar un seguimiento minucioso de obras durante el periodo
2015-2018 sobre obras desarrolladas y liquidadas, se lleg6 a la siguiente
informacion estadistica:

Tabla N° 9:

Municipalidad de Caicay. Cumplimiento de obras y liquidacion
financiera, periodo 2015-2018.

., Obras Obras Obras con
Gestion . .
previstas concluidas L.F.
Afo 2015 16 9 3
Ao 2016 20 1 1
Afo 2017 18 6 2
Ao 2018 24 1 1
Total 78 17 7
% 100
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Fuente: Consulta amigable. Elaboracion: propia.
Gréafico N° 5:

Municipalidad de Caicay. Cumplimiento de obras y liquidacion
financiera, periodo 2015-2018

Cumplimiento de obras y Liquidacién Financiera,
periodo 2015-2018

24
20
18
16
6
3
1 1 2 1 1

ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018

25

20

15

10

B OBRAS PREVISTAS B OBRAS CONCLUIDAS [0 OBRAS CON LIQ. FINANC.

Interpretando resultados de la tabla y grafico anterior, se llega a la
conclusiéon de que, la Municipalidad de Caicay, en el periodo 2015-2018
ha previsto una cantidad total de 78 obras de diversa naturaleza. De esta
cantidad en términos absolutos, el afio 2015 se concluyeron 9 obras y se
liquidaron financieramente 3 obras nada mas,

El afio 2016 se ejecutaron un total de 20 obras previstas, de los cuales
se concluyé solamente una obra y se liquid6 financieramente la misma.
En términos de porcentaje,llegaron a una liquidacion financiera efectiva.
Para el afio 2017, la cantidad de obras fueron de 18 y se concluyeron
solamente 6 obras, lo cual es una accion importante. De esas seis obras

concluidas, tuvieron liquidacion financiera dos de ellas y, el afio 2018, se
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previeron una cantidad de 24 obras, de los cuales solamente una se

concluyd satisfactoriamente y se liquidé de igual forma,

4.2.1. Liquidacion Financiera en Obras por Administracion Directa

Para esta parte del informe se aplico un instrumento con los siguientes

items:

Tabla N° 10:

Liquidacion financiera en obras por administracion directa

\g 1. | ¢(Existen especialistas que determinan viabilidad de
9 Proyectos de Inversion?
2 2. ¢, Cuando es necesario, se hacen replanteos de proyectos
& de Inversion?
o c 3. ¢Los informes periddicos emitidos por los responsables
— :% de otras ejecutadas por administracion directa (residente
£ 3 y supervisor) muestran claras diferencias en avance
[agNst fisico, financiero y deficiencias?
S 4. | ¢Se evitan los cambios de personal por asuntos
IS politicos?
o 5 ¢ Se evalla el conocimiento en normas y mecanismos de
g _ liquidacion  financiera al personal directamente
9_ g relacionado con la ejecucion de obra por administracion
“ 2 directa?
“E’ o 6. ¢La Capacitacibn de personal es eficiente vy
a5 periddicamente establecida por la entidad?
g 7. ¢, Se garantiza el presupuesto de supervision y liquidacion
.8 de las obras por administracion directa?
8 8. ¢Se cumple con el presupuesto de supervision y
c>cs " liquidacion de las obras por administracion directa?

% 9. Se percibe una implementacion de normas internas para
&% 8 la liquidacion de obras

§_ 10. | ¢Existe una normatividad adecuada (directivas y otros)
=B para el proceso de Liquidacion de obras por
O a administracién directa, en la entidad?

Se verifica en este instrumento un conjunto de 15 items aplicados para 4

dimensiones en

la variable ‘Liquidacién financiera en obras por

63




administracién directa’. Los resultados se analizan por items, luego por
dimensiones y una evaluacién final que se realiza a la variable en

conjunto.
4.2.2. Dimension 1. Planificacién Prevision

Tabla N° 11:

Dimension 1. Planificacion prevision

Frecuen Porcentaj Porcentaje Porcentaje

cia e valido acumulado
Casi 2 9.5 95 95
nunca
A veces 4 19,0 19,0 28,6
Valido  Casi 9 42,9 42.9 71,4
siempre
Siempre 6 28,6 28,6 100,0
Total 21 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia.
Gréafico N° 6:

Dimensién 1. Planificacién Prevision

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Dimension 1. Planificacion prevision.

Fuente: Elaboracidon propia
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Se puede verificar en el cuadro y gréfico para esta dimensién que, un
proceso de planificacion-prevision en la liquidacion financiera en obras
por administracion directa, demuestra en las respuestas de la encuesta
una tendencia donde para un 43% dicha accidn se cumple ‘casi
siempre’, para un 29% ‘siempre’, para un 19% se cumple ‘a veces’ y
para un 10% ‘casi nunca’. Sin embargo, al analizar los resultados en los
hechos, se percibe un sobredimensionamiento de opinion al respecto.

Al analizar por items esta dimension, se encontraron las siguientes

tendencias en la muestra de estudio.

ftem 1. Existen especialistas que determinan viabilidad de Proyectos de

Inversion?

Grafico N° 7:

Para el item 1
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Item 1.

50

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Item 1.

Fuente: Elaboracidon propia

En este punto, se verifica que ‘siempre’ existen especialistas que
determinan la viabilidad de proyectos de inversion para un 43%; para un
29% existen ‘siempre’ y para un 29% o bien estan ‘a veces’ o ‘casi
nunca’. Esto es una forma de evaluar hasta qué punto una Municipalidad
se preocupa en disponer de personal con alta especialidad en viabilizar
proyectos. Como refiere los resultados, no es una practica escrupulosa.

Iltem 2. Cuando es necesario, ¢se hacen replanteos de proyectos de

Inversion?

Gréafico N° 8:

Items 2
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Porcentaje

Item 2.

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Item 2.

En este item, referido a hacer replanteos de proyectos de Inversion, las
respuestas son muy difusas, es decir existe una dispersion de criterios
gue, en algunos casos estan sujetos a ley, y en otros estan sujetos a los
criterios y las exigencias de las obras. Para un 29% es una préactica
obligatoria realizar replanteos en los proyectos de inversién, para un
24% se hace ‘casi siempre’, para el 29% solamente ‘a veces’ y un 19%

reconoce que ‘casi nunca’ suelen hacerse estos reajustes.

ftem 3. Los informes periédicos emitidos por los responsables de obras
ejecutadas por administracion directa (residente y supervisor) muestran

claras diferencias en avance fisico, financiero y deficiencias?
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Gréafico N° 9:

Item 3

ltem 3.

G0

Porcentaje

Murca A veces Casi siempre Siempre

Item 3.

Las respuestas a este item, marca una tendencia interesante. Para un
52% que es algo mas de la mitad de los encuestados, los informes
periodicos emitidos por los responsables de obras ejecutadas por
administracion directa, entre ellos el residente y el supervisor, muestran
diferencias en avance fisico, financiero y deficiencias, en una frecuencial
predominante de solamente ‘a veces’, y un 10% dice que esto ‘nunca’
ocurre. Aqui reside un problema serio si se analiza con seriedad este
punto. Para el resto de opiniones, ocurre ‘casi siempre’ o ‘siempre’, para

cerca del 40%.

4.2.3. Dimension 2. Capacitacién del personal.

Tabla N° 12:
Dimension 2. Capacitacion del personal.
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Porcentaj

Frecue  Porcent Porcentaj e
ncia aje e valido acumulad
0
Casi nunca 8 38,1 38,1 38,1
A veces 7 33,3 33,3 71,4
Valido Casi
. 6 28,6 28,6 100,0
siempre
Total 21 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Gréafico N° 10:

Dimension 2: Capacitacion del Personal

Porcentaje

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Dimension 2. Capacitacion del personal.

La segunda dimension ha verificado datos respecto a la Capacitacion del
personal en materia de liquidacion financiera en obras por administracion
directa. Si se verifican los resultados, se puede evaluar que la tendencia
es que para cerca del 40% ‘casi nunca’ existe capacitacion; para un 33%
este fendbmeno es solamente ‘a veces’ y para un 29% estas actividades
ocurren ‘casi siempre’. Segun esta tendencia, se verifica sin duda que

esta actividad no es frecuente y, por lo que se infiere, tampoco participa
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la totalidad del personal relacionan con la liquidacién financiera. Las
explicaciones comienzan a cobrar importante.
Analizan por items, se tienen los siguientes resultados.
ftem 4. Se evitan los cambios de personal por asuntos politicos?
Grafico N° 11:
Iltem 4

Item 4.

B0

S0

40

30—

Porcentaje

20—

Casi nunca A veces Casi siempre

Item 4.

En este item si existe la politica de evitar cambios de personal
especializado en temas contables, debido especialmente a asuntos
politicos. La opinién de los encuestados manifiestan que ‘casi siempre’
se evitan para algo mas de la mitad (52%), para el 33% esta actitud es
de solamente ‘a veces'. En el otro lado de las perspectivas ‘casi nunca’
(5%) o ‘nunca’ (10%) se evitan estas practicas. La reflexion es que
cuando existen prioridades politicas sobre las profesionales, pueden
ocurrir sesgos y manejos sospechosos en la buena conduccion de las

tareas contables.
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Item 5. Se evalla el conocimiento en normas y mecanismos de
liquidacion financiera al personal directamente relacionado con la
ejecucion de obra por administracion directa?
Grafico N° 12:
Item 5

Item 5.

40|

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

Item 5.

Esta fue una pregunta interesante. Debiera tener una respuesta de
naturaleza alética (o es ‘si’ 0 es ‘no’); sin embargo se ha dejado a la
opinién de los encuestados para establecer cual es la tendencia que
sugieren. Para un 33% la evaluacién de conocimiento ocurre en una
frecuencia de ‘a veces’ y nada mas; posiblemente con medios no
formales, para el 24% ocurre ‘nunca’; para el 14% es ‘casi siempre’ y el
29% dice que ‘siempre’ hay una evaluacion. Se entiende esta diversidad
de respuesta que cada responsable realiza evaluaciones (no formales) y
manifiesta su experiencia con el personal bajo su responsabilidad.

Item 6. ¢La Capacitacion de personal es eficiente y periddicamente

establecida por la entidad?
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Gréafico N° 13:

Item 6

Item 6.

407

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Item 6.

Se puede establecer con estos resultados que la capacitacion al
personal con exigencias de eficiencia y periddica, bajo responsabilidad
de la entidad, encuentra una tendencia repartida en dos opiniones,
quienes dicen que es ‘nunca’ o ‘casi nunca’ y suman hasta un 53%;
mientras que los responsables quienes manifiestan una tendencia de ‘a
veces’ a ‘casi siempre’, es de un 47% de la distribucién. Las cifras hacen
entender claramente que la capacitacion del personal en materia de
liquidaciones y otras acciones complementarias o0 derivadas de la

misma, no es una practica frecuente en la Municipalidad.
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4.2.4. Dimension

Tabla N° 13:

Dimension 3. Variaciones Presupuestales

) Porcentaje
Frecuen Porcent Porcentaje
_ _ . acumulad
cia aje valido
0
Casi nunca 5 23,8 23,8 23,8
A veces 8 38,1 38,1 61,9
Casi
Vélido _ 4 19,0 19,0 81,0
siempre
Siempre 4 19,0 19,0 100,0
Total 21 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia
Grafico N° 14:

Dimensién 3: Variaciones presupuestales

Dimensidn 3. Variaciones presupuestales.

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Dimension 3. Variaciones presupuestales.

73




El resumen de la dimension referida a las variaciones presupuestales de
las obras por administracion directa, es que si ocurren ‘siempre’ para un
19%, ocurren ‘casi siempre’ para otro 19%; para el 38% este fendbmeno
pasa solamente en frecuencia de ‘a veces’, mientras que para un 24%
‘casi nunca’ ocurre tal situacion.
Analizando esta dimension en sus items constitutivos, se describen los
siguientes resultados.
ftem 7. ¢ Se garantiza el presupuesto de supervision y liquidacion de las
obras por administracion directa?

Gréafico N° 15:

ftem 7

Item 7.

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Item 7.

Segun estas opiniones, ‘siempre’ se garantiza el presupuesto de
supervision y liquidacion de obras por administracion directa para un
29%, ‘casi siempre’ para un 19%, ‘a veces’ en el caso del 38% y un 15%
opina que esto ‘nunca’ o ‘casi nunca’ ocurre’ en la Municipalidad. Como

se puede verificar, la predominancia estd en la actitud por el cual se
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reconoce que funciones como ésta solamente pasan unas veces si y
otras veces no.
Item 8. Se cumple con el presupuesto de supervision y liquidacion de las
obras por administracion directa?

Gréfico N° 16:

item 8

Item 8.

40

304

Porcentaje
3
1

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Item 8.

El cumplimiento con el presupuesto de supervision y liquidacidén de las
obras por administracion directa, ocurre en una frecuencial de ‘a veces’
para el 38% de las opiniones, para el 29% ‘casi siempre’ y un reducido
10% de opiniones acepta este suceso en una frecuencial de ‘siempre’.
Para el 19% ocurre ‘casi nunca’ y para un 5% ‘nunca’ sucede. Este
punto es la clave de una buena gestién contable, mucho mas en el caso
de las ‘liquidaciones financieras’. Si se evalGa desde una vision alética,
solamente un 10% reconoce que se llega a esta situacion, y un 90%

entre ‘casi siempre’ hasta un ‘nunca’ como respuesta.
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Item 9. Se percibe una implementacion de normas internas para la
liquidacion de obras?
Grafico N° 17:
item 9

Item 9.

40

30

Porcentaje
(=]
[=]
1

Nunca Casinunca A veces Casi siempre Siempre

Item 9.

La implementacién de normas internas para la liquidacion de obras,
garantizaria su cumplimiento y efectividad. De otro lado, las normas
internas las establece la propia entidad. Las respuestas demuestran que
un 10% nada mas definen normas al respecto; mientras que un 90'%
distribuye sus respuestas en alternativas como ‘casi nunca’ (29%), 14%
‘a veces’ y un 33% ‘casi siempre’. Para un significativo 14% esta
implementacion practicamente ‘nunca’ ocurre.

ftem 10. ¢Existe una normatividad adecuada (directivas y otros) para el
proceso de Liquidacién de obras por administracion directa, en la

entidad?
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Grafico N° 18:

Item 10

Item 10.

407

307

Porcentaje
$

107

Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Item 10.

El item 10 en esta dimensién se refiere a si existe una normatividad
adecuada (directivas y otros) para el proceso de Liquidacién de obras
por administracion directa en la Municipalidad. Para un 19% existe
siempre (si), mientras que para cerca del 80% esta normatividad es
relativa. Asi, para un 14% ‘casi siempre’ se disefian dichos instrumentos,
para el 33% solamente ‘a veces’ se elaboran, para el 14% ‘casi nunca’ y
para un importante 19% practicamente ‘nunca’ se han disefiado estos
instrumentos, que serian los elementos mas adecuados para controlar y

definir eficiencias en las liquidaciones financieras.
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4.2.5. Evaluacion Final de la Variable: Proceso de Liquidaciones

Financieras

Para evaluar la variable general se debe tomar en cuenta la siguiente

regla de comparaciéon y valoracion de tendencias:

Tabla N° 14:

Equivalencias para la Interpretacion-Analisis.

Escala de valoracién
en las encuestas
desarrolladas

Equivalencia con escala de
cumplimiento de condicién (liquidacién
financiera) en obras por administracion

directa

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

De ninguna obra
De muy pocas obras
De algunas obras
De la mayoria de obras
De todas las obras.

Fuente: Elaboracion propia.

Con sustento en esta tabla de equivalencias para el analisis de los

resultados hallados en los items y dimensiones de la variable “proceso

de liquidaciones financieras en obras por administracién directa”, se ha

encontrado el siguiente resultado.

Tabla N° 15:

Variable: Proceso de Liguidaciones Financieras

Porcent
Porcent )
Frecue Porcent _ aje
: : ae
ncia aje o acumul
valido
ado
. De muy pocas
Vélido 1 4,8 4,8 4,8

obras
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De algunas obras 13 61,9 61,9 66,7
De la mayoria de

6 28,6 28,6 95,2
obras
De todas las
1 4.8 4.8 100,0
obras
Total 21 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.
Gréafico N° 19:

Variable: Proceso de Liquidaciones Financieras

Variable: Proceso de Liquidaciones fihancieras.

Porcentaje

De muy pocas De algunas chras De la mayoria de De todas las obras
obras obras

Variable: Proceso de Liquidaciones financieras.

La tabla precedente y la figura representan las respuestas a la inquietud
sobre si se cumple adecuadamente el proceso de liquidacién financiera
de las obras por administracion directa en la Municipalidad materia de
observacion en la investigacion. Se puede comprobar que solamente un
5% de las obras ejecutadas por administracion directa llegan a cumplir el
requisito de la liquidacion financiera, en el resto de los casos, el
cumplimiento solamente es parcial. Es decir, existen liquidaciones

parciales, incompletas o en proceso de realizacion, de la mayoria de
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obras en el 29%, de algunas obras en el 62% y de ninguna de ellas en el
caso del 5% de las obras por administracion directa.

Estos datos se corresponden con lo que efectivamente ocurre en la
Municipalidad. Las tendencias son reales y guardan relacion con las
opiniones y las tendencias halladas en las verificaciones hechas en el

trabajo de campo.

4.3.Argumentos para el no Cumplimiento de las Liquidaciones

Financieras

El no cumplimiento de las liquidaciones financieras en obras por
administracion directa, encuentran argumentos que contribuyen al
analisis y comprension de las razones por las cuales no se cumple con
legalidad estos procedimientos. Para dicho fin, se han entrevistado
directamente a los responsables expertos en esta funcion, en la
municipalidad de estudio.

Las preguntas desarrolladas para evaluar como y porqué no se cumplen
legal y oportunamente los procesos de liquidacion financiera en el caso

de obras por administracién directa, fueron las siguientes:

Preg. 1. ¢Muestra eficacia o no la planificacion-prevision
presupuestal y administrativa para el cumplimiento de la
liquidacion financiera de obras por administracion directa? ¢ Por

qué?

Preg. 2: ¢Existen jornadas de capacitacion del personal para el
cumplimiento de la liquidacion financiera en el caso de las obras

por administracion directa? ¢ Por qué?
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Preg. 3: ¢Existen variaciones presupuestales que influyen en el
cumplimiento de la liquidacion financiera de obras por

administracion directa? ¢ Por qué?

Preg. 4: ¢ Qué cantidad de obras por administracién directa llegan

a cumplir con la liquidacién financiera? ¢, Por qué?

Preg. 5: ¢Existe predisposicion politica y administrativa del titular
del pliego (alcalde) y los funcionarios de la entidad para cumplir

con las liquidaciones técnico-financieras?, ¢ Por qué?
Las respuestas que derivan de estas autoridades, son las siguientes:

Respuestas halladas para el instrumento 2

Preg. 1: ¢Muestra eficacia o no la planificacion-prevision presupuestal y
administrativa para el cumplimiento de la liquidacién financiera de obras por

administracion directa? ¢ Por qué?

¢ No muestra eficacia por que no se cuenta con dicha oficina.

e Tiene previsto designar presupuesto para realizar liquidaciones
pendientes.

¢ No, porque no se considera parte de las liquidaciones de obra, por
esta razon se va incrementando la cuenta de construcciones en
Curso.

e La oficina de sub gerencia de infraestructura tiene que prevenir en el
expediente técnico para el pago de la liquidacion o considera en el

expediente técnico.
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¢ No existe, se ejecuta segun el avance administrativo.

e Se desconoce el tema.

e Ahora que nos encontramos en el marco del INVIERTE.PE, asi
mismo, como existen las plataformas de contraloria y transparencia,
la informacion tanto de ejecucion y cierre de inversiones tiene que
registrarse en el sistema, siendo estas, dependiendo del tipo de la
entidad, requisitos para el cumplimiento de metas, entre otros. Pero

todavia no se hace eficaz.

Preg. 2: ¢Existen jornadas de capacitacion del personal para el
cumplimiento de la liquidacion financiera en el caso de las obras por

administracion directa? ¢ Por qué?

e Nuestra entidad no cuenta con personal que se encargue de la
capacitacién en temas de liquidacion.

¢ No, dentro de la entidad no se programa cursos de capacitacién por
temas presupuestales.

¢ No, no se tiene como politica de gobierno el tema de la liquidacién.

e La oficina de supervision y liquidacion tiene que solicitar la
capacitacidn necesaria para conocer las normas que se requieren
para una liquidacion técnica y financiera.

e No existe. Las liquidaciones se dan por consultorias y se adjudica
segun conveniencia.

e Se desconoce del tema.

e No, existiendo un perfil dentro de los instrumentos de gestion, se
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realiza las contrataciones a personal capacitado y con experiencia;
sin embargo, si se da el caso de nuevas normativas y/o
modificaciones, el sector realiza las capacitaciones o actualizacién

de la informacion.

Preg. 3: ¢Existen variaciones presupuestales que influyen en el
cumplimiento de la liquidacion financiera de obras por administracion

directa? ¢ Por qué?

e Si, por gue las obras tienen ejecucion de mas de un periodo fiscal.

e Si, por priorizaciones de metas muchos velan por distritos naturales.

e Si, los recortes del MEF o la priorizacion de metas no permitan
cumplir con los objetivos.

e Los presupuestos ya estan asignados para la ejecucion de la obra y
para su liquidacién técnica y financiera.

e Si existen, se asigna presupuesto sin consultar con los responsables
directos de ejecucion.

e Si, primero programan cuanto se va a gastar luego hacen el
expediente técnico para averiguar si acertaron o no.

o (Existe, pero...) no deberia, cuando se aprueba la ejecucion de una
obra dentro del afio en curso, no existe. Sin embargo inversiones
multianuales pueden verse afectadas debido a la demora de las
transferencias. Asi mismo, las obras en continuidad que vienen de
anteriores gestiones pueden incurrir en verificaciones y evaluaciones

gue conlleven a paralizaciones.
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Preg. 4: ¢ Qué cantidad de obras por administracion directa llegan a cumplir

con la liquidacion financiera? ¢ Por qué?

e (De) 2 a 3 obras.

e Para este afio, entre 8 a 10, si designaron presupuesto para este fin.

e Entre unoy dos, por el tema presupuestal.

¢ No se llegan a cumplir por falta de presupuesto. Puede programar la
ejecucion de obra para 2 afios.

e Para este afo, ninguno.

e Uno.

e Se trabaja en el marco de “obra finalizada, obra liquidada” y cuando
se ejecutan las obras dentro de una gestion y se finaliza la gestion,

deberian de liquidarse el 100%, ojo, deberian...

Preg. 5: ¢Existe predisposicion politica y administrativa del titular del
pliego (Alcalde) y los funcionarios de la entidad para cumplir con las

liquidaciones técnico-financieras?, ¢ Por qué?.

e Si; sin embargo, el tema propuesto es limitante.

e Siempre habra disposicion, pero el tema presupuestal es limitado.

e No, como politica de gobierno o porque no se tiene priorizado, por
temas de déficit presupuestal.

e Si, cada Alcalde debe realizar las liquidaciones técnico-financieras
para que la obra esté liquidada.

e Existe una falta de directivas u otros documentos que sirvan para las

liquidaciones, evitan un flujo administrativo.
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e Se desconoce el tema.

e ...hay obras que se ejecutan por administracion directa y se
concluyen dentro de la gestién; sin embargo, las obras que
pertenecen a otras gestiones a veces entran en evaluaciones lo cual

dificulta el cierre y correspondiente liquidacion.

Como se puede verificar en las respuestas emitidas por nuestros
entrevistados, quienes fueron en una cantidad de 7 expertos y
funcionarios de la Municipalidad donde se realizo el trabajo de campo,
los argumentos son similares y las razones se constituyen en ‘puntas de
un iceberg’ que amerita un mayor analisis para su comprension y para
tomar en cuenta muy seriamente el problema de la falta de liquidaciones
financieras al 100% en los tiempos y plazos debidos, para el caso de las
obras por administracion directa.
Como se puede resumir, en lo tedrico es obligatorio que todas las obras
cuenten con un Cuaderno de Obra por ser un requisito para el inicio de
los procesos constructivos de la obra. En caso, por ejemplo, de no existir
o haberse perdido, se determinan las responsabilidades de tipo civil,
penal y administrativo, debido al incumplimiento de normas legales y
administrativas en el ejercicio del servicio publico, fuera de otras
sanciones de orden disciplinario; entre ellas:

e La amonestacion verbal o escrita;

e La suspension sin goce de remuneraciones de hasta 30

dias;
e Un cese temporal sin goce de remuneraciones de hasta 12
meses; y
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e La destitucion.

Sin embargo, estos elementos tedricos no se cumplen en la realidad de
los hechos. El resumen de la investigacion y segun las interpretaciones
finales que se pueden hacer, luego de esta evaluacion, permite llegar a
la conclusion general de que, las obras por administracién directa no
cumplen, en la mayoria de los casos, con la respectiva liquidacion
financiera, debido a razones tales la asignacion de presupuesto, omision
o carencia de normas legales, la falta de capacitacion del personal
responsable de su cumplimiento y los plazos de ejecucién y conclusién
de obras; ademéas de otras menores razones que, en conjunto, suman
en este problema, aparentemente general en todas las municipalidades
de la region y del pais, segun se constata en los antecedentes de

investigacion que se han mencionado.
4.4.Discusion de Resultados

Una discusion de resultados considera la revision y contrastacion entre
los trabajos consultados y los resultados hallados en la tesis de
referencia principal, en este caso, el que se esta exponiendo en el
presente informe.

En el contexto internacional

En este ambito no se encontraron directamente trabajos relacionados
con la ‘liquidacién financiera’ y menos en el término de ‘obras por
administraciéon directa’; sin embargo, se verificaron los siguientes

trabajos:
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El de Lucena Campos y Soledad Maria (2004) quienes sustentaron la
tesis “El control de las arcas municipales a través de la rendicion de
cuentas”, realizado en Sevilla — Espafa. Los resultados demostraron
que, en el afio de 1745 se presenta la primera prueba de manejo de los
gobiernos locales espafioles, con la aceptacion de los documentos
denominados ‘Instruccion para el gobierno y administracion de los
arbitrios’. En 1760 se presenta la primera reforma del sistema fiscal de
las haciendas locales, el cual es paralelo a las Municipalidades en el
Peru. Dicho documento y de esas acciones se trat6 de manejar a los
recursos de los municipios por medio de una gestion bien formada y
segun la legalidad. En otras palabras, a partir de las indicadas fechas, se
presenta el sistema de manejo de las obras y de los movimientos
contables en municipios espafioles, el cual se encuentra muy lejos de
nuestros municipios, en especial hablando de la temética de la

liquidacion financiera en caso de obras por la administracion directa.

Es decir, el estado liberal nace a partir de las Cortes de Cadiz, que la
centralizacién del manejo de los mismos recursos locales se trasformo
en una accién. En otro contexto, el Estado inicié la medida de manejo
empezando de esta instancia, para ello, la transformacién ejecutada
dentro del sistema de informacion contable, posee un rol importante en

esta reforma.

La relacién con nuestra investigacion tiene que ver con el hecho de que
existe un alto nivel de incumplimiento en la liquidacion financiera de
obras por administracion directa, y obedece a razones internas que se

explican en el contenido del informe.

87



Antecedentes en el contexto nacional

(Valenza, 2017)y las Bach, desarrollan la investigacion “Liquidacién de
proyectos de Inversién Publica ejecutados por la Municipalidad distrital
de Curahuasi (Apurimac) periodo 2015 — 2016”. TELESUP - 2017,
cuyas conclusiones dieron a conocer que la Municipalidad no posee los
procesos adecuados e impecables de la liquidacion de proyectos, ello se
debe a la falta de la documentacién solicitada. En el afio de 2015 falto el
33% de la documentacion, asi como en el 2016 se estimo una falta del

45%.

Las conclusiones demostraron que la Municipalidad distrital realiza
proyectos de caracter publica inversora de acuerdo a las necesidades de
la sociedad; sin embargo, no posee un correcto y seguro proceso de
liquidacién de obras. Se demostré que para los periodos del 2015 vy el
2016, habia una enorme falta de documentacion: falta del 33% de la
documentacion solicitada para aplicar la liquidacién de proyectos de
inversion publica por medio de la administracion directa realizados en el
afo del 2015 y 40% para la liquidacion de los proyectos de inversion

publica por el afio 2016.

También se concluyé un sobredimensionamiento de la cuenta en cuanto
a la infraestructura publica como se da a conocer en el estado financiero.
En dicha situacion se estima que a causa de las obras finalizadas no son
cedidas a los puntos adecuados o0 a las cuentas que corresponden al

patrimonio que daran a conocer la depreciacion y el mantenimiento.
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Lo mas importante y, en cuanto a la liquidacion financiera de las obras
terminadas por medio de la administracion directa, se demostré que el
36% de la documentacién sustentatorio que no se dieron a conocer en el
2015 en el 30% de documentacion en relacion al 2016. Es mas, la
asignacion del presupuesto para la realizacion de los proyectos en
dichos afios, se diferencia con la cantidad del presupuesto realizado,
desencadenando alargamientos presupuestales y tiempo de desarrollo.
También se evidencio problemas en el proceso de liquidacion técnica de
las obras realizadas por el modo administrativo directo en la
municipalidad distrital de Curahuasi . Ninguno de los proyectos posee el
expediente del pre liquidacion técnica ademas de la documentacion que
da a entender el 47% del total para los periodos del 2015 asi como el

42% para el afio 2016.

Existen similitudes importantes con los resultados hallados en la
presente investigacion. Las variaciones solamente son de cifras, pero la

realidad es la misma aparentemente en las municipalidades de la region.

En relacion a tesis de Coz, Gamarra y Solano (Efectos de la liquidaciéon
financiera de las obras publicas por administracién directa ejecutadas en
los gobiernos locales de la Provincia de Lauricocha — departamento de
Huanuco — periodo 2014), presentada para la Universidad Hemilio
Valdizan, la prueba de hipétesis estadistico con el coeficiente de la
correlacion de Spearman da a entender la conexion de la variable
independiente X, es decir la causa de la liquidacion financiera es
adecuada con el 6% y es superior al 1.00; el nivel de significancia de
acuerdo a la variable dependiente Y, el efecto; obras publicas ejecutadas
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por la administracion directa es del 0.05% es por ello que el nivel de
correlacion es significativa puesto que se presenta la relacion entre las
dos variables, asi como la variables de las hipotesis especificas, para
terminar, se presenta cuales fueron las distintas causas que dificultaron
a la adecuada liquidacion financiera en las obras publicas realizadas por
medio de la administracion directa en la municipalidad provincial de

Lauricocha en el afio 2014.

Los resultados estadisticos de dicha investigacion estan muy forzados y
se utilizé un coeficiente de correlacién inapropiado para esta forma de

investigacion.
En cuanto a los antecedentes en el contexto regional.

Se reviso el trabajo de (Yafies, 2014) cuyo trabajo se titula “Factores que
impiden la liquidacion técnico financiera de obras por administracion
directa por la Municipalidad distrital de Ollantaytambo — Urubamba,
periodos 2011-2014”, trabajo realizado para la Universidad Cesar Vallejo
(2016). La conclusion mas resaltante de dicha investigacion fue que se
tuvo en cuenta como ciertos instrumentos para lograr la optimizacion y la
mejora de la gestion de las autoridades vigentes de la Municipalidad de

Ollantaytambo — Urubamba.

El trabajo, como se puede ver, no presenta abundancia de informacién
relevante respecto a la liquidacion financiera, pero queda claro que dicho
problema debe estar superado con un mecanismo puesto en marcha
para hacer mas eficaz esta funcion, superando las cuatro dimensiones

gue se trabajan en esta investigacion.
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Finalmente, se revisO la tesis de la Bach. (Bustamante, 2018), quien
sustenta la investigacion denominada “Ejecucién de obras publicas por
administracion directa y liquidacion técnica y financiera en la
Municipalidad provincial de Canchis-Cusco. periodo 2017”, presentada
para la Universidad Andina, teniendo como objetivo principal el hecho de
analizar la situacion de la liquidacion financiera de las obras publicas
ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de

Canchis-Cusco, para el periodo 2017.

La investigacion arribdé a la conclusion segun la cual, existen serias
deficiencias en la liquidacion técnica y financiera de obras en la
municipalidad elegida para el estudio, tanto en aspectos de informacién
financiera y técnica en la obras ejecutadas por administracion de tipo
directo, de acuerdo a lo evidenciado por las tablas y cuadros, se verificd
que gran parte de los participantes (85%) aseguran no tener alguna
liquidacion técnica o financiera, en cambio un 16.70 % quienes sefialan

otras justificaciones sobre la dificultad generalizada.

La caracteristica principal de dichas conclusiones es que existen
deficiencias generadas bésicamente en el incumplimiento de
responsabilidades en el proceso previo (planificacién-prevision) que
implica una exitosa liquidacion financiera. En el caso de nuestra
investigacion, hallamos practicamente las mismas deficiencias y
problemas que explican la falta de una realizacion adecuada de estos

procesos contables en las municipalidades de nuestra region.
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CONCLUSIONES

PRIMERA:

Gran porcentaje afirman que esta se realiza correctamente casi siempre
0 siempre con un porcentaje de frecuencia de 43% y 26%
respectivamente. Sin embargo, considerando los hechos y las respuestas
a la entrevista realizada a los responsables expertos en liquidaciones
financieras se observa la posibilidad de sobredimensionamiento en las

respuestas

SEGUNDA:

Mayor parte de los encuestados afirma que este proceso casi siempre
(43%) o siempre se realiza (29%) afirmando, la mayoria, a su vez que
siempre existen especialistas que determinan si un proyecto de inversion
es viable (42%). Sin embargo, la calidad de este proceso muestra claras

deficiencias.

TERCERA:

Se evidencia por los resultados en los que se ha evaluado una tendencia
marcada por un 40% indicando que ‘casi nunca’ existe capacitacién; para
un 33% solamente ‘a veces’, mientras que para un 29% dichas
capacitaciones ocurren ‘casi siempre’

CUARTA:
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Se evidencia que los encuestados indican que ‘siempre’ ocurren dichos
recortes en un 19%, ‘casi siempre’ en otro 19%; ‘a veces’ en el caso de
38% de las obras y en un 24% de ocasiones ‘casi nunca’. Ningun

porcentaje fue captado para la opcion ‘nunca’

RECOMENDACIONES
PRIMERA:

Para incrementar del promedio de liquidacion de obras de Ila
Municipalidad Distrital de Caicay se recomienda implementar una oficina
de supervision y liquidacién, a su vez solicitar capacitacion urgente en
temas de liquidacion a fin de mejorar la calidad de gestion y acelerar el
proceso requerido para la finalizacién de los proyectos.

SEGUNDA:

Para mejorar la calidad de la planificacién y prevision del proceso de
liquidacion financiera se recomienda solucionar las desigualdades entre
el avance financiero y el avance fisico reportado por los responsables de
las obras ejecutadas ya que este es un factor decisivo para finalizar con
el proceso.

TERCERA:

Se recomienda superar los insuficientes niveles de capacitacion del
personal asociado al incumplimiento del proceso de liquidacion financiera
de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de
Caicay y otras Municipalidades vecinas en la region, considerando
ejecutar una charla informativa o capacitacion interna en los temas

relacionados al proceso de liquidacion financiera, ya que este demuestra
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desconocimiento por una gran parte de los trabajadores responsables de
su aplicacion.

CUARTA:

Mejor coordinacion de la gerencia y sub-gerencias sobre el manejo
presupuestal y para asi superar las variaciones presupuestales (recortes)
y asi evitar el incumplimiento de las Liquidaciones Financieras en obras

por Administracion Directa.
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ANEXOS
1. Matriz de consistencia
2. Matriz de Operacionalizacion

3. Instrumentos de recoleccion de datos
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: " ANALISIS DEL PROCESO DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY, PROVINCIA DE PAUCARTAMBO, REGION CUSCO - PERIODO 2018".

Autores: Br. Asarpay Soto, Ricardo. Br. Concha Mendoza, Soledad

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/DIMENSIONES METODOLOGIA
GENERAL. GENERAL. GENERAL VARIABLE : Tipo de investigacion
¢Cudles son los | Analizar los factores | Existen factores que | Liquidacion financiera. La investigacion es de tipo
factores que definen | que  definen el | definen el descriptivo porque pretende
el  incumplimiento | incumplimiento del | incumplimiento  del establecer explicaciones vy
del proceso de | proceso de | proceso de | DIMENSIONES: comportamiento de las variable.
Il_qU|da_C|on Il_qU|da_C|on liquidacion financiera | pq- Indicadores de | Disefio de investigacion
financiera en obras | financiera en obras | en obras POr | planificacién-prevision.

por administracion
directa en la
Municipalidad
Distrital de Caicay -
Paucartambo -
Cusco, periodo
20187

ESPECIFICOS:

1. ¢Qué factores de
planificacion vy
prevision se
definen y

por administracion
directa en la
Municipalidad
Distrital de Caicay -
Paucartambo -
Cusco, periodo
2018.
ESPECIFICOS:
1) Analizar los
factores de

planificacion vy

administracion directa
en la Municipalidad
Distrital de Caicay -
Paucartambo -
Cusco, periodo 2018.

ESPECIFICOS:

1) Se comprueban
deficientes
indicadores de

planificacion y
prevision que se

Indicadores:

e Especialistas que
determinan viabilidad de
Proyectos de Inversion.

e Replanteo de proyectos de
Inversion.

e Equilibrio entre avance
fisico y gasto financiero.

e Diferencias en avance
fisico y financiero.

e Informes o reportes de
avances-deficiencias.

D2. Capacitacion de

Es el no experimental.
La poblacion

Se considera como poblacion
de estudio a 112 funcionarios y
servidores que laboran en la
Municipalidad distrital de
Caicay, asi mismo se considera
como poblacion de estudio a la
cantidad de obras ejecutadas
en la Municipalidad Distrital de
Caicay mediante un anélisis de
la plataforma portal
transparencia, consulta
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/DIMENSIONES METODOLOGIA
ejecutan en los previsidbn que se definen y ejecutan | personal. amigable.

procesos de d_efinen y en los _Procesos 1 gicadores: Muestra

Liguidacion ejecutan en los de Liguidacion

Financiera en la procesos de Financiera en la|e Cambios de personal por | La muestra esta constituida por
Municipalidad Liquidacion Municipalidad aspectos politicos. las obras realizadas del 2015 -
Distrital de Financiera en la Distrital de | ¢ Demostracion suficiente de | 2018, por la modalidad de
Caicay- Municipalidad Caicay- conocimientos del | Administracion Directa,
Paucartambo - Distrital de Paucartambo  — personal. asimismo, se consider6 a 21
Cusco Periodo Caicay- Cusco, periodo | ¢ Capacitacion de personal. | funcionarios y servidores de la
20187 Paucartambo - 2018. e Predisposicion del personal | Municipalidad.

: gpémo es el Cusco, periodo 2) Se evidencian a los cambios. Corresponde a un tipo de
nivel —  de 2018. insuficientes  Monitoreo-evaluacion  de | muestreo no probabilistico:
capacitacion del | 5) eyajyar el nivel niveles de capacitaciones.
persqnal de capacitacion capacitacion  del | p3: Variaciones | _. . )
asociado al del personal personal asociado | presupuestales Tecnicas e instrumentos
iIncumplimiento asociado al al incumplimiento ... | Técnicas
del proceso de incumplimiento del proceso de|® Presupuesto de supervision g
liquidacion del proceso de liquidacion y liquidacién de obras. - Observacion
financiera  de liquidacion financiera de | ® Presupuesto asignado a la| * Encuesta
obras. _ por financiera  de obras por Institucion. _ _ * Documental
administracion obras por administracion e Aplicacion de lineamientos | |nstrumentos
(I\j/llreqtz_a I'snd la administracion directa en la y normatividad  por el Encuesta

unicipalida directa en la Municipalidad personal. o~ .
Dls_trltal de Municipalidad Distrital de | ¢ Implementacién de normas « Analisis d_o,cum_entarlo
Caicay- Distrital de Caicay- internas para la liquidacion » Observacion directa
Paucartambo - Caicay- Paucartambo - de obras. Técnicas para el andlisis de
Cusco  Periodo Paucartambo - Cusco, periodo | ® Normatividad favorable o | datos
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de las
Liguidaciones
Financieras en
obras por
Administracion
Directa en la

Municipalidad
Distrital de
Caicay-
Paucartambo -
Cusco Periodo
20187

(recortes) en el
incumplimiento
de las
Liguidaciones

Financieras en
obras por
Administraciéon

Directa en la

Municipalidad
Distrital de
Caicay-
Paucartambo —
Cusco, periodo
2018.

incumplimiento de
las Liquidaciones
Financieras en
obras por
Administracion

Directa en Ila

Municipalidad
Distrital de
Caicay-
Paucartambo -
Cusco, periodo
2018.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/DIMENSIONES METODOLOGIA

20187 Cusco, periodo 2018. no del proceso de Analisis frecuencial vy
: Ig,Cuanto_mf!uyen 2018. 3) Se demuestra una Liguidacion. %ratflggi_estadlztlcos_ ;

as varle;ulones 3) Determinar directa influencia 'salls Ica escriptiva

presuri')uesaes | cuanto influyen de las variaciones simple.

(recor ei.s).ertl € las variaciones presupuestales

Incumplimiento presupuestales (recortes) en el
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES Y DIMENSIONES

Titulo: "ANALISIS DEL PROCESO DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY , PROVINCIA DE PAUCARTAMBO, REGION CUSCO -PERIODO 2018 ".
Autores: Br. Asarpay Soto, Ricardo.

Br. Concha Mendoza, Soledad

Variable Dimension Definicién operacional Indicadores Escala
Variable 1: | Indicadores de | Es el conjunto de indicadores en Especialistas que determinan | 1. Nunca
liquidacion planificacién- | cuanto a planificacién y prevision viabilidad de Proyectos de Inversion. | 2. Casi
financiera. prevision sobre los cuales dan cuenta los Replanteo de proyectos de Inversion. | hunca

funcionarios y servidores de la Equilibrio entre avance fisico y gasto | 3. A veces
Municipalidad respecto a una financiero. 4. Casi
escala de valoracion (Likert) para Diferencias en avance fisico vy |siempre
su evaluacion estadistica financiero. 5. Siempre
posterior. Informes o reportes de avances-
deficiencias
Capacitacion Es el conjunto de indicadores en Cambios de personal por aspectos
del personal Capacitacion del personal sobre politicos.

los cuales dan cuenta los
funcionarios y servidores de la
Municipalidad respecto a una
escala de valoracion (Likert) para
su evaluacion estadistica
posterior.

Demostracion suficiente de
conocimientos del personal.
Capacitacion de personal.
Predisposicion del personal a los
cambios.

Monitoreo-evaluacion de
capacitaciones
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Variable

Dimension

Definicion operacional

Indicadores

Escala

Variaciones
presupuestales

Es el conjunto de indicadores
sobre los cuales dan cuenta los
funcionarios y servidores de la
Municipalidad respecto a una
escala de valoracion (Likert) para
su evaluacion estadistica
posterior.

Presupuesto  de
liquidacion de obras.
Presupuesto asignado a la Institucion.
Aplicacion de lineamientos vy
normatividad por el personal.
Implementacion de normas internas
para la liquidacion de obras.
Normatividad favorable o no del
proceso de Liguidacion

supervision y
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INSTRUMENTO 1: FICHA DE EVALUACION

Status del evaluador:
Funcionario () Servidor ()

La siguiente ficha de evaluacion recoge datos valorados sobre los
procesos de LIQUIDACION FINANCIERA en OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA. Se sugiere utilizar la siguiente escala de

Usuario ()

valoracion:
1= Nunca 2 = casi nunca J=Aveces 4=Casisiempre =
Siempre
Dim | No. | ftems: ;Cuénto de lo que se dice en estos rubros se cumplen Escala
eficazmente?
16. | Existen especialistas que determinan viabilidad de Proyectos |1 (2 |3 |4
= de Inversion
ﬁg 17.| Cuando es necesario, se hacen replanteos de proyectos de =l (g
o Inversion
2- 18.| Se procura siempre un equilibrio entre avance fisico y gasto =l (g
=] financiero
§ 19.| Los seguimientos muestran claras diferencias en avance |, |, |5 |,
= fisico y financiero
5 20.| Son normales los informes o reportes de avances- |, |, |, |,
o deficiencias
_ 21.| Se evitan los cambios de personal por asuntos politicos 11213 |4
2 22 | Se verifica demostracion suficiente de conocimientos en
g normas y mecanismos de liquidacion financiera por parte del |1 |2 |3 |4
@ personal
T 23.| La Capacitacion de personal es eficiente y periddicamente 11215 |4
= establecida
:g 24 | Existe una predisposicién favorable del personal a los
5 cambios en asuntos de control y cumplimiento de liquidacian |1 |2 |3 |4
9 financiera
& | 25 |Existe monitoreo-evaluacion de las capacitaciones al |, |, |5 |,
o personal
26.| Se garantiza un presupuesto de supervision y liguidacién de =l (g
las obras
w| 27-| Se garantizar siempre un Presupuesto asignado a la|, |, |5 |,
% Institucion
$ 7| 28.| La aplicacion de lineamientos y normatividad por el personal, il s (g
&S es genuina
& % 29| Se percibe una implementacion de normas internas para la il (g
R liquidacién de obras
- 9730 | Existe una normatividad favorable al proceso de Ligquidacién |1 |2 |2 |4
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administracion

por

QObras

directa

31

La ejecucidén de cada obra por administracién directa siempre
se cumple dentro del plazo

32.

Siempre se verifica la existencia de un Informe final de obra
{pre liquidacion)

33.

El acceso a la informacion administrativa es abierto a los
interesados y se aprecia transparencia

34.

Se cumple estrictamente el levantamiento del Acta de
recepcion

35.

Asi mismo, el Acta de culminacion

J6.

Existe siempre un Informe final claro y transparente.

37

Se cumple estrictamente con la Calificacion de |a liquidacidn
financiera

Fecha: ! !
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INSTRUMENTO 2: ENCUESTA EN PROFUNDIDAD
Status del ENTREVISTADO:

Funcionario (___ ) Servidor ()

PREGUNTAS RESPUESTAS

.QUE OPINA SOBRE LA
EFICACIA O NO EFICACIA DE
LA PLANIFICACION-
PREVISION PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA
LIQUIDACION FINANCIERA?

;POR QUE?

LEXISTEN JORNADAS DE
CAPACITACION DEL
PERSONAL PARA EL
CUMPLIMIENTO  DE LA
LIQUIDACION  FINANCIERA
EN EL CASO DE LAS OBRAS
POR ADMINISTRACION
DIRECTA?

;POR QUE?

LEXISTEN VARIACIONES
PRESUPUESTALES QUE
INFLUYEN EN EL
CUMPLIMIENTO  DE LA
LIQUIDACION  FINANCIERA

DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA?
;POR QUE?

¢{QUE CANTIDAD DE OBRAS
POR ADMINISTRACION

DIRECTA LLEGAN A
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CUMPLIR

LIQUIDACION FI

NANCIERA?,
¢ POR QUE?

CON

Fecha:
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I T S S
<~ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY &*X

PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - CUSCO - PERU
CREADA ELANO 1857

Por el Liberlador Ramon Castilla Presidente Provisorio de la 'Rq:d“im

CAICAY 09 DE MARZO 2018

C - M-MDC -

SENORES:
RICARDO ASARPAY SOTO Y SOLEDAD CONCHA MENDOZA

ASUNTO :Aceptacion de la realizacion de la tesis denominada "ANALISIS DEL
PROCESO DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CAICAY, PROVINCIA DE PAUCARTAMBO, REGION CUSCO - PERIODO

2018", en la Municipalidad Distrital de Caicay .
REFERENCIA: CARTA 01-2018 RAS-SCM

De mi mayor consideracién, mediante la presente le comunicamos
que la Municipalidad Distrital de Caicay ha aceptado su solicitud del
documento de la referencia .

Por tanto se les dara toda las facilidades y acceso a la informacién
necesaria para la elaboracion del estudio de investigacién

denominado” ANALISIS DEL PROCESO DE LIQUIDACIONES
FINANCIERAS EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY, PROVINCIA DE PAUCARTAMBO,
REGION CUSCO - PERIODO 2018”.

Sin otro particular , mediante la presente hacemos llegar nuestras
consideraciones de estima personal.

AT

~ 20}
gy prast0 <

e\ V2 ;
o

33594
o AT e

? ——r\, ——

Av. 28 de Julio s/n Plaza de Armas
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
Facultad Ne Cioncias Jurdicas, Cantahles ¥V Saciales

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INFORME DE OPINION DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

TESIS DENIMINADA “Andlisis Del Proceso De Liquidaciones Financleras En Obras Por Administracién
Directa De La Municipalidad Distrital De Caicay, Pascartambo, Cusco -~ 2018

1.1 Apeilidos y Nombres del Mmghé.wi%fmmm.%%ﬁ&&\w

1.2 Especialidad def validador: EA(X“‘\O em \\Q\)\()QU-O(’@B \(’cn\to .-\\rvunuOlOS
Al \nuef3on puele 3
1.3 Cargo e institucion donde labora;... L2 s N € Wit Gusco

L4 Autor del instrumento:  ASARPAY SOTO RICARDO

CONCHA MENDOZA SOLEDAD
ILASPECTOS DE VALIDACION E INFORME
INDICADORES CRITERIOS DEFICENTE | REGULARDE | BUENODE | MUY BUENO | EXCELENTE
DE 0-20% 21-40% a1-60% DE 61-80% DE 81.100%
“OBIETIVIDAD Esta expresado de manera 8"
PERTINENCIA Respomde a las necesidades
internas y externas de ka qsz/
investigacion
ACTUALIDAD Esta adecuado para valorar 9 o
vuichluy s 8/0
ANIZACION amprende 7
" et o T 98 (o
mdscadores y dumensiones o
INTENCIONALIDAD | Estima las estrategias que
wq.pwﬁlohlu ?8 %
mvestigacion
CONSISTENCIA Considern que los items
wtilizados en este instrumento q '
i s s 8/
nvesti
COHERENCIA Considern a la estractura del
al tipo de usuario a quiencs se
dirige el instrumento
(1. OPINION DE APLICACION :

Qué aspecton tendrin que ficar .ncrementar o suprumir en los instrumentos de investigaeidn?

Aweble

IV.PROMEDIO DE VALORACION:. q%/:.
CUSCO, AGOSTO 2009

S e—
CROC CUSIPAUCAR LOZADA JUAN

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

oM 3EEYYSE Y
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES

a Facultad De Ciencias Juridicas, Contables Y Sociales
amﬂcmooevmnezocoommooommmm

INFORME DE OPINION DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

uw.mnu-w_pl‘w\'m Eﬁ:%\\ﬂ\ A \e k\s

1.2 Especialidad del vaidador:... (2 @S EUG O Gea\@n Coblica

L3 Cargo € institucion donde labora: (12 .lfl}.it!ﬂ-\_t._. _LE%&W‘LUOG‘
uinead &b Uegha
14 Autor del instruenento: ASARPAY SOTO RICARDO
CONCHA MENDOZA SOLEDAD
lmuvmm:m
INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE | REGULAR DE BUENODE | MUY BUENO EXCELENTE
O 0-20% 21.-80% 41-60% DE 61-80% DE 81-100%
CLARIDAD Esta formulado con leguaje ——W—
ORIETIVIDAD Esta oxpresado do maners csol'v/
] B

(PERTINENGIA Respande o las necesadades

fernas y externas de ls q'* Z:
CACTUALIDAD Esta adocuado para valorss o

aspecton y estratogias de Las c)'} /o
TORGANIZACION |

Compeende kos anpoctos on q-;'/)
Emmaa Tiene coherencss entre .,'
| indicadores y dismensioncs 936
INTENCIONALIDAD Estima lay estrategias qoe

responde al propdsito de la ‘]’}.};
TCONSISTENGIA ] Consadera que los ferms

utilezados en este instrumesto "

u-ldmya-h-om Q'?/

del campo que se cand &

invest
CCONERENCIA Cousidera 2 1s cstrucean del )

al tipo de usuario a quicoss se o

el instrusment;
lo gue pretende medic P
L. OPINION DE APLICACION

(Que aspecios tendris gue modificar moqﬂ-ul&m*mm?

B R ey

IVIROMEDIO DE VALORACION q} X

CUSCO, AQOSTO 2019

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
o 239 65059
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
Facultad De Clencias Juridicas, Contables Y Sociales

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INFORME DE OPINION DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

TESIS DENIMINADA "Andlists Del Proceso De Liguidaciones Financleras En Obras Por Administracion

Directa De La Municipalidad Distrital De Calcay, Paucartambo, Cusco - 2018*

|- DATOS GENERALES :

1.1 Apellidos y Nombres del Informante: Cos

Yoo

o
o Wuecet Pamos

1.2 Especialidad del validador:. 4. S22 T e’c\emo em Go\o\ernos \,O(a\PS

13 Cargo @ Institucidn donde laborac—.... [ D SE. SQ< COC\\C»\AQ

L4 Autor del Instrumento:  ASARPAY SOTD RICARDO

ILASPECTOS DE VALIDACION E INFORME

CONCHA MENDOZA SOLEDAD

INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE REGULARDE = BUENO DE MUY BUENO | EXCELENTE
| DE 0-20% 21.40% | 41.60% DE 61-80% DE £1-100%
CLARIDAD Eata Tommulado con leguage L)
RS apropaado qSIQ
OWETIVIDAD Esta expresado de manzm o
cohereee q S / Q
CPERTINENCIA | Responde » las necesidades
imicrnas y externes de la q 5 7
AIVESTigac iom e
ACTUALIDAD Esta adecundo para valoras °
aspectos y estrategias de L
varsbles q S /0
ORGANIZACION Camprende los aspectos en q S"/
calidad claridad )
SUFICIENCIA Tiene coherencia entre qs “/_
indicadores y dimensiones v
INTENCIONALIDAD | Estins las estratogias que o
responde al propdsita de la q S / o
Vet IZc 106

CONSISTENCIA

Connidern que hos itewn

| utslzndos co eic musimonto

S0 t0dm y Canla s PP
del campo que se esta

qs),

o que presende medir

vveatl gl o
COMERENCIA Considern o la estructurn del q g‘/
presente instrumento adecuado Qo
al tipo de usuano & quienes se
el
METODOLOGIA Considern que lon ibems nsden

CEA

1. OPINION DE APLICACION ;

Qué mspectos tendria que modficar serementar o supeamir en los instrumentos de investigacion?

_Nuy  aphcalde 39

IV PROMEDIO DE VALORACION q

CUSCO. AA

IST0 e

2
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INFORME N° 013-2019-UTEA-EPC.MJST.

A : DR. DAVID RUFINO TERRAZAS ESTACIO.

DIRECTOR DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD UTEA

DE . CPC. HERNAN COLLADO BENITES
ASUNTO . INFORME DE REVISION, CULMINACION Y APROBACION DE TESIS
FECHA 06 DE ENERO DEL 2020.

Mediante el presente, me dirijo a Ud., para informar con relacion al trabajo de investigacion
“ANALISIS DEL PROCESO DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY, PROVINCIA DE PAUCARTAMBO, REGION CUSCO -
PERIODO 2018”, presentado por los bachilleres RICARDO, ASARPAY SOTO Y SOLEDAD, CONCHA

MENDOZA:

PRIMERO.- Que el trabajo de investigacion “ANALISIS DEL PROCESO DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY, PROVINCIA
DE PAUCARTAMBO, REGION CUSCO - PERIODO 2018”, fue desarrollado con el asesoramiento del
suscrito y en forma coordinada.

SEGUNDO.- Durante la realizacién de la tesis, se hizo la revision correspondiente habiéndose
encontrado algunas observaciones de fondo y forma que fueron subsanadas durante el proceso de
elaboracién del trabajo de investigacion, ademas de cumplir con los contenidos minimos exigidos por
el Reglamento de la Escuela Profesional de contabilidad.

TERCERO.- Habiéndose revisado en los aspectos antes mencionados y verificado la culminacién del
trabajo de investigacion quien suscribe, emite el presente informe con OPINION FAVORABLE Y DE
APROBACION DE LA TESIS “ANALISIS DEL PROCESO DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY, PROVINCIA DE
PAUCARTAMBO, REGION CUSCO - PERIODO 2018", recomendando que se prosiga con el tramite
correspondiente para la sustentacion de la misma

Es todo cuanto informo a usted para su conocimiento y fines

Atentamente,

CP(Z Hernan Collado Benites
/ DOCENTE ASESOR



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, CONTABLES Y SOCIALES &7 war 1%
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD : C:) 'F.\.
“Anio de la Universalizacion de la Salud ™ s a ’(/
SF %,

RESOLUCION DIRECTORAL N° 021 -2020- L'TEA—FCJCS-EPC-AI]&%

Abancay, 12 de Noviembre de

VISTO:

La Solicitud con Reg. N° 00420 de fecha 07 de enero del 2020, sobre designacion de diciaminantes para
revision de Tesis de los (las) Bachilleres: ASARPAY SOTO, Ricardoy CONCHA MENDOZA, Soledad de la Escuela
Profesional de Contabilidad- Filial Cusco Y

CONSIDERANDO:

Que, Ia Direccion de la Escuela Profesional de Contabilidad es un drgano de Direccién de la Facultad,
encargada del Diseno y actualizacion del curriculo de los programas de estudios de pregrado, asi como dirigir su
implementacion y aplicacion para la formacion y capacitacion hasta la obtencion del grado academico de Bachiller y
Titulo Profesional correspondiente, conforme o estable en su capitulo Il y Art. 23 del Estatuto de la Universidad
Tecnolégica de los Andes;

Que, mediante Resolucion de Consejo Universitario N° 2318-2019-UTEA-CU., de fecha 29 de octubre del
2018, que ratifica la Resolucion de Vicerrectorado Académico N° 0478-2019-UTEA-VRAC., que aprueba el
Reglamento General de Grados y Titulos de la Universidad Tecnoldgica de los Andes en su Art. 31 menciona el
procedimiento para optar el Titilo Profesional de Contador (a) Publico (a) por la modalidad de tesis:

Que, los (las) Bachilleres en Ciencias Contables y Financieras ASARPAY SOTO, Ricardo y CONCHA
MENDOZA, Soledad, mediante solicitud peticiona la designacion de dictaminantes para revision de la Tesis titulada:
“"ANALISIS DEL PROCESO DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY, PROVINCIA DE PAUCARTAMBO, REGION CUSCO - PERIODO
2018" el mismo que cuenta con el Informe N° 01 3-2019-UTEA-EPC MJST.. sobre conformidad de revision de tesis
del (la) asesor CPCC. Hernan COLLADO BENITES; Resolucion Decanal N° 03484-2019-UTEA-FCJCS., sobre
aprobacion de proyecto y Resolucion Decanal N° 01640-2018-UTEA-FCJCS.. sobre designacion de asesor, formando
parte de la presente Resolucion Directoral y conforme a los requisitos exigidos, es procedente designar a 02 docentes
dictaminantes para la revision de la tesis, teniendo un plazo maximo de quince (15) dias habiles para su informe
respectivo, bajo responsabilidad.

En uso de las atribuciones conferidas a la Directora (e) de la Escuela Profesional de Contabilidad, designado por
Resolucion Decanal N° 0551-2020-UTEA-FCJCS. de fecha 06 de mayo del 2020, ratificado mediante Resolucion
de Vicerrectorado Académico N° 099-2020-UTEA-VRAC Ley Universitaria N°. 30220, Ley de Creacion de |a
Universidad N°. 23852, concordante con |a Ley N°. 26280 y el Estatuto de Ia Universidad.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO - DESIGNAR, a Ios Docentes Dictaminantes de I Escuela Profesional de Contabilidad, de Ia
Facultad de Ciencias Juridicas, Contables y Sociales. para la revision de la Tess titulada “ANALISIS DEL PROCESO
DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CAICAY, PROVINCIA DE PAUCARTAMBO, REGION CUSCO - PERIODO 2018”, presentado por
los (las) Bachilieres en Ciencias Contables y Financieras  ASARPAY SOTO, Ricardo y CONCHA MENDOZA,
Soledad de la Filial Cusco, para optar el Titulo Profesional de Contador {a) Publico (a), conforme se detalla a
continuacion:

1. Dr. Wilmer COAQUIRA COAQUIRA Primer Docente Dictaminante
2. Mag. Erika PIPA HUAMANI Segundo Docente Dictaminante

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
Ciudad Universitaria Av. Perg N° 700. Abancay Central Telefonica 051 (083) 321559
Filial Cusco Av Grau N° 516 Teléfono (084) 251565
Filial Andahuaylas San Jeronimo, Jr Ccatatay N° 100 Teléfono (083) 421752
www utea edu pe
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, CONTABLES Y SOCIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

“Afio de la U miversalizacion de la Salud”

RESOLUCION DIRECTORAL N° 021-2020-[fTEA-FCJCS-EPC-AB.

ARTICULO SEGUNDO - TRANSCRIBIR, la presente Resolucion Directoral a los Docentes Dictaminantes, asesor
y alos (las) interesados (as) de la Escuela Profesional de Contabilidad. para su conocimiento y tramite respectivo

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

UNNVERSIDIDTTOMOLOAICA D

£ CUELAFROF ESIONAL OE 24

ce P Jobes o = .
Archivo 2Mag. 5"f~g}ijyrﬂéi([gucm Hilares
MEHIDEPC IREGFORA

Jsg/Sec.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
Ciudad Universitaria Av Pery N° 700. Abancay Central Telefénica 051 (083) 321559
Filial Cusco Av. Grau N° 516 Telefono (084) 251565
Filiai Andahuaylas. San Jeronimo Jr Ccatatay N° 100 Telefono (083) 421752
www utea edu.pe
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS CONTABLES Y SOCIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

INFORME N° 011-2021-UTEA-FCICS-EPC-WCC

SENORA : MAG. MARYLUZ ELGUERA HILARES
DIRECTORA DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

ASUNTO : REMITE INFORME FAVORABLE SOBRE LA TESIS: ANALISIS DEL PROCESO DE
LIQUIDACIONES FINANCIERAS EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY, PROVINCIA DE PAUCARTAMBO REGION
CUSCO PERIODO 2018

INFORME : ABANCAY, 10 DE DICIEMBRE DEL 2021

REFERENCIA  : CORREO ELECTRONICO
SOLICTUD CON REGISTRO N° 17838

Por intermedio del presente es grato dirigirme a su digno despacho para saludarle
cordialmente y al mismo tiempo informar sobre la revisién realizada a |a tesis titulada: ANALISIS DEL
PROCESO DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY, PROVINCIA DE PAUCARTAMBO REGION CUSCO PERIODO
2018 presentado por los Bachilleres. ASARPAY SOTO, Ricardo y CONCHA MENDOZA, Soledad; el cual
conforme el levantamiento de observaciones se remite el INFORME FAVORABLE a la tesis
mencionada.

Es cuanto puedo sefialar para los fines consiguientes, sin otro particular es cuanto
puedo informar, me suscribo de Ud.

Atentamente,

/%”m J
N COAQUIRA<

ILMER COAQUIRA COAQUIRA
DICTAMINANTE
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" UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS AKDES

““Afio del Bicentenario del Perii: 200 afios de Independencia”

INFORME N° 003-2021-EPH/DTC-UTEA-F/ABANCAY.

A : Mg. Maryluz Elguera Hilares
Directora de la Escuela Profesional de Contabilidad

De : Mg. Erika Pipa Huamani T
DTC de la Escuela Profesional de Contabilidad

Asunto : Opinién favorable dictamen de tesis.

Fecha : 05 de julio del 2021

COOICCII'I.'..!.l'.‘l‘lll(.‘.l.l.0....Q.ll(...(.l(..l'l‘ﬁ.‘.‘l'.lllll‘.

Previo un cordial y muy respetuoso saludo me dirijo a Ud. con
la finalidad de remitir el informe de los bachilleres Asarpay Soto, Ricardo y
Concha Mendoza, Soledad, en mi condicién de DICTAMINANTE, de la Tesis
Titulado:  "Analisis del proceso de liquidaciones financieras en obras por
administracion directa de la Municipalidad Distrital de Caicay”, dejo constancia
de haber realizado la revisién correspondiente donde se observa que dichos
alumnos realizaron el levantamiento de observaciones donde se da OPINION
FAVORABLE, para fines de sustentacién, y continuar con los tramites
respectivo.: '

Sin otro particular, aprovecho la ocasiéon para expresarle las
muestras de mi especial consideracion.

Atentamente,

e Huamen,
43174436
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS CONTABLES Y SOCIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

RESOLUCION DIRECTORAL N° 0001-2022-UTEA-FCJCS-EPC.

Abancay, 05 de enero del afio 2022

VISTO:

Las Solicitudes con Registro N° 00115 y 00116 ambos de fecha 04 de enero del afio
2022, presentado por los (las) bachilleres ASARPAY SOTO, Ricardo y CONCHA MENDOZA,
Soledad, mediante el cual solicitan Fecha y Hora para Sustentacion de Tesis, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Direccion de la Escuela Profesional de Contabilidad es un organo de Direccion
de la Facultad, encargada del Disefio y actualizacion del curriculo de los programas de estudios
de pregrado, asi como dirigir su implementacion y aplicacion para la formacion y capacitacion
hasta la obtencién del grado académico de Bachiller y Titulo Profesional correspondiente,
conforme lo estable en su capitulo il y Art. 23 del Estatuto de la Universidad Tecnoldgica de los
Andes; :

Que, mediante Resolucion de Consejo Universitario N° 0671-2019-UTEA-CU., de fecha
10 de junio de 2019, ratifica la Resolucién de Vicerrectorado Académico N° 0198-201 9-UTEA-
VRAC de 07de junio de 2019, que aprueba el Reglamento General de Grados y Titulos de la
Universidad Tecnologica de los Andes, el mismo que, reglamenta la sustentacién de tesis
mediante sus Disposiciones Especificas en los articulos 35° 36°; que se aplica para el presente
caso, en razon de que los bachilleres postulantes al titulo profesional, iniciaron su trabajo de
investigacion- tesis, en la vigencia de dicho Reglamento;

Que, mediante Resolucién de Vicerrectorado Académico N° 0206-2020-UTEA-VRAC, se
cuenta con la Directiva N° 006-2020-UTEA-VRAC. “Directiva para el Procedimiento de
Sustentacion del Trabajo de Investigacion, Tesis y Suficiencia Profesional Modalidad Virtual en
la Universidad Tecnoldgica de los Andes para Optar el Grado Académico y Titulo Profesional”:

Que, mediante Resolucién Directoral N° 021-2020-UTEA-FCJCS-EPC-AB., se
designa a los docentes dictaminates para la revision de la tesis titulada: “ANALISIS DEL
PROCESO DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY, PROVINCIA DE
PAUCARTAMBO, REGION CUSCO . - PERIODO 2018”, presentado por los (las) bachilleres
ASARPAY SOTO, Ricardo y CONCHA MENDOZA, Soledad, para optar al Titulo Profesional
de Contador (a) Publico (a);

Evaluador de la siguiente manera: Mag. Angel Humberto CLAROS CENTENO (Replicante)-
PRESIDENTE; Dr. Wilmer COAQUIRA COAQUIRA (Dictaminante)-PRIMER JURADO yla
Mag. Erika PIPA HUAMANI (Dictaminante)-SEGUNDO JURADO, en la misma se acords que
la sustentacién de tesis sera de manera presencial el dia MIERCOLES 12 DE ENERO DEL ANO
2022, a horas 10:00 am en el Auditorio José Maria Arguedas de la Universidad Tecnolégica
de los Andes, debiendo cumplir con los protocolos institucionales y de Seguridad y Salud en el
Trabajo;

En uso de las atribuciones conferidas al sefior Director (e) de la Escuela Profesional de
Contabilidad, encargado por Resolucién Decanal N° O1306~2021-UTEA-FCJCS., de fecha 29 de
diciembre del afio 2021, ratificado mediante Resolucion de Vicerrectorado Académico N° 01-
2022-UTEA-VRAC ., Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la Universidad N° 23852,
concordante con la Ley N° 26280 y €l Estatuto de la Universidad;

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
Ciudad Universitaria Av. Perg N© 700, Abancay Central Telefénica 051 (083) 321559
Filial Cusco Av. Grau N° 516, Teléfono (084) 251565
Filial Andahuaylas, San Jerénimo, Jr. Ccatatay N° 100 Teléfono (083) 421752
www.utea.edu.pe
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS CONTABLES Y SOCIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

RESOLUCION DIRECTORAL N° 0001-2022-UTEA-FCJCS-EPC.
Abancay, 05 de enero del afio 2022

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO - APROBAR, la programacién de fecha y hora de sustentacién de la Tesis
titulada: : “ANALISIS DEL PROCESO DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAICAY, PROVINCIA
DE PAUCARTAMBO, REGION CUSCO - PERIODO 2018”, presentado por los (las) bachilleres
ASARPAY SOTO, Ricardo y CONCHA MENDOZA, Soledad, para optar al Titulo Profesional
de Contador Publico, el mismo que se llevara a cabo de manera presencial el dia MIERCOLES
12 DE ENERO DEL ANO 2022, a horas 10:00 am en el Auditorio José Maria Arguedas de la
Universidad Tecnolégica de los Andes, conforme lo expuesto en la parte considerativa de la
presente Resolucion Directoral.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR, la presidencia de miembros de jurado al Mag. Angel
Humberto CLAROS CENTENO.

ARTICULO TERCERO.- DESIGNAR, como integrantes del jurado evaluador a los siguientes

docentes:
v Mag. Angel Humberto CLAROS CENTENO PRESIDENTE
v Dr. Wilmer COAQUIRA COAQUIRA PRIMER JURADO
v Mag. Erika PIPA HUAMANI SEGUNDO JURADO

ARTICULO CUARTO. - TRANSCRIBIR, la presente Resolucién Directoral a los Docentes
integrante del jurado evaluador, asesor y @ los (las) interesados de la Escuela Profesional de
Contabilidad, para su conocimiento y tramite respectivo.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Cc
Archivo
MHE/DEPC.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
Ciudad Universitaria Av. Perg N° 700, Abancay Central Telefonica 051 (083) 321559
Filial Cusco Av. Grau N° 516, Teléfono {084) 251565
Filial Andahuaylas, San Jerénimo, Jr. Ccatatay N° 100 Teléfono (083) 421752
www.utea.edu.pe




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS CONTABLES Y SOCIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

INFORME N° 005 -2022-UTEA-FCJCS-EPC-DOC.

PARA :  Mgt. Néstor Roa Velasque.
Director ( e) Escuela Profesional de Contabilidad
Asunto : Informe final sobre levantamiento de observaciones de

sustentacion tesis
Referencia : Expediente presentado por los bachilleres

Fecha . Abancay, 24 de Enero del 2022

Por intermedio del presente, hago de su conocimiento que con fecha 19 de enero
del afio en curso, los tesistas Bachilleres Ricardo Asarpay Soto y Soledad Concha
Mendoza procedieron al levantamiento de las observaciones realizadas a la
sustentacion de la tesis denominada “ Andlisis del proceso de liquidaciones
financieras en obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de

Caicay. Paucartambo. Cusco. 2018”.

En la sustentacion de la tesis, los miembros del jurado hicieron algunas
observaciones a la tesis presentada, las mismas que debian ser levantadas por

los bachilleres ya citados.

Por tanto, habiendo revisado la tesis final, como presidente del jurado evaluador

damos opinion favorable para que proceda con los tramites administrativos.

Atentamente.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, CONTABLES Y SOCIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

INFORME N° 01-2022-UTEA/FCJCS/EPC/OCA

A : MAG. NESTOR ROAS VELASQUE
DIRECTOR (E) E.P DE CONTABILIDAD-UTEA 01 FeB 022
ASUNTO - PROCESAMIENTO TURNITIN
REF. - MEMORANDO N° 04-2022-UTEA-FCJCS-EPC ,
FECHA - ABANCAY, 01 DE FEBRERO DEL 2022. e o,

Mediante el presente es grato dirigirme a Ud. con la finalidad de informar respecto
al documento de la referencia, en el cual solicitan realizar la revision de Antiplagio
Turnitin del trabajo de investigacion intitulado "Andlisis del proceso de Liquidaciones
Financieras en obras por Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de
Caicay, provincia de Paucartambo, Region Cusco Periodo 2018", presentado por los
Bachilleres Ricardo Asarpay Soto y Soledad Concha Mendoza. En cumplimiento de
la Resolucion del Consejo Universitario N° 0115-2020-UTEA-CU, se emite la opinion
FAVORABLE toda vez que el trabajo de investigacion tiene 15% de similitud. Para lo
cual adjunto al presente el reporte de la similitud, Recibo Digital y trabajo de
investigacion.

Sin otro particular aprovecho la oportur,n’idad para expresarle mi deferencia personal.

nte.



