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Resumen

El presente estudio tuvo como propdsito determinar la relacion entre el presupuesto
participativo y la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo,
Cusco — 2023. La investigacion se desarrolld bajo un disefio no experimental, de tipo basico
y alcance correlacional, con una muestra conformada por 20 colaboradores de las oficinas
de abastecimiento y tesoreria, contabilidad y presupuesto de la municipalidad. Para la
recoleccion de datos se utilizd la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento,
complementados con el andlisis documental de la informacion obtenida. Los hallazgos
muestran que, de acuerdo con el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, el valor
obtenido es de 0.442 lo que reflejé una correlacién positiva media entre las variables
estudiadas. Asimismo, el nivel de significancia fue 0.041, cifra menor al umbral
convencional de 0.05, lo que confirma que existe relacion estadisticamente significativa
entre el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de San Jer6nimo, Cusco — 2023. De esta manera, se concluye que persisten limitaciones en
la gestion publica relacionadas con la falta de acceso a informacion sobre el gasto, la
insuficiente capacitacion de los agentes y la débil revision de los créditos presupuestarios.
Estos factores generan inconsistencias entre las asignaciones y los planes anuales de gasto,

lo que afecta el cumplimiento de las obligaciones de ejecucion presupuestal.

Palabras clave: Presupuesto participativo, ejecucion presupuestal, municipalidad, distrito,

Cusco.
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Abstract

This study aimed to determine the relationship between participatory budgeting and
budget execution at the District Municipality of San Jerénimo, Cusco — 2023. The research
employed a non-experimental, basic, and correlational design, with a sample of 20
employees from the municipality's supply, treasury, accounting, and budget offices. Data
was collected using a survey and a questionnaire, supplemented by document analysis of the
information obtained. The findings show that, according to Spearman's Rho correlation
coefficient, the value obtained was 0.442, reflecting a moderate positive correlation between
the variables studied. Furthermore, the significance level was 0.041, a figure lower than the
conventional threshold of 0.05, confirming a statistically significant relationship between
participatory budgeting and budget execution in the District Municipality of San Jerénimo,
Cusco — 2023. Thus, it is concluded that limitations persist in public management related to
a lack of access to expenditure information, insufficient training of personnel, and weak
review of budget allocations. These factors generate inconsistencies between allocations and

annual spending plans, affecting compliance with budget execution obligations.

Keywords: Participatory budgeting, budget execution, municipality, district, Cusco.
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I Introduccion
El presupuesto participativo y la ejecucion del presupuesto en el &mbito municipal son
elementos clave para una gestion publica eficiente y adecuada. EIl presupuesto participativo
es de gran importancia dentro de la gestién publica, pues permite que la ciudadania
intervenga en la definicion de prioridades y en la asignacion de los recursos publicos,
asegurando transparencia y legitimidad en las decisiones gubernamentales (Mufioz et al.,
2023). De igual relevancia, la ejecucidon presupuestaria resulta esencial porque traduce
dichas asignaciones en acciones concretas, a través de procesos que garantizan el
cumplimiento de los objetivos institucionales y la eficiencia en el uso de los recursos del
Estado (Espinoza, 2023). De esta manera, en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo,
segun el informe financiero del 2025, la ejecucidn total del presupuesto institucional muestra
un avance del 59.49%, reflejando una implementacion efectiva de los proyectos priorizados
en el presupuesto participativo (Valer, 2024). Por tanto, la relevancia del presupuesto
participativo y de la ejecucion presupuestal radica en su capacidad para fomentar la
participaciéon ciudadana, asi como la eficiencia y la transparencia en el manejo de los
recursos publicos; ya que son estos procesos son fundamentales para una administracion

publica democratica, responsable y dirigida al bienestar de la comunidad.

A continuacidn, se describe la organizacion perteneciente a las secciones de este
estudio:

En el Capitulo I, aparece una breve introduccion sobre el estudio, destacando su
importancia.

En el Capitulo II, se aborda la descripcion y formulacion de los problemas, su
importancia y la justificacion del estudio. También se presentan los objetivos e hipotesis a

indagar, asi como el anlisis de las variables.
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En el Capitulo Ill, la investigacion se sustenta en las bases teoricas y legales, la
definicién de términos y los antecedentes del estudio que conforman el fundamento teérico
de la investigacion.

El Capitulo 1V desarrolla la metodologia empleada en la investigacién, incluyendo
el tipo, disefio y nivel del estudio, ademas del instrumento utilizado para la recopilacion de
datos. Se considera su validacién y confiabilidad, junto con el analisis y presentacion de
resultados.

El Capitulo V presenta los resultados obtenidos, la confiabilidad de los datos, las
pruebas de normalidad, asi como la contrastacion de las hipdtesis planteadas, resultados y
las discusiones.

En el Capitulo VI se exponen las conclusiones de la investigacion.

El Capitulo VII expone las recomendaciones de la investigacion.

En el Capitulo VIII se exponen las referencias.

Finalmente, en el Capitulo 1X se encuentran los anexos respectivos.
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1. Planteamiento del problema
2.1.  Descripcion y formulacion del problema

Resulta esencial garantizar una distribucion adecuada de los recursos estatales y
asegurar una ejecucion de mayor calidad. La participacion ciudadana en materia
presupuestaria, mediante el presupuesto participativo, representa un mecanismo efectivo
para elevar la calidad y eficiencia en la ejecucion del gasto publico. El procedimiento del
presupuesto participativo proporciona puntos de vista, criticas, propuestas y sugerencias, lo
que ayuda a tomar decisiones efectivas. El debate acerca de los ingresos y los egresos en un
escenario de falta de recursos permite que, con el paso del tiempo, la poblacion comprenda
las restricciones y posibilidades del gobierno regional o local para fomentar el crecimiento
(Shack & Porras, 2023).

A nivel internacional, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) sefiala que, entre
los 21 paises de América Latina y el Caribe, 17 publican documentos vinculados a la
propuesta presupuestaria, en contraste, 16 informan sobre la ejecucion y el cierre del
presupuesto, mientras que solo 12 paises divulgan informes de auditoria realizados tras la
ejecucion. Esta realidad difiere de la observada en los paises que integran la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), donde cerca del 90% publica dicha
informacidn (Banco Interamericano de Desarrollo, 2023).

A nivel nacional, de acuerdo con datos proporcionados por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), las autoridades municipales ejecutaron en septiembre de 2024
un total de 3 091 millones de soles, lo que representa 51 millones méas en comparacion con
el periodo anterior. Del mismo modo, la ejecucion presupuestal acumulada de las entidades
municipales entre enero y septiembre alcanz6 los 3 493 millones de soles, cifra superior a la

registrada en 2023 (MEF, 2024). A demas de acuerdo con el reporte a diciembre del afio
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2023, se tiene que, a nivel de gobiernos locales, fueron ejecutados 1 158 millones de soles
en los meses de enero a diciembre, monto que se vio reducido con respecto al afio 2022
(MEF, 2023).

A nivel regional, segun el MEF, en la localidad del Cusco, durante el afio 2023 hubo
una ejecucién presupuestal de 296 millones de soles, Asimismo, la ejecucién presupuestal
acumulada orientada a la reactivacion econdémica por parte de los gobiernos locales del
departamento del Cusco llegé al 90.9% (MEF, 2023). Mediante la plataforma digital
Consulta Amigable del MEF, la Municipalidad Distrital de San Jeronimo, al mes de
septiembre de 2024, tiene un avance en su ejecucion presupuestaria de 75.7% siendo la
octava municipalidad distrital de las 116 municipalidades del Cusco en tener un mayor
avance en su ejecucion presupuestal y la primera en el contexto provincial del Cusco (MEF,
2024). Por otro lado, la ejecucién del presupuesto participativo en San Jerénimo, en el afio
2023 en el tercer trimestre, muestra avances desiguales: los RDR alcanzaron 60.4%, mientras
que ROOC no se utilizaron, las Donaciones y Transferencias lograron 42.1% y los Recursos
Determinados solo 54.7%, lo que refleja que gran parte de los fondos disponibles no se
ejecutd. En conjunto, la ejecucion total fue de 54.1%, evidenciando problemas en
planificacion y seguimiento que limitan la efectividad de los programas de participacion

ciudadana. (Municipalidad Distrital de San Jeronimo, 2025)

El presente estudio se llevo a cabo en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo
durante el afio 2023, identificandose problematicas tanto en la ejecucion presupuestal como
en la participacion ciudadana a través del presupuesto participativo. En materia de ejecucion
presupuestal, se evidencid que, a pesar de contar con recursos asignados del Canon Minero
y del Canon Sobre Canon, este Gltimo se refiere a cuando el gobierno central destina parte

del canon recibido a otros conceptos, por lo cual no se registrO en ninguna ejecucion
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vinculada al presupuesto participativo. Segin la Municipalidad Distrital de San Jerénimo
(2024) en el afo 2023, se asignaron S/ 7,308,845.87 del Canon Minero y S/ 969,362.00 del
Canon Sobre Canon, con ejecuciones especificas de S/ 420,000.00, S/ 349,362.00, S/
200,000.00 y S/ 34,962.00 para mantenimiento de infraestructura y vias en el distrito de San
Jerénimo, Cusco. Sin embargo, no se registrd ninguna ejecucion vinculada al presupuesto
participativo. Esta situacion refleja problemas estructurales, tales como baja participacion
ciudadana, deficiencias en la convocatoria, falta de transparencia por errores u omisiones en
la informacion y la influencia desigual de sectores dominantes que distorsionan el proceso

Por otro lado, en relacion con el presupuesto participativo, a nivel local, el municipio
de San Jer6nimo cuenta con 21 agentes participantes en el presupuesto participativo. De este
total, respecto al cargo que desempefian, 9 agentes son presidentes (42,9%), 5 son gerentes
(23,8%) y 6 actian como representantes (28,6%). Por ende, se identificé una limitada
participacion de la ciudadania, atribuida a un bajo nivel de conocimiento sobre el proceso,
insuficiente comunicacion institucional, falta de sensibilizacion comunitaria y deficiencias
en la convocatoria social.

Al existir limitaciones en la participacion de los distintos grupos sociales provocan
que el presupuesto no atienda adecuadamente las necesidades de la mayoria de la poblacion,
generando descontento ciudadano respecto a la ejecucion presupuestal. Los errores y
distorsiones en la informacidn durante el proceso de presupuesto participativo derivan en
decisiones mal informadas, priorizacion de proyectos inadecuados o innecesarios y, en
consecuencia, una percepcion desfavorable de la gestion municipal, lo que disminuye la
confianza en la administracion. Asimismo, la dominancia de ciertos grupos que obtienen

mayores beneficios del proceso ocasiona que iniciativas priorizadas por la ciudadania no
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reciban la financiacion necesaria, mientras que proyectos no priorizados reciben recursos

desproporcionados, afectando la equidad y eficiencia en la ejecucion del presupuesto.

2.1.1.

Problema General

¢ Cudl es la relacion entre el presupuesto participativo y la ejecucién presupuestal de

la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Cusco — 2023?

2.1.2.

a)

b)

d)

2.2.

2.2.1.

Problemas Especificos

¢Cual es la relacion entre la comunicacion institucional y la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Cusco — 2023?

¢Cual es la relacion entre la sensibilizacion comunitaria y la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023?

¢Cual es la relacion entre la convocatoria social y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Cusco — 2023?

¢Cudl es la relacion entre la participacion de los agentes y la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de San Jeronimo, Cusco — 2023?

Objetivos

Objetivo General

Determinar la relacién entre el presupuesto participativo y la ejecucién presupuestal

de la Municipalidad Distrital de San Jeronimo, Cusco — 2023.

2.2.2.

a)

b)

Obijetivos Especificos

Analizar la relacion entre la comunicacion institucional y la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023.

Analizar la relacion entre la sensibilizacién comunitaria y la ejecucion presupuestal

de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023.
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C) Analizar la relacion entre la convocatoria social y la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Cusco — 2023.

d) Analizar la relacion entre la participacion de los agentes y la ejecucion presupuestal

de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Cusco — 2023.

2.3.  Justificacion e importancia

La indagacion realizada cuenta con un sustento teérico, ya que para su desarrollo se
recopilé informacion confiable sobre los factores analizados, los cuales involucran tanto el
presupuesto participativo como la ejecucion presupuestaria, a partir de fuentes fidedignas.
Esto permitio que el estudio tuviera un alto valor tedrico, contribuyendo de manera
significativa a la comunidad cientifica en el &mbito de la gestién pablica y sirviendo como
antecedente para futuras investigaciones. La investigacién, ademas, cubre un vacio de
conocimiento, dado que existen pocos estudios que analicen como la participacion ciudadana
en la planificacion del presupuesto impacta en su efectiva ejecucion a nivel distrital.

El presente trabajo de investigacion tuvo una justificacion practica, el estudio busco
identificar la relacion entre el presupuesto participativo y la ejecucidn presupuestaria, asi
como aspectos particulares de ambas variables dentro de la municipalidad. Sus resultados
son Utiles para la gestion municipal vigente y futuras administraciones, ya que proporcionan
informacidn que facilita la toma de decisiones, optimiza el uso de los recursos y fortalece la
transparencia en la gestion publica.

El presente estudio esta justificado metodoldgicamente debido a la implementacion
de técnicas y métodos que guiaron en la formulacién de los instrumentos necesarios para
recolectar la informacion sustancial con la que trabajar y lograr los objetivos planteados.
Esta informacion se presenta de manera ordenada y estructurada mediante gréaficos y tablas,

lo que facilita su andlisis e interpretacion. Este proceso permitié desarrollar conclusiones
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que responden a cada una de las preguntas planteadas, priorizando tanto la validez como la

rigurosidad del estudio de forma integral.

2.4.  Hipdtesis

2.4.1. Hipotesis general
Existe una relacion significativa entre el presupuesto participativo y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Cusco — 2023.

2.4.2. Hipotesis especificas

a) Existe una relacion significativa entre la comunicacion institucional y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023.

b) Existe una relacion significativa entre la sensibilizacion comunitaria y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jeronimo, Cusco — 2023.

C) Existe una relacion significativa entre la convocatoria social y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Cusco — 2023.

d) Existe una relacidn significativa entre la participacion de los agentes y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023.

2.5. Variables
Variable 1:
- Presupuesto participativo
Variable 2:

— Ejecucion presupuestal



2.5.1. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable presupuesto participativo

29

. Definicion Definicion . . . .
Variables . Dimensiones Indicadores Items Escala
conceptual operacional
Es un mecanismo La variable se — Campanias informativas 12,345
para la asignacion de evaluara mediante un institucionales y6
recursos publicos, cuestionario — Acceso de los ciudadanos a las
caracterizado por su estructurado segln fuentes informativas
enfoque  equitativo, las siguientes  Comunicacion  — Informacion esencial del proceso
racional, eficiente, dimensiones: institucional participativo
eficaz y transparente. comunicacion — Poblacién informada sobre el
Su implementacion institucional (6 gasto paiblico local — Nunca
robustece el vinculo preguntas), — Conocimiento sobre Presupuesto - casl
. G L - nunca
Presupuesto entrel Iasl entu_ja((jje; sensibilizacion — Participacion Municipal A veces
participativo e_St‘?Ita‘Zf’y afo:::_le Z comun![tarla 6 — Reunién de sensibilizacién con las  7,8,9,10, Casi
ivil. Con in regun .
¢ on e € pregu as),_ . autoridades locales 11,12 i
alcanzar este convocatoria social e siempre
. . — ldentificacion ciudadana con la .
proposito, las (6 preguntas) vy — Siempre

administraciones

regionales y locales
promueven el
establecimiento  de
estrategias orientadas
a incentivar la

participacion de los

agentes (5
preguntas). Cada
dimension sera
medida utilizando

una escala Likert con

Sensibilizacion
comunitaria

comunidad.
Sensibilizacion para la

participacion ciudadana.
Facilitacion de la participacion
ciudadana en la elaboracion del PP
Establecimiento de las prioridades

comunales
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participacion
ciudadana tanto en la
formulacion de sus
presupuestos
participativos como
en la supervision y

control de la
ejecucion

presupuestal de los
fondos asignados.

(Diario EI Peruano,
2024)

las opciones: Nunca,
Casi nunca, A veces,

Participacion de los ciudadanos en
la toma de decisiones

Casi siempre vy
Siempre, aplicando
la técnica de
encuesta.

Convocatoria
social

Obligatoriedad de pertenecer a una
organizacion social

Participacion planificada de las
organizaciones en el PP

Incentivos para una convocatoria
social efectiva

Fortalecimiento de las
organizaciones sociales
participantes del PP

Capacidad de convocatoria general
Convocatoria efectiva y
oportunidad de los agentes
participantes

13, 14,
15, 16,

17,18

Participacion de
los agentes

Normas para la identificacion de
los agentes participantes

Normas para la acreditacion de los
agentes participantes

Informe sobre la utilizacion de los
recursos publicos

Servicio informatico a la
ciudadania

Programas de capacitacion
permanentes

19, 20,
21, 22,23
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable ejecucion presupuestal
. o Definicion . . . .
Variables Definicion conceptual operacional Dimensiones Indicadores Items Escala
— Tiempo de certificacion
La variable ejecucion Certificacion gﬂodlf:§§0|op,o anulacion
o e certificacion
presupuestal se del crédito c L, 12,34
medira mediante un  presupuestario omunlcamor? opor_t,una
cuestionario con — Adecuada asignacion de
Es la fase del proceso .o dimensiones: recursos
presupuestario en el que certificacion del — Requerimiento de gasto
> perciben los ingresos . presupuestario — Cumplimiento del registro N
publlcc_)s y se atienden (4 preguntas), Compromiso de compromiso 5,6,7,8 Cun_ca
las obllgacu?nes de gasto compromiso @ _ Disciplina fiscal asi
. ., de conformidad con los nunca
Ejecucion v . preguntas), — Cadena de gasto
créditos presupuestarios - A veces
presupuestal . devengado (4 — Capital .
autorizados en las leyes . i ., Casi
preguntas) y girado (5 — Conformidad de recepcion .
anuales de Presupuesto . o siempre
- preguntas). Cada Devengado — Conformidad de servicio 9,10,11,12 .
del Sector Publico y sus dimension serd o Siempre
modificaciones. evaluada utilizando ) Conoc_:lmlento %
(Ministero de Economia ~  ~* © penalld_ad_es
y Finanzas, 2018) | nes: N — Cumplimiento de pago
gs 'opC|0nes.A unca, — Gestion del gasto
asi nunca, A veces, g oo
Casi  siempre Girado Financiamiento 13,14,15,16,17
Siempre — Cumplimiento de

expectativas
Proceso de pago
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I1l.  Marco Teorico
3.1.  Antecedentes
3.1.1. A nivel internacional

Bazurto y Gladys (2024), en su investigacion denominada: ‘“Presupuesto
participativo y su incidencia en la gestion del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del canton Portoviejo”, publicada en la Revista Espacios, Ecuador, tuvieron
como objetivo examinar la incidencia del presupuesto participativo en la gestion del
Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) municipal de Portoviejo, provincia de Manabi,
Ecuador, durante el afio 2023. Para ello, emplearon un enfoque mixto y cuantitativo. Los
resultados de su investigacion evidenciaron que el 60% de los presidentes de consejos
barriales y parroquiales rurales participaba “pocas veces” en las reuniones presupuestarias,
lo que reflej6 un nivel de participacion limitado. Asimismo, solo un 19,9% de los
participantes indicé que sus propuestas eran incorporadas con frecuencia en el presupuesto
final, lo que sefial6 la necesidad de mejorar los mecanismos de discusion presupuestaria para
garantizar una mayor representatividad. Por otro lado, el 40% de los encuestados considero
que los canales de comunicacion eran efectivos con cierta frecuencia, lo que demostr6 que
existia una base de infraestructura comunicativa, aunque todavia requeria fortalecerse.
Finalmente, el coeficiente de correlacion de 0,739 evidencié una relacion positiva fuerte
entre el presupuesto participativo y la gestion del GAD, lo que sugiri6 que una participacién
mas activa y eficaz podia contribuir a mejorar la gestién municipal.

Carrera et al. (2024), en su estudio titulado: “Participacion ciudadana, su
incidencia en la ejecucion presupuestaria 2022 en el GADPR Membrillo ”, publicado en la
Revista Electronica Formacion y Calidad Educativa (REFCalE), Ecuador, tuvo como
objetivo analizar la participacion ciudadana y su incidencia en la ejecucion presupuestaria

del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural (GADPR) Membrillo, del cantén
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Bolivar, provincia de Manabi, durante el ejercicio fiscal 2022. En cuanto a su metodologia,
se emplearon los métodos inductivo, deductivo y bibliografico-documental, utilizando un
enfoque cuantitativo con disefio transversal. Entre sus hallazgos, se identifico que el 49,1%
de los habitantes participaba ‘“algunas veces” en actividades de participacion ciudadana
organizadas por el GADPR, lo que destacé la importancia de estos espacios para la toma de
decisiones inclusiva y representativa. Sin embargo, el 36,4% de los participantes indic6 que
su participacion en decisiones relacionadas con la ejecucion presupuestaria era “rara vez”,
evidenciando un bajo nivel de involucramiento en aspectos presupuestarios. Ademas, el
16,3% reconocié los presupuestos participativos como el mecanismo principal de
participacion, lo que mostré que estos instrumentos complementaban los canales
tradicionales de representacion politica y contribuian a decisiones mas inclusivas y efectivas,
fortaleciendo la implementacion de politicas que respondieran a la diversidad de necesidades
de la poblacién.

Segun Salas (2022), en su investigacion titulado: “Estudio Sobre la Ejecucion
Presupuestal y su Incidencia en el Desarrollo Social del Distrito de Turbo, Antioquia”
presentada en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Antioquia, el objetivo fue
estudiar la ejecucion presupuestal y su incidencia en el desarrollo social del distrito de Turbo,
Antioquia. Para ello, se emple6 una tipologia descriptiva, la cual permiti6 analizar de manera
integral los aspectos cualitativos y cuantitativos de la ejecucion presupuestal. Los resultados
evidenciaron que, durante el afio 2018, el distrito de Turbo alcanzd un 96% de ejecucion en
relacién con el presupuesto definitivo, lo que indica un alto nivel de cumplimiento en la
administracion de los recursos. Asimismo, en el afio 2019, las finanzas del distrito mostraron
un 84,3% de dependencia respecto a los recursos disponibles, evidenciando un control
significativo sobre la ejecucion presupuestal. Por otra parte, durante la vigencia 2016-2019,

correspondiente al periodo de gobierno del plan de desarrollo “Turbo educado y en paz”, las
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ejecuciones presupuestales registraron un crecimiento considerable; esto repercutid
positivamente en la gestion del distrito, alcanzando un nivel medio-alto de desempefio en
términos de planificacion y utilizacion eficiente de los recursos pablicos.

Segun Salvatierra (2024), en su investigacion titulada: “Gestion financiera y su
incidencia en la ejecucion presupuestaria del Cuerpo de Bomberos de Jipijapa durante los
periodos 2022-202 ”, presentada en la Universidad Estatal del Sur de Manabi, Ecuador, el
objetivo fue analizar como la gestion financiera incidio en la ejecucion presupuestaria del
Cuerpo de Bomberos de Jipijapa durante el periodo 2022-2023. Para ello, se empled una
metodologia de tipo no experimental, con un enfoque mixto cualitativo y cuantitativo. Los
resultados indicaron que el analisis horizontal de los ingresos del Cuerpo de Bomberos de
Jipijapa entre 2022 y 2023 mostré6 un aumento significativo de $153,320.95, lo que
representd un crecimiento del 13%, lo que reflejo un incremento positivo en los ingresos de
la institucién durante dicho periodo. No obstante, la ejecucién presupuestaria para 2023
alcanzo6 Unicamente el 43% del presupuesto asignado, es decir, $282,983.05, evidenciando
que, aunque hubo mejoras en la utilizacion de los recursos en comparacion con el afio
anterior, todavia existia un margen de subejecucion. Asimismo, la brecha entre el
presupuesto planificado y el ejecutado se atribuyd principalmente a deficiencias de
coordinacion entre las areas responsables de generar necesidades y a la falta de tiempo, dado
que la planificacion programada no se cumplio en su totalidad.

Segun Jowah y Mkuhlana, (2021) en su articulo presentado: “Sistemas de
presupuestacion y ejecucién de proyectos en un gobierno seleccionado departamento de
mental de la provincia del Cabo Occidental, Sudafrica”, publicado en la Revista de
Administracion Publica y Alternativas de Desarrollo, el propdsito de su estudio fue
identificar la relacion entre el presupuesto y las especificaciones técnicas, analizar la relacién

entre el presupuesto y las especificaciones de calidad, y examinar la relacién entre el
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presupuesto y la gestién de las partes interesadas. En cuanto a su metodologia, emplearon
un enfoque positivista convencional que combind métodos narrativos y numéricos. Los
resultados evidenciaron que la mayoria de los encuestados (75%) habia estado involucrada
en el proceso presupuestario durante mas de seis afios, mientras que el 25% restante indico
tener experiencia de cinco afios o menos; esto permitio concluir que, en general, los
participantes contaban con suficiente experiencia para comprender el proceso presupuestario
del departamento. Asimismo, el 71% de los encuestados sefialdé haber participado en la
ejecucion presupuestaria durante mas de seis afios, lo que evidencié que tenian experiencia
suficiente para comparar los procesos y sistemas presupuestarios de distintos departamentos
gubernamentales. Por otra parte, segin los resultados de la encuesta, un 73% de los
participantes (51% de acuerdo y 22% totalmente de acuerdo) consideré que quienes
participan en el proceso presupuestario saben, o deberian saber, que estos procesos
establecen las metas del departamento; esto sugiere que la presupuestacion departamental se

realizaba principalmente como un proceso de arriba hacia abajo.

3.1.2. A nivel nacional

Segun Lifian y Moya (2020), en su indagacion titulada: “Incidencia del presupuesto
participativo en la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Trujillo. Afio
2019”. Presentado en la Universidad Privada Antenor Orrego, para obtener el grado el Titulo
Profesional de Contador publico. Tuvo como objetivo: Determinar de qué manera el
presupuesto participativo incide en la ejecucion presupuesto de la Municipalidad. En primer
lugar, los resultados indican que el equipo técnico designado, en coordinacion con los actores
correspondientes, otorgd prioridad a cuatro proyectos que, en conjunto, representan el
6.85 % del presupuesto institucional de apertura. No obstante, la escasa asistencia a las
jornadas de capacitacion laboral evidencia una posible inadecuada seleccion de propuestas,

lo que podria limitar la capacidad de respuesta frente a las necesidades planteadas por la
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comunidad. Por otro lado, en relacién con la ejecucién presupuestaria, se registré un monto
de S/. 2,972,377.00 correspondiente a tres trabajos en proceso de ejecucién. Sin embargo,
los cuatro proyectos priorizados dentro del proceso de presupuesto participativo fueron
incorporados al presupuesto institucional por un monto total de S/. 12,040,754.00, lo que
ocasiono retrasos significativos en su implementacion. Asi, se puede inferir que, aunque la
priorizacion busca responder a las demandas de la comunidad, la diferencia entre los montos
planificados y ejecutados genera un desfase que impacta la eficiencia del presupuesto

participativo.

Segln Pozo (2023), en su investigacion titulada: “Presupuesto participativo y
ejecucion presupuestal de proyecto de inversion en la Municipalidad Provincial de
Huamanga, 2022 presentado en la Universidad Nacional de san Cristobal de Huamanga.
El objetivo fue comparar el grado de vinculacion entre el presupuesto participativo y la
ejecucion presupuestal de los proyectos de inversién en la Municipalidad. En su metodologia
es cuantitativa tipo aplicada cuyo nivel fue descriptivo y correccional. En primer lugar, los
resultados mostraron que la implementacion del presupuesto participativo guarda una
relacion estadisticamente significativa con la ejecucion presupuestaria de las iniciativas de
inversion. Esta correlacién se evidencia mediante un coeficiente Tau-b de Kendall de 0.827,
ubicado en el rango de 0.80 a 1.00, lo que denota una asociacion muy solida.
Adicionalmente, el valor p obtenido fue de 0.000 (p < 0.05), confirmando la significancia de
los resultados. Asimismo, se reafirma la correlacion relevante entre el presupuesto
participativo y la ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion. Esta relacion solida,
sustentada nuevamente por el coeficiente Tau-b de Kendall de 0.827 y un valor p de 0.000,
sugiere que potenciar los mecanismos de presupuesto participativo podria incidir de forma
significativa en el incremento de la ejecucion presupuestaria, favoreciendo una gestion mas

eficiente de los recursos asignados.
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Segln Yarasca (2021), en su investigacion titulado: “Presupuesto participativo y
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Mala, 2020, presentado en la
Universidad César Vallejo, para obtener el grado académico de maestro en Gestion Publica.
Su objetivo es determinar la relacion entre el presupuesto participativo y la ejecucion
presupuestal. Su metodologia es cuantitativa y un tipo no experimental. Los resultados
mostraron una relacion de alta significancia estadistica entre la planificacion participativa
del gasto publico y la gestion de la ejecucion presupuestaria, sustentada en un coeficiente
Rho de Spearman de 0.897 y un valor de significancia menor a 0.001 (p < 0.05). Estos datos
reflejan una correlacion cercana al 89.7% entre ambas variables, confirmando la validez de
la hipotesis general planteada en la investigacion. Asimismo, se evidencio que la
participacién ciudadana en la planificacion del gasto publico constituye un factor relevante
para mejorar la gestion de los recursos, ya que la sélida asociacion estadistica observada
respalda que un mayor involucramiento de la comunidad podria traducirse en una ejecucion
presupuestaria mas eficiente y alineada con las necesidades locales.

Segun Calderon (2022), en su investigacion titulada: “Presupuesto participativo en
la ejecucion presupuestal del gasto en una Municipalidad de Lima Norte, 2022” presentado
en la Universidad César Vallejo, para obtener el graso académico de maestria en Gestién
publica. El objetivo fue determinar la incidencia del presupuesto participativo en la ejecucion
presupuestal del gasto en una municipalidad. En cuanto a su metodologia es basica y un
enfoque cuantitativo. Los resultados indicaron que la planificacion participativa influye de
manera significativa en el nivel de compromiso con la gestion del gasto publico dentro de la
municipalidad, sustentada en un coeficiente R2 de Nagelkerke de 0.650. Esto evidencia que
el presupuesto participativo explica el 65 % de la variacion observada en la ejecucion del
presupuesto. Asimismo, se identificd que la dimensidén de formalizacién posee la mayor

capacidad predictiva sobre la ejecucion presupuestal, sustentada en un valor Wald de 1.272
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con un nivel de significancia de p = 0.006 (p < 0.05). Por lo tanto, un alto nivel de
formalizacion en los procesos vinculados al presupuesto participativo favorece la
optimizacion de los procedimientos asociados a la ejecucion presupuestaria. De manera
complementaria, se evidencié que el presupuesto participativo tiene una influencia
significativa sobre la dimension "girado™ de la ejecucion del gasto presupuestal. En este caso,
el andlisis estadistico arrojé un pseudo-R? de Nagelkerke de 0.622, lo que indica que el
presupuesto participativo representa el 62.2 % de la variacion explicada en esta dimension.
Asimismo, se determind que la dimension de preparacion constituye el predictor mas
relevante de la dimension "girado”, con un valor Wald de 6.675 y un nivel de significancia
de p = 0.010 (p < 0.05). Estos hallazgos confirman que una adecuada planificacion y
elaboracion del presupuesto participativo incide de manera directa en la efectividad de la
ejecucion presupuestaria.

Davila y Jacobo (2023), en su investigacion titulada: “Presupuesto participativo y
ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera-Trujillo,
2019, presentado en la Universidad Privada del Norte, para optar al Titulo Profesional de
Contadora Publica. La finalidad fue identificar el grado de cumplimiento en la
implementacién de los proyectos seleccionados a través del Presupuesto Participativo en la
municipalidad. Uso de la metodologia es de enfoque cuantitativo y de tipo bésica. Los
resultados indicaron que la ejecucidn presupuestal de los proyectos seleccionados mediante
el Presupuesto Participativo fue limitada, alcanzando unicamente el 14.62%. En
consecuencia, se evidencia que no todos los proyectos priorizados por la municipalidad
fueron ejecutados de manera efectiva, lo que refleja deficiencias en la implementacion de las
iniciativas seleccionadas. Asimismo, el analisis de la ejecucion presupuestaria permitié
confirmar que el 14.62 % alcanzado representa un nivel significativamente inferior al

previsto en el Presupuesto Institucional Modificado. Esta discrepancia se atribuye
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principalmente a la insuficiencia de recursos disponibles, lo que constituye un factor
determinante que limita la efectividad del Presupuesto Participativo en la ejecucion de
proyectos municipales.
3.1.3. Anivel local

Segun Ccajavilca y Gutierrez (2024), en su investigacion titulada: “El presupuesto
participativo basado en resultados y su incidencia en la ejecucion presupuestal de gasto de
la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 20217, presentado en la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco, para optar al Titulo Profesional de Contador
Publico. El objetivo fue establecer como el enfoque de presupuesto participativo orientado
aresultados influye en la ejecucién presupuestal de los gastos en la Municipalidad. En cuanto
a su metodologia fue aplicada y su nivel es correlacional. Los hallazgos obtenidos a partir
de la encuesta aplicada al &rea de administracion de la municipalidad evidenciaron que el
enfoque de presupuesto participativo basado en resultados influye directamente en la
ejecucion del gasto presupuestal. Asimismo, segiin los datos recabados, el 73 % de las
personas consultadas sostiene que la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion
agropecuaria ha contribuido significativamente a atender las demandas principales de los
pobladores. Este resultado se respalda en el andlisis documental, el cual muestra que la
mayoria de los 25 proyectos solicitados estan relacionados con la funcién agropecuaria,
evidenciando su alta demanda. En contraste, otras areas como saneamiento (21 solicitudes),
salud, transporte, cultura, deporte, educacion, seguridad y medio ambiente recibieron un
namero menor de solicitudes, lo que indica que la priorizacion de proyectos se concentra en
funcién de las necesidades mas urgentes de la poblacion. Por lo tanto, se concluye que el
presupuesto participativo basado en resultados impacta de manera directa en la ejecucion
presupuestal de la municipalidad, mejorando la efectividad de la asignacion y uso de los

recursos publico.
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Segun Cardenas y Paredes (2021), en su investigacion titulado: “Presupuesto
participativo y ejecucion de proyectos en las Municipalidades Distritales de la Provincia la
Convencion”, presentado en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, para
optar el grado del titulo profesional de Contador Publico. El objetivo fue: Determinar la
relacion que existe entre el presupuesto participativo y la ejecucion de proyectos en las
municipalidades. En relacion al método implementado, la investigacion fue de tipo aplicado
y de nivel correlacional. Los resultados confirmaron la existencia de una relacion directa
entre el presupuesto participativo y la ejecucion de proyectos a nivel municipal. La
correlacion positiva observada, representada por un coeficiente r = 0.996, indica que un
incremento en el presupuesto participativo se asocia con un aumento en la ejecucién de
proyectos por parte de las municipalidades. Asimismo, se identificoé una asociacion
significativa entre la gestion gubernamental y la ejecucion de proyectos municipales. Los
hallazgos mostraron una fuerte correlacion positiva, representada por un coeficiente r =
0.988, lo que permite inferir que una gestion gubernamental eficiente contribuye de manera
importante a una mayor ejecucion de proyectos en dichas municipalidades.

3.2.  Bases tedricas
3.2.1. Presupuesto participativo

Segun Quifones (2023), comenta sobre presupuesto participativo lo siguiente:

El Presupuesto Participativo se concibe como un conjunto de reformas enmarcadas

en un modelo de descentralizacidén que no culmind su implementacién. Su desarrollo

ha sido impulsado por su caracter mandatorio y por su integracion en la rutina
administrativa. En consecuencia, su funcionamiento persiste sin una voluntad politica
explicita por parte de las autoridades. Esto se observa en que la mayoria de los
funcionarios concentran sus esfuerzos e interés en cumplir los estandares técnicos de

la programacion presupuestaria, con una orientacién a corto plazo, al tanto de la
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considerable rotacion laboral que enfrentan y sin motivacion para fomentar la
innovacion. (pp. 40-45)

Segun EI Peruano (2024), define como:

El proceso de presupuesto participativo constituye una herramienta orientada a
garantizar la asignacion justa, transparente, eficaz, eficiente y racional de los bienes
del estado. Este procedimiento contribuye al fortalecimiento del vinculo entre la
sociedad civil y el Estado. En este marco, las autoridades regionales y locales
promueven el desarrollo de estrategias y herramientas orientadas a fomentar una
participacion activa de la ciudadania en la planificacion, fiscalizacion y monitoreo de
la ejecucion del presupuesto. (p. 2)

Segln Cuba (2022) define al presupuesto participativo como: “El presupuesto

participativo se presenta como una herramienta de gestion dentro del &mbito de la

administracion publica que integra la participacion activa de diversos actores sociales en las

fases de planificacion gubernamental” (p. 279).

Es decir, se trata de un proceso de caracter democréatico que otorga a los ciudadanos

la posibilidad de incidir en la asignacién de una porcion del presupuesto publico. A través

de este mecanismo, la ciudadania interviene activamente en la definicion de politicas sobre

la administracion de los activos del Estado, fomentando el didlogo y la evaluacion colectiva

de las prioridades comunitarias.

3.2.1.1. Fases de proceso participativo.
De acuerdo con lo dispuesto dentro de la normativa correspondiente dispuesto
por el Gobierno del Pert (2024), se desarrolla el presupuesto participativo en 4 fases,

expuestas seguidamente:
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A. Preparacion

o Comunicacion. - Es responsabilidad de la Municipalidad comunicar a
la ciudadania, a traves de todos los medios de difusion disponibles, los
avances alcanzados y los resultados obtenidos en los procesos
anteriores, asi como los recursos presupuestarios destinados a las
iniciativas aprobadas en el marco del proceso de presupuesto
participativo. (Gobierno del Peru, 2024)

. Sensibilizacion. - Promueve la implicacion activa y el fortalecimiento
estructural de las organizaciones pertenecientes a la sociedad civil,
reconociéndolas como agentes clave para una implementacion eficaz
del presupuesto participativo. (Gobierno del Pert, 2024)

o Convocatoria. - Se invita formalmente a las organizaciones sociales,
haciendo uso de todos los canales comunicativos existentes, Para
garantizar su involucramiento en el proceso de presupuesto
participativo. Asimismo, se les brinda informacion pertinente referente
a las estipulaciones definidas en la Ordenanza correspondiente.
(Gobierno del Pera, 2024)

. Identificacion y Registro. - Se definen las disposiciones normativas
para el acreditacion y registro de los medios participes, los cuales son
elegidos 0 nombrados por las entidades u instituciones que representan.
(Gobierno del Peru, 2024)

B. Concertacion

La concertacion entre la Municipalidad y la participacion de la sociedad civil

se efectla a través de la interaccion entre los actores implicados, motivada

por el interés colectivo, Con el objetivo de examinar las inversiones o
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proyectos que contribuyan a la reduccion de brechas existentes. Como parte

del proceso, se procedid6 a la eleccion del Comité de Vigilancia

correspondiente al afio siguiente. (Gobierno del Peru, 2024)

Coordinacién entre los niveles de gobierno

Las instancias responsables de los Gobiernos Regionales y Locales ejecutan

las articulaciones pertinentes con el proposito de fijar medidas de

intervencion dentro del marco de sus atribuciones. Esta coordinacion tiene
como motivacién alinear las politicas publicas orientadas al cumplimiento de
las metas de desarrollo de la poblacién dentro de sus respectivas

jurisdicciones. (Gobierno del Pert, 2024)

Formalizacion

Dentro de la fase de formalizacidn, se contempla lo siguiente:

o Formalizacion de acuerdos en el PIA: Los proyectos seleccionados
deben incluirse en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) a fin
de ser aprobados por el Concejo Municipal. La responsabilidad de
elaborar el cronograma de ejecucion corresponde a la Gerencia de
Obras Publicas, que debera facilitar dicho cronograma tanto al Comité
de Coordinacion como al Comité de Vigilancia correspondiente.
(Gobierno del Pera, 2024)

. Rendicion de Cuentas: Este procedimiento corresponde al periodo
anterior y es una obligacion que recae sobre el alcalde, quien debe
liderar el acto de rendicion de cuentas. En este proceso, es obligatoria
la intervencion de todos los actores implicados, configurandose como
un espacio de corresponsabilidad compartida entre las autoridades

municipales y la sociedad civil. Este mecanismo facilita la evaluacion
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del desarrollo del proceso e impulsa la construccion conjunta de
compromisos y responsabilidades en torno al cumplimiento de los
acuerdos asumidos mediante participacion ciudadana. (Gobierno del
Per(, 2024)

o Firma de Actas de Acuerdos y Compromisos: Los proyectos de
inversion publica priorizados en el proceso y registrados en el Acta de
los acuerdos y compromisos tendran que ser integrados al Presupuesto
Institucional del gobierno local, de acuerdo con los procedimientos y
normativas vigentes que correspondan. (Gobierno del Pert, 2024)

Estando atribuido a los titulares del pliego la responsabilidad de ejecutar las

diferentes etapas del proceso, siguiendo estrictamente los mecanismos establecidos

en la presente Ley, Del mismo modo, en su reglamento, directivas y lineamientos
establecidos con ese propdsito. Los resultados de los talleres deberan consignarse
obligatoriamente en actas.

3.2.1.2. Objetivos de presupuesto participativo.

Segun el Gobierno del Pert (2023), menciona los objetivos de presupuesto

participativo, las mas importantes son los siguientes:

. Se pretende fomentar la generacion de condiciones propicias en los &mbitos
cultural, social, ambiental y econémico, Con el objetivo de mejorar las
condiciones de vida de la ciudadania. Para lograrlo, se propone el
fortalecimiento de capacidades como pilar del desarrollo, asi como la
coordinacion de acciones que fortalezcan los lazos de identidad, pertenencia
y confianza colectiva.

o Se busca optimizar la distribucion y el uso del presupuesto proveniente de los

fondos publicos, Garantizando su coherencia con las prioridades establecidas
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en los planes de desarrollo concertado y en los planes sectoriales a nivel
nacional. La finalidad es impulsar una cultura de responsabilidad fiscal
basada en acuerdos y consensos.

o Se plantea reforzar la relacion entre el Estado y la sociedad civil en el marco
del ejercicio de la ciudadania, empleando mecanismos caracteristicos de la
democracia directa y representativa, con el fin de promover la participacion
activa y la corresponsabilidad. (p. 1)

3.2.1.3. Entidades del estado desarrollan el presupuesto participativo.

Segun El Peruano (2023), menciona sobre las entidades del estado que
establecen el presupuesto participativo lo siguiente:

Conforme a lo dispuesto en la Constitucién Politica del Perd y en las

normativas que regulan el funcionamiento de los Gobiernos Regionales y

Locales, corresponde a estos gobiernos elaborar su presupuesto mediante un

proceso participativo. En este escenario, la Ley Marco del Presupuesto

Participativo fija los lineamientos esenciales para su puesta en practica,

mientras que su reglamento e instructivo precisan los procedimientos y

mecanismos especificos que regulan este proceso.

El presupuesto Participativo cumple lo siguiente:

. Control y claridad ciudadana.

. Democratizacion y modernizacion de la gestion publica.

o Consolidacion de la gobernabilidad democratica nacional.

o Establecimiento de lazos sociales solidos

. Involucramiento de la poblacion en la formulacién y administracion

publica. (Gobierno del Peru, 2023, p. 2).
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3.2.1.4. Principios del proceso del presupuesto participativo.

Segun Valer (2024), menciona los principios mas importantes en cuanto al

proceso del presupuesto participativo son los siguientes:

Anticorrupcién: Los entes publicos y los miembros de la sociedad civil que
participen en la formulacion, implementacion y seguimiento del presupuesto
participativo deben actuar conforme a la normativa nacional vigente,
garantizando su respeto y cumplimiento. (Valer, 2024)

Competitividad: EI mecanismo del Presupuesto Participativo impulsa la
libre competencia dentro de un marco de innovacion y calidad, a la vez que
propicia la generacion de acuerdos y alianzas entre el ambito estatal y el
empresarial. (Valer, 2024)

Concertaciéon y Participacion Ciudadana: Promueve una coordinacion
integrada a través de acuerdos entre diversas instituciones y niveles de
gobierno, incentivando la intervencion activa de la poblacion en la
formulacion del presupuesto mediante el mecanismo del presupuesto
participativo. (Valer, 2024)

Equidad: de los gobiernos locales debe regirse por principios de equidad,
asegurando igualdad de oportunidades, inclusion social y ausencia de
discriminacién hacia los grupos poblacionales con necesidades especificas.
(\Valer, 2024)

Eficacia y Eficiencia: Se sustenta en la adopcion de acciones orientadas a
lograr las metas establecidas mediante un uso 6ptimo de los recursos
disponibles, incorporando mecanismos de evaluacion basados en indicadores

gue midan el logro de las metas trazadas. (Valer, 2024)
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o Igualdad: Se garantiza que tanto los agentes participantes como los
ciudadanos debidamente registrados cuenten con las mismas oportunidades
para involucrarse en el proceso, sin sufrir ningdn tipo de discriminacion por
razones politicas, ideoldgicas, religiosas, étnicas u otras, a lo largo de las fases
de planificacion y elaboracion del presupuesto participativo. (Valer, 2024, p.
5)

3.2.1.5. Sistema nacional de presupuesto publico.

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2023), comenta que los
integrantes del sistema componen los siguientes organismos:

. Direccidn General de Presupuesto Publico: Constituye la principal entidad
encargada de establecer las directrices técnicas y normativas dentro del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2023)

o Entidad Publica: Se define como organismo o entidad a toda institucién
dotada de personalidad juridica, que forma parte de cualquiera de las tres
instancias gubernamentales, abarcando tanto sus organismos publicos como
las empresas asociadas. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023)

. Titular de la Entidad: Tiene la responsabilidad sobre los temas relacionados
con el presupuesto y actla conjuntamente, cuando sea pertinente, con el
Consejo Regional o Concejo Municipal, ademés de la Junta Directiva u
organo colegiado que la entidad tenga. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2023)

o Las Oficinas de Presupuesto: Son las encargadas de liderar el proceso

presupuestario dentro del ente, conforme a los lineamientos establecidos por



48

la Direccion General de Presupuesto Publico. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2023)

Unidades Ejecutoras: En el &mbito de las entidades, se observa un nivel
operativo o descentralizado que se caracteriza por poseer un grado de
descentralizacion administrativa. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023)
Responsable de Programas Presupuestarios: Tiene a su cargo la gestion
tanto estratégica como operativa de la programacion de productos
presupuestales, asegurando la provision eficiente y efectiva de los servicios
vinculados, en linea con los resultados establecidos en el respectivo Programa

Presupuestario. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023, p. 6)

3.2.1.6. Caracteristicas del presupuesto participativo.

Segln Roa y Miranda (2024), las caracteristicas son los rasgos, cualidades o

propiedades distintivas que permiten identificar y definir un objeto, proceso o

fendmeno. En otras palabras, describen como es o como funciona algo de manera

especifica y diferenciada.

En el caso del presupuesto participativo, sus caracteristicas principales son:
Participacion ciudadana universal: Todos los ciudadanos tienen derecho a
intervenir en el proceso.

Combinacién de democracia directa y representativa: Integra
mecanismos donde la ciudadania participa directamente y mediante
representantes.

Institucionalizacion: Se realiza a través de instituciones con funcionamiento
regular, cuyo régimen interno es definido por los participantes.

Distribucion objetiva de recursos: Los fondos se asignan segln criterios

técnicos y generales, buscando equidad y eficiencia.
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Voluntad politica y compromiso institucional: Se requiere liderazgo y
decision por parte del gobierno local para impulsar la participacion.
Recursos y personal competente: Disponibilidad de recursos suficientes y
personal capacitado para implementar el proceso correctamente.

Marco legal y descentralizacion politica: Existencia de normas y autonomia
local que faciliten la participacion ciudadana.

Debate publico y poder de decision: Promueve la discusion sobre el uso de
los recursos y permite a la ciudadania orientar las inversiones hacia
necesidades reales.

Transparenciay rendicion de cuentas: Garantiza que la gestion de recursos
sea controlada y supervisada por la ciudadania, fortaleciendo la
responsabilidad de los gestores.

Gestion compartida y control social: Fomenta la colaboracion entre
gobierno y ciudadania en planificacion, ejecucion y evaluacion de politicas y

presupuestos.

3.2.1.7. Dimensiones del presupuesto participativo.

A

Comunicacion institucional

Segum Rojas et al. (2023) “Esto implica garantizar la transparencia en la

difusion de las decisiones y acciones gubernamentales, asi como fomentar una

comunicacion bidireccional que permita a los ciudadanos expresar sus opiniones,

inquietudes y propuestas” (p. 2111).

B.

Sensibilizaciéon comunitaria

“Debe entenderse como un proceso estratégico que acompana todas las fases

del presupuesto participativo, garantizando la transparencia en el uso de los recursos
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y fortaleciendo la confianza entre la ciudadania y la gestion publica” (lglesias &

Cruz, 2021).

C.

Convocatoria social

Se entiende como el proceso mediante el cual se integra de manera ordenada
y transparente a los diferentes actores de la comunidad en el presupuesto
participativo. En esta etapa, resulta fundamental sumar a representantes de la
ciudadania, lideres comunitarios, asi como a profesionales y académicos con
experiencia que residan en el territorio, pues su participacion fortalece la
legitimidad del proceso y aporta conocimiento técnico. (lglesias & Cruz,
2021)

Participacion de los agentes

Se concibe como un mecanismo que fortalece la transparencia y la rendicion
de cuentas en la gestion municipal. La participacion ciudadana en la toma de
decisiones no solo fomenta la apertura de los funcionarios, sino que también
ayuda a prevenir practicas corruptas y a consolidar la confianza de la

comunidad en la administracion local. (Rojas et al., 2023)

3.2.2. Ejecucion presupuestal

Segun Vizcaino (2024), sobre ejecucién presupuestal menciona que es el proceso de

elaboracion de los egresos e ingresos previstos en el presupuesto de la institucion de que se

En el ambito de los gastos, hace alusion a la compra de materiales y al desembolso

por servicios continuos, la remuneracién de personal, el acatamiento de

responsabilidades tributarias y la realizacién de inversiones. (Vizcaino, 2024, p. 1)
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o En lo que respecta a los ingresos, se incluyen todos los cobros derivados por la
comercializacion de bienes o servicios, los fondos procedentes de préstamos y la
percepcion de subvenciones, entre otros. (Vizcaino, 2024, p. 1)

o Es fundamental recordar que los presupuestos, con algunas excepciones, poseen un
caracter estimativo. Por consiguiente, es poco probable que todas sus previsiones se
cumplan cabalmente a lo largo del ejercicio, el cual generalmente comprende un afio
natural. (Vizcaino, 2024, p. 1)

Por otro lado, el Ministerio de Economia y Finanzas (2024) manifiesta lo siguiente:
Esta fase del ciclo presupuestario engloba la puesta en practica tanto de los ingresos
como de los egresos contemplados en el presupuesto publico del pais. En este
intervalo, se realiza la captacion de recursos y se ejecutan los gastos conforme a los
créditos autorizados previamente. (pp. 2-3)

Asimismo, conforme lo mencionado por el Ministerio de Economia y Finanzas

Ecuador (2018), la ejecucion presupuestaria:

Es la fase del ciclo presupuestario que abarca la utilizacion concreta de los recursos
humanos, financieros y materiales previamente asignados, con el objetivo de
garantizar la provision eficiente de obras, bienes y servicios, respetando los criterios
de calidad, cantidad y tiempo establecidos. (p. 1)
3.2.2.1. Fases de la ejecucion presupuestaria.

Segun el Ministerio de economia y finanzas (2022), menciona que es
importante las fases que se deben seguir para una buena ejecucion y son los
siguientes:

o Programacion multianual presupuestaria: Representa el punto de partida
del ciclo presupuestario, en el cual se elaboran estimaciones para las

Asignaciones Presupuestarias Multianuales (APM) correspondientes a un
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horizonte temporal de tres afios. Dichas asignaciones representan el tope
méaximo de los créditos presupuestarios que pueden ser previstos para cada
pliego presupuestal. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022)

o Formulacion presupuestaria: Consiste en el desglose, asignacion y
organizacion detallada de la informacion correspondiente al primer afio
dentro de la Programacion Multianual. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2022, p.9)

. Aprobacion presupuestaria: Implica que los créditos presupuestarios
asignados a las Entidades Publicas deben utilizarse unicamente para los fines
especificos para los cuales fueron aprobados. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2022, p. 9)

o Ejecucion presupuestaria: Este proceso comprende las fases de asignacion,
compromiso, devengo y pago de los fondos designados, tiendo como
finalidad cubrir las actividades y proyectos del ambito puablico, siendo la
ejecucidn presupuestaria un indicador del grado de cumplimiento respecto a
los objetivos y metas trazados con anterioridad en el presupuesto estatal.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2022, p. 9)

. Evaluacion presupuestaria: La finalidad principal de este proceso es el
andlisis de las desviaciones entre lo programado y los avances obtenidos en
la ejecucion presupuestal o del gasto. Esto permite establecer las medidas
correctivas pertinentes, con el objetivo de retroalimentar de manera efectiva
el ciclo presupuestario. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022, p. 9)

3.2.2.2. Alcances de las fases de la ejecucion presupuestaria.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2022), menciona que la

ejecucion presupuestaria:
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Se lleva a cabo durante todo el afio fiscal, comprendido entre el primero de
enero y el treinta y uno de diciembre, y en el transcurso este periodo se aplican los
ingresos recaudados, sin importar el momento en que hayan sido determinados, asi
como la ejecucion de los compromisos de gasto autorizados.

o Estimacion: Es la proyeccion o célculo de los ingresos totales que se espera
percibir. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022, p. 16)

o Determinacion: Se refiere a la accion mediante la que se instituye con
exactitud el monto, el concepto, la fecha y el responsable del pago o
desembolso correspondiente. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022, p.
16)

o Percepcién o recaudacion: Corresponde al instante en que se materializa
efectivamente el ingreso, ya sea por medio de su cobro, captacidn u obtencion.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2022, p. 16)

3.2.2.3. Niveles de la ejecucién presupuestaria.

Segun Rosales (2024), clasifica de la siguiente manera:

. A nivel de Gasto Certificado: Hace referencia a la garantia de
financiamiento destinada a respaldar los gastos planificados durante el afio
fiscal.

o A nivel de Gasto Comprometido: Se vincula con los compromisos de gasto
asumidos por la entidad a lo largo del periodo fiscal.

o A nivel de Gasto Devengado: Implica las responsabilidades de pago surgidas
como resultado de la transferencia de bienes o prestacion de servicios dentro

del ejercicio fiscal correspondiente. (p. 7)
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3.2.2.4. Tipos de ejecucion presupuestaria.

Segun Navarro y Navarro (2012), clasifica la ejecucion presupuestaria de la
siguiente manera:

o Ejecucion presupuestaria directa: Corresponde al momento en que la
entidad, utilizando sus propios recursos humanos e infraestructura, realiza de
forma directa la ejecucion del presupuesto, encargandose también de la
administracion financiera de las actividades, proyectos y elementos
relacionados.

. Ejecucion Presupuestaria Indirecta: tiene lugar en el momento en que la
ejecucion fisica y/o financiera no es asumida directamente por el pliego, sino
que es realizada por otro 6rgano, ya sea privado o publico, en virtud de un
contrato o convenio, sea este gratuito u oneroso. (p. 32)

3.2.2.5. Modificaciones en la ejecucion presupuestaria.

Segun la Informacion de Municipio al Dia (2024), son los ajustes o cambios
que se realizan en el presupuesto aprobado de una institucion durante su fase de
ejecucion, con el fin de garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente y
permitan cumplir las metas institucionales. Estas modificaciones reflejan las
variaciones que se producen a lo largo del afio fiscal entre el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asegurando que
los recursos asignados se adapten a necesidades reales y situaciones imprevistas.
Existen dos tipos de modificaciones:

A. Modificaciones en el nivel institucional
Las modificaciones presupuestarias incluyen los créditos suplementarios y las
transferencias de partidas. Los créditos suplementarios representan

incrementos en los recursos autorizados, provenientes de mayores ingresos
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respecto a lo aprobado en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico, y
en los gobiernos regionales y locales requieren la aprobacion del consejo
regional o municipal, segln corresponda. Por su parte, las transferencias de
partidas permiten trasladar recursos entre pliegos, ajustando el presupuesto a
las prioridades institucionales y garantizando un uso eficiente de los fondos
durante la ejecucion del presupuesto. (Gobierno del Per, 2024)
Modificaciones en el nivel funcional programatico

Las modificaciones afectan directamente las actividades y proyectos,
impactando la estructura que permite visualizar los objetivos a cumplir
durante el afo fiscal. Estas modificaciones se realizan mediante
habilitaciones, que incrementan créditos de actividades o proyectos con cargo
a anulaciones de los mismos u otros, y anulaciones, que suprimen total o
parcialmente los créditos asignados. La aprobacion corresponde a la
resolucidon de alcaldia o autoridad equivalente, pudiendo delegarse mediante
disposicion expresa publicada oficialmente. Ademas, deben respetarse las
limitaciones establecidas por la normativa vigente, incluyendo el Decreto
Legislativo N° 1440, la Ley de Presupuesto anual y normas especificas

emitidas en situaciones excepcionales. (Gobierno del Pert, 2024)

3.2.2.6. Dimensiones de la ejecucion presupuestal.

A

Certificacion del crédito presupuestario

Es un documento que reserva de manera formal los recursos del presupuesto
antes de ejecutar un gasto, suscribir un contrato o asumir un compromiso
financiero. Su emision garantiza que los fondos estén disponibles y
vinculados a las partidas presupuestarias correspondientes. Asimismo,

cuando se trata de transferencias de partidas o créditos suplementarios en
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cualquiera de las fuentes de financiamiento, la certificacion debe estar
asociada al dispositivo legal que autoriza su utilizacion, ya sea mediante
decreto supremo 0 normas con rango de ley, asegurando asi la legalidad y
control del gasto publico. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023)
Compromiso

Es un acto de administracion mediante el cual se acuerda la realizacion de un
gasto previamente aprobado, por un importe determinado o determinable,
afectando los créditos presupuestarios dentro del marco del presupuesto
aprobado, la Planificacion y Control de la Administracion (PCA) vy las
modificaciones presupuestarias vigentes. Su registro debe reflejarse por el
monto total anualizado del respectivo afio fiscal en el mddulo administrativo
del SIAF-SP. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023)

Devengado

Es el reconocimiento contable de un gasto una vez que se ha producido el
ingreso real de bienes, la efectiva prestacion de servicios o la ejecucion de
una obra, como paso previo a emitir la conformidad correspondiente. Su
registro implica que la obligacion de pago esta formalmente reconocida, pero
aun no necesariamente pagada. La correcta verificacion y registro del
devengado es responsabilidad del area usuaria y puede generar
responsabilidad administrativa, civil o penal en caso de incumplimiento de
los criterios establecidos por la normativa vigente (DL 1440). (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2023)

Girado

Es el acto de administracion mediante el cual se efectla el pago de una

obligacion previamente reconocida, extinguiéndola total o parcialmente. Este
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pago debe formalizarse mediante el documento oficial correspondiente y solo

puede realizarse sobre obligaciones devengadas, quedando prohibido efectuar

pagos de obligaciones no registradas como devengadas. La etapa de girado

corresponde a la ejecucion del gasto y se regula conforme a las normas del

Sistema Nacional de Tesoreria. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023)
3.3.  Bases legales
3.3.2. Ley N° 28056, Ley marco del presupuesto participativo

Establece que el presupuesto participativo tiene por objeto garantizar la efectiva
participacion de la sociedad civil en el proceso de programacion del presupuesto pablico, en
concordancia con los planes de desarrollo concertados de los gobiernos regionales y locales,
incorporando ademas la fiscalizacion ciudadana como mecanismo de control. Su finalidad
es recoger las aspiraciones y necesidades de la poblacion para que sean consideradas en la
asignacion de los recursos, promoviendo la ejecucion de programas y proyectos prioritarios
que contribuyan al desarrollo humano, integral y sostenible, al mismo tiempo que optimiza
el uso de los fondos publicos mediante un adecuado control social en la gestion (La Comision
Permanente del Congreso de la Republica, 2003).
3.3.3. RD N° 007 — 2010 — EF/76.01 Instructivo para el presupuesto participativo
Su objetivo central es asegurar que este proceso se desarrolle de manera orientada a

resultados, de modo que los proyectos de inversion no solo sean priorizados en funcién de
la demanda social, sino también articulados a productos y resultados concretos que
respondan a las necesidades de la poblacion. Asimismo, busca que la planificacion regional
y local se centre en dimensiones prioritarias de desarrollo, evitando duplicidades e
ineficiencias en la asignacion de recursos publicos y fortaleciendo la transparencia en la

gestién. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010)
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3.3.4. Ley 29298 - Ley que modifica la ley N° 28056, Ley marco del presupuesto

participativo

Establece con claridad las instancias de participacion ciudadana como espacios de
concertacion entre autoridades elegidas y representantes acreditados de la sociedad civil,
permitiendo ademas que los gobiernos locales creen mecanismos alternativos en ausencia de
dichos consejos. Este marco se articula con los alcances definidos en el articulo 5°, que sitda
el proceso de programacion participativa dentro de la planificacion multianual de
inversiones, bajo la coordinacion de entidades nacionales y en alineacién con politicas
publicas a distintos niveles. A través de las fases descritas en el articulo 6° se estructura un
proceso técnico y deliberativo que culmina en la oficializacién de compromisos (articulo
7°), los cuales deben ser sustentados ante los drganos colegiados correspondientes y
reflejados en el presupuesto institucional, con obligacion de informar publicamente el
porcentaje asignado al presupuesto participativo. (Congreso de la Republica, 2008)
3.3.5. Ley N°27972 - Ley Orgénica de Municipalidades y modificatorias

Establece las disposiciones que regulan la creacién, naturaleza, autonomia,
organizacién, competencias, clasificacion y régimen econdémico de las municipalidades, asi
como sus relaciones con otras entidades del Estado, con organizaciones privadas y los
mecanismos de participacion ciudadana. De acuerdo con esta norma, las municipalidades se
clasifican en provinciales, con jurisdiccion sobre toda la provincia y el distrito del cercado;
distritales, con competencia en su respectivo distrito; y de centros poblados, cuya
jurisdiccion es definida por el concejo provincial a propuesta del concejo distrital. Asimismo,
contempla regimenes especiales para la Municipalidad Metropolitana de Lima y las

municipalidades ubicadas en zonas de frontera. (Congreso de la Republica, 2003)
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3.3.6. Ley N° 32185 — Ley de presupuesto del sector publicos para el afio fiscal 2025

La Ley aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2025 por un
monto de S/ 251 801 045 185,00, distribuidos entre el Gobierno Nacional, los gobiernos
regionales y los gobiernos locales, definiendo los créditos presupuestarios maximos que
estas entidades podrén ejecutar en dicho periodo. La norma establece la estructura del gasto
en corriente, de capital y servicio de la deuda, asi como las fuentes de financiamiento, entre
las que se consideran recursos ordinarios, directamente recaudados, operaciones oficiales de
crédito, donaciones, transferencias y recursos determinados. Asimismo, precisa que todas
las entidades del Estado, incluidos poderes, organismos auténomos, universidades publicas
y gobiernos subnacionales deben ejecutar sus gastos solo dentro de los créditos autorizados,
siendo responsables sus titulares y oficinas de presupuesto, a fin de asegurar transparencia,
eficiencia y responsabilidad fiscal en la gestion publica. (Congreso de la Republica, 2024)
3.3.7. Decreto Legislativo N° 1440 — Decreto legislativo del sistema Nacional de

presupuesto publico

Tiene como finalidad regular el funcionamiento del Sistema Nacional de
Presupuesto, el cual forma parte de la Administracion Financiera del Sector Publico. Este
decreto establece principios rectores como el equilibrio presupuestario, la sostenibilidad
fiscal, la especialidad cuantitativa y cualitativa, la orientacion a resultados a favor de la
poblacién, la universalidad, la transparencia y la programacion multianual, entre otros.
Asimismo, precisa que el presupuesto constituye el principal instrumento de gestion del
Estado para alcanzar resultados en beneficio de la ciudadania, garantizando eficiencia,
equidad y responsabilidad en el uso de los recursos publicos. (Congreso de la Republica,

2018)
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3.4.  Marco institucional
3.4.1. Resefia historica

Segun la Municipalidad Distrital de San Jerénimo (2024), destaca su profundo legado
prehispénico y colonial, evidenciado por yacimientos arqueoldgicos que datan del Horizonte
Temprano hasta el periodo Inca, cuando el territorio formaba parte del reino de los Omas y
Maras. En la época colonial, los ayllus originarios fueron reorganizados territorialmente, y
en 1571 se fundo6 la parroquia de San Jerénimo sobre una antigua huaca inca, marcando su
incorporacion oficial a la Corona espafiola. Posteriormente, en 1628 se eligi6 el primer
alcalde, consolidando su estructura politica local.

Durante el periodo republicano, San Jerénimo fue reconocido oficialmente como
distrito el 2 de enero de 1857 bajo el gobierno de Ramoén Castilla, iniciando una etapa de
transformacion urbana que incluy6 la construccion de edificaciones emblematicas y la
redefinicion de la traza urbana. A lo largo del siglo XX, especialmente desde la reforma
agraria, el distrito experimentd una expansion desordenada que afect6 su estructura rural y
patrimonial, dando paso a nuevas urbanizaciones y una creciente presion sobre las areas
agricolas. Esta evolucion refleja el transito de San Jerdnimo desde un nlcleo ancestral hasta
una entidad municipal con desafios contemporaneos de planificacion territorial y
preservacion historica. (Municipalidad de San Jeronimo, 2024)

3.4.2. Misidn y visién
A. Mision

La mision de la Municipalidad de San Jeronimo consiste en ser una institucion al
servicio de la comunidad, encargada de generar politicas que fortalezcan las capacidades
empresariales, sociales y politicas, promoviendo el desarrollo y el bienestar de su territorio
mediante una administracién eficiente y transparente de los recursos publicos, aprovechando

las oportunidades estratégicas del comercio, turismo recreativo-gastronomico y la
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agricultura ecolégica, con el propésito de consolidar un municipio lider y competitivo donde
la poblacion viva con dignidad. (Municipalidad de San Jer6nimo, 2024)
B. Vision

La vision de la Municipalidad de San Jer6nimo es constituirse en una entidad
moderna, competitiva y de reconocida imagen, referente a nivel regional, que fomenta la
descentralizacion mediante la Red de Municipalidades del Valle Sur, incorporando la
planificacién y gestion local con la participacion activa y fiscalizacion ciudadana, sustentada
en un modelo de gestion basado en la coordinacion, control, monitoreo y evaluacion del
personal, con programas innovadores de simplificacion administrativa que optimicen los
procesos, y con autoridades y funcionarios capacitados, honestos y comprometidos en liderar
el desarrollo local con profesionalismo, transparencia, vocacion de servicio e identidad

institucional. (Municipalidad de San Jer6nimo, 2024)



62

3.4.3. Organigrama

Figura 1
Organigrama de la Municipalidad de San Jerénimo

ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMO
Aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 015-2023-MDSJ/C
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Nota. Extraido de la Plataforma Institucional de la Municipalidad de San Jerénimo, (2023).
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En la presente figura se observa que la Municipalidad Distrital de San Jeronimo
organiza su estructura institucional en niveles jerarquicos claramente definidos, comenzando
con el Concejo Municipal y la Alcaldia como 6rganos de gobierno, seguidos por la Gerencia
Municipal que coordina oficinas administrativas clave como contabilidad, tesoreria, recursos
humanos y tecnologia. Se incluyen 6rganos de control y asesoria como la Procuraduria
Publica, la Oficina de Asesoria Juridica y el Consejo de Coordinacion Local Distrital.
Ademaés, se despliegan gerencias operativas en areas de desarrollo urbano y rural, servicios
publicos y medio ambiente, desarrollo econémico local, desarrollo social y seguridad
ciudadana, cada una con subgerencias especializadas que permiten una gestion territorial
integral, técnica y participativa.

3.5.  Definicion de términos
3.4.1. Agentes participantes

“Son los actores que participan de manera directa en el proceso del presupuesto
participativo, con la facultad de manifestar sus puntos de vista y ejercer su voto en las etapas
de dialogo y toma de decisiones” (Equipo Anticorrupcion de Lima Metropolitana, 2020, p.
11).

3.4.2. Asignacion de recursos

“Es el instrumento fundamental a través del cual los gobiernos y las entidades
canalizan sus recursos con el propdsito de generar beneficio colectivo” (Regalado, 2024, p.
11).

3.4.3. Cadena de gasto

“Es un sistema que agrupa componentes dispuestos en una secuencia numérica

estructurada, con el propésito de representar las distintas categorias correspondientes

a la estructura funcional programatica, asi como las cuentas de gasto definidas en los

clasificadores presupuestales del egreso” (MEF, 2024, p. 1).
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3.4.4. Certificacion
Cierta accion administrativa predispuesta a garantizar que exista crédito
presupuestario disponible y no comprometido, permitiendo respaldar un futuro desembolso
conforme al presupuesto institucional vigente en el ejercicio fiscal actual. Esta certificacion
implica el cumplimiento previo de las normativas legales aplicables al destino del gasto y
conlleva la reserva del crédito correspondiente hasta que el compromiso quede formalizado
y registrado de manera adecuada en el sistema presupuestario. (MEF, 2024, p. 1)
3.4.5. Financiamiento
Se trata de recursos presupuestarios orientados al financiamiento de programas,
proyectos, obras y otras iniciativas. Estas fuentes constituyen un elemento
fundamental con el propdsito de garantizar una distribucion eficaz de los activos
disponibles, ya que comprenden los fondos estatales que sustentan tanto los ingresos
como los gastos publicos. Su gestion se desarrolla conforme a la normativa vigente
y cuenta con la autorizacion del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). (De La
Cruz, 2024)
3.4.6. Gasto publico
Son las asignaciones presupuestarias destinadas para cumplir una serie de propositos.
Desde el desarrollo de infraestructura hasta la oferta de servicios educativos,
sanitarios, de seguridad y asistencia social, el gasto publico orienta los esfuerzos
hacia una sociedad mas justa y con mayores oportunidades. Estas asignaciones no
solo expresan las prioridades del Estado, sino que también constituyen una respuesta
frente a las necesidades emergentes y las exigencias sociales en constante evolucion.

(Sevilla 'y Reyes, 2023, p. 5152)
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Gestion del gasto

Esta revision financiera no constituye un mecanismo de control, sino que funciona
como una herramienta analitica de las ejecuciones presupuestales periddicas. Gracias
a ello, la entidad puede generar criterios e implementar estrategias que favorezcan
una ejecucion eficiente del presupuesto y una toma de decisiones oportuna. (Romero
E., 2020, p. 74)

Identificacion ciudadana

Se manifiesta como la identificacion del individuo con la sociedad a la que pertenece,
motivandolo a asumir conductas y patrones de pensamiento determinados. Esta
vinculacion impacta de forma importante al implementar valores civicos,
especificamente con lo relacionado a la participacion en la toma de decisiones
publicas. (Guanipay Angulo, 2020, p. 155)

Participacién ciudadana

“Puede describirse como una serie de decisiones estructuradas caracterizado por la

interaccion dialdgica, el consenso, la concertacion y el control social entre la ciudadania y

los representantes de las instituciones democraticas” (Huamani & Gomez, 2022, p. 4953).

3.4.10. Proceso participativo

Es un mecanismo en virtud del cual la ciudadania se inmiscuye activamente en la
determinacion del uso parcial o total de los activos estatales. En esencia, representa
una herramienta para fortalecer la democracia, permitiendo que la poblacién se
involucre al momento de decidir el uso de los recursos fiscales a través de espacios

de consulta y deliberacion. (Huarac et al., 2022, p. 283)

3.4.11. Registro de compromiso

Acto por el cual se formaliza la ejecucion de un gasto previamente autorizado, tras

haber cumplido con los procedimientos legales establecidos. Este gasto, de monto
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definido o estimable, afecta parcial o totalmente los créditos presupuestarios
vigentes, considerando tanto el presupuesto inicial como los cambios realizados. La
obligacion asumida se registra después de haberse generado la responsabilidad
conforme a Ley, contrato o convenio, y se descuenta de manera preventiva del saldo
disponible en la cadena de gasto mediante el documento oficial correspondiente.
(MEF, 2024)
3.4.12. Sensibilizacion ciudadana

“Es una practica orientada a estimular la reflexion critica y fortalecer la inclusion

social, mediante el fortalecimiento de actitudes positivas fundamentadas en el respeto y la

apreciacion de los demas, la solidaridad y la tolerancia” (Ipifia, 2019, p. 159).
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IV. Metodologia
4.1. Tipoy nivel de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion

El actual estudio corresponde a una investigacion de tipo bésica, ya que se orienta a
comprender de manera tedrica y fundamental el presupuesto participativo y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, sin buscar aplicaciones
inmediatas. Este enfoque permite establecer una base conceptual sélida para estudios futuros
en el ambito de la contabilidad publica municipal.

Segun Hadi et al. (2023), manifiestan que: “Este enfoque investigativo no se orienta
primordialmente a la resolucion de problematicas especificas ni a la provision de soluciones
préacticas. En cambio, su propoésito es establecer una base tedrica que pueda ser utilizada para
otras modalidades de investigacion” (p. 53).

El enfoque de investigacion fue cuantitativo, ya que se bas6 en la recoleccion y
andlisis de datos numéricos que permiten medir y evaluar de manera objetiva la relacién entre
las variables.

Tarrillo et al. (2024), mencionan que, “la investigacion cuantitativa se orienta en
medir y analizar fendmenos a través de datos numéricos, empleando técnicas estadisticas
para establecer patrones y relaciones cuantificables” (p. 60).

4.1.2. Nivel de investigacion

En funcion al grado de investigacion, se empled un nivel correlacional, dado que el
propésito fue identificar la relacidn existente entre el presupuesto participativo y la ejecucion
presupuestaria. De esta manera, se analiza como interactlan estas variables dentro del
contexto de la gestion municipal, sin intervenir en su desarrollo natural.

Hernandez y Mendoza (2018), consideran que: “Las indagaciones que gozan de este

alcance se centran en la precision de la interaccion de mas de una variable dentro de un



68

esquema especifico. Adicionalmente, posibilitan la prediccion de cémo estas relaciones
pueden influir en el entorno bajo analisis” (p. 105).
4.1.3. Disefio de la investigacion

En cuanto al disefio de la investigacion, se aplicd una perpectiva no experimental, ya
que el estudio se centrd en observar y describir los fenémenos en su estado natural, sin
manipulacion de las variables. Esto permitié analizar la relacion entre el presupuesto
participativo y la ejecucion presupuestaria tal como ocurre en la préactica institucional,
garantizando la objetividad de los resultados, sin la manipulacién de variables. Segln
Hernadndez y Mendoza, (2018) "En esta investigacion, las variables independientes no se
modifican para evaluar su influencia sobre otras variables. En el enfoque no experimental,
los fendmenos y variables se observan o registran tal como ocurren en su contexto natural”
(p. 174).
4.2.  Ambito temporal y espacial
4.2.1. Espacial

El estudio se realiz6 en la Municipalidad Distrital de San Jerdnimo, situada en la
Plaza de Armas del distrito del mismo nombre, perteneciente a la provincia y region del
Cusco.
4.2.2. Temporal

En el marco de esta investigacion, fue ejecutado con informacion recolectada del
periodo 2023.
4.3. Poblacién y muestra
4.3.1. Paoblacion

La poblacion de este estudio estuvo compuesta por la totalidad de trabajadores que
laboran en la Oficina General de Administracién y la Oficina General de Planeamiento,

Presupuesto e Inversion de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, esto de acuerdo a la
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informacion suministrada por la entidad, constituyendo un total de 40 funcionarios.

Tabla 3
Cantidad de trabajadores segun oficina de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo
Gerencia / Oficina Cantidad de
trabajadores
Oficina de Abastecimiento 9
Oficina de Tesoreria 6
Oficina de Almaceén Central 4
Oficina de Contabilidad 3
Oficina de Gestion Patrimonial 2
Area de Caja 1
Oficina de Programacion Multianual de Inversiones 10
Oficina de presupuesto 2
Gerencia de Planificacion y Presupuesto (sin subunidad) 3
Total general 40

Nota. Informacién extraida de la relacion de trabajadores de la Oficina General de
Administracion y planeamiento y presupuesto de la Municipalidad Distrital de San Jeronimo.

4.3.2. Muestra

Por consiguiente, para la presente investigacién se aplicard un muestreo no
probabilistico por conveniencia, dado que permitird recopilar informacion de manera
eficiente y focalizada, asegurando que los datos provengan de actores que aporten
informacion significativa para analizar la relacion entre las variables de interés. Asimismo,
Asimismo, Maldonado et al. (2023) mencionan que, “En el muestreo no probabilistico, se
selecciona la muestra fundamentada en la discrecionalidad y en la experiencia del
investigador” (p. 39).

Por otro lado, Romero et al. (2024), sefialan que, “El muestreo por conveniencia, se
caracteriza por la seleccion de elementos en funcion de su disponibilidad o accesibilidad,

mientras que el muestreo intencional implica la eleccion deliberada de casos especificos que
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cumplen con determinadas caracteristicas o criterios previamente definidos” (p. 46).

Dado que se aplicé un muestreo por conveniencia, la muestra estuvo conformada por
por 20 colaboradores que desempefian roles en las oficinas de abastecimiento y tesoreria,
contabilidad y presupuesto de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo.

Asimismo, se consideraron los siguientes criterios de inclusion y exclusion:

A Criterios de inclusion:

- Colaboradores que desempefien funciones en las areas de administracion,

contabilidad o presupuesto de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo.

- Colaboradores con experiencia minima de seis meses en el cargo.

- Colaboradores dispuestos a participar en la investigacion y proporcionar

informacion veraz mediante el cuestionario.

B. Criterios de exclusion:

- Colaboradores que se encuentren en licencia, vacaciones 0 permisos

prolongados.

- Colaboradores que no pertenezcan a las areas de interes.

- Colaboradores que declinen participar en la investigacion.

Tabla 4
Cantidad de la muestra por areas
Area Cantidad
Abastecimiento y tesoreria 5
Contabilidad 3
Presupuesto 12
Total 20

Nota. Seleccién de la muestra en funcién de la poblacion.
4.4. Instrumentos
4.4.1. Técnicas

En el estudio se empled la encuesta como técnica para recolectar datos directos y
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precisos de la muestra de los colaboradores en las areas de contabilidad y otras relacionadas
de la Municipalidad. Ademas, se efectu6 un andlisis documental desde la revision
documentaria para completar la informacidn recolectada. Como indica Pefia (2022), desde el
disernimiento y la conjugacion de varias capacidades y destrezas intelectuales, que brindaran
el soporte en el proceso de identificar fragmentos relevantes para la investigacion.

4.4.2. Instrumentos

Para evaluar los indicadores de las variables presupuesto participativo y ejecucion
presupuestaria, se empled un cuestionario como instrumento, el cual fue completado por los
servidores de la Municipalidad. Asimismo, se utiliz una ficha de analisis documental para
la recoleccion de informacion correspondiente al periodo 2023, teniendose en consideracion
informacion del SIAF y consulta amigable.

Los instrumentos de investigacion fueron validados por un grupo de expertos,
integrado por profesores especializados en contabilidad y metodologia de la Escuela
Profesional de Contabilidad de la Universidad Tecnoldgica de los Andes. Los datos
utilizados resultaron confiables, ya que se obtuvieron de la informacion oficial de la
Municipalidad Distrital de San Jer6nimo correspondiente al periodo 2023.

4.5.  Procedimientos

Para el procesamiento de la informacion, se disefiaron y aplicaron cuestionarios
estructurados basados en las variables de estudio, los cuales fueron validados mediante
revision de expertos y pruebas piloto para garantizar su confiabilidad. Los datos recolectados
se organizaron en una base de datos codificada y consistente, que permitié su analisis
sistematico mediante modelos tabulares, numéricos y graficos. Para este fin, se utilizo el
programa estadistico IBM SPSS 27, aplicando medidas de tendencia central (moda, media y
mediana), de dispersién y estadisticas descriptivas, asi como graficos que facilitaron la

interpretacion visual de los resultados. Ademas, se emplearon técnicas de estadistica
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inferencial para determinar la relacion entre el presupuesto participativo y la ejecucién
presupuestal, lo que permitié comprobar la hipotesis planteada y extraer conclusiones
fundamentadas que respondieran a los objetivos de la investigacion.
4.6.  Analisis de datos

Con el fin de analizar la informacion, se aplico una metodologia rigurosa que
considerd la naturaleza de cada variable y garantizo la validez de los resultados. Se
elaboraron cuestionarios estructurados sobre presupuesto participativo y ejecucion
presupuestaria, validados mediante revision de expertos y pruebas piloto para asegurar
confiabilidad y pertinencia. Los instrumentos se aplicaron a los funcionarios responsables de
la gestion financiera municipal y los datos recolectados se organizaron en una base codificada
y estructurada. Las variables categdricas se analizaron utilizando estadistica descriptiva e
inferencial, y se presentaron sus frecuencias con el fin de identificar patrones y distribuciones
significativas. Se aplico la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para determinar
la idoneidad de pruebas paramétricas. La informacién fue procesada mediante modelos
tabulares, numéricos y gréficos utilizando el programa IBM SPSS 27, facilitando la
interpretacion visual de los resultados. Finalmente, los datos fueron presentados en tablas y
figuras, interpretados con rigor y consistencia, permitiendo extraer conclusiones
fundamentadas que verifican la hipétesis y responden a los objetivos planteados, aportando
evidencia confiable para la gestion publica y la investigacion académica.
4.7.  Consideraciones éticas

Este estudio fue realizado con pleno respeto a los principios éticos y normativos
aplicables, garantizando la confidencialidad e integridad de la informacién. Asimismo, se
aseguro la transparencia y la garantia de sus derechos, implementando controles internos para
salvaguardar la privacidad y prevenir accesos no autorizados. Todo ello en concordancia con

la composicion normativa dispuesta por la Universidad Tecnoldgica de los Andes.
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V. Resultados y discusion
5.1. Fiabilidad

Tabla5

Fiabilidad de la variable presupuesto participativo

Alfa de Cronbach N de elementos

0.868 23

Analisis e interpretacion
El resultado del Alfa de Cronbach es 0,868, lo que indica que el instrumento es fiable
para el desarrollo de datos.

Tabla 6

Fiabilidad de la variable ejecucion presupuestal

Alfa de Cronbach N de elementos

0.869 17

Anélisis e interpretacion

Se concluye que el instrumento empleado para el procesamiento de la informacién
demuestra un nivel de confiabilidad aceptable, respaldado por un coeficiente alfa de
Cronbach de 0,869.
5.2. Prueba de normalidad
Hipotesis de normalidad
HO: La muestra presenta una distribucién normal, por lo tanto, se utilizan métodos
paramétricos como el coeficiente de correlacion de Pearson.
H1: La muestra no tiene una distribucion normal, por lo que se aplican métodos no
paramétricos como el coeficiente de correlacion de Spearman.
Regla de normalidad
N<50 = Shapiro — Wilk

N>50 = Kolmogorov - Smirnov
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Tabla7

Prueba de normalidad de las variables presupuesto participativo y ejecucion presupuestal

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Presupuesto .
L 0.117 20 ,200 0.962 20 0.004
Participativo
Ejecucion .
0.141 20 ,200 0.929 20 0.004
presupuestal

Analisis e interpretacion

Como la muestra es menor a 50 unidades, se opté por aplicar la prueba de normalidad
de Shapiro-Wilk. Segun lo mostrado, la variable presupuesto participativo alcanz6 un valor
de significancia de 0.004, el cual es menor a 0.05. Por ello, no se rechaza la hipotesis nula
de normalidad, lo que indica que los datos se distribuyen de forma normal. Este hallazgo
justifica el uso de métodos estadisticos paramétricos, en particular la prueba de correlacion
de Rho de Spearman.

Con respecto a la variable ejecucion presupuestal, se registr6 un valor de
significancia de 0.004, el cual es menor a 0.05. Este resultado confirma que los datos se
ajustan a una distribucion normal, lo cual respalda de manera adecuada la aplicacion de
métodos estadisticos paramétricos, como la prueba de correlacion de Rho de Spearman.
5.3.  Prueba de hipétesis
Para la comprobacion de hipotesis se tiene lo siguiente:

Ho = No hay significancia (no existe relacion)

Ha = Si hay significancia (existe relacion)

Regla de decision

Cuando el valor de significancia es mayor a 0.05, no se rechaza la hipétesis nula (HO0), lo

que implica que no se acepta la hipotesis alternativa (Ha).
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En cambio, si el valor de significancia es menor a 0.05, se descarta la hip6tesis nula (HO) y
se considera valida la hipotesis alternativa (Ha).

Niveles de correlacién

En base a la escala de medicion se determina la correlacion:

Tabla 8

Niveles de correlacion

Rango Relacién
-091a-100 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a -0-90 Correlacion negativa muv fuerte
-051a-075 Correlacion negativa considerable
-0.11 a -0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01 a+0.10 Correlacion positiva debil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.531a+0.73 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+091a+1.00 Correlacion positiva perfecta

5.3.1. Resultados respecto al objetivo general
5.3.1.1. Prueba de hipotesis general.
Ho: No existe una relacion significativa entre el presupuesto participativo y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023.
Ha: Existe unarelacion significativa entre el presupuesto participativo y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jeronimo, Cusco — 2023.
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Tabla9
Relacidn entre el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestal

Presupuesto Ejecucion

participativo  presupuestal

Coeficiente de

_ 1.000 0.442
Presupuesto  correlacion
participativo  Sig. (bilateral) 0.041
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente de
_, 0.442 1.000
Ejecucion correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) 0.041
N 20 20

Interpretacion

El analisis mediante el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman mostro
un valor de 0.442, indicando una correlacion positiva media entre las variables
estudiadas. Asimismo, el nivel de significancia fue 0.041, inferior al umbral
convencional de 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
alternativa, concluyéndose que existe relacion estadisticamente significativa entre el
presupuesto participativo y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad.

5.3.2. Resultados respecto a los objetivos especificos

5.3.2.1. Prueba de hipotesis especifica 1.
Ho: No existe una relacién significativa entre la comunicacion institucional y la
ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023.
Ha: Existe una relaciéon significativa entre la comunicacion institucional y la

ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023.
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Tabla 10
Relacién entre la comunicacion institucional y la ejecucién presupuestal
Comunicacién Ejecucion
institucional presupuestal
Coeficiente
» 1.000 0,452
de correlacion
Comunicacion Sig.
o _ 0.045
institucional (bilateral)
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente
» 0,452 1.000
) . de correlacion
Ejecucion ]
Sig.
presupuestal _ 0.045
(bilateral)
N 20 20

Interpretacion

El analisis reveld un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.452,
lo que indica una correlacion positiva media entre la comunicacion institucional y la
ejecucion presupuestal. Dado que el valor de significancia fue 0.045, inferior al nivel
convencional de 0.05, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa.
En consecuencia, se concluye que existe una relaciéon significativa entre la
comunicacion institucional y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de San Jerénimo, Cusco — 2023.
5.3.2.2. Prueba de hipotesis especifica 2.
Ho: No existe una relacion significativa entre la sensibilizacion comunitaria y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Cusco — 2023.
Ha: Existe una relacion significativa entre la sensibilizacion comunitaria y la

ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jeronimo, Cusco — 2023.
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Tabla 11

Relacidn entre la sensibilizacién comunitaria y la ejecucion presupuestal

Sensibilizacion  Ejecucion

comunitaria Presupuestal

Coeficiente de

o y 1.000 0.312
Sensibilizacion correlacion
comunitaria  Sig. (bilateral) 0.018
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente de
y 0.312 1.000
Ejecucion correlacion
Presupuestal  Sig. (bilateral) 0.018
N 20 20

Interpretacion

Segun los resultados mostrados en la tabla, el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman fue 0.312, indicando una correlacion positiva media entre la
sensibilizacion comunitariay la ejecucion presupuestal. Con un nivel de significancia
de 0.018, menor al umbral estandar de 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipdtesis alternativa. Por lo tanto, se concluye que existe una relacién
estadisticamente significativa entre la sensibilizacion comunitaria y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad.
5.3.2.3. Prueba de hipotesis especifica 3.
Ho: No existe una relacion significativa entre la convocatoria social y la ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023.
Ha: Existe una relacion significativa entre la convocatoria social y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023.
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Tabla 12
Relacién entre la convocatoria social y la ejecucion presupuestal
Convocatoria Ejecucion
social presupuestal
Coeficiente de
_ » 1.000 0.312
Convocatoria correlacion
social Sig. (bilateral) 0.011
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente de
_, 0.312 1.000
Ejecucion correlacion
Presupuestal  Sig. (bilateral) 0.011
N 20 20

Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman es 0.312, lo que indica una correlacion positiva media entre la
convocatoria social y la ejecucion presupuestal. El nivel de significancia registrado
fue 0.011, inferior al umbral de 0.05, lo que permite rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipotesis alternativa. En consecuencia, se concluye que existe una relacion
estadisticamente significativa entre la convocatoria social y la ejecucién presupuestal
en la Municipalidad.
5.3.2.4. Prueba de hipotesis especifica 4.
Ho: No existe una relacién significativa entre la participacion de los agentes y la
ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023.
Ha: Existe una relacion significativa entre la participacion de los agentes y la

ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, Cusco — 2023.
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Tabla 13
Relacidn entre la participacion de los agentes y la ejecucion presupuestal

Participacion  Ejecucion

de agentes  Presupuestal

Coeficiente de

o » 1.000 0.252
Participacion correlacion
de agentes  Sig. (bilateral) 0.028
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente de
y 0.252 1.000
Ejecucion  correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) 0.028
N 20 20

Interpretacion
Con base en la evidencia presentada, el coeficiente de correlacion Rho de

Spearman fue de 0.252, indicando una correlacion positiva media entre la
participacion de los agentes, y la ejecucidn presupuestal. Al obtener un nivel de
significancia de 0.028, inferior al umbral de 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipdtesis alternativa. Por lo tanto, se concluye que existe una relacion
estadisticamente significativa entre la participacion de los agentes y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad.

5.4. Resultados cuantitativos

5.4.1. Resultados respecto a las preguntas del cuestionario
5.4.1.1. Resultados respecto a las preguntas del cuestionario de la variable

presupuesto participativo.
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Tabla 14
¢ Se realizan campafias informativas institucionales sobre el presupuesto

participativo?

) ~ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 4 20% 20% 20%
Casi nunca 0 0% 0% 20%
A veces 9 45% 45% 65%
Casi siempre 0 0% 0% 65%
Siempre 7 35% 35% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 2

¢Se realizan campafias informativas institucionales sobre el presupuesto
participativo?
45%
45%
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30%
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Anélisis e interpretacion

Conforme a la informacidn presentada, un 45% (9) de encuestados indicaron
que a veces se realizan campafas informativas sobre el presupuesto participativo,
mientras que el 35% (7) sefialaron que siempre se llevan a cabo. Sin embargo, solo

el 20% (4) manifestaron que nunca se realizan dichas camparias. Esto refleja que,
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aunque la municipalidad ejecuta acciones de difusién, estas no son continuas ni
alcanzan a toda la poblacion. Por tanto, se evidencia una necesidad de fortalecer la
comunicacion institucional para mejorar el conocimiento ciudadano sobre los
procesos participativos.

Tabla 15
¢Los ciudadanos tienen acceso a las fuentes informativas sobre el presupuesto

participativo?

_ ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 2 10% 10% 10%
Casi nunca 0 0% 0% 10%
A veces 10 50% 50% 60%
Casi siempre 0 0% 0% 60%
Siempre 8 40% 40% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 3

¢ Los ciudadanos tienen acceso a las fuentes informativas sobre el presupuesto

participativo?
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Analisis e interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, el 50% (10) de los colaboradores
encuestados indicaron que a veces los ciudadanos tienen acceso a las fuentes
informativas sobre el presupuesto participativo, mientras que el 40% (8) sefialaron
que los ciudadanos siempre pueden acceder a ellas. Sin embargo, un 10% (2) de los
encuestados manifestaron que los ciudadanos nunca cuentan con dicha informacion.
Esto refleja que, si bien existen mecanismos de difusion, estos no son plenamente
accesibles ni constantes para toda la poblacion.

Tabla 16
¢La informacidén proporcionada sobre el proceso del presupuesto participativo es

clara'y completa?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 2 10% 10% 10%
Casi nunca 0 0% 0% 10%
A veces 6 30% 30% 40%
Casi siempre 0 0% 0% 40%
Siempre 12 60% 60% 100%

Total 20 100% 100%
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Figura 4
¢La informacién proporcionada sobre el proceso del presupuesto participativo es

clara'y completa?
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Analisis e interpretacion

Segun los datos presentados, el 60% (12) de los encuestados sefialaron que
siempre la informacion sobre el proceso del presupuesto participativo es clara y
completa, mientras que el 30% (12) indicaron que a veces lo es, por otro lado, un
10% (2) de encuestados afirmaron que la informacion proporcionada nunca es clara
y completa. Esto demuestra que, aunque existe un nivel importante de claridad, alin
se requiere fortalecer la precision y actualizacién de los contenidos difundidos. Por
tanto, se evidencia la necesidad de mejorar la sistematizacion de la informacion y
promover mayor transparencia para garantizar que todos los ciudadanos comprendan

adecuadamente el proceso participativo.
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Tabla 17
¢La poblacion esta informada sobre como se gasta el presupuesto participativo

local?
) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 11 55% 55% 60%
Casi siempre 0 0% 0% 60%
Siempre 8 40% 40% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 5
¢La poblacion esta informada sobre como se gasta el presupuesto participativo
local?
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Analisis e interpretacion

Conforme la informacidn, se evidencia que el 55% (11) de los colaboradores
encuestados manifestaron que a veces la poblacion esta informada sobre el uso del
presupuesto participativo, mientras que un 40% (8) afirmaron que siempre lo esta.

Sin embargo, el 5% (1) de encuestados indicaron que la poblacién nunca recibe
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informacién al respecto. Esto evidencia que, aunque se realizan esfuerzos de

comunicacion, la transparencia sobre el gasto aln es parcial.

Tabla 18
¢Los ciudadanos tienen conocimiento sobre el presupuesto participativo
municipal?
) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 2 10% 10% 10%
Casi nunca 0 0% 0% 10%
A veces 10 50% 50% 60%
Casi siempre 0 0% 0% 60%
Siempre 8 40% 40% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 6
¢ Los ciudadanos tienen conocimiento sobre el presupuesto participativo
municipal?
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Analisis e interpretacion
De acuerdo con la informacidn proporcionada, se consta que el 50% (10) de
encuestados indicaron que a veces los ciudadanos conocen sobre el presupuesto

participativo municipal, mientras que un 40% (8) de los colaboradores de la
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municipalidad sefialaron que los ciudadanos siempre poseen dicho conocimiento. Sin
embargo, tan solo un 10% (2) manifestaron que estos nunca lo tienen. Esto refleja
que, si bien existe cierta difusion, no toda la ciudadania estd adecuadamente
informada sobre el proceso.

Tabla 19
¢,Se promueve activamente la participacion ciudadana en los procesos del

presupuesto participativo municipal?

. ~ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 0 0% 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0% 0%
A veces 12 60% 60% 60%
Casi siempre 0 0% 0% 60%
Siempre 8 40% 40% 100%
Total 20 100% 100%

Figura7
¢, Se promueve activamente la participacion ciudadana en los procesos del

presupuesto participativo municipal?
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Analisis e interpretacion

De acuerdo con los datos presentados, el 60% (12) de los colaboradores
encuestados afirmaron que a veces se promueve la participacion ciudadana en los
procesos del presupuesto participativo, mientras que el 40% (8) indicaron que
siempre se fomenta dicha participacion. Esto muestra que las iniciativas de
involucramiento ciudadano existen, pero ain no se realizan de forma sistematica ni
continua.

Tabla 20
¢ Se realizan reuniones entre los vecinos organizados y las autoridades locales

para discutir el presupuesto participativo?

i _ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 0 0% 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0% 0%
A veces 11 55% 55% 55%
Casi siempre 0 0% 0% 55%
Siempre 9 45% 45% 100%

Total 20 100% 100%
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Figura 8
¢Se realizan reuniones entre los vecinos organizados y las autoridades locales

para discutir el presupuesto participativo?
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Analisis e interpretacion

En concordancia con la informacion presentada, el 55% (11) de los
encuestados manifestaron que a veces se realizan reuniones entre vecinos los
organizados y las autoridades locales para discutir el presupuesto participativo,
mientras que un 45% (9) sefialaron que siempre se llevan a cabo. Estos resultados
indican que existen espacios de dialogo, aunque no de manera permanente ni con una
frecuencia establecida. Por tanto, se evidencia la necesidad de institucionalizar estos

encuentros para garantizar una comunicacion constante.



90

Tabla 21
¢Los ciudadanos se sienten identificados con las decisiones sobre el presupuesto

participativo?

_ _ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado
Nunca 0 0% 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0% 0%
A veces 14 70% 70% 70%
Casi siempre 0 0% 0% 70%
Siempre 6 30% 30% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 9
¢Los ciudadanos se sienten identificados con las decisiones sobre el presupuesto

participativo?
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Analisis e interpretacion
Segun los datos presentados, se aprecia que el 70% (14) de los colaboradores
encuestados indicaron que a veces los ciudadanos se sienten identificados con las

decisiones sobre el presupuesto participativo, mientras que un 30% (6) sefialaron que
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siempre lo hacen. Esto refleja que la vinculacién ciudadana con las decisiones aln es
limitada, posiblemente por la falta de informacion o seguimiento de los acuerdos.

Tabla 22
¢,Se realizan acciones de sensibilizacion para fomentar la participacion ciudadana

en el presupuesto participativo?

) _ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado
Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 14 70% 70% 75%
Casi siempre 0 0% 0% 75%
Siempre 5 25% 25% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 10
¢,Se realizan acciones de sensibilizacion para fomentar la participacion ciudadana

en el presupuesto participativo?
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Analisis e interpretacion
Conforme a los datos presentados, el 70% (14) de los colaboradores sefialaron

que a veces se realizan acciones de sensibilizacién para fomentar la participacion



92

ciudadana en el presupuesto participativo, mientras que el 25% (5) indicaron que
siempre se ejecutan. Sin embargo, tan solo un 5% (1) manifesté que nunca se
realizan. Esto evidencia que la promocion de la participacion adn carece de
constanciay alcance. Por tanto, se requiere fortalecer las campafas de sensibilizacion
y educacion civica para consolidar una cultura de participacion ciudadana més
comprometida y sostenida en el tiempo.

Tabla 23
¢Se facilitan medios para que los ciudadanos participen en la elaboracion del

presupuesto participativo?

. ~ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 2 10% 10% 10%
Casi nunca 0 0% 0% 10%
A veces 12 60% 60% 70%
Casi siempre 0 0% 0% 70%
Siempre 6 30% 30% 100%

Total 20 100% 100%
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Figura 11
¢ Se facilitan medios para que los ciudadanos participen en la elaboracion del

presupuesto participativo?
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Anélisis e interpretacion

Segun los datos, el 60% (12) de los colaboradores encuestados manifestaron
que a veces se facilitan medios para la participacion ciudadana en la elaboracion del
presupuesto participativo, mientras que un 30% (6) sefialaron que siempre existen
dichos mecanismos. Sin embargo, un 10% (2) manifestaron que nunca se brinda
acceso. Esto refleja que, aunque se promueven espacios de participacion, estos no

son totalmente inclusivos.



94

Tabla 24
¢ Se definen claramente las prioridades de la comunidad en el presupuesto

participativo?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 12 60% 60% 65%
Casi siempre 0 0% 0% 65%
Siempre 7 35% 35% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 12

¢ Se definen claramente las prioridades de la comunidad en el presupuesto
participativo?
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Analisis e interpretacion

Segun los resultados presentados, el 60% (12) de encuestados manifestaron
que a veces se definen claramente las prioridades comunitarias en el presupuesto
participativo, mientras que un 35% (7) afirmaron que siempre se establecen con
claridad. Sin embargo, el 5% (1) indico que nunca se determinan adecuadamente.

Esto evidencia una gestion parcialmente estructurada en la definicion de prioridades.
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Tabla 25
¢ Los ciudadanos tienen una participacion activa en la toma de decisiones sobre el

presupuesto participativo?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 10 50% 50% 55%
Casi siempre 0 0% 0% 55%
Siempre 9 45% 45% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 13

¢Los ciudadanos tienen una participacion activa en la toma de decisiones sobre el
presupuesto participativo?
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Analisis e interpretacion

Conforme la informacion presentada, el 50% (10) de encuestados indicaron
que a veces los ciudadanos participan activamente en la toma de decisiones sobre el
presupuesto, mientras que un 45% (9) afirmaron que siempre lo hacen. Sin embargo,
el 5% (1) manifestaron que nunca participan. Esto demuestra que, aunque existe

interés ciudadano, atn persisten limitaciones para lograr una participacion equitativa.
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Tabla 26
¢Los participantes en el presupuesto participativo deben pertenecer a una

organizacion social para ser convocados?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 4 20% 20% 20%
Casi nunca 0 0% 0% 20%
A veces 7 35% 35% 55%
Casi siempre 0 0% 0% 55%
Siempre 9 45% 45% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 14

¢ Los participantes en el presupuesto participativo deben pertenecer a una

organizacion social para ser convocados?
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Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados, se evidencia que el 45% (9) de los encuestados
sefialaron que siempre se les exige a los participantes del presupuesto participativo
pertenecer a una organizacion social para ser convocados, mientras que el 35% (7)
indicaron que a veces ocurre. En contraste, un 20% (4) de colaboradores

manifestaron que nunca se solicita ese requisito. Esto evidencia que, aungue la
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participacion organizada es importante, puede limitar la intervencion de ciudadanos
independientes. Por tanto, se requiere ampliar los criterios de convocatoria para
asegurar una participacion inclusiva y representativa de toda la comunidad, mas alla
de las estructuras organizativas formales.

Tabla 27
¢Las organizaciones sociales tienen una participacion planificada en el

presupuesto participativo para ser convocados?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 13 65% 65% 70%
Casi siempre 0 0% 0% 70%
Siempre 6 30% 30% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 15

¢Las organizaciones sociales tienen una participacion planificada en el
presupuesto participativo para ser convocados
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Analisis e interpretacion

Conforme los datos presentados, se aprecia que el 65% (13) de los
encuestados indicaron que a veces las organizaciones sociales tienen una
participacion planificada en el presupuesto participativo para ser convocados,
mientras que un 30% (6) afirmaron que siempre lo hacen. Sin embargo, el 5% (1)
sefial6 que nunca ocurre. Esto demuestra que la articulacion institucional con las
organizaciones sociales aun no esta completamente consolidada. Por tanto, se
requiere mejorar la coordinacion y planificacion conjunta, fomentando un trabajo
colaborativo que fortalezca la gestion participativa y la representatividad social en la
toma de decisiones.

Tabla 28
¢ Se implementan incentivos para garantizar una convocatoria social efectiva que

promueva la participacion ciudadana en el presupuesto participativo?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 16 80% 80% 85%
Casi siempre 0 0% 0% 85%
Siempre 3 15% 15% 100%

Total 20 100% 100%
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Figura 16
¢ Se implementan incentivos para garantizar una convocatoria social efectiva que
promueva la participacion ciudadana en el presupuesto participativo?
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Anélisis e interpretacion

Conforme la informacién presentada, se evidencia que el 80% (16) de los
colaboradores encuestados manifestaron que a veces se implementan incentivos para
la convocatoria social para promover la participacion ciudadana en el presupuesto
participativo, mientras que un 15% (3) sefialaron que siempre se implementan. Sin
embargo, un 5% (1) indicaron que nunca se promueven. Esto refleja que los
mecanismos motivacionales ain son insuficientes para fomentar una participacion

sostenida, por lo que no cuentan con estrategias de estimulo efectivas.
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Tabla 29
¢ Se fortalece a las organizaciones sociales que participan en el presupuesto

participativo?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 0 0% 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0% 0%
A veces 15 75% 75% 75%
Casi siempre 0 0% 0% 75%
Siempre 5 25% 25% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 17

¢ Se fortalece a las organizaciones sociales que participan en el presupuesto
participativo?
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Analisis e interpretacién

En concordancia con los resultados presentados, el 75% (15) de los
encuestados indicaron que a veces se fortalecen las organizaciones sociales
participantes en presupuesto participativo, mientras que un 25% (5) afirmaron que

siempre se promueve su desarrollo. Esto refleja que existen esfuerzos de
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fortalecimiento, aunque no de manera sistematica, esto se evidencia porque en cierta
medida no se impulsan programas continuos de capacitacion, asesoria técnica y
acompafiamiento institucional que fortalezcan las capacidades de liderazgo y gestion
de las organizaciones involucradas en el presupuesto participativo.

Tabla 30
¢La capacidad de convocatoria para reunir a los ciudadanos en el presupuesto

participativo es adecuada?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 4 20% 20% 20%
Casi nunca 0 0% 0% 20%
A veces 13 65% 65% 85%
Casi siempre 0 0% 0% 85%
Siempre 3 15% 15% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 18

¢La capacidad de convocatoria para reunir a los ciudadanos en el presupuesto
participativo es adecuada?
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Analisis e interpretacion

Conforme a la informacion presentada, el 65% (13) de los encuestados
sefialaron que a veces la capacidad de convocatoria para reunir a los ciudadanos en
el presupuesto participativo es adecuada, mientras que un 15% (3) indicaron que
siempre lo es. En contraste, el 20% (4) manifestaron que nunca se logra una
convocatoria suficiente. Esto evidencia que los mecanismos de difusion y motivacion
aun no son plenamente eficaces, esto e consideracion a que no se tiene una
planificacion comunicativa, como tampoco se diversifican los canales de
convocatoria para asegurar una participacion amplia y representativa en las jornadas
del presupuesto participativo.

Tabla 31
¢Se invita o cita a los agentes participantes dentro del plazo establecido en el

cronograma para la elaboracion del presupuesto participativo?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 14 70% 70% 75%
Casi siempre 0 0% 0% 75%
Siempre 5 25% 25% 100%

Total 20 100% 100%
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Figura 19
¢Se invita o cita a los agentes participantes dentro del plazo establecido en el

cronograma para la elaboracion del presupuesto participativo?
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Anélisis e interpretacion

Segun la informacion presentada, el 70% (14) de colaboradores encuestados
indicaron que a veces se invita o cita a los agentes participantes dentro del plazo
establecido en el cronograma para la elaboracion del presupuesto participativo,
mientras que un 25% (5) sefialaron que siempre se cumple con este procedimiento.
Sin embargo, tan solo 5% (1) manifest6 que nunca se realiza la convocatoria en los
tiempos previstos. Esto refleja que, aunque existe un esfuerzo por respetar el

cronograma, aln se presentan demoras o falta de organizacion.
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Tabla 32
¢Las normas para identificar a los agentes participantes en el presupuesto

participativo estan claramente definidas?

i _ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 0 0% 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0% 0%
A veces 11 55% 55% 55%
Casi siempre 0 0% 0% 55%
Siempre 9 45% 45% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 20
¢Las normas para identificar a los agentes participantes en el presupuesto

participativo estan claramente definidas?
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Anélisis e interpretacion
Segun los datos presentados, el 55% (11) de encuestados indicé que a veces
las normas para identificar a los agentes participantes en el presupuesto participativo

estan claramente definidas, mientras que el 45% (9) sefialaron que siempre lo estan.
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Esto refleja que, si bien existe un marco normativo establecido, aun persisten vacios
o confusiones en su aplicacion.

Tabla 33
¢La municipalidad tiene reglas claras para acreditar a los agentes participantes en

el presupuesto participativo?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 10 50% 50% 55%
Casi siempre 0 0% 0% 55%
Siempre 9 45% 45% 100%
Total 20 100% 100%

Nota. Elaboracién propia

Figura 21
¢La municipalidad tiene reglas claras para acreditar a los agentes participantes en

el presupuesto participativo?
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Analisis e interpretacion
Conforme a los datos presentados, un 50% (10) de colaboradores encuestados
manifestaron que a veces la municipalidad tiene reglas claras para acreditar a los

agentes participantes, mientras que el 45% (9) afirmaron que siempre las tiene. Sin
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embargo, tan solo el 5% (1) sefialé que nunca estan claramente definidas. Esto

demuestra que, aunque existe un marco de regulacion, su aplicacion no es totalmente

uniforme.

Tabla 34

¢,Se proporciona informacién detallada sobre el techo presupuestal disponible de

la municipalidad a los agentes participantes en el presupuesto participativo?

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Nunca 2 10% 10% 10%
Casi nunca 0 0% 0% 10%
A veces 10 50% 50% 60%
Casi siempre 0 0% 0% 60%
Siempre 8 40% 40% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 22

¢,Se proporciona informacion detallada sobre el techo presupuestal disponible de
la municipalidad a los agentes participantes en el presupuesto participativo?
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Analisis e interpretacion

Segln los resultados, se evidencia que el 50% (10) de los encuestados
indicaron que a veces se brinda informacion detallada sobre el techo presupuestal
disponible de la municipalidad a los agentes participantes en el presupuesto
participativo, mientras que el 40% (8) sefialaron que siempre se proporciona. No
obstante, un 10% (2) manifestaron que nunca recibe dicha informacion. Esto refleja
que la comunicacion sobre los recursos disponibles ain presenta limitaciones, esto
se debe a que la transparencia financiera se ve afectada por la ausencia de informes
claros y accesibles.

Tabla 35
¢ Los ciudadanos tienen acceso a servicios informaticos que les permiten consultar

informacion sobre el presupuesto participativo?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 3 15% 15% 15%
Casi nunca 0 0% 0% 15%
A veces 13 65% 65% 80%
Casi siempre 0 0% 0% 80%
Siempre 4 20% 20% 100%

Total 20 100% 100%
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Figura 23
¢ Los ciudadanos tienen acceso a servicios informaticos que les permiten consultar
informacion sobre el presupuesto participativo?
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Anélisis e interpretacion

Segln los datos presentados, el 65% (13) de colaboradores encuestados
manifestaron que a veces los ciudadanos tienen acceso a servicios informaticos para
consultar informacién sobre el presupuesto participativo, mientras que el 20% (4)
afirmaron que los ciudadanos siempre cuentan con ellos. En contraste, un 15% (3)
sefialaron que nunca dispone de tales medios. Esto refleja que el acceso tecnolégico
aun es limitado. Por tanto, se requiere fortalecer la digitalizacion institucional y
ampliar las herramientas de consulta virtual, garantizando que la ciudadania pueda
acceder de manera equitativa y oportuna a la informacion sobre el presupuesto

participativo.
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Tabla 36
¢,Se realizan programas de capacitacion permanentes para los agentes

involucrados en el presupuesto participativo?

) ~ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 0 0% 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0% 0%
A veces 10 50% 50% 50%
Casi siempre 0 0% 0% 50%
Siempre 10 50% 50% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 24

¢ Se realizan programas de capacitacion permanentes para los agentes

involucrados en el presupuesto participativo?
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Analisis e interpretacion
Conforme a los datos presentados, el 50% (10) de los encuestados indicaron
que a veces se realizan programas de capacitacion permanentes para los agentes

involucrados en el presupuesto participativo, mientras el 50% (10) sefialaron que
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siempre se llevan a cabo. Estos resultados muestran un equilibrio positivo, aunque

aun es posible reforzar la constancia y cobertura de dichas capacitaciones.

5.4.1.2. Resultados respecto a las preguntas del cuestionario de la variable
ejecucion presupuestal.

Tabla 37
¢ El tiempo empleado para realizar la certificacion del crédito presupuestario

cumple con los plazos establecidos?

_ ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 3 15% 15% 15%
Casinunca O 0% 0% 15%
A veces 11 55% 55% 70%
Casi siempre 0 0% 0% 70%
Siempre 6 30% 30% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 25

¢El tiempo empleado para realizar la certificacion del crédito presupuestario

cumple con los plazos establecidos?
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Analisis e interpretacion

En concordancia con los datos presentados, el 55% (11) de colaboradores
encuestados manifestd que a veces se cumple con los plazos para realizar la
certificacion del crédito presupuestario, mientras que el 30% (6) indicaron que
siempre se respeta el tiempo establecido. Sin embargo, un 15% (3) sefialaron que
nunca se cumple con los plazos previstos. Esto revela que, si bien existe una
tendencia al cumplimiento parcial, aln se presentan retrasos en los procedimientos
administrativos, esto surge por las demoras que pueden deberse a deficiencias en la
planificacion interna o a una falta de supervision efectiva.

Tabla 38
¢Se realizan modificaciones o anulaciones de la certificacion cuando es necesario,

de manera eficiente?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 2 10% 10% 10%
Casi nunca 0 0% 0% 10%
A veces 9 45% 45% 55%
Casi siempre 0 0% 0% 55%
Siempre 9 45% 45% 100%

Total 20 100% 100%
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Figura 26
¢, Se realizan modificaciones o anulaciones de la certificacion cuando es necesario,
de manera eficiente?
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Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados, el 45% (9) encuestados sefialaron que a veces
se realizan modificaciones o anulaciones de la certificacion cuando es necesario, de
manera eficiente, mientras que un 45% (9) indicaron que siempre se efectian
correctamente. Sin embargo, el 10% (2) manifestaron que nunca se gestionan de
forma adecuada. Estos resultados muestran que, aunque la mayoria percibe eficiencia
en la gestion de cambios presupuestales, ain existen limitaciones en la rapidez y
seguimiento de los procedimientos. Esto podria deberse a una coordinacion
insuficiente entre las distintas areas de la institucion o a la falta de lineamientos claros

para realizar ajustes en los plazos previstos.
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Tabla 39
¢La comunicacion sobre la certificacion del crédito presupuestario es claray
oportuna?
) ~ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 0 0% 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0% 0%
A veces 9 45% 45% 45%
Casi siempre 0 0% 0% 45%
Siempre 11 55% 55% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 27
¢La comunicacion sobre la certificacion del crédito presupuestario es clara 'y
oportuna?
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Anélisis e interpretacion
De acuerdo con los datos presentados, el 55% (11) de encuestados afirmaron
que siempre la comunicacion sobre la certificacion del crédito presupuestario es clara

y oportuna, mientras que 45% (9) indicaron que a veces lo es. Estos resultados
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reflejan que la mayoria percibe una gestion informativa adecuada, aunque aun existen
casos en los que la comunicacion no llega con la precision o el tiempo necesario. Esto
podria deberse a deficiencias en la coordinacién interna o a la falta de mecanismos
de retroalimentacion efectivos.

Tabla 40
¢ Los recursos asignados son adecuados conforme a la certificacion del crédito

presupuestario?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 12 60% 60% 65%
Casi siempre 0 0% 0% 65%
Siempre 7 35% 35% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 28

¢ Los recursos asignados son adecuados conforme a la certificacion del crédito

presupuestario?
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Analisis e interpretacion

Segun los resultados, el 60% (12) de colaboradores encuestados manifestaron
que a veces los recursos asignados son adecuados conforme a la certificacion del
crédito presupuestario, mientras que un 35% (7) sefialaron que siempre lo son. En
contraste, un 5% (1), indico que nunca resultan suficientes para cubrir las necesidades
establecidas. Estos resultados reflejan que, aunque la mayoria percibe una asignacion
relativamente correcta, aun existen deficiencias en la distribucion de los fondos
disponibles. Esto podria deberse a limitaciones presupuestales, errores en la
estimacion de costos o a una planificacion financiera ineficiente.

Tabla 41
¢El requerimiento de gasto se realiza conforme al presupuesto aprobado?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 5 25% 25% 25%
Casi nunca 0 0% 0% 25%
A veces 7 35% 35% 60%
Casi siempre 0 0% 0% 60%
Siempre 8 40% 40% 100%

Total 20 100% 100%
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Figura 29
¢El requerimiento de gasto se realiza conforme al presupuesto aprobado?
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Anélisis e interpretacion

En concordancia con los datos presentados, el 40% (8) de colaboradores
encuestados indicaron que siempre el requerimiento de gasto se realiza conforme al
presupuesto aprobado, mientras que el 35% (7) sefialaron que a veces se cumple con
este procedimiento. Sin embargo, un 25% (5) manifestaron que nunca se respeta
completamente lo establecido. Estos resultados reflejan que, aunque existe un grado
considerable de cumplimiento, aln se presentan inconsistencias en la ejecucién
presupuestal. Esta situacion puede estar relacionada con deficiencias en la
supervision financiera, demoras administrativas o una planificacion inadecuada de

las necesidades institucionales.



117

Tabla 42
¢ Se cumple correctamente con el registro de compromiso de gasto?

] ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 2 10% 10% 10%
Casi nunca 0 0% 0% 10%
A veces 13 65% 65% 75%
Casi siempre 0 0% 0% 75%
Siempre 5 25% 25% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 30

¢, Se cumple correctamente con el registro de compromiso de gasto?
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Nota. Elaboracién propia
Anélisis e interpretacion

Segun la informacién presentada, el 65% (13) de encuestados manifestaron
que a veces se cumple correctamente con el registro de compromiso de gasto,
mientras que un 25% (5) sefialaron que siempre se realiza adecuadamente. Sin
embargo, un 10% (2) indicaron que nunca se cumple con este procedimiento. Estos

resultados reflejan que, aunque la mayoria percibe un nivel aceptable de
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cumplimiento, persisten dificultades en la precision y oportunidad de los registros
presupuestales. Esta situacion puede deberse a la falta de seguimiento administrativo
0 a la carencia de personal capacitado en la gestion contable.

Tabla 43

¢,Se sigue una disciplina fiscal estricta en la ejecucion del presupuesto?

] ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 10 50% 50% 55%
Casi siempre 0 0% 0% 55%
Siempre 9 45% 45% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 31

¢,Se sigue una disciplina fiscal estricta en la ejecucion del presupuesto?
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Analisis e interpretacién
Segun los resultados, el 50% (10) de encuestados manifestaron que a veces

se sigue una disciplina fiscal estricta en la ejecucién del presupuesto, mientras que
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un 45% (9) sefialaron que siempre se cumple con ella. Sin embargo, el 5% (1) indicd
que nunca se observa dicha disciplina. Estos resultados reflejan un cumplimiento
parcial de las normas fiscales, lo cual evidencia un esfuerzo por mantener el orden
financiero, aunque con algunos vacios en el control de los procedimientos. Esta
situacion puede deberse a una supervision insuficiente o a la falta de actualizacién en
la gestion contable.

Tabla 44
¢La cadena de gasto se respeta de acuerdo con las normativas establecidas?

) ~ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 11 55% 55% 60%
Casi siempre 0 0% 0% 60%
Siempre 8 40% 40% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 32

¢La cadena de gasto se respeta de acuerdo con las normativas establecidas?
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Analisis e interpretacion

Conforme a los resultados presentados, el 55% (11) de encuestados indicaron
que a veces se respeta la cadena de gasto segun las normativas establecidas, mientras
que el 40% (8) afirmaron que siempre se cumple con este procedimiento. En
contraste, un 5% (1) sefialaron que nunca se sigue correctamente. Estos resultados
evidencian que, aunque existe un cumplimiento considerable, todavia se presentan
fallas en la ejecucion o registro de los gastos. Esto podria deberse a una inadecuada

supervision de los procesos o a la falta de coordinacion entre las areas involucradas.

Tabla 45
¢ Se devengan los recursos destinados de acuerdo con lo establecido en el
presupuesto?
Frecuencia Porcentaje Porce-ntaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 5 25% 25% 25%
Casi nunca 0 0% 0% 25%
A veces 6 30% 30% 55%
Casi siempre 0 0% 0% 55%
Siempre 9 45% 45% 100%

Total 20 100% 100%
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Figura 33
¢ Se devengan los recursos destinados de acuerdo con lo establecido en el
presupuesto?
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Analisis e interpretacion

Segun lainformacién presentada, el 45% (9) de encuestados manifestaron que
siempre se devengan los recursos conforme a lo establecido en el presupuesto,
mientras que el 30% (6) indicaron que a veces se cumple este procedimiento. No
obstante, un 25% (5) sefialaron que nunca se realiza correctamente. Estos resultados
muestran un nivel de cumplimiento medio, con ciertos retrasos o inconsistencias en
la ejecucidn financiera. Esto puede deberse a demoras administrativas, problemas de

planificacién o falta de control en las etapas del gasto.
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¢La conformidad de recepcion de los bienes o servicios se verifica correctamente

antes de realizar el devengado?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado

Nunca 2 10% 10% 10%
Casi nunca 0 0% 0% 10%
A veces 10 50% 50% 60%
Casi siempre 0 0% 0% 60%
Siempre 8 40% 40% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 34

¢La conformidad de recepcion de los bienes o servicios se verifica correctamente

antes de realizar el devengado?
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Analisis e interpretacién
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De acuerdo con la informacion presentada, el 50% (10) de los encuestados

sefialaron que a veces se verifica correctamente la conformidad de recepcion de los

bienes o servicios antes del devengado, mientras que el 40% (8) afirmaron que
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siempre se cumple con esta verificacion. Sin embargo, un 10% (2) manifestaron que
nunca se realiza adecuadamente. Estos resultados reflejan que, aunque existe un
control previo, este no siempre se ejecuta con la rigurosidad requerida. Esto puede
deberse a la falta de supervision técnica o a la ausencia de procedimientos
estandarizados.

Tabla 47
¢La conformidad de los servicios prestados se valida adecuadamente antes de

proceder con el devengado?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 11 55% 55% 60%
Casi siempre 0 0% 0% 60%
Siempre 8 40% 40% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 35

¢La conformidad de los servicios prestados se valida adecuadamente antes de

proceder con el devengado?
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Anélisis e interpretacion

Segun los datos presentados, el 55% (11) de los encuestados indicaron que a
veces se valida adecuadamente la conformidad de los servicios prestados antes del
devengado, mientras que el 40% (8) sefialaron que siempre se cumple con este
proceso. En contraste, un 5% (1) manifestd que nunca se realiza de manera adecuada.
Estos resultados muestran que la validacion se lleva a cabo con frecuencia, aunque
no de forma totalmente consistente. Esto podria estar relacionado con una deficiente

supervision o con la falta de criterios uniformes de control.

Tabla 48
¢Se informa adecuadamente sobre las penalidades en caso de incumplimiento en el
devengado?
Frecuencia Porcentaje Porce-ntaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 8 40% 40% 45%
Casi siempre 0 0% 0% 45%
Siempre 11 55% 55% 100%

Total 20 100% 100%
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Figura 36
¢,Se informa adecuadamente sobre las penalidades en caso de incumplimiento en el
devengado?
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Anélisis e interpretacion

Segun los datos presentados, el 55% (15) de los encuestados afirmaron que
siempre se informa adecuadamente sobre las penalidades en caso de incumplimiento
en el devengado, mientras que un 40% (8) sefialaron que a veces se brinda dicha
informacion. En contraste, el 5% (1) manifestd que nunca se comunica. Estos
resultados reflejan una gestién informativa mayormente efectiva, aunque alin se
requiere fortalecer la difusion interna sobre sanciones y responsabilidades. Esto
podria deberse a la falta de seguimiento formal o de politicas de comunicacion

institucional claras.
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Tabla 49
¢Los pagos se realizan de manera puntual y conforme al presupuesto establecido?

] _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 6 30% 30% 35%
Casi siempre 0 0% 0% 35%
Siempre 13 65% 65% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 37

¢Los pagos se realizan de manera puntual y conforme al presupuesto establecido?
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Analisis e interpretacion

Segun los datos presentados, el 65% (13) de los encuestados manifestaron
que siempre los pagos se realizan de manera puntual y conforme al presupuesto
establecido, mientras que el 30% (6) indicaron que a veces ocurre asi. Sin embargo,

un 5% (1) sefial6 que nunca se cumple con los plazos. Estos resultados reflejan una
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gestion de pagos generalmente eficiente, aunque aln existen casos de retraso o
desajuste financiero. Esto puede deberse a procedimientos burocréticos extensos o a

demoras en la validacién documental.

Tabla 50
¢La gestion del gasto se maneja de manera eficiente y en linea con el presupuesto
aprobado?
) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 10 50% 50% 55%
Casi siempre 0 0% 0% 55%
Siempre 9 45% 45% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 38
¢La gestion del gasto se maneja de manera eficiente y en linea con el presupuesto
aprobado?
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De acuerdo con la informacidn presentada, el 50% (10) de los encuestados

sefialaron que a veces la gestion del gasto se maneja eficientemente y conforme al

presupuesto aprobado, mientras que un 45% (9) manifestaron que siempre se cumple

con dicho principio. Sin embargo, el 5% (1) indicaron que nunca se realiza de manera

adecuada. Estos resultados muestran una tendencia positiva, aunque con areas de

mejora en la ejecucion financiera. Esto podria deberse a una planificacion

insuficiente o a fallas en el control interno.

Tabla 51

¢El financiamiento del presupuesto se asegura y se utiliza en concordancia con las

normativas?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ]
valido acumulado
Nunca 3 15% 15% 15%
Casi nunca 0 0% 0% 15%
A veces 5 25% 25% 40%
Casi siempre 0 0% 0% 40%
Siempre 12 60% 60% 100%
Total 20 100% 100%
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Figura 39
¢El financiamiento del presupuesto se asegura y se utiliza en concordancia con las
normativas?
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Anélisis e interpretacion

Segun los resultados, 60% (12) colaboradores encuestados afirmaron que
siempre se asegura y utiliza el financiamiento del presupuesto conforme a las
normativas, mientras que el 25% (5) sefialaron que a veces ocurre asi. En contraste,
un 15% (3) manifestaron que nunca se cumple plenamente. Estos resultados
evidencian un manejo generalmente adecuado de los fondos publicos, aunque ain
existen limitaciones en la aplicacion estricta de las normas. Esto podria deberse a

deficiencias en el control financiero o en la capacitacion del personal responsable.
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Tabla 52
¢ Considera usted que se cumplen las expectativas de los ciudadanos con respecto

al uso de los recursos del presupuesto?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 0 0% 0% 0%
Casi nunca 0 0% 0% 0%
A veces 7 35% 35% 35%
Casi siempre 0 0% 0% 35%
Siempre 13 65% 65% 100%
Total 20 100% 100%

Figura 40

¢ Considera usted que se cumplen las expectativas de los ciudadanos con respecto

al uso de los recursos del presupuesto?

70% 65%
60%
50%
35%

40%
30%
20%
10% 0% 0%

- e

0%
0%

B Nunca MBCasinunca MAveces M Casisiempre Siempre

Analisis e interpretacion
Segun los resultados, el 65% (13) de los encuestados manifestaron que
siempre se cumplen las expectativas ciudadanas respecto al uso de los recursos del

presupuesto, mientras que un 35% (7) sefialaron que a veces se logran dichos



131

resultados. Estos datos reflejan una percepcién mayoritariamente positiva por parte
de la poblacién, aunque con espacio para mejoras en la satisfaccion social. Esto
podria deberse a la falta de informacién sobre los resultados o al limitado alcance de
algunos proyectos.

Tabla 53
¢ El proceso de pago se realiza de forma transparente y en los plazos establecidos?

] _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 1 5% 5% 5%
Casi nunca 0 0% 0% 5%
A veces 6 30% 30% 35%
Casi siempre 0 0% 0% 35%
Siempre 13 65% 65% 100%
Total 20 100% 100%
Figura 41

¢El proceso de pago se realiza de forma transparente y en los plazos establecidos?
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Anélisis e interpretacion

Segun los datos presentados, el 65% (13) de los encuestados sefialaron que
siempre el proceso de pago se realiza de manera transparente y dentro de los plazos
establecidos, mientras que 30% (6) indicaron que a veces se cumple con este
procedimiento. Sin embargo, 5% (1) manifestaron que nunca se efectla
correctamente. Estos resultados reflejan un nivel alto de cumplimiento en la gestion
de pagos, aunque aun pueden existir retrasos administrativos. Esto podria deberse a
procesos internos complejos o a la falta de supervision oportuna.
Resultados de la variable presupuesto participativo

Tabla 54

Resultados de la dimension comunicacion institucional

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vilido acumulado

Malo 4 20%0 20% 20%
Regular 9 43% 45% H3%
Bueno 7 35% 35%
Total 20 100%4 100%0
Figura 42

Resultados de la dimension comunicacion institucional
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Analisis e interpretacion

Conforme a las graficas presentadas, se contempla que, el 45% (9) de los
participantes consideran a la comunicacion institucional como regular. Mientras que
el 35% (7) de participantes manifiestan que es bueno y un 20% (4) lo califican como
malo. Concluyendo que, una gran parte de los colaboradores encuestados conciben
que la comunicacion institucional dentro de la Municipalidad se mantiene dentro de
un nivel regular; puesto que se debe a la presencia de campafias informativas sobre
el proceso del presupuesto participativo, de la misma manera a la disponibilidad a
informacion completa y clara para los ciudadanos. Sin embargo, para elevar este
nivel, es crucial fortalecer la transparencia en la divulgacion del gasto publico local
partiendo de reuniones informativas periodicas y la publicacién regular de informes
detallados para explicar el uso de los fondos y los proyectos en curso.

Tabla 55

Resultados de la dimension sensibilizacion comunitaria

i . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ]
vilido acumulado

Malo 5 25% 25% 25%

Regular 7 35% 35% 60%
Bueno 6 30% 30%
Total 18 90% 90%
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Figura 43
Resultados de la dimension sensibilizacion comunitaria
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Analisis e interpretacion

En conformidad con los gréficos establecidos, el 35% (7) de encuestados
califican la sensibilizacion comunitaria como regular; asimismo, un 30% (6) de
encuestados la califican como bueno y 25% (5) como malo. Esto permite concluir
que, la sensibilizacion comunitaria dentro de la Municipalidad se conserva en el
ambito del nivel regular. Estos resultados positivos se atribuyen a la realizacién de
reuniones de sensibilizacién con las autoridades locales y la implementacion de
estrategias de identificacion ciudadana. Por otro lado, se observa que no todos los
ciudadanos estan igualmente motivados para participar o informarse oportunamente
en la implementacion de alternativas; percibiendo su participacion como una mera
obligacion derivada de su pertenencia a una organizacion social y el marco

normativo.
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Tabla 56

Resultados de la dimension convocatoria social

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilido acumulade

Malo 6 30% 30% 30%
Regular 10 50% 50% 80%
Bueno 4 20%; 20%;
Total 20 100% 100%
Figura 44

Resultados de la dimension convocatoria social
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Anélisis e interpretacion

Tal y como esta presente en las tablas graficas presentadas, donde el 50% (10)
de encuestados sefialan que la convocatoria social en la municipalidad es regular, un
30% (6) de encuestados la sefialan como mala y 20% (4) como buena. Esto indica
que, la convocatoria social dentro de la misma se mantiene en un rango regular.
Resultados que son efecto de la desigualdad en la participacion de los diversos

sectores de la sociedad, causada por la influencia de grupos dominantes que afectan
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al proceso participativo. La limitada participacién ciudadana provoca un proceso
decisorio mal informado, resultando en la priorizacion de proyectos innecesarios.

Tabla 57
Resultados de la dimension participacién de los agentes

i . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado

Malo 9 45% 45% 45%
Regular 9 45% 45% 90%
Bueno 2 10% 10%
Total 20 100% 100%
Figura 45

Resultados de la dimension participacién de los agentes
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Analisis e interpretacion

En linea con la tabla y figura presentadas, el 45% (9) de los encuestados
mencionan que la participacion de los agentes en la municipalidad es calificada como
malo; asimismo, un 45% (9) destacan que es regular y 10% (2) como bueno. Este
analisis muestra que, una gran parte de encuestados considera que se tiene un nivel
malo de participacion de los agentes si bien; debido a que los ciudadanos tienen

acceso a informacion sobre el presupuesto participativo y a algunas capacitaciones;
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pero persisten deficiencias significativas en cuanto a la participacion de los agentes
involucrados asi como, a la carencia de capacitaciones continuas, lo que
inevitablemente resulta en ciudadanos afectados por la falta de informacion
verificable y problemas de transparencia. Adicionalmente, la elaboracién de etapas y
fases adicionales a las propuestas agrava esta situacion, impactando negativamente
la actualizacion sobre los distintos procedimientos o actividades realizadas en la
municipalidad.

Tabla 58
Resultados de la variable presupuesto participativo

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilidoe acumulado

Malo 6 30% 30% 30%
Regular 9 45% 43% 75%
Bueno 3 25% 25%
Total 20 100% 100%4
Figura 46

Resultados de la variable presupuesto participativo
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Analisis e interpretacion

Tomando en cuenta la informacion contenida en la tabla y la figura, el 45%
(9) de participantes de la encuesta indican que el presupuesto participativo es regular,
30% (6) indica que es malo y un 25% (5) sefiala que es bueno. Estos resultados
indican que el presupuesto participativo de la municipalidad presenta un desempefio
regular; ya que, presenta limitaciones en la asignacion de recursos accesibles como
un acceso parcial a fuentes de informacion y se llevan a cabo algunas acciones de
sensibilizacion, la existencia de informacion erréneay la exclusién de ciertos grupos
sociales limitan la efectividad del proceso. La provisién de informacién a los agentes
participantes se considera una necesidad imperativa para optimizar los mecanismos
de participacion y transparencia ciudadana, asi como potenciar la calidad y la
accesibilidad de la estadistica presupuestaria
Resultados de la variable ejecucion presupuestal

Tabla 59

Resultados de la dimension certificacion del crédito presupuestario

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
vilide acumulado

Malo 9 43% 45% 43%
Regular 3 2504 2504 T0%
Bueno 6 30% 30%

Total 20 100% 100%
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Figura 47

Resultados de la dimension certificacion del crédito presupuestario
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Anélisis e interpretacion

En funcion de las representaciones visuales presentadas, el 45% (9) de los
encuestados sefialan que la certificacion del crédito presupuestario en la
municipalidad se califica como malo, el 30% (6) la califican como buena y 25% (5)
como regular. Concluyendo que, una parte considerable de encuestados considera la
disposicion de una certificacion del crédito presupuestario en un nivel malo; ya que,
se observan deficiencia en el proceso de certificacion del crédito presupuestario
dentro de la municipalidad. Esta deficiencia exige una mejora sustancial en el area,
ya que el enfoque actual no logra resolver las brechas no atendidas que afectan a la
mayoria de la poblacidn; puesto que se observa en cuanto a la insatisfaccion

ciudadana con el presupuesto ejecutado en la municipalidad.
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Tabla 60
Resultados de la dimension compromiso

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilidoe acumulado

Malo 11 23% 33% 33%
Regular (i} 30% 30% 83%
Bueno 3 15% 15%
Total 20 100% 100%
Figura 48

Resultados de la dimension certificacion del compromiso
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Analisis e interpretacion

Con relacién a las representaciones visuales mostradas, el 55% (15) de
encuestados revelan como malo en cuanto a la certificacién de compromiso en la
municipalidad, 30% (6) como regular y un 15% (3) como bueno. Esta distribucion
confirma que en su mayoria los participantes tienen un rango malo en lo que respecta
a la certificacion de compromiso municipal. Esta situacidn se atribuye a una limitada
participaciéon ciudadana, originada tanto por el desconocimiento de los procesos

municipales como por las deficiencias en la gestion de la ejecucion presupuestal por
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parte de los responsables, asi como el cumplimiento de usos de recursos y la
transparencia en cuanto a su uso planificado.

Tabla 61

Resultados de la dimension devengado

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilido acumulado

Malo 9 45% 45% 45%
Regular 7 35% 35% 80%
Bueno 4 20% 20%
Total 20 100% 100%

Figura 49

Resultados de la dimension devengado

45%

45%
40%
5%
30%
25%

20%

20%
15%
10%
5%
0%

H Malo mRegular W Bueno

Anélisis e interpretacion

En sintonia con los diagramas exhibidos, revelan que, la evaluacion del
devengado en la municipalidad arroja los siguientes resultados 45% (9) encuestados
lo califica como malo, 35% (7) participantes como regular y 20% (4) como bueno.
Esta distribucion indica que, la mayoria de encuestados consideran como malo a los

devengados; debido a la deficiencia en la gestién de la informacidn que tiene relacion
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con los ingresos y gastos municipales, lo que exige una mejora sustancial en esta
area. Esta situacion se atribuye a la falta de honestidad administrativa y la
accesibilidad de los datos sobre la ejecucion presupuestal, asi como a la insuficiente
difusion de informacion acerca del uso de los recursos asignados a la poblacion.

Tabla 62

Resultados de la dimension girado

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilido acumulade

Malo 9 4 45% 45%
Regular 5 25% 25% 70%
Bueno 6 30% 30%
Total 20 100% 100%

Ln
=
L

Figura 50

Resultados de la dimension girado
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Anélisis e interpretacion

Segun los cuadros graficos presentados, los datos revelan que, la evaluacion
del girado en la municipalidad muestra los siguientes resultados, el 45% (9)
colaboradores lo califica como malo, el 30% (6) como bueno y un 25% (5) como

regular. Estos hallazgos sefialan que, una gran parte de encuestados consideran como
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malo al girado en la municipalidad; ya que se observa una deficiencia en el
cumplimiento de los pagos, lo que impacta negativamente la eficiencia operativa y la
ejecucion oportuna de las actividades planificadas. Esta situacion se atribuye a una
gestion presupuestal inadecuada, manifestada en la falta de prevision de los fondos
necesarios para cumplir con los pagos en los plazos establecidos y en el manejo
ineficiente de los recursos presupuestarios disponibles.

Tabla 63
Resultados de la variable ejecucién presupuestaria

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilido acumulado

Malo 9 45% 45% 45%
Regular (i) 30% 30% 75%
Bueno 5 25% 25%
Total 20 100%0 100%
Figura 51

Resultados de la variable ejecucion presupuestaria
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Analisis e interpretacion

Segln la tabla y figura presentadas, confirma que la evaluacion de la
ejecucion presupuestaria en la municipalidad muestra las siguientes evidencias, el
45% (9) de los encuestados la califica como mala, un 30% (6) como regular y el 25%
(5) como buena. Estos hallazgos sugieren que practicamente la mitad de los
colaboradores encuestados consideran a la ejecucidon presupuestaria como mala;
puesto que se observan deficiencias significativas en la gestion presupuestaria,
atribuibles a las siguientes causas: una certificacion del crédito presupuestario
deficiente, que genera insatisfaccion ciudadana; una falta de compromiso en la
municipalidad; una gestion inadecuada del devengado; y el incumplimiento de los
pagos en los plazos establecidos. Estas deficiencias impactan negativamente la

eficiencia operativa de la municipalidad.
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5.5. Resultados del andlisis documental
5.5.1. Resultados del anélisis documental para la variable presupuesto participativo

Tabla 64

Ficha de analisis documental de la participacion ciudadana del presupuesto participativo del afio 2023 del 3 trimestre

Presupuesto Presupuesto  Ejecucion al ) y ) _,
Ejecucional  Ejecucion

Detalle Institucional de Institucional ~ Trimestre ) Saldo Avance %
Apertura Modificado Anterior Trimestre Total
1. Recursos ordinarios 212,493 1,145,064 74,620 130,953 205,573 939,491 18.0
2. Recursos directamente 5,275,000 7,222,652 2,592,065 1,769,863 4,361,929 2,860,723 60.4
recaudados
3. Recursos por operaciones 0 0 0 0 0 0 0.0
oficiales de crédito
4. Donaciones y transferencias 0 3,665,458 451,064 1,092,567 1,543,631 2,121,827 42.1
5. Recursos determinados 57,606,277 67,302,473 19,892,930 16,903,120 36,796,050 30,506,423 54.7
— Canon y sobre canon, 45,028,028 53,259,182 14,012,262 13,600,699 27,612,961 25,646,221 51.9

regalias, renta de aduanas y
participaciones

— Fondo de compensacion 0 0 0 0 0 0 0.0
regional - FONCOR

— Impuestos municipales 7,203,552 8,180,530 3,412,712 1,679,522 5,092,234 3,088,296 62.3
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— Fondo de compensacion 5,374,697 5,862,761 2,467,956 1,622,899 4,090,856 1,771,905 69.8
municipal

— Contribuciones a fondos 0 0 0 0 0 0 0.0

— Participacion en rentas de 0 0 0 0 0 0 0.0
aduanas

— Canon, sobrecanon, regalias 0 0 0 0 0 0 0.0

y participaciones
Sub - total de recursos 57,606,277 67,302,473 19,892,930 16,903,120 36,796,050 30,506,423 54.7

determinados:

Total 63,093,770 79,335,647 23,010,680 19,896,503 42,907,183 36,428,464 54.1

Nota. Extraido de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo (2025).
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Analisis e interpretacion

De acuerdo con la tabla presentada en el informe del 2025, los Recursos Directamente
Recaudados (RDR) cuentan con un presupuesto institucional de apertura de S/ 5,275,000 y
un presupuesto institucional modificado de S/ 7,222,652, con una ejecucion total de S/
4,361,929 y un saldo de S/ 2,860,723; lo que refleja un avance de 60.4%, reflejando la
eficacia en la utilizacion de los ingresos generados directamente por la municipalidad.

En cuanto a los Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC), tanto el
presupuesto como la ejecucion se registran en cero, lo que evidencia que la participacion
ciudadana se financio principalmente con recursos propios y no mediante endeudamiento.

Respecto a Donaciones y Transferencias, el presupuesto institucional modificado
asciende a S/ 3,665,458, con una ejecucion total de S/ 1,543,631 y un saldo de S/ 2,121,827,
reflejando un avance de 42.1%, lo que refleja un progreso relevante y una adecuada gestion
de recursos externos destinados a proyectos participativos.

Por otro lado, los Recursos Determinados presentan un presupuesto institucional de
apertura de S/ 57,606,277 y un presupuesto institucional modificado de S/ 67,302,473, con
una ejecucién total de S/ 36,796,050 y un saldo de S/ 30,506,423, reflejando un avance de
54.7%, lo que demuestra un uso planificado de fondos para actividades especificas dentro
del marco del presupuesto participativo.

De esta forma, el total del presupuesto institucional presenta un monto de apertura
de S/ 63,093,770 y un presupuesto institucional modificado de S/ 79,335,647, con una
ejecucion total de S/ 42,907,183 y un saldo de S/ 36,428,464, lo que representa un avance
global de 54.1%, reflejando que la Municipalidad prioriz6 la asignacion y gestion de los

recursos hacia los objetivos del presupuesto participativo, asegurando que los fondos
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disponibles se emplearan en beneficio de la participacion ciudadana, aunque aun existe

margen para mejorar la eficiencia en la utilizacion de algunos recursos.

Tabla 65
Ficha de analisis documental de la variable presupuesto participativo
Criterios Descripcion/Analisis
Denominacién del Acta del tercer taller: Presupuesto Participativo para la
documento Programacion Multianual de Inversiones 2023-2025

En cuanto a los agentes que fueron participes del presupuesto
participativo, estuvieron el Equipo Técnico conformado por los
funcionarios de la municipalidad Distrital de San Jerénimo y
liderado por el alcalde, Mgtr. Albert Anibal Arenas Yabar, El
Gerente de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto e
o Inversion y los representantes de cada institucion interesada en
Participantes
este proceso.

Dentro de las personas representantes de cada institucion se
encontraban los miembros del Comité de Vigilancia.

También se puede resaltar en cuanto al género se identificaron
5 personas del sexo femenino y 16 personas del género

masculino.

En cuanto a los proyectos de acuerdo con la documentacion e

informacién recopilada se identificaron proyectos que se

encontraban en etapa de estudio de pre-inversion y otros

proyectos en ejecucion que se pueden visualizar en la tabla 20.

Se priorizaron dos proyectos ambientales que cuentan con perfil

aprobado y se encuentran en fase de ejecucién del expediente

Proyectos priorizados | técnico, detallados a continuacion:

e Mejoramiento y Ampliacion de los servicios ambientales
en las areas verdes y ornato publico en la zona urbana del
distrito de San Jer6nimo - provincia de Cusco -
departamento de Cusco.

e Instalacion de medidas de mitigacién frente a riesgos

hidroldgicos en la microcuenca Huanacaure, abarcando
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los tramos correspondientes a las Asociaciones Pro
Vivienda Social (APVYS) Inticancha y Villa Rinconada —
4ta etapa, en el distrito de San Jerénimo, provincia y
departamento de Cusco.
Asimismo, se identificaron tres ideas de proyecto consideradas
de alta prioridad por su relevancia estratégica.

La puntualidad en el pago de los Impuestos municipales y
servicios.

La residencia de los pobladores sea del distrito de San Jerénimo.
Observaciones y Proyectos avanzados de manera particular (documentacion).
comentarios Estado situacional y viabilidad del Proyecto.

Division en las lineas de Educacion, Promociéon Social y
Economico, Medio Ambiente, Riego, Vial y Local Municipal,

de acuerdo con la cadena de valor del proyecto.

Analisis e interpretacion

El analisis del “Acta del tercer taller: Presupuesto Participativo para la Programacion
Multianual de Inversiones 2023-2025” revela que este proceso se llevo a cabo en 2022, bajo
la gestion saliente de la Municipalidad Distrital de San Jeronimo. Es importante resaltar que
estas decisiones se adoptaron antes del inicio de la nueva administracion municipal, que
comenzd su periodo en 2023. En relacion con los proyectos priorizados, tal como se presenta
en el Anexo 10, se observé que la mayor parte corresponde al sector ambiental, con perfiles
aprobados y expedientes técnicos en ejecucion. Esto refleja una tendencia municipal
orientada a la sostenibilidad ambiental y al manejo de riesgos naturales, coherente con las
necesidades territoriales del distrito.

Los proyectos priorizados, principalmente ambientales, muestran una adecuada
correspondencia entre la programacion participativa y la ejecucién financiera, favoreciendo

un uso eficiente de los recursos municipales. No obstante, se identifican limitaciones como
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la baja participacion femenina y la necesidad de fortalecer la recaudacion tributaria, factores

que inciden en la capacidad de financiamiento y sostenibilidad del presupuesto.

En conclusion, el presupuesto participativo en la Municipalidad se encuentra presente

a modo de instrumento clave a fin de democratizar la planificacion de fondos estatales,

permitiendo que los acuerdos presupuestarios se alineen con las necesidades de la poblacion.

No obstante, es necesario seguir fortaleciendo este proceso para asegurar una participacion

mas equitativa y técnica, lo cual favorecera una asignacion presupuestal mas eficiente y

sostenible en el tiempo.

Tabla 66
Ficha de analisis documental de la variable presupuesto participativo
Presencia
. ., . Documentos o fuentes a del .
Dimension Indicadores ] documento Observaciones
revisar
Sl NO
Campafias . L. https://dnpp.mef.go
. P . Afiches y péagina web P PP . _g_
informativas L X b.pe/app_participati
. institucional L
institucionales vo/principal.zul
. https://www.facebo
icaci6 Acceso de los Redes sociales y portal de
C_om_u nl(_:aC|0n ciudadanos transparencia ’P X ok.com/share/1BQ
institucional p Qjy8NCF/
Informacion del c q https://dnpp.mef.go
proceso rr(;)sr:JO%?sToasartici atiV(;e X b.pe/app_participati
participativo P P P P vo/principal.zul
Reunién de
sensibilizacion .
. Actas de reuniones
con autoridades X
locales
.. ., | Establecimiento | Documentos de acuerdos
Sensibilizacio .. .
. de prioridades | comunales, informes de |
n comunitaria o,
comunales priorizacion de proyectos
Participacion
. P Actas de talleres
Ciudadana en la articipativos, registros
toma de P P €9 X
. de agentes participantes
decisiones
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Participacion
planificada de | Registro de asistencia y

organizaciones | participacion X
enel PP
. Capacidad de
Convocatoria . - .
i convocatoria Nomina de asistentes X
social
general

Normas para
identificaciony | Ordenanzas municipales,
acreditacion de | directivas del PP X

agentes

Informe sobre la | Informes de rendicién de
utilizacion de cuentas y audiencias |
recursos publicos | publicas

Participacion
de los agentes

Analisis e interpretacion

Segun la informacion mostrada en el analisis documental del proceso de presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, esta evidencia un cumplimiento
formal y estructurado de las etapas establecidas por la normativa, respaldado por una amplia
cobertura de evidencias y diversidad de fuentes. La existencia de actas, cronogramas,
registros de asistencia y publicaciones digitales confirma una gestion orientada a la
transparencia y participacion multisectorial. Esto revela que el presupuesto participativo
cumple un papel informativo y legitimador, pero aun carece de mecanismos que garanticen
la efectiva incorporacién de las demandas ciudadanas en la ejecucion presupuestal.

En este sentido, se concluye que, aunque el presupuesto participativo contribuye a la
transparencia y planificacién, su impacto en la ejecucién presupuestal todavia es parcial,
requiriéndose una gestion orientada a resultados que vincule la participacién ciudadana con

la ejecucion real de inversiones y el cumplimiento de metas presupuestales.



5.5.2. Resultados del anélisis documental para la variable ejecucién presupuestal

Tabla 67

Ficha de analisis documental de la variable ejecucion presupuestal
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PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMO - 2023

Codigo v Nombre del Provecto

PIA

PIM

Certificacion

Compromiso
Anual

Ejecucion

Compromiso
mensual

Devengado

Girado

Avance
%q

2300088: Mejoramiento de la transitabilidad

en la APV Lucerinas

725.007.00

1,008,099.00

1,003,755.00

1,003,754.00

5998,536.00

998.536.00

998.536.00

59.1

2300204 Mejoramiento de la transitabilidad
vehicular v peatonal de las calles 1 ala17enla

APV Patron San Jerdmimo

1.500,000.00

1.088,000.00

1,075,714.00

1.073,680.00

1,073,680.00

1.065,930.00

1.065,930.00

983

2537159 Mejoramiento del servicio de
movilidad urbana en las vias locales de la calle
Alejandro Velasco Astete, calle Agustin
gamarra, calle Sorama, calle Pemi v calle Ramon
castilla del centro histérico

0.00

440,108.00

422,504.00

422.904.00

422,504.00

422.504.00

422.504.00

55.1

2529446 Creacion del servicio de
esparcimiento y recreativo en el sector
Huayllapampa

1.164,000.00

24.000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.0

2507973 Mejoramiento del espacio deportivo y
parque recreativo de Aprovite

1,500,000.00

32,633.00

6,456.00

5,456.00

6,456.00

6,456.00

6,456.00

19.8
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2539032: Creacion del servicio deportivo en la
losa deportiva multiuso en el sector de Qhata
cancha de la comumdad campesina de Huaccoto

0.00

59,128.00

52,072.00

52,072.00

52,072.00

52,072.00

52,072.00

8E.1

2471517: Mejoramiento del servicio de
transitabilidad vehicular v peatonal en la
avenida Huanacauri de la comumdad campesina
de Pillao Matao

1,500,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.0

2442031: Mejoramiento del servicio de
transitabilidad vehicular v peatonal en la APV
Ayllu Rau Ean

0.00

3.806,841.00

3,751,712.00

3.655,112.00

3,487.179.00

3.486,729.00

3,486,729.00

916

2461289 Mejoramiento del servicio de
transitabilidad vehicular v peatonal en la Av.
Los Rosales de 1a APV. Villa Rinconada

500,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.0

2492630: Mejoramiento del servicio de
transitabilidad vehicular v peatonal de la via
urbana colectora del tramo de la av. 08 de
diciembre hasta el vivero forestal de la
Asociacion de pequefios productores de Pata
Pata

1.000,000.00

2,236,905.00

2,210,774.00

2.208.952.00

2,207.350.00

2,207,000.00

2,207,000.00

587

2507980: Mejoramiento de los espacios
recreativos del parque de la Asociacion pro-
vivienda Los Trigales

335.135.00

1.450.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.0

2537645: Creacion del servicio de movilidad
urbana en las vias locales de Calle Andrés
Avelino Caceres, calle Victoria, calle Sol
Naciente_ calle Union, Psj. Los Nogales, Psj.
Retamales, Psj. s/'n de la APV Allpaorccona

800,000.00

273,685.00

272,657.00

272,657.00

258,803.00

238,578.00

238,578.00

87.2
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2493635: Mejoramiento del servicio deportivo v
recreativo en la comumdad campesina de
Usphabamba

0.00

20,785.00

19,000.00

15,000.00

19,000.00

19,000.00

19,000.00

91.4

2522880: Mejoramiento del servicio pablico de
integracion social de la berma central en la
Prolongacion Av. de La Cultura

0.00

22.500.00

2,758.00

2,303.00

2,303.00

2,303.00

2,303.00

10.2

2475142: Creacion de la losa deportiva v parque
recreativo en la APV. Faucaypampa del centro

poblado de Chimpahuaylla

1,500,000.00

2,070,922.00

2,047 840.00

2.046,075.00

2,038.375.00

2,031,007.00

2,031,007.00

GE.1

2471509: Mejoramiento del servicio
recreacional en la losa deportiva multiuso de la
APV Villa el Sol

693,736.00

1,273,255.00

1,196,674.00

1.196.026.00

1,196,026.00

887.355.00

887.355.00

69.7

2486762: Mejoramiento del servicio de
transitabilidad vehicular v peatonal de la
Asociacion de Vivienda villa Washington Vera

1,100,000.00

954.425.00

945.337.00

549 337.00

945.337.00

945.337.00

949 337.00

599.5

2522886 Mejoramiento del servicio de
movilidad urbana en las vias locales del pasaje

n°01, calle Huanacauri v calle manco inca en el
centro poblado de Chimpahuaylla

700,000.00

343.148.00

324,459.00

323,874.00

323,874.00

323,874.00

323.874.00

2537849: Creacion del servicio de movilidad
urbana en las vias locales de la calle Los
Girasoles, calle Los Lirios, pasaje Los Jazmines
v pasaje Jazmin en el Centro Poblado El
Vallecito

1.410,000.00

1,399,557.00

1,392,167.00

1.391.995.00

1,391.995.00

1.192.454.00

1.192 459400

852

2536994: Mejoramiento del servicio de
movilidad urbana en las vias locales de 1a calle

Ciro Alegria, calle Cesar Vallejo v calle José
Maria Arguedas en la urbamizacién Miraflores

2,000,000.00

2.946,956.00

2,517.851.00

2.917,309.00

2,516,195.00

2,845,914.00

2.845,914.00

8966
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2292016 Ampliacion del servicio de educacion
secundaria en la TE. 50037 de Chimpahuaylla

2,000,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.0

2282904 Mejoramiento de la oferta del servicio
educativo de la LE. Integrada N 1229 de nivel

inicial v n 50905 de mivel primario

2,000,000.00

14.942.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.0

2456892 Mejoramiento v ampliacidn del
servicio educativo en el nivel imicial N2 700
Patron de San Jerdmmo

0.00

27,000.00

27.000.00

27,000.00

0.00

0.00

0.00

0.0

2288776: Mejoramiento del servicio educativo
delalE. N 50814 nivel primario del Centro
Poblado de Suncco

1,500,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.0

2541818: Mejoramiento de las capacidades
productivas que contribuyan a la seguridad
alimentaria de las familias

500,000.00

1.329.743.00

1,281.430.00

1.153,629.00

1,119.854.00

1,109.241.00

1,109,241.00

834

2488650: Mejoramiento v ampliacion de los
servicios ambientales en las areas verdes y
ornato pliblico en la zona urbana

1.000,000.00

1.398,313.00

1,374,456.00

1.374,056.00

1,374.056.00

1,342.556.00

1.342,555.00

S6.0

2467397: Mejoramiento v ampliacion del
servicio de agua potable v alcantarillado en el
anexo Pallpancay - Collparo v el sector

K’ ayrapampa de las comunidades campesinas
de Sucso Aucaylle y Collana Chahuanccosco

2,000,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.0

2541044 Ampliacién del reservorio de agua
potable de la comunidad campesina Picol
Orccompucyo

450,000.00

268.188.00

140,160.00

123,294.00

12325400

120,523.00

120,523.00

2456126 Creacion del sistema de riego
presurizado en el sector de Cchicchi de la
comunidad campesina Picol Orccompucyo

800,000.00

17.924.00

17,922.00

17,922.00

17.922.00

17,922.00

17,922.00

100.0
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Analisis e interpretacion

El andlisis del cuadro de proyectos priorizados en el presupuesto participativo 2023
revela un monto total asignado de S/ 4,999,356.42. Entre los proyectos con mayor asignacion
destacan la intervencion en la Av. de la Cultura con S/ 976,858.08 y el mejoramiento del
servicio en la APV Villa El Sol con S/ 955,841.84. Estas cifras reflejan una fuerte inversion
en infraestructura vial, aunque también exponen una distribucion presupuestal desigual entre
sectores, generando expectativas que no siempre fueron correspondidas con avances
efectivos.

Una parte importante de los proyectos elegidos a través del presupuesto participativo
logré niveles satisfactorios de ejecucién, como la mejora de la transitabilidad en sectores
como APV Lucerinas y Villa Washington Vera. Estos resultados demuestran que algunos
sectores del distrito recibieron atencion oportuna mediante intervenciones concretas. No
obstante, estos casos positivos no representan la tendencia general del cuadro analizado, pues
constituyen excepciones dentro de una programacion presupuestal marcada por el
incumplimiento en varios otros frentes.

En contraposicion, se evidencia una notable cantidad de proyectos que no registran
ningun avance, como en Huayllapampa, Villa Rinconada y Los Trigales. A pesar de haber
sido priorizados en el marco del proceso participativo, no presentan devengados ni
ejecucion fisica. Este tipo de omisiones sugiere una falta de seguimiento, debilidades en la
gestién municipal y escasa habilidad para responder a las solicitudes concretas de la
poblacién, debilitando el sentido de confianza en el presupuesto participativo como
mecanismo de crecimiento local.

Asimismo, existen proyectos que si iniciaron ejecucion, pero con avances parciales
o0 lentos, como los ubicados en Villa El Sol o la Av. de la Cultura. Estos resultados reflejan

deficiencias en la programacion técnica o retrasos administrativos que impidieron completar
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las obras dentro del ejercicio fiscal. En conclusion, aunque algunos proyectos fueron
ejecutados de manera eficiente, el panorama general es desfavorable, ya que una proporcion
considerable de iniciativas quedd estancada, revelando serias limitaciones institucionales
para cumplir con los compromisos asumidos ante la ciudadania.

Tabla 68
Ficha de analisis documental de la variable ejecucion presupuestal

Presencia del
Documentos o fuentes a documento

. Observaciones
revisar

Dimension Indicadores

Sl NO

Certificacién
presupuestal vs Marco X
presupuestal

Certificacion del crédito
presupuestario

Compromiso vs Marco

Compromiso X
presupuestal
Devengado vs Marco
Devengado g X
presupuestal
Girado Girado S Marco X

presupuestal

Anélisis e interpretacion

El analisis documental de la variable ejecucién presupuestal muestra la existencia de
evidencia formal en todas las etapas del proceso presupuestario: certificacion, compromiso,
devengado y girado, lo cual confirma que la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo
mantiene un adecuado registro contable y financiero conforme al marco presupuestal
vigente. Este orden documental también demuestra que las asignaciones priorizadas en el
presupuesto participativo cuentan con respaldo financiero y control administrativo. En
consecuencia, aunque la municipalidad presenta una ejecucion presupuestal documentada y

transparente, se requiere fortalecer la articulacion entre la programacion participativa y la
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ejecucion financiera, incorporando indicadores que midan la eficacia del gasto y el impacto
de las inversiones priorizadas dentro del presupuesto participativo.
5.6.  Discusion

En el presente estudio se tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
presupuesto participativo y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San
Jerénimo, Cusco — 2023.

Considerando los resultados recopilados respecto al objetivo general, reflejan
mediante el coeficiente de Rho de Spearman un valor de 0.442, evidencian una correlacion
positiva. Asimismo, la significancia estadistica es de 0.041, la cual es menor que 0.05. Ello
evidencia que existe relacion estadisticamente significativa entre el presupuesto participativo
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad. Por otro lado, un 45% de los encuestados
indican que la variable presupuesto participativo es regular; asimismo, un 45% de los
participantes de la encuesta sefialan que la variable ejecucidn presupuestaria como malo.
Esta percepcion refleja dificultades en el acceso a la informacién, deficiencias en la
asignacion de recursos y problemas en la gestion presupuestaria. Aun con estas limitaciones,
los hallazgos muestran similitudes con estudios previos obtenidos por Yarasca (2021),
evidencia una relacion significativa entre presupuesto participativo y ejecucion presupuestal
en la Municipalidad de Mala, sustentada en un coeficiente Rho de Spearman de 0.897 con
significancia menor a 0.001 (p < 0.05). Asimismo, Pozo (2023) confirma esta relacion en la
Municipalidad Provincial de Huamanga mediante un coeficiente Tau-b de Kendall de 0.827,
lo que refleja una asociacién muy sélida entre ambos procesos. Estos antecedentes permiten
afirmar que un mejor desempefio en el proceso participativo favorece la eficiencia del gasto
y contribuye a una gestién publica mas efectiva en la administracion de los recursos
econdmicos. Finalmente, los resultados coinciden con lo establecido por el Ministerio de

Economia y Finanzas de Ecuador (2018), que sefiala que la ejecucidén presupuestaria
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comprende un conjunto de acciones orientadas al manejo eficiente de los recursos
financieros para generar beneficios y oportunidades para la poblacién.

En relacion con el objetivo especifico 1, los resultados reflejados por el coeficiente
de correlacién de Rho de Spearman, con un valor de 0.452, evidencian una correlacién
positiva media entre la dimension de la primera variable y la segunda. Se obtuvo una
significancia estadistica es de 0.045, la cual es menor que 0.05. Esto implica que la
comunicacion institucional guarda una relacion significativa con la ejecucion presupuestal.
La comunicacion institucional, tiene una calificacion de 45% como regular, 35% como
buena y 20% como mala. Estos hallazgos reflejan la existencia de camparias informativas
sobre el proceso de presupuesto participativo y facilitan el acceso a informacion clara para
los ciudadanos; sin embargo, también evidencian la necesidad de fortalecer la transparencia.
Los resultados guardan similitud con lo reportado por Ccajavilcay Gutierrez (2024), quienes
identificaron deficiencias en la difusién de comunicados, convocatorias y actividades de
capacitacion dentro del Presupuesto Participativo Basado en Resultados, donde el 64 % de
los encuestados considerd que los comunicados fueron insuficientes y el 82 % sefialdé que
nunca fueron oportunos. Esta falta de informacion oportuna limita la participacion activa de
la poblacién, afectando negativamente la ejecucion presupuestal. Se sustenta donde el 64%
de los encuestados consideran que los comunicados sobre el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, difundidos por la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante
la fase de preparaciéon casi nunca fueron suficientes, asimismo el 82% indican que los
comunicados nunca fueron oportunos. Esta situacion limita a que los ciudadanos no puedan
alinearse a los beneficios establecidos por el Gobierno peruano (2023), que promueve la
participacion ciudadana como un mecanismo para generar condiciones favorables en los
ambitos econdmico, social, ambiental y cultural, contribuyendo al bienestar de la

comunidad. Asimismo, fortalece las capacidades de la ciudadania, promoviendo acciones
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conjuntas que refuerzan los vinculos de identidad, pertenencia y confianza entre los distintos
actores sociales.

En concordancia con el objetivo 2, los resultados obtenidos a través del coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman, con un valor de 0.312, indican una correlacion positiva
media entre la segunda dimension de la primera variable y la segunda variable. El nivel de
significancia registrado fue de 0.018, cifra menor al umbral establecido de 0.05, lo cual
permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alternativa. Por tanto, se concluye
que la sensibilizacion comunitaria se relaciona de manera significativa con la ejecucion
presupuestal. Esta dimension tiene la calificacion de 35% como regular, mientras que se
califica con un 30% como bueno y 25% como malo. Esto refleja que la sensibilizacion
comunitaria se mantiene mayoritariamente en un nivel regular, favorecida por reuniones
informativas y estrategias de identificacion ciudadana, aunque persiste limitada motivacion
para participar activamente. Estos hallazgos coinciden con Carrera et al. (2024), quienes
exponen que el 49,1% de los encuestados mencionaron que algunas veces han participado
en actividades de Participacion Ciudadana organizadas por el GADPR Membrillo. En este
sentido, se resalta la importancia de participar en estas actividades, por cuanto permite toma
de decisiones mas inclusivas y representativas que reflejen las necesidades y prioridades de
la comunidad. Por otro lado, estos resultados tienen relacion con lo establecido por Valer
(2024), que destaca que la participacion ciudadana fortalece la planificacién y asignacion
presupuestal mediante acuerdos interinstitucionales e intergubernamentales.

En relacion con el objetivo 3, los resultados evidencian que, de acuerdo con el
coeficiente de correlacién de Rho de Spearman, se obtuvo un valor de 0.312, lo que
representa una correlacion positiva media entre la tercera dimensién de la primera variable
y la segunda variable. Al obtener un nivel de significancia de 0.011, menor al umbral critico

de 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa. Por ende, se concluye
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que la convocatoria social tiene una relacion significativa con la ejecucion presupuestal. La
dimension convocatoria social es calificada como regular en un 50%, por otro lado es
percibida como mala en un 30% y como buena solo en un 20%. No obstante, la desigualdad
en la participacion de distintos grupos sociales, influenciada por la presencia de sectores
dominantes, limita la participacion ciudadana, afectando la priorizacion de proyectos que no
siempre responden a las necesidades reales de la comunidad. Estos hallazgos coinciden con
Bazurto y Gladys (2024), quienes enfatizan Oportunidades de la ciudadania de participar en
las reuniones de presupuesto del 60% de los encuestados indican que hay oportunidades para
participar "Pocas veces". Esto sugiere que, aunque hay cierto nivel de participacion, es
percibido como insuficiente por la mayoria de los presidentes de consejos barriales y
parroquilaes rurales. Estos resultados se alinean a lo expuesto por Huamani y Goméz (2022),
que destacan que la participacion ciudadana implica negociacién, acuerdos y supervision
conjunta entre la comunidad y los dirigentes de organismos democraticos.

Considerando los resultados recopilados en funcion al objetivo 4, de acuerdo con el
estadistico de Rho de Spearman, se obtuvo un valor de 0.252, lo que indica una correlacion
positiva media entre la cuarta dimension de la primera variable y la segunda variable. La
significancia estadistica es de 0.028, la cual es menor que 0.05. Esto lleva a rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alterna. Por lo que la participacién de los agentes se
relaciona de manera significativa con la ejecucion presupuestal. La dimensidn participacion
de agentes es percibida en un 45% como mala, asi también en la misma proporcion recibe la
calificacion de regular con el 45%, y solo en un 10% es percibida como buena. No obstante,
persisten limitaciones importantes, como la participacion insuficiente de los agentes y la
ausencia de capacitaciones continuas, lo que genera ciudadanos desinformados y debilita la
transparencia. Estos hallazgos coinciden con Cérdenas y Paredes (2021), quien argumenta

que De acuerdo a los 40 encuestados, el 50,0 % (20) manifestaron conocer poco; el 42,5%
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(17) manifestaron conocer regular; el 7,5% (03) manifestaron conocer aceptablemente; de
esta manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades distritales de
la provincia la Convencidn, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento acerca del
presupuesto participativo con respecto a la ejecucion de proyectos. En segundo lugar, de
acuerdo a los 40 encuestados, el 12,5% (05) manifestaron no conocer nada; el 62,5% (25
manifestaron conocer poco; el 65,0% (10) manifestaron conocer de manera regular. De esta
manera, podemos mencionar que los encuestados de las municipalidades distritales de la
provincia la Convencion, Cusco, mencionaron tener un poco conocimiento acerca de las
politicas publicas con respecto a la ejecucion de proyectos. Asi también estos hallazgos se
alinean a lo expuesto por el Gobierno del Per (2023), al enfatizar que la participacion
ciudadana fortalece el vinculo entre Estado y sociedad civil, promoviendo

corresponsabilidad, compromiso y mecanismos de democracia directa y representativa.
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VI.  Conclusiones

En relacion al objetivo general, se determina que existe una relacién significativa
entre el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo, Cusco — 2023. Esta conclusion se respalda con los
resultados obtenidos mediante el coeficiente Rho de Spearman, con un valor de 0.442
que revela la existencia de una correlacion positiva media, ademas de que se obtuvo
un nivel de significancia de 0.041 es inferior al umbral de 0.05. Segun los datos
analizados, el presupuesto participativo fue calificado como regular en un 45%; de
igual modo, la ejecucion presupuestaria tiene una valoracion de malo en un 45%.
Asimismo, el andlisis documental refuerza ello al mostrar que el presupuesto
participativo 2023 cont6 un monto asignado de S/ 4,999,356.42; sin embargo, la
distribucion presupuestal dentro de los proyectos revela una asignacién desigual, con
dos proyectos concentrando montos elevados de S/976,858.08 y S/955,841.84. Esta
concentracion de recursos limita la cobertura de otros proyectos evidenciando que la
relacion entre participacion y ejecucion existe, pero la distribucion desigual de
recursos y la baja valoracion de la ejecucion comprometen la eficiencia del gasto
publico, destacando la necesidad de fortalecer los mecanismos de planificacion,
control y seguimiento de los proyectos para mejorar los resultados municipales.

De acuerdo con el primer objetivo especifico, se concluye que existe una relacion
significativa entre la comunicacion institucional y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San Jeronimo, Cusco — 2023. Donde se observa el valor
de significancia es de 0.045 que es menor a 0.05; asimismo, por medio del estadistico
de Rho de Spearman de valor 0.452 se certifica la existencia de una correlacion
positiva media. En concordancia con lo sefialado por los colaboradores, la

comunicacion institucional es regular en un 45%, 35% buena y un 2% es calificada
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como mala. Estos hallazgos evidencian que la comunicacion y planificacion
institucional orientado a garantizar la sostenibilidad de los proyectos influye de
manera positiva en la ejecucidn presupuestal, pero la percepcion de regularidad entre
los colaboradores sugiere la necesidad de fortalecer los canales de comunicacién y
coordinacion para optimizar la gestion de los recursos publicos.

Respecto al segundo objetivo especifico, se concluye que existe una relacion
significativa entre la sensibilizacion comunitaria y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Cusco — 2023. Esta conclusion se respalda
en un nivel de significancia de 0.018, cifra inferior al umbral de 0.05. Asimismo, el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, con un valor de 0.312, revela la
presencia de una correlacion positiva media. Los resultados muestran que la
sensibilizacion comunitaria es considerada regular en un 35%, bueno en un 30% y
malo en un 25%. De esta manera, estos resultados evidencian que la involucracion
de la comunidad contribuye a mejorar la ejecucion presupuestal; sin embargo, se
cuentan con oportunidades de mejora orientadas a optimizar los mecanismos de
involucramiento ciudadano y asegurar un mayor impacto en el uso de los recursos
publicos. Si bien se han desarrollado acciones de sensibilizacidn, aln se percibe una
participacion limitada y un compromiso insuficiente por parte de la ciudadania.

En relacion al tercer objetivo especifico, se determina que existe una relacion
significativa entre la convocatoria social y la ejecucién presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San Jerdnimo, Cusco — 2023. Esta afirmacion se sustenta
en un nivel de significancia de 0.011, valor inferior al umbral de 0.05, y en un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.312, el cual evidencia una
correlacion positiva media. De acuerdo con los resultados se sefiala que como regular

en un 50%, el 30% es mencionada como mala y es calificada de buena en un 20%.
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Los resultados evidencian que la convocatoria social incide de manera positiva en la
ejecucion presupuestal. Sin embargo, pese a los esfuerzos realizados para promover
la participacion ciudadana, persisten limitaciones en cuanto a la efectividad y
cobertura de dicha convocatoria, lo que puede repercutir en la calidad del gasto
publico. En este sentido, resulta necesario fortalecer los mecanismos de seguimiento
y control, a fin de garantizar que las inversiones priorizadas se ejecuten con eficiencia
y se mantengan de forma sostenible en el tiempo.

Concerniente al cuarto objetivo especifico, se concluye que existe una relacion
significativa entre la participacion de los agentes y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Cusco — 2023. Esta relacion se respalda en
un valor de significancia de 0.028, menor al valor critico de 0.05, y en un coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman de 0.252, lo que revela una correlacién positiva
media. La participacion de los agentes es referida como regular en un 45%, de igual
manera, el mismo porcentaje es calificada como regular y un 10% como buena. Estos
resultados reflejan que la participacion activa de los agentes incide de manera
significativa en la eficiencia y efectividad del uso de los recursos municipales. No
obstante, pese a la existencia de instancias de participacion, se identifican
limitaciones en términos de equidad, alcance y efectividad dentro de los procesos de
ejecucidn presupuestal. En consecuencia, si bien la intervencidon de los agentes aporta
de forma positiva a la gestion presupuestaria, resulta indispensable implementar
mecanismos mas inclusivos y técnicamente sélidos que fortalezcan la planificacion,

la asignacién y el uso eficiente de los recursos publicos.
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VII. Recomendaciones

Para obtener mejoras en cuanto al presupuesto participativo y la ejecucion
presupuestal, se recomienda a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
implementar un programa anual de capacitacion obligatoria en gestion presupuestaria
y normativa vigente para los equipos de Planeamiento, Presupuesto, Contabilidad y
Gerencia. Como accidn concreta, establecer un comité técnico ciudadano que revise
y valide trimestralmente el uso del presupuesto asignado, asegurando que los
proyectos priorizados se ejecuten en tiempo y forma. Esta accidn estaria a cargo de
la oficina en mencidn junto con la Gerencia de Administracion, y se mediria mediante
la emision de al menos cuatro informes anuales accesibles a la ciudadania. Asimismo,
se sugiere conformar un comité de vigilancia ciudadano para supervisar el avance
fisico y financiero de los proyectos priorizados, bajo responsabilidad de la Gerencia
de Desarrollo Social, evaluandose a través de actas de reuniones trimestrales.

Referente a la comunicacion institucional es recomendable que la Oficina de imagen
institucional y comunicaciones de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo
establezca un calendario oficial de reuniones informativas antes, durante y después
del proceso participativo, con fechas fijas difundidas en radio local, redes sociales y
carteles en mercados. Como accion concreta, se debe implementar un plan de
comunicacion interna que incluya boletines periddicos, reuniones de seguimiento y
plataformas digitales con informacién actualizada sobre la ejecucion presupuestal.
La implementacion corresponderia a la Oficina de Imagen Institucional vy
comunicaciones, y su cumplimiento se mediria con la publicacién semestral de
cronogramas oficiales. Ademas, se debe capacitar a su personal en técnicas de
comunicacion efectiva y manejo de informacion publica; establecer canales de

retroalimentacion con las areas municipales y la ciudadania mediante encuestas o
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foros virtuales , cuya responsabilidad recaeria en la Gerencia de Tecnologias de
Informacion y la Gerencia de Infraestructura, documentando y difundiendo de
manera transparente las decisiones y avances de los proyectos, asegurando el
compromiso de la administracion entrante con la continuidad de las iniciativas
planificadas.

En cuanto a la optimizacion de la sensibilizacion comunitaria en la Municipalidad,
se recomienda a la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural desarrollar talleres
mensuales de sensibilizacion en colegios, centros comunitarios y asociaciones
vecinales, con dinamicas practicas que expliqguen como la participacion ciudadana
mejora los proyectos. Ademas, lanzar una campafa audiovisual en radio y redes
sociales que muestre casos de exito y motive a los pobladores a involucrarse. Estas
mismas, estaran a cargo de la Gerencia de Desarrollo Social en coordinacién con las
organizaciones de base. Su cumplimiento se mediria mediante el registro de modulos
realizados y asistencia ciudadana. También se recomienda institucionalizar un “Dia
ciudadano del presupuesto” cada semestre, liderado por la Alcaldia y la Gerencia de
Desarrollo Econémico Local, midiendo su ejecucion con reportes de participacion
ciudadana y actas de acuerdos adoptados.

En lo concerniente a la convocatoria social, se sugiere a la Oficina de Recursos
Humanos de la Municipalidad realizar convocatorias abiertas por multiples medios
(radio, altoparlantes comunales, redes sociales, carteles en mercados y plazas),
indicando con claridad el lugar, fecha y proyectos a tratar. Para garantizar equidad,
organizar las reuniones en horarios nocturnos o fines de semana y en locales
comunales accesibles, facilitando la asistencia de mujeres, jovenes y adultos
mayores. La responsabilidad recaeria en la Oficina de Comunicaciones y la Gerencia

de Desarrollo Social, y su cumplimiento se mediria mediante registros de
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convocatoria y asistencia lograda. Asimismo, las reuniones de convocatoria deberian
realizarse en horarios accesibles (tardes y fines de semana) y en espacios
descentralizados, lo cual seria implementado por la Alcaldia y la Gerencia de
Infraestructura, evaludndose con el registro de sedes utilizadas y diversidad de
participacion lograda.

Para lograr mejoras en la participacion de los agentes, se recomienda a la Subgerencia
de programas sociales y participacion ciudadana de la Municipalidad establecer un
programa semestral de capacitacion para los agentes comunitarios en gestion publica,
control social y formulacion de proyectos. Ademas, habilitar un espacio fisico
permanente dentro de la municipalidad (mesa de agentes) donde estos puedan
registrar observaciones, dar seguimiento a los proyectos priorizados y coordinar
directamente con funcionarios municipales. Asimismo, esta actividad recaeria sobre
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto junto con la Escuela Municipal de
Formacién. El indicador de cumplimiento sera el nimero de agentes capacitados y
certificados cada afio. Finalmente, se propone instalar una mesa permanente de
agentes en la municipalidad, que se reina mensualmente y tenga acceso directo a
expedientes de proyectos. La Alcaldia y la Gerencia de Desarrollo Social serian
responsables, evaludndose a través de las actas de reuniones y reportes publicos

emitidos a las comunidades.
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