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Resumen

El estudio consistié en analizar los elementos que influyen en la competitividad
de los pequenos productores de palto (Persea americana Mill.) del Valle del
Pachachaca - Abancay en el 2019. La metodologia utilizada es cuantitativa y
descriptiva, involucrando a 85 productores de palto de los sectores de Imponeda,
Pachachaca, Pachachaca alta, Paltaypata, Quitasol y San Gabriel. Se logré obtener
los resultados: En relacién a las caracteristicas econémicas y financieras, el precio
de venta en el mercado externo es de 2.78 S/./kg, el sector de Quitasol vende a
3.16 S/./kg. En el mercado interno, el precio es de 2.30 S/./kg,. En cuanto a los
activos Imponeda es el mayor activo de 330,825.77 S/., y San Gabriel con menor
activo 340,730.62 S/. Pachachaca alta presenta el mayor promedio de deuda actual
con 955.33 S/, el sector de Quitasol, que tiene el menor promedio de deuda actual
con 376.06 S/. En cuanto a las practicas de produccion de palto, el 4.9% emplea
herramientas tradicionales, el 22.4% utiliza maquinaria agricola, el 65.9% no
emplean ningun tipo de maquinaria o equipo. En la asesoria técnica, el 56.5%
carece de ella, el 43.5% si recibe. Se observo que el 72.9% de los productores no
forma parte de ninguna asociacion. La gestion ambiental, el 82.4% lleva una gestién
adecuada de los residuos solidos, el 17.6% no lleva. La fuerza laboral, el 92% son
informales, el 7.1% son formales. El 70.6% de los participantes en la encuesta
emplea trabajadores informales.

Palabras clave: competitividad, productores, palto.

Vii



Abstract

The study consisted of analyzing the elements that influence the
competitiveness of small avocado producers (Persea Americana Mill.) in the
Pachachaca Valley - Abancay in 2019. The methodology used is quantitative and
descriptive, involving 85 avocado producers from the sectors of Imponeda,
Pachachaca, Pachachaca Alta, Paltaypata, Quitasol and San Gabriel. The results
were obtained: In relation to the economic and financial characteristics, the sales
price in the external market is 2.78 S/./kg, the Quitasol sector sells at 3.16 S/./kg. In
the domestic market, the price is 2.30 S/./kg. Regarding assets, Imponeda is the
largest asset of 330,825.77 S/., and San Gabriel with the lowest asset of 340,730.62
S/. Pachachaca Alta has the highest average current debt with 955.33 S/., the
Quitasol sector, which has the lowest average current debt with 376.06 S/.
Regarding avocado production practices, 4.9% use traditional tools, 22.4% use
agricultural machinery, 65.9% do not use any type of machinery or equipment. In
technical advice, 56.5% lack it, 43.5% do receive it. It was observed that 72.9% of
the producers are not part of any association. Environmental management, 82.4%
carry out adequate management of solid waste, 17.6% do not. The workforce, 92%
are informal, 7.1% are formal. 70.6% of the participants in the survey employ
informal workers.

Keywords: competitiveness, production, avocado.
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I. Introduccién

Agraria.pe, (2022), menciona que la producciéon de palto en el Peru se
incrementd de un 20% en comparacion al 2020, alcanzando 483.000 tonelada de
palta Hass despachada. Las exportaciones peruanas de palta fresca creceran
alrededor en volumen alrededor del 20% respecto al afio anterior, superando las
600 mil toneladas, que de grandes extensiones de huertos recién plantados siguen
entrando en produccion (3.000 ha/afio plantadas en promedio entre 2017 y 2020).
Segun la Asociacion de Productores de Palta Hass del Peru (ProHass), en 2021 se
han plantaron 5.000 ha., mas. Por lo tanto, es muy poco probable que se detenga
en el crecimiento constante. Los volumenes de entrada culminaron en 6.9 mil
toneladas en la semana 29 de 2021.

En la microcuenca Marifio ha sido sujeto de atencidon de programas de
desarrollo econdmico y tecnoldgico tanto en entidades publicas y privadas debido
a que estas actividades generan ingresos econdomicos. No obstante, los
productores desconocen la cadena productiva y sus ventajas para generar un
crecimiento economico. También se suma el empirismo con el que estos
productores desarrollan sus actividades agricolas debido a limitados accesos a
servicios de capacitacion en temas referentes a produccion del cultivo de palto y la
asociatividad. Por tanto, esta investigacion pretende explicar las actividades
vinculantes al proceso productivo y comercializacion que inciden en desarrollo
economico de los productores dedicados al palto. El estudio servira como base para
futuras investigaciones que se realicen con respecto a la competitividad de la
produccion de palto como un instrumento a las organizaciones productores en la
provincia de Abancay. La palta que se produce en la region de Apurimac es

cosechada entre los meses de diciembre a abril, este hecho proporciona una
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ventaja por cosecha adelantada respecto a la produccion de la costa ya que en

dicha region se cosecha entre los meses de abril a julio que coincide con la

produccion voluminosa de California (Santos, M. Y., & Santos, S. 2008).
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Il. Planteamiento del problema

2.1. Descripcion y formulacion del problema

Segun Maza, S. (2008) en la actualidad se produce palta en las regiones
tropicales y subtropicales de todo el mundo, con una produccion que supera los 3
millones de toneladas al afio, sobre una superficie mayor a las 400,000 hectareas
de cultivo, segun las estadisticas de la FAO. México resulta el mayor productor y
mayor exportador del mundo, y el Peru ocup6 el sétimo lugar en produccion en el
afo 2007.

INEIl, (2022), por otro lado segun afirma  departamentos registraron
incrementos en la produccion de este fruto, destacando La Libertad (30,8%) e Ica
(12,9%) que aportaron el 58,3% del total nacional. Seguido de Pasco (42,5%),
Tacna (29,4%), Huanuco (26,1%), Arequipa (24,0%), Cajamarca (16,8%), Apurimac
(14,8%), Moquegua (14,2%), Ucayali (12,6%), Ayacucho (11,6%), Junin (9,3%) y
Ancash (4,5%).

Analizando la situacién en relacion a los problemas observados que afectan a
los productores de palto, se ha identificado como el principal problema para los
productores, especificamente en el ambito econdmico y financiero, la baja
competitividad de la produccién de palto en el Valle de Pachachaca, distrito de
Abancay con relacion no cuentan con financiacion bancario, ademas no cuentan
con las técnicas de cultivo, tampoco tienen un buen manejo medio ambiental y
finalmente los salarios que paga los propietarios no corresponden al trabajo
realizado, ésta situacion es causa directa del problema central se debe a las
caracteristicas productivas en los pequefios productores de palto. Estas actividades
adolecen de elementos necesarios para contar con una produccion eficiente y

competitiva tales como falta de asesoramiento técnico, acceso al financiamiento
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bancario, accesibilidad limitada a las parcelas, etc, esto quiere decir que el mal uso

del recurso son aspectos que limitan un adecuado manejo de la produccion de
palto. También se ha observado el predominio de las pequefas parcelas de terreno
(minifundio), productores con limitada capacidad de procesamiento, carencia de un
sistema de control de calidad, falta de infraestructura de procesamiento acorde a
las normas técnicas, escaso riego tecnificado, insuficiente financiamiento y capital
de trabajo.

Es necesario resaltar también que la organizacion no esta adecuadamente
implementada con documentos de gestidn a través de una formalidad empresarial
y tributaria. Estos aspectos favorecen a una débil articulaciéon al mercado y acceso
a los servicios financieros una reducida capacidad de negociacién que no permite
lograr adecuados precios tanto de los insumos y del mismo producto, siendo
afectada su nivel de competitividad.

A) Problema general

¢ Como sera la competitividad de los pequefios productores de palto (Persea

americana Mill?) del valle del Pachachaca - Abancay — 20197

B) Problema especifico

- ¢Qué caracteristicas economico - financiero tienen los pequefios
productores de palto (Persea americana Mill?) del valle del Pachachaca - Abancay
-2019?

- ¢Como son las técnicas de cultivo de los pequefios productores de palto
(Persea americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay — 20197

- ¢ Como es el manejo medioambiental de los pequefios productores de palto

(Persea americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay — 20197
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- ¢Cual es la revaloracion de los aspectos sociales de los pequefios

productores de palto (Persea americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay
—2019?
2.2. Objetivos
2.2.1. Objetivo general
Evaluar la competitividad de los pequefios productores de palto (Persea
americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay — 2019.

2.2.2. Objetivos especificos

- Describir las caracteristicas econémico - financiero de los pequefios
productores de palto (Persea americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay
—2019.

- Identificar las técnicas del cultivo de los pequenos productores de palto
(Persea americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay — 2019.

- Describir el manejo medioambiental de los pequefios productores de palto
(Persea americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay — 2019.

- Revalorar los aspectos sociales de pequenos productores de palto (Persea
americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay — 2019.
2.3. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion es relevante porque permite comprender con un
criterio mas amplio sobre la competitividad de la produccion de palta de los
pequefios productores de palto y con ello identificar los aspectos mas
fundamentales que limitan dicha competitividad y que a su vez servird como
herramienta para hacer propuestas en la producciéon y comercializacion.

Esta investigacion es pertinente en el sentido que ofrecera mayores

conocimientos para lograr el desarrollo competitivo de los productores de palta del



24
valle Pachachaca. Eso permitio la identificacion de los puntos criticos deficientes

en la produccion y comercializacion de paltos con el proposito de lograr el
posicionamiento a local, nacional e internacional, que permita mayor sostenibilidad
y rentabilidad de esta actividad productiva. Ademas, dicho informacion servira para
que las entidades publicas prioricen algunos proyectos de inversion publica
conducentes a fortalecer sus capacidades y conseguirles mercados, y por ende a
ser mas competitivos.

Por otra parte, esta propuesta de investigacion fue de importancia significativa,
ya que medimos la produccion de palto en relacion a su costo unitario de produccion
y su productividad para conocer qué tan competitivos son los productores del valle
de Pachachaca en el momento de producir este producto, ademas, se tendra
informacion relevante las que serviran como fuentes de consulta.

2.4. Hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

La competitividad de los pequefios productores de palto (Persea americana
Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay — 2019, se encuentran dentro de los
estandares de produccion palto.

2.4.2. Hipotesis especificos

- Las caracteristicas econémico — financiero que tiene los pequefios
productores de palto (Persea americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay
— 2019 no permiten un buen desarrollo de la produccion.

- Las técnicas de cultivo de los pequefios productores de palto (Persea
americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay — 2019 es precaria.

- El manejo medioambiental de los pequefios productores de palto (Persea

americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay — 2019 es aun deficiente.
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- Los aspectos sociales de los pequefios productores de palto (Persea

americana Mill.) del valle del Pachachaca - Abancay — 2019 son débiles.
2.5. Variables
A) Variable independiente: Competitividad de pequenos productores de
palto (Persea americana Mill.)

La competitividad de pequeinos productores de palto se refiere a la capacidad
que tienen estos productores para mantenerse y prosperar en el mercado frente a
sus competidores. Esto implica la habilidad de producir palta de alta calidad de
manera eficiente y sostenible, adaptarse a las cambiantes condiciones del
mercado, y responder a las demandas y preferencias de los consumidores. La
competitividad también abarca la capacidad de estos productores para acceder a
recursos financieros, tecnoldgicos y de conocimiento, asi como su habilidad para
innovar y mejorar continuamente sus procesos productivos. En el contexto del valle
del Pachachaca, esta competitividad se ve influenciada por factores como el acceso
a mercados, la infraestructura, las politicas agricolas, y el entorno socioeconémico
de la region.

Definicidon operacional

Para medir la competitividad de los pequefios productores de palto en el valle
del Pachachaca, se utilizardn varios indicadores especificos. Estos incluyen la
productividad (medida en toneladas de palto producidas por hectarea), la calidad
del producto (evaluada a través de parametros como tamarfo, sabor y contenido
nutricional de la fruta), y la eficiencia en el uso de recursos (analizada a través del
costo de produccion por unidad de producto). Ademas, se consideraran factores
como el acceso a mercados (evaluado a través del numero y tipo de mercados a

los que acceden los productores), la capacidad de adopcion de tecnologias y
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practicas agricolas modernas (medida por la cantidad y tipo de tecnologias

utilizadas), y el nivel de ingresos generados por la venta de paltas. Se realizaran
encuestas y entrevistas a los productores, asi como analisis de datos de produccion
y venta, para recopilar esta informacion y evaluar la competitividad de manera

integral.

B) Operacionalizacion de variables

Tabla 1.
Operacionalizacion de variables
Variables ~ Dimension Indicadores indices
Caracteristicas - Experiencia Anos
generales - Area destinada al cultivo ha
- Produccion de palto anual T/ha
. - Produccion anual destina al mercado  T/ha
Factor cliente- .
mercado interno
- Produccion anual destina al mercado  T/ha
externo
I Rentabilidad econémica %
Caracteristicas )
- - precio de venta en mercado externo S/./kg
econdémico- . )
i : - precio de venta en mercado interno S/./kg
financiero . .
- Activo no corriente S/.

N - Sistema de riego Nominal
Competitiv - Uso de fertilizacion Nominal
idad  de - Producto usado para el control Nominal
produccio fitosanitario
ndepalto _ - Producto usado para el control de Nominal

Técnicas de
: malezas
cultivo L . .
- Cuenta con maquinarias y equipos Nominal
- cuenta con asesoramiento técnico- Nominal
productivo
- tiene conocimiento sobre marketing Nominal
- Pertenece a alguna asociacion Nominal
. - Realiza el manejo de residuos solidos  Nominal
Manejo . s . .
. , - Tiene politicas de manejo de desechos Nominal
medioambiente ‘s
toxicos
- cuenta con trabajadores formales Nominal
Aspectos Social - cuenta con trabajadores informales Nominal
- Remuneracion por dia de trabajo S/./dia

Fuente: (Sarmiento Reyes & Delgado Fernandez, 2021)
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I1l. Marco teérico

3.1. Antecedentes

Franco (2018), menciona en su publicacién titulada Analisis de costos y
competitividad en la produccidon de aguacate en Michoacan, México menciona que
“La contabilidad de costos proporciona datos para monitorear las operaciones de la
empresa, brinda herramientas para tomar decisiones correctivas y lograr metas,
manteniendo o aumentando las ganancias. En 2013 se estimaron los costos de
produccion, la rentabilidad y la competitividad de tres unidades productivas de
aguacate (URP) representativas, dos de exportacion y una de mercado interno, en
Michoacan. Se analiza la rentabilidad agricola en México mediante el método
propuesto (USDA) con ajustes. Se utiliza una técnica de panel de productores para
recuperar informacion directa sobre las ratios de tecnologia, la produccion, los
insumos y los precios de los productos. Los resultados muestran que la URP mas
pequefa, que destina el 100% de su produccién al mercado nacional, tiene los
mayores costos de produccién y rentabilidad de 51.655,10 ha-1 en comparacion
con la URP mas grande (que destina el 100% de su produccion al mercado
nacional). Ademas, el coste de los recursos privados confirma la gran proporcion
de ahorro en costes variables (principalmente pesticidas y fertilizantes). En 2013,
la produccion de aguacate en Michoacan era una actividad rentable, pero solo las
exportaciones (URP) pueden garantizar su viabilidad econdmica y sostenibilidad a
largo plazo.

Soto (2022), menciona en su publicacion titulada Analisis de la
competitividad del aguacate mexicano para la exportacion a Estados Unidos
menciona que “Estados Unidos es el principal consumidor de aguacate, y para

satisfacer sudemanda importa grandes cantidades de México. Entre 2015y 2020,
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las importaciones de aguacate mexicano aumentaron a un promedio anual de

4.56%. El presente trabajo tiene como objetivo conocer la viabilidad de incrementar
la tasa de crecimiento anual de las exportaciones al mercado estadounidense. Para
realizar la investigacion se representd el mercado internacional de aguacate entre
México y Estados Unidos en un modelo econométrico y, a través de un analisis de
equilibrio parcial, se simulé un incremento de 30% en las exportaciones en un afo.
De acuerdo con los resultados, un aumento en la cantidad exportada de aguacate
mexicano a Estados Unidos a una tasa de crecimiento anual de 30% es viable. La
simulacion muestra que la Relacion Beneficio/ Costo (R B/C) para los productores
de aguacate en Michoacan, Jalisco y Estado de México serian 1.6890, 1.8514 y
1.8124 respectivamente”.

Carreno (2008), indica en su publicacién titulada Analisis del nivel de
competitividad de los principales estados productores de aguacate en México
menciona que “de los principales factores que afectan el indice de competitividad
de la produccién de aguacate para cada estado, permitira a los disefiadores de las
politicas publicas, instrumentar aquellas medidas que puedan potenciar el
desarrollo del sector a partir de un programa de apoyos bien definido donde no sélo
se consideren los tradicionales subsidios, sino aspectos como la introduccion de
nuevas tecnologias las cuales involucren el asesoramiento técnico y legal a
productores e informacion acerca de la comercializacién, oferta y demanda, en
mercados tanto locales como externos, etc. lo cual permitira aumentar de manera
sustancial tanto la produccién regional como nacional a partir de un mayor nivel de

competitividad de los productores”.
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Hernandez (2016), menciona en su publicacién plantea del potencial de la

produccion de aguacate Hass en la provincia de Narifio. “Se analiz6 el contexto
internacional, nacional y regional para identificar fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas con el fin de desarrollar lineamientos estratégicos para el
fortalecimiento y consolidacion de la cadena de valor. Por ello, se propuso un
modelo de cadena de valor e iniciativas estratégicas para crear en conjunto un
sistema de gestion integral y consistente que haga del aguacate Hass de la
provincia de Narinjo un producto con alta visibilidad exportadora en el futuro.
Montes (2017), afirmd en su trabajo de investigacion titulado “Estrategias
vinculadas y competitividad de los productos de aguacate en el distrito de
Kaquiabamba, Andahuaylas - 2016”. Su objetivo es estudiar la “Asociacién de
Productores de palto del Condado de Kaquiabamba”, asociacién dedicada a la
produccion y comercializacion de palto y ubicada a dos horas de la provincia de
Andahuaylas, y su principal objetivo es determinar la relacidn entre paltas y
aguacates. relacion. Esta relacion existe entre las estrategias conjuntas de los
productores de aguacate y la competitividad. Para recolectar datos se realizé una
encuesta entre 50 miembros de la Asociacion de Productores de palto del Distrito
de Kaquiabamba. En resumen, el resultado es que existe una correlacion
significativa positiva débil entre las estrategias asociativas y la competitividad de
los productores de palto en el distrito de Kaquiabamba con un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0.451, lo que indica que existe una correlacion positiva
pero débil. Por lo tanto, dentro de la Asociacion de Productores de palto del distrito
de Kaquiabamba, es necesario mejorar algunos aspectos especificos, como la
organizacion, la consulta a nuevos productores, la gestion del talento para

lograr una gestién efectiva y productiva de la asociacion, la busqueda de



30
mejores instituciones publicas. Sector agricola Cooperacion mas. Financiamiento,

asistencia técnica continua, estudios de mercado y consultas sobre mejora de la
infraestructura productiva.

Rodriguez (2016), sefala en si tesis titulada Estudio de la gestidn
organizacional y competitividad agro productiva de las unidades productoras de
palto en el valle Condebamba plantea como objetivo “estudiar las caracteristicas
que determinan la gestion organizacional en las unidades agricolas del valle
de Condebamba; con el propdsito de establecer la relaciéon con la competitividad
agroproductiva y disefar alternativas de mejora. Tomando en consideracion dos
variables centrales: Gestion organizacional y competitividad agroproductiva,
pudiendo establecer las dimensiones de cada una de ellas, la primera: cultura
organizacional, estructura y gestion operacional; y la segunda variable:
estrategias competitivas, crecimiento agroproductivo y capacidades técnicas de
las unidades productoras de palto; y en razén a ello se han seleccionado
indicadores correspondientes para dar respuesta al problema planteado y de esa
manera medir las variables, para alcanzar los objetivos del presente estudio.
Como herramienta metodoloégica se ha utilizado la estadistica mediante el uso
de encuestas, entrevistas y observacion directa, que se realiz6 en base a una
poblacién de 200 productores y productoras de palto las cuales conforman
unidades agricolas, tomando como muestra 44 productores, utilizando un
muestreo por conveniencia; para hacer un analisis deductivo — inductivo de la
informacion recopilada. Los resultados fueron el 63.64% de los productores
dedican menos de 1 ha al cultivo de palto, el 100% de los productores muestran
gran interés por organizarse o asociarse, lo cual es favorable para los objetivos

propuestos del presente estudio, el 65.91% comercializan en el mismo lugar de
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produccion, el 61.36% de los productores no genera suficientes ganancias, el

100% de los productores consideran que al mejorar la tecnologia y manejo va ver
una adecuada articulacion al mercado; concluyéndose que los productores tienen
miras y objetivos comunes estando dispuestos a trabajar en conjunto habiendo
adquirido fortalezas durante siglos de experiencia agricola que son un
condicionante de la competitividad”.

Medina (2020), menciona en su trabajo de tesis titulada Analisis de la cadena
de valor del productor de palta (Persea americana Mill.) y estudio de sus fuerzas
competitivas en el valle Torobamba, San Miguel Ayacucho tiene como objetivo
“evaluar la cadena de valor de los productores de palta del valle de Torobamba, del
distrito de San Miguel, provincia de La Mar, Ayacucho, con éste estudio se
determind que los productores de palta al afio 2009; aun tienen una cadena de valor
cuya produccion de palta y generaciéon de valor es ineficiente, por la baja
tecnologia que aplican en sus campos productivos; asi mismo se determiné que no
son competitivos segun la teoria de Michael Porter; dado que hay una baja
rentabilidad de su produccion ademas de la falta de negociacion durante la
comercializacién, la compra de insumos y demas proveedores; ofrecen produccion
en poco volumen, no estan organizados, a esto se suma el ofrecimiento de las
paltas a granel; sin seleccion, ni tratamiento alguno, tampoco venden en envases
especiales para un publico objetivo identificado. Las razones para realizar el
presente estudio de investigacion a los productores de palta del valle de Torobamba
(que es una zona potencial con caracteristicas agrondmicas ideales para la
produccion) fue identificar las actividades que generan valor o margen en la
produccion y comercializacion de las paltas. Hasta la campana 2009 se

conoce poco sobre la calidad de su produccién, volumen de cosecha y destino
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de palta de la zona. La herramienta que se us6 para el analisis fue las cinco fuerzas

de la teoria de Michael Porter: (a) amenaza de nuevos ingresos, (b) rivalidad
interna, (c) poder de negociacion de los proveedores, (d) poder de negociacion de
los compradores y (e) amenaza de los productos sustitutos. El estudio incluye las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA); analisis de factores
internos: para determinar las caracteristicas propias del productor; y externos: para
conocer aquellos factores del entorno que influyen sobre la rentabilidad de la palta”.

Accame (2018), senala en su trabajo de investigacion titulada Analisis de los
pequefios productores de palto en el Peru, cuyo objetivo es “proponer propuestas
para la mejora de su rendimiento productivo de los pequefios productores de palto
en el Peru. Tales propuestas se resumen en establecer un flujo de créditos
garantizados total o parcialmente mediante mecanismos de gasto publico,
permitiendo a los pequenos productores poder invertir en tecnificacion, desarrollar
la asociatividad desde la doble perspectiva de las cadenas productivas y las
cooperativas, implementar buenas practicas agricolas con el objetivo de lograr
certificaciones de calidad, y finalmente conseguir el acceso del producto a los
mercados internacionales, con el consiguiente incremento de utilidad para el
pequeno productor”.

Balbin (2022), La publicacién "PROCOMPITE", dedicada a estrategias para la
competitividad de los pequefios productores agricolas en el Peru, afirma que "a
pesar de los diferentes intereses del pais, utilizando diferentes estrategias e
iniciativas para reducir la brecha en el sector productivo, no ha sido suficiente

lograr resultados significativos a los pequenos productores agricolas en la mejora
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de la competitividad La competitividad de los productores les permite fortalecerse

en el mercado y asi mejorar la calidad de vida de sus familias.

Este caso se refiere a la estrategia PROCOMPITE, un fondo competitivo
creado por el Estado para financiar proyectos productivos destinados a promover
el desarrollo de la economia local y regional, que se caracteriza por otorgar a los
municipios la facultad de dirigir una determinada parte de su presupuesto a planes
de negocio Financiacion conjunta. Para conocer mas sobre los problemas que
espera resolver esta estrategia, nos reuniremos con productores de la hipotética
region de Vizcayan Alto. También presentamos algunos aspectos de la gestion
implementada hasta el momento por el Gobierno Regional del Cusco del 2019 al
2022 con el objetivo de compartir los resultados positivos, oportunidades de mejora
y propuestas de soluciones basadas en la experiencia “PROCOMPITE”.

La region Apurimac, ubicada en el sur del Peru, es una importante productora
de palto, con una produccion de 11.700 toneladas en 2022, representando el 0,5%
de la produccion nacional. Los principales distritos productores de palto en
Apurimac son Andahuaylas (3.500 toneladas), Abancay (3.000 toneladas),
Chincheros (2.000 toneladas), Antabamba (1.500 toneladas) y Grau (1.000
toneladas). Las principales variedades de palto cultivadas en la regién son Hass
(80%), Fuerte (15%) y Ettinger (5%). El crecimiento de la produccién de palto en
Apurimac se debe al incremento de la demanda internacional, al clima vy tierra
favorables para el cultivo, y al apoyo del gobierno peruano al sector agricola. El
palto es un cultivo importante para la economia de Apurimac, generando empleo y

divisas para la regién (INEI, 2022).
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3.2. Bases Teoricas

3.2.1. La competitividad empresarial

La competitividad empresarial se refiere a la obtencidbn de una ventaja
competitiva. Por lo tanto, al evaluar esta ventaja competitiva, se puede determinar
el grado de competitividad de una empresa. En este contexto, el concepto de
ventaja competitiva ha recibido una gran atencidn en el campo de la direccidon
estratégica, aunque carece de una definicidn precisa debido a su naturaleza
compleja, compuesta por varios elementos. La competitividad se sustenta en dos
aspectos fundamentales: Superioridad industrial: Esto mide el éxito relativo y
operativo de una empresa en comparacion con sus competidores en términos de
produccion y resultados, y Superioridad en costos: Esto evalua la eficiencia de la
empresa en relacion con sus competidores en lo que respecta a la adquisicién y el

uso de recursos y materias primas. (Fuentes, 2016).

3.2.1.1. Ventajas competitivas

Una compafiia exhibe una posicibn de ventaja en el mercado cuando su
margen de beneficio supera la media de la industria. EI margen de beneficio suele
ser definido como un cierto indice, como por ejemplo el rendimiento de las ventas

o el rendimiento de los activos, tal como mencionan Hill y Jones (1995).

3.2.1.2. Modelo de ventajas competitivas

La herramienta de estrategia competitiva desarrollada por Porter evalua la
competitividad de una industria analizando cinco fuerzas: la amenaza de nuevos
competidores, el poder de negociacibn de los compradores, el poder de
negociacion de los proveedores, la amenaza de productos sustitutos y la
competencia mutua. adversario. La esencia de esta estrategia radica en

adaptarse a esta competencia, con el objetivo de lograr una posicion que permita
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a la empresa defenderse de manera mas efectiva frente a estas fuerzas o incluso

influir en ellas de forma favorable (Porter, 1980).

3.2.1.3. Denominaciones del palto
Las denominaciones dependen del pais en que se encuentre esta fruta cuyo
nombre cientifico es Persea americana Mill, a continuacion, se detalla las

denominaciones en diferentes paises.

Tabla 2.
Denominaciones de palto por paises
Pais Denominaciones

Inglaterra Avocado, Avocado Pear, Butter pear.
Francia Avocet, Laurier Avocat, Poir D alligator.
Alemania Abakate, Aguacatebaum, Advocatbirne.
Holanda Advocaat.
Italia Aguacate, Avocado, Alloro Avocado.
Portugal Abacate, Albacate, Avocateiro.
México Aguacate
Peru palta
Otras palta, Avocado, Ahuacate, Aucatl, Ahuacatl, Curo, Pahua,

palto, Zaboca, Aguacate de Mico.
Fuente: Diaz Robledo, J. (2014). Descubre los frutos exéticos. Ediciones Norma: Espana

3.2.2. El cultivo del palto
3.2.2.1. Origen del cultivo del palto

En relacion a este tema, Bernal y Diaz (2014) sefalan que el aguacate tiene
su origen en América, especificamente se cree que la especie que dio lugar al arbol
de aguacate proviene de la regién montafosa al oeste de México y Guatemala. Su
distribucion natural se extiende desde México hasta Peru, atravesando América

Central, Colombia, Venezuela y Ecuador.
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3.2.2.2. Taxonomia del palto

Avoperla (2008), sefala que la palta pertenece al:

Reino: Plantae
Subreino: Tracheobionta
Division: Magnoliophyta
Clase: Magnoliopsida
Orden: Laurales
Familia: Lauraceae
Género: Persea

Especie: P. americana

3.2.2.3. Morfologia del cultivo del palto

Bernal y Diaz (2014), mencionan con respecto a la morfologia:

Clasificacién de la planta

Se trata de un arbol que, en su entorno natural, puede superar los 10 metros
de altura, con una copa amplia que en arboles adultos puede extenderse mas alla
de los 25 metros. Esta planta es polimoérfica, presentando distintas formas como
columnar, piramidal, obovado, rectangular, circular, semicircular, semieliptico,
irregular, entre otras. Exhibe dicogamia y protoginia, lo que implica que sus flores
se abren dos veces, primero como flores femeninas y luego como masculinas.

Sistema de raices

El sistema radicular es pivotante y altamente ramificado, con distribucion radial.
Aunque las raices secundarias y terciarias se extienden superficialmente hasta los
60 centimetros, la raiz principal puede alcanzar mas de 1 metro de profundidad. No
se forman pelos radiculares visibles, aunque es posible que haya micorrizas

presentes.
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Tallo

El tronco es cilindrico, erecto y lefioso, con ramificaciones y una corteza aspera
que a veces presenta surcos longitudinales. La copa tiene ramas extendidas y
adopta una forma globosa y acampanada.

Hojas

Las hojas, alternas y pecioladas, presentan diversas formas como ovada,
obovada angosta, obovada, oval, redondeada, cordiforme, lanceolada, oblonga y
oblongo-lanceolada, con tamafnos que oscilan entre 8 y 40 cm de longitudy 3y 10
cm de ancho. El haz de las hojas es inicialmente de color verde rojizo, volviéndose
verde y poco brillante al madurar, mientras que el envés es verde opaco. Presentan
una disposicion en espiral y crecen en racimos.

Inflorescencia y flores

Las flores se distribuyen en inflorescencias de tallos largos, en grupos de hasta
10, que pueden contener hasta 450 flores, con un periodo de maduracion de 6
meses, dependiendo de la temperatura y la variedad. Son flores perfectas, trimeras,
hermafroditas y pubescentes, con un caliz de tres sépalos y una corola tripétala,
acompanadas de 12 estambres, nueve funcionales y tres estaminoides. Su color
puede variar entre crema, amarillo, verde, café y rojo. Cada flor dura alrededor de
dos dias antes de ser fecundada o caer.

Polinizacién y fruto

La floracién de la planta de aguacate sigue un patron de dicogamia diariamente
sincronizada, que implica que los arboles pueden tener al mismo tiempo flores
de ambos sexos abiertas, lo que facilita la polinizacién. Aunque se solia
considerar la necesidad de mezclar variedades con diferentes patrones de

floracion, laidea actual es que una misma variedad puede auto-polinizarse sin
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necesidad de variedades complementarias. El fruto del aguacate varia en forma y

color, desde formas oblata, esferoide, elipsoide hasta ovoide o globoso, con una
cascara que puede ser lisa, papilada, ahuecada, rugosa, entre otras texturas. Su
peso puede variar ampliamente, desde 100 hasta 3000 gramos.

Semillas

Las semillas del aguacate son grandes y pueden presentar formas como
oblata, esferoide, elipsoide, ovada, entre otras. Su superficie puede ser lisa,
intermedia o rugosa, con cotiledones de color marfil, amarillo, crema y rosa.
3.2.2.4. Razas

Segun la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion de México en 2012, los distintos tipos de aguacate se clasifican en
tres grupos ecoldgicos o razas, a saber:

- La Raza Mexicana, conocida por su resistencia al frio y su alto contenido de
aceite.

- La Raza Guatemalteca, que se distingue por su cascara gruesa, otorgandole
una mayor capacidad de resistencia durante su manipulacién y transporte.

La Raza Antillana, que destaca por su adaptabilidad a climas tropicales,
tolerancia a suelos salinos y un periodo de floracién mas corto.
3.2.2.5. Variedades

La Direccidon General de Informacion Agraria del Peru (2008), indica que las
variedades de mayor importancia para el mercado son:

Hass (Guatemalteca x Mexicana)

Esta variante fue desarrollada en California. Sus frutos tienen una forma

ovalada periforme y un tamano medio (entre 200 y 300 gramos) de excelente
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calidad. La cascara, ligeramente gruesa y granular, cambia de verde a purpura a

medida que madura y se pela con facilidad. La pulpa carece de fibra y su contenido
de aceite varia entre el 18% y el 22%. La semilla es de tamano pequefio y esta
adherida a la pulpa. El fruto puede permanecer en el arbol por un tiempo después
de alcanzar la madurez sin perder su calidad. El arbol es altamente productivo pero
muy sensible al frio. Es la variedad mas destacada en los mercados debido a su
capacidad para resistir el transporte y el almacenamiento.

Fuerte (Guatemalteca x Mexicana)

Este aguacate proviene de cogollos cosechados de arboles nativos de Atlisco,
México, y tiene las caracteristicas de las variedades mexicanas y guatemaltecas.
Los frutos tienen forma de pera, de tamafio mediano (300-400 gramos), con una
longitud media de 10-12 cm y una anchura de 6-7 cm. La piel es verde, ligeramente
aspera al tacto y se separa facilmente de la pulpa. La pulpa es de buena calidad,
con menos fibra, semillas de tamafio mediano y un contenido de aceite del 18% al
26%.

Nabal (raza Guatemalteca)

Los frutos de esta variante son redondos y de tamafio medio, pesando entre
450 y 550 gramos al alcanzar la madurez. La cascara, de color verde oscuro, es
ligeramente rugosa y gruesa, mientras que la semilla es proporcionalmente
pequefia. Existe una variante llamada "Nabal Azul" con frutos ligeramente mas
grandes y pesados, que resultan atractivos en el mercado y ocupan el tercer lugar
en las preferencias de los consumidores locales.

Ettinger

Los frutos de esta variedad son oblongos, ovalados, de tamafio mediano, con

piel fina, lisa y de color verde claro. La pulpa es de alta calidad y no contiene fibra,
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lo que la convierte en una de las mejores variedades de Israel y representa entre el

25 % y el 30 % de las plantaciones de aguacate de Israel.

Edranol

La madera de esta variedad esta moderadamente desarrollada y el fruto tiene
forma de pera, de piel rugosa, verde y de tamafio mediano (260 a 300 gramos). La
pulpa es deliciosa y contiene un 22% de aceite.

Bacén

Originaria de California y resistente al frio, esta variante produce frutos de
forma oval de tamano medio (de 250 a 300 gramos) y cascara fina de color verde
brillante. El arbol es robusto, erguido, muy temprano en la produccién y de alta
carga productiva.

Negra de la Cruz

También conocida como Prada o Vicencio, esta raza probablemente se produjo
en OImué mediante cruce natural y se parece a la Leucaria mexicana en su forma
ondulada bastante ancha. Por tanto, se puede considerar una mezcla de etnias
guatemaltecas y mexicanas. El arbol crece rapidamente, madura temprano y tiene
un alto rendimiento. La madera es quebradiza y se rompe con facilidad. El fruto
tiene forma de pera y el color de la piel varia del morado al negro.
3.2.2.6. Condiciones climaticas de palto

segun Bernal (2014), es:

Condiciones de temperatura

En los trépicos, la temperatura se ve afectada por la altitud, mientras que, en
los subtropicos, la temperatura también se ve afectada por la época del ano y la
posicion de la Tierra en relaciéon con el sol, lo que da como resultado dos estaciones

distintas: alta y baja. Persea americana negra var. Drymifolia, conocida como
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variedad mexicana, puede soportar climas muy frios, tolerando temperaturas de

hasta 2.2 °C y un crecimiento 6ptimo en el rango de temperatura de 5 a 17 °C. Por
otro lado, la raza guatemalteca (Persea nubigena var. guatemalensis) esta
adaptada a condiciones subtropicales y prefiere temperaturas entre 4 y 19 °C. Raza
antillana (Persea Americana var. Americana) prospera a temperaturas entre 18 y
26 °C.

Humedad relativa

Los aguacates prosperan en climas humedos y subhumedos, mostrando
diferencias significativas entre las estaciones seca y humeda. Aunque puede
adaptarse a condiciones de baja humedad atmosférica, el orden de preferencia de
humedad relativa de las tres razas es de menor a mayor, comenzando por el gato
mexicano, seguido por el gato guatemalteco y luego el gato antillano.

Precipitacion

Los requisitos de precipitacion varian para cada una de las razas. La raza
Mexicana muestra una preferencia por precipitaciones superiores a 1500 mm
anuales, mientras que la raza Guatemalteca prefiere cifras por debajo de 1500 mm
al ano. Por otro lado, la raza Antillana se adapta a condiciones con precipitaciones
inferiores a 1000 mm anuales. Los aguacates pueden crecer en zonas sin riego y
con precipitaciones anuales entre 665 mm y mas de 2000 mm.

Viento

La fragilidad de las ramas del aguacate lo hace susceptible a dafios por vientos
fuertes, por lo que se recomienda establecer cortinas rompevientos. Las rafagas no
deben ser constantes ni exceder velocidades de 20 km/h, ya que esto puede
ocasionar la ruptura de ramas, la caida de flores y frutos, y quemaduras en hojas y

brotes, lo que puede afectar la fecundacién y la formacién de frutos.
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Altitud

Cada una de las razas muestra adaptaciones especificas a diferentes rangos
altitudinales. La raza Mexicana se adapta a altitudes superiores a 2000 metros
sobre el nivel del mar, correspondiente al piso térmico frio. Por su parte, la raza
Guatemalteca puede adaptarse a altitudes que van desde 800 hasta 2400 metros
sobre el nivel del mar, abarcando desde el piso térmico frio moderado hasta el
medio. En cuanto a la raza Antillana, su rango de adaptacion va desde el nivel del
mar hasta 800 metros, correspondiente al piso térmico calido. Los hibridos entre
estas razas muestran un rango de adaptabilidad aun mas amplio.
3.2.2.7. Reguerimiento de suelo y agua de palto

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Chile en 2014 sefiala que la
principal restriccion para el cultivo del aguacate es la presencia de suelos con
textura arcillosa y un deficiente drenaje, debido a la susceptibilidad de esta especie
a la asfixia de las raices. Se ha observado que los suelos éptimos para su cultivo
presentan una textura liviana y suelta, y el desarrollo de raices se favorece en
suelos con abundancia de piedras, lo que contribuye a una buena estructura del
suelo y un drenaje adecuado, en gran parte gracias a su contenido de materia
organica. La presencia de macro poros es crucial para facilitar el movimiento del
agua y del oxigeno en las raices, permitiendo la absorcién de nutrientes y el
crecimiento saludable de la planta en general.

Segun la Direccidn General de Informacién Agraria del Peru en 2014, las
condiciones optimas del suelo y del agua para el cultivo de aguacate se resumen
en los siguientes puntos:

- Se prefieren suelos sueltos y franco arenosos, con un rango de pH entre 5,5

y7,5.
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- La cantidad total de sustancias disueltas en el agua no debe exceder las 850

ppm. El cloruro debe mantenerse por debajo de 107 ppm o 3 meqg/ly el boro total
debe ser inferior a 0,7 ppm.
3.2.2.8. Fertilizacion

La fertilizacién se realiza segun la edad de la planta como se aprecia en la

siguiente tabla.

Tabla 3.
Recomendaciones de fertilizacion segun la edad de la planta de palto
Edad de la Cantidades de abono (g/planta)
planta (afios) N P,0, K,0 MoO
2 81-115 87-115 87-115 43.5-57.5
5 294-345 98-115 392-460 93-115
5 585-684 195-228 780-912 195-228

Fuente: Baraona Cockrell, et al. (2000). Fruticultura Especial: Aquacate y Mango.
EUNED: San José.

3.2.2.9. Riego

Agusti (2014), afirma: "El riego mas adecuado es el riego local a razén de
4.000 - 8.000 m3ha en un clima subtropical himedo." Se practica desde la
antigledad porque se relaciona con el desarrollo de la agricultura (Gonzalo
Ramos, 2014).
3.2.2.10. Porta injerto o patron

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria (2011) menciona: “Duke 07
desarrollada por el INIA, facilita la adaptaciéon de la planta de palto frente a
condiciones adversas (como salinidad, niveles altos de carbonatos y presencia de

hongos en el suelo) sin que ésta pierda rendimiento y calidad del fruto”.
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3.2.2.11. Propagacion

La propagacion de palta se refiere a los métodos utilizados para
reproducir y cultivar nuevas plantas de palta a partir de material vegetal
existente. Esta practica es fundamental para la produccion comercial y
doméstica de paltas, asegurando la continuidad y expansién de cultivares
deseables con caracteristicas especificas, como la calidad del fruto, resistencia
a enfermedades y adaptabilidad a condiciones climaticas (Definicion de
Propagacion - Qué Es, Significado y Concepto, n.d.).

AGRORURAL (2010), sefiala: Una vez determinado el tipo de patron a
utilizar se debe tomar en cuenta las siguientes recomendaciones para la
produccion en vivero:

- Es esencial seleccionar cuidadosamente las plantas madre de aguacate que
proporcionaran las semillas, registrando meticulosamente sus datos de
produccion y caracteristicas como la edad y el numero de frutos por planta.
Se prefiere que estas plantas tengan menos de 40 anos.

- Las plantas madre para la recoleccion de semillas no deben ubicarse en
areas de plantaciones comerciales en produccion y deben mantenerse alejadas
unas de otras para prevenir la polinizacién cruzada. La polinizacién cruzada puede
llevar a problemas como la susceptibilidad a enfermedades vy la transmision
de viroides, como el "sun blotch", que podria reducir la vida util de la plantacién
de 50 a 25 anos.

- La recoleccién de semillas debe realizarse directamente de los frutos
cosechados en las plantas, evitando tomarlas del suelo siempre que sea

posible. Es preferible sembrar las semillas de inmediato, pero también se pueden
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conservar en refrigeracion (5-6 °C) durante 2-3 meses sin perder su capacidad

germinativa.

- Después de una cuidadosa seleccion de las semillas, sumergirlas en una
solucion de 400 gramos de metalaxil en 200 litros de agua para desinfectar una
gran cantidad de semillas de aguacate.

- Se recomienda retirar manualmente las dos capas de cubierta de la
semilla para acelerar la germinacion y eliminar posibles patégenos.

- Antes de la siembra, es crucial desinfectar las semillas. Un método
efectivo es sumergirlas en agua caliente a 49°C durante 30 minutos.

- El sustrato de pregerminacion también debe ser desinfectado antes de
la siembra. El uso de vapor o fungicidas es eficaz para este propésito. Se
pueden utilizar diferentes sustratos como arena, musgo molido, musgo sodlido
o aserrin lavado.

- Se ha observado que pregerminar las semillas antes de trasplantarlas
a bolsas o contenedores de propagacion da resultados satisfactorios. Se coloca
la semilla con la parte mas ancha hacia abajo en filas continuas y se cubre
conuna capa de sustrato de aproximadamente 1 cm de espesor.

- Cuando la pequefia raiz comienza a emerger (de 1 a 2 cm de
longitud), es el momento de trasladarla a la bolsa o contenedor de
trasplante. La raiz es extremadamente fragil y puede romperse si crece
demasiado. Normalmente, la germinacion comienza entre 15y 20 dias

después de la siembra, cuando las temperaturas superan los 16 a 18°C.
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3.2.2.12. Injertacion

Castro (s.f.) manifiesta que la injertacion se da: una vez que los portainjertos
alcanzan 0,6 cm de diametro a 20 cm de altura del suelo, estan aptos para ser
injertados.
3.2.2.13. Epoca de plantacion

Segun el Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Chile en 2010, en areas
propensas a heladas, se recomienda posponer la época de plantacion hasta la
primavera, ya que las plantulas son altamente sensibles a los dafios causados por
las heladas. Los primeros centimetros del suelo representan el area mas vulnerable
a las heladas, especialmente durante los primeros afios de desarrollo.

En las laderas, donde un drenaje mas estrecho del aire frio protege a las
plantas del riesgo de heladas convectivas, la siembra se puede iniciar a partir de
mediados de junio. En terrenos bajos y llanos, dependiendo de la ubicacion
geografica, la siembra debe planificarse después de un periodo de heladas
severas, es decir, desde mediados de agosto. También se puede plantar antes para
asegurar tres fases de crecimiento vegetativo, favoreciendo un mayor desarrollo de
la planta. En regiones con condiciones climaticas mas amigables, la época de
plantacién puede extenderse de marzo a abril. Sin embargo, en areas mas frias, se
aconseja realizar la plantacion a partir de septiembre.
3.2.2.14. Disefio de plantacion

Segun el Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Chile en 2010, al
planificar una plantacion, uno de los aspectos fundamentales es la orientacion, ya
que determina la eficiente captacion de luz por parte de las plantas. La direccion

mas recomendada para lograr este objetivo es de norte a sur. Respecto al diseno
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del patron de plantacion, este puede adoptar formas rectangulares o cuadradas,

dependiendo de las distancias especificas de siembra.
3.2.2.15. Sistema de plantacion

AGRORURAL (2010), senala: “Existen varios sistemas de plantas: de marco
cuadrado o macizo, rectangular o de tres bobinas, el mas utilizado de marco
rectangular, porque el uso de tierra no afecta el normal desarrollo de la planta.
3.2.2.16. Densidad recomendada

Recomendado para variedades Hass "5 m x 4 m, hasta 500 plantas/ha, alta
densidad, aplicacion manual con pistola de humo. Para tratamiento con
pulverizadores, 6 m x 4 m hasta 417 plantas/ha.
3.2.2.17. Hoyacion

Respecto a esta pregunta se puede afirmar correctamente: "El tamafio y
profundidad del pozo depende principalmente de la calidad del suelo del lugar
donde se realizaré la instalacion. Cavar una piscina de 0,6 x 0,6 x 0,6 m".
3.2.2.18. Poda

Bisoné y Hernandez (2008), Senalan: “La poda del aguacate debe ser formal
y especifica porque el aguacatero no es un arbol caducifolio, es decir, no pierde
todas sus hojas en una determinada época del afo”. Al respecto, AGRORURAL
(2010) menciona que existe: Dentro de las practicas de manejo del cultivo de palto,
se encuentra la poda, que se puede dividir en diferentes categorias segun su
propdésito y momento de aplicacion.

1. Poda de formacion: Esta técnica tiene como objetivo establecer una
estructura adecuada para la planta desde el inicio, promoviendo el crecimiento de

3 a 4 ramas (de 30 a 40 cm) a través del corte, generalmente realizado alrededor
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de 4 meses después de la siembra. El tamafio adecuado de la planta es crucial

para facilitar las tareas agricolas y sanitarias.

2. Poda de mantenimiento: Se lleva a cabo anualmente para garantizar una
arquitectura 6ptima que favorezca la producciéon. Consiste en eliminar ramas secas,
viejas, sombreadas, cruzadas y aquellas que estan demasiado cerca del suelo. Se
busca mantener una apertura en la parte superior de la planta para permitir una
iluminacién y ventilacion adecuadas, evitando la formacion de microclimas
propicios para la propagacion de plagas y enfermedades.

3. Poda de sanidad y/o limpieza: Enfocada en preservar la salud del cultivo,
esta poda implica la eliminacién de ramas afectadas por enfermedades o infestadas
por plagas, con el propadsito de prevenir su propagacion y el dafio consiguiente a la
planta. Se recomienda realizar esta poda preferentemente después de cada
cosecha.

4. Poda de produccion: Aunque actualmente es una practica menos comun,
esta técnica implica la poda de ramas productivas de la campafia anterior,
cortandolas por debajo del nudo que sostiene el pedunculo floral. Ademas, se
realiza una seleccion de brotes para fomentar un crecimiento controlado y
productivo.

5. Poda de renovacion: Destinada a arboles viejos que presentan dafios fisicos
o patoldgicos, esta poda puede involucrar la renovacion parcial o total de la planta.
En algunos casos, se considera cambiar a una variedad diferente. Esta practica
consiste en cortar las ramas primarias a una distancia especifica del tallo y
seleccionar brotes bien posicionados para garantizar una cobertura adecuada en la

futura copa del arbol.
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3.2.2.19. Principales plagas, enfermedades y su método de prevencion y

control
A) Plagas que atacan principalmente hojas y brotes

Herrera y Narrea (2011), manifiestan:

Plaga del aguacate "Pegador del palto" (Argyrotaenia sphaleropa):

Las larvas de este insecto sujetan los brotes mediante la produccion de hilos
de seda, penetrando en su interior para alimentarse. Pueden causar dafos al
perforar brotes tiernos y raspar flores y frutos en etapa de maduracion, lo que
disminuye la calidad comercial del fruto. Se caracterizan por colocar sus huevos en
una postura aplanada similar a tejas. Las larvas presentan un color inicial amarillo
verdoso que gradualmente se vuelve verde intenso, con la cabeza y el escudo
protoracico en tonos amarillo ambar. En cuanto a los adultos, se reconocen por sus
alas anteriores con una zona costal ondulada y una banda oblicua vy irregular de
tonalidad blanquecina. Durante el reposo, adoptan una forma similar a una
campana. Para su control, se recomienda la liberacion de Trichogramma exiguum
durante un periodo de 7 a 10 dias, siempre y cuando haya presencia de huevos de
esta plaga. Asimismo, se aconseja la introduccion de Chrysoperla spp para mitigar
la proliferaciéon de la plaga.

Barrenador del aguacate "Stenoma catenifer":

Las larvas de este insecto perforan los brotes, creando tuneles que ocasionan
el marchitamiento y la muerte de los brotes afectados. Ademas, se alimentan de
frutos en desarrollo, y los excrementos que dejan provocan la putrefaccion de los
frutos. En plantas jovenes, su accidn de barrenar los tallos puede resultar letal para

la planta.
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Los adultos tienen una envergadura alar de aproximadamente 3 cm vy

presentan un color grisaceo-marron, con alrededor de 25 pequefias manchas
oscuras alineadas en cada ala anterior, formando una especie de letra "s". Se
estima que cada hembra pone un promedio de 200 huevos.

Control:

1. No traer plantones ni injertos de selva.
2. Recoger los frutos infestados y enterrarlos para eliminar larvas y pupas.

Minador del palto (Phyllocnistis sp)

Las larvas forman minas serpenteantes en la superficie superior de las hojas,
reduciendo el area para la fotosintesis. El secado y la caida de las hojas también
pueden dafar la fruta, afectando la calidad comercial.

Bicho del cesto (Oiketicus kirbyi)

Provocan una defoliacion severa al consumir las hojas, provocando una
defoliacién completa. Las larvas son cilindricas, la cabeza y la mandibula estan
pigmentadas, el térax y las patas estan bien desarrollados. Son los Unicos animales
que comen porque la cavidad bucal se ha reducido en los adultos. Inmediatamente
después de salir de los huevos, las larvas comienzan a rascar la superficie de las
hojas. Utilice restos pegados con saliva para hacer cestas. A medida que la oruga
se desarrolla, agranda la canasta de hojas, ramitas y venas de las hojas.

Control:

1. Recoger manualmente los cestos y subir con escaleras hacia las partes mas
elevadas del arbol, también en todos los bordes del campo.
2. Criary liberar parasitoides como Bracon y Coccigomimus

3. No realizar aplicaciones de insecticidas.



51
Mosquilla del brote (Prodiplosis longifila)

Larvas producen muerte de brotes y detienen el crecimiento de las plantas.
Adultos, son pequeias moscas negro — amarillo, alas algo grises, patas y antenas
largas.

Control:

1. Manejar los cultivos aledafos con trampas amarillas y blancas.
2. Realizar aplicaciones en el limite de esos campos.

Mosca blanca (Aleurodicus coccolobae)

Ninfas y adultos ubicados en envés de hojas. Succionan la savia, retrasan el
crecimiento y provocan manchas cloréticas amarillentas. Eliminan sustancias

azucaradas y potencian la fumagina. Produce defoliacion del palto.

Control de mosca blanca:

1. Podas de mantenimiento y sanitarias.

2. Lavado de arboles con agua y detergente.

Al respecto, AGRORURAL (2010) senala:

Acaros (Oligonychus punicae)

Ataca principalmente el haz o parte superior de la lamina foliar, donde se
observa la presencia de una coloracién café rojiza; las poblaciones mas altas se
observan en las estaciones mas secas y calurosas, se reduce cuando bajan las
temperaturas y se eleva la humedad relativa.

Medidas de Control: Segun la evaluacion de plagas se debe programar lavado
de la planta con una diferencia de 3 semanas entre uno y otro. Mezclar el agua con

un detergente agricola que mejora la eficiencia del lavado. Mantener los
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caminos regados o cubiertos por algun tipo de protecciéon que impida la formacion

de polvadera.

Trips

La especie que se encuentra comunmente en el cultivo de palto es Heliothrips
haemorrhoidalis, los adultos son de color negro y presentan alas como filamentos
de color claro sobre el abdomen; las ninfas son de color crema; el principal dafo
lo causan cuando raspan el ovario de la flor, afectando a los frutos recién cuajados
en los cuales producen deformaciones en la superficie del pericarpio. También
pueden presentarse otras especies de Trips como Thrips tabaci, Frankliniella sp.,
segun los hospederos o campos vecinos es necesario realizar evaluaciones
semanales en época de floracion.

Medidas de control:

1. Monitoreo etoldgico: Para supervisar las poblaciones, se recomienda el
empleo de trampas adhesivas de tonalidad azul, posicionadas en contra del
flujo del viento, a la altura donde se concentran la mayoria de las
inflorescencias. Se sugiere llevar a cabo esta labor durante la etapa de
floraciéon de la planta.

2. Medidas culturales: Implican la erradicacion selectiva de malezas que actuan
como refugio para las poblaciones de Trips.

3. Control quimico: Se debe recurrir al uso de productos quimicos aprobados
por el Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) especificamente para

el cultivo del aguacate, el cual se actualiza de forma anual.
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Queresas

Al igual que la mosca blanca, los berros son insectos chupadores que se
caracterizan por su falta de movilidad. Estos insectos suelen encontrarse en el
envés de las hojas y tanto los adultos como las ninfas se alimentan de la savia de
las plantas. Algunas de las especies mas comunes en los cultivos de aguacate son
Fiorina fiorinae, Ceroplastes sp, Saissetia oleae, Protopulvinaria piriformis, Chocus
hesperidum y Hemiberlesia spp.

Medidas de Control: La poda y el lavado de las plantas se consideran
fundamentales para el control de esta plaga. Ademas, se recomienda la aplicaciéon
de aceite agricola mineral siguiendo las dosis comerciales, lo cual se debe llevar a
cabo al inicio de la temporada. Momento de control: Se aconseja realizar el control
después de la cosecha, cuando la planta comienza a brotar y segun la evaluacion
de plagas. El momento mas oportuno para actuar es cuando las queresas estan en
movimiento, ya sea en forma de ninfas o crawlers.

B) Enfermedades

AGRORURAL (2010), indica las siguientes enfermedades:

Podredumbre de la raiz

La muerte descendente, causada por el patégeno Phytophthora cinnamomi,
afecta a numerosas especies frutales y se propaga mediante plantas enfermas en
viveros, herramientas contaminadas y agua de riego contaminada. Los sintomas
incluyen un deterioro gradual de la parte aérea del arbol, hojas de tonalidad verde
claro que se marchitan y falta de produccioén de nuevos brotes. El control se realiza
a través de la adicion regular de estiércol de ovino o guano de res al suelo,
manteniendo un promedio del 2 al 3% de materia organica. Ademas, la poda de

rejuvenecimiento se recomienda para restablecer el equilibrio entre la copa y las
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raices, y se sugiere la aplicaciéon de fosetil aluminio, metalaxil y fosfito de potasio

como parte de un enfoque integrado de manejo de enfermedades.

Por otro lado, la antracnosis, ocasionada por el hongo Colletotrichum
gloesporoides, se manifiesta en condiciones de alta humedad y lluvias constantes.
Se observan manchas irregulares de color marréon oscuro en las hojas, y en la
inflorescencia se pueden presentar pequefas manchas oscuras que ocasionan
marchitamiento y dafios en las flores y frutos en desarrollo. Las medidas de control
incluyen aspersiones de caldo bordelés a intervalos regulares durante el periodo
de cuajado, llenado y maduracion del fruto. La pudricion de ramas o la marchitez
necrotica, producida por Dothiorella sp gregaria, genera cancros y exudados
cristalinos en la union del patron y las ramas, y puede afectar los frutos antes o
después de la cosecha. Se recomienda proteger la unién patrén injerto, podar las
ramas afectadas y aplicar fungicidas cupricos, ademas de desinfectar las
herramientas de poda para prevenir la propagacion de la enfermedad. Se sugiere
la aplicacion de sulfato de cobre pentahidratado en diferentes etapas para el control
de la enfermedad.

Fumagina (Capnodium Spp)

La "fumagina" es una enfermedad fungica que afecta a las plantas,
especialmente a los arboles frutales, y se manifiesta como una capa negra y
pegajosa en las hojas y otros 6rganos vegetales. Esta capa oscura es causada por
la proliferacion de hongos de la familia Capnodiaceae, que crecen sobre la melaza
secretada por insectos como pulgones o cochinillas que se alimentan de las
plantas. La fumagina no dafa directamente la planta, pero puede reducir la
fotosintesis y, por lo tanto, afectar el crecimiento y la salud de la planta (Smith, J.,

2018).
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Control:

1. Podas para favorecer la aireacion, la entrada de luz y la disminucion de la
humedad.
2. Eliminacion de hileras o arboles intermedios en finca con sobrepoblacion.

Uso de productos cupricos, en caso de que sea necesario.
3.2.2.20. Cosecha

La Organizacién Privada de Desarrollo (2010), nos dice:

Es crucial asegurarse de que el aguacate alcance su madurez fisioldgica
optima antes de su cosecha. Determinar este momento puede resultar sencillo si el
fruto se destina a mercados locales y regionales; no obstante, si el destino es a
mercados mas distantes, los criterios de cosecha pueden variar. Dado que el
aguacate presenta un periodo de floraciébn y cuajado del fruto que puede
extenderse de 45 a 60 dias, resulta complicado establecer un solo indice para
determinar el momento de cosecha. Ademas, las frutas que se encuentran en la
planta antes de la recoleccidon no siempre tienen la misma edad.

La madurez fisiolégica se refiere al estado de desarrollo que presentan los
frutos en el momento de la recoleccion, mientras que la madurez organoléptica se
relaciona con la evolucion posterior del fruto, garantizando su adecuacion para el
consumo.

indice de caracter fisico

La Organizacién Privada de Desarrollo (2010), sefala:

Peso de la fruta: El peso ideal de la fruta puede variar entre 250 y 350 gr,
siendo el peso el criterio de mayor aceptacion por los consumidores.

Forma de la fruta: La forma debe ser tipica y caracteristica de la variedad.
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Color de cascara:

Fuerte:
1. Verde opaco sin brillo.
2. Lenticelas amarillo opaco a marron claro.
Hass:
1. Verde morado sin brillo (verde 90%, morado 10%).
2. Lenticelas amarillo opaco.
Color del pedunculo:
1. Fuerte: verde amarillo a amarillo.
2. Hass: verde amarillo a amarillo.

Firmeza del pedunculo:

Pedunculo muy duro (no esta lista para la cosecha), pedunculo muy suelto (han
sobrepasado el grado de desarrollo adecuado para ser exportadas). Este método
requiere mucha experiencia.

Color de las lenticelas:

1. Fuerte: Amarillo opaco a marrén claro.

2. Hass: Amarillo opaco.
3.2.2.21. Técnicas de cultivo

En esta lista se muestra las técnicas de cultivo que permiten implemente
nuevas estrategias que aumenten la rentabilidad y minimicen su impacto negativo
en el entorno segun afirma Globalcaja. (2023, 11 mayo).

A) Mulching

Este sistema de acolchado permite que se conserve la humedad en el suelo el

mayor tiempo posible, poniendo una capa de sustancias naturales por encima.

Los materiales pueden ser organicos, como la corteza del pino, lo que permite
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que se acumulen con facilidad para beneficiar la tierra y permitir el cultivo en afnos

posteriores.
B) Rotacién de cultivos
Esta es una de las técnicas mas ancestrales de la humanidad. Consiste en
alternar los cultivos segun sus necesidades nutricionales, incluyendo leguminosas
cada dos anos para fijar el nitrégeno. Otra de las claves para conseguir el éxito
consiste en no cultivar dos plantas de la misma familia seguidas, ya que tienen las
mismas necesidades y acabara perjudicando el suelo.
C) Asociaciones de cultivos
Esta estrategia esta estrechamente relacionada con la rotacion, aunque la gran
diferencia reside en que aqui cultivamos de forma simultanea dos plantas que se
adapten bien entre ellas. Esto reduce los riesgos de plagas y enfermedades, y
evitan la aparicion de las malas hierbas, mientras que permite la correcta
conservacion de la produccion a largo plazo.
D) El uso de abonos organicos o naturales
Los productores del valle de Pachachaca emplean los abonos organicos como
el guano, compost, bidl, guano de isla con la finalidad de conseguir buena
produccion de palta.
E) Control de plagas ecolégico
De igual forma consiste en colocar trampas ecoldgicas, trampas caseras,
ademas otros tipos de control como son el caldo sulfocélsico y caldo bordelés.
3.3. Definicion de términos
1. Participantes econdémicos. Se refiere a la clasificacion de las unidades

administrativas, productivas o de consumo que participan en la economia dentro
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de las cuentas nacionales, se consideran actores econémicos los hogares, las

empresas, las instituciones publicas y el sector externo (Pena, 2006).

2. Agricultura extensiva, que se caracteriza por una inversion de capital limitada
y un bajo empleo de mano de obra por unidad de superficie cultivada; normalmente
logra rendimientos bajos (Pefa, 2006).

3. Agricultura moderna, que utiliza para la produccion mano de obra asalariada
y tecnologias avanzadas, como maquinaria, fertilizantes, semillas mejoradas y
plaguicidas. Su produccién se destina al mercado y su principal objetivo es obtener
ganancias o beneficios (Peia, 2006).

4. Asistencia técnica. Capacitacion proporcionada a los agricultores o
productores, ya sea de forma gratuita por entidades gubernamentales o pagada por
los productores a empresas privadas relacionadas con el sector, con el propdsito
de guiarlos en el manejo y aplicacion de nuevos métodos que les permitan mejorar
la produccién de bienes agropecuarios, como el uso de fertilizantes, semillas
mejoradas, vacunas para el ganado y métodos de deteccidon de plagas y
enfermedades (Peha, 2006).

5. Asociacion agricola. Asociacién de agricultores que se dedican a la
produccion de un determinado tipo de cultivo en una zona especifica, con el fin de
proteger sus intereses en la produccion, comercializacion o adquisicion de
tecnologia, a través de acuerdos notariados segun los procedimientos establecidos
por la ley, para formar una entidad legalmente reconocida (Pefia, 2006).

6. Analisis costo-beneficio. Valoracion que relaciona la ganancia o produccién
generada por una inversion de capital con los recursos utilizados y los beneficios

obtenidos (Pefa, 2006).
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7. Precio de mercado. El precio al que seria posible reemplazar las existencias

de un articulo en particular si se compraran en la fecha en que se estima su valor
(Pena, 2006).

8. Costo de produccién. Valor monetario de los gastos incurridos y aplicados
en la obtencion de un bien. Incluye el costo de los materiales, la mano de obra y los
gastos indirectos de fabricacidn asignados a los trabajos en su proceso. Se define
como el valor de los insumos requeridos por las unidades econdmicas para llevar
a cabo la produccidn de bienes y servicios; en esta definicion se consideran los
pagos a los factores de produccion, como el capital, que incluye los pagos al
empresario (intereses, ganancias, etc.), y al trabajo, que incluye los salarios,
sueldos y prestaciones a trabajadores y empleados, asi como los bienes y servicios
consumidos en el proceso productivo (materias primas, combustibles, energia
eléctrica, servicios, etc.) (Pena, 2006).

9. Costos directos. Son gastos relacionados con materiales, salarios y costos
que son directamente atribuibles a la fabricacion o produccion de un bien o serie de
bienes especificos o0 de un proceso productivo especifico (Pena, 2006).

10. Produccién agricola. Cantidad de producto primario obtenido mediante el
uso de recursos como tierra, mano de obra y tecnologia, a través del cultivo de
cosechas durante un periodo determinado (Pefia, 2006).

11. Competitividad. Se refiere a empresas que exportan productos y compiten
en el mercado internacional. En el mercado interno, una empresa es competitiva
cuando dispone de herramientas que le otorgan una ventaja sobre sus
competidores (Morales, 2000).

12. Competitividad agricola. La competitividad en el ambito agricola implica un

proceso de transformacidon en el que el analisis critico sobre quiénes seran los
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beneficiarios y quiénes los perjudicados, cuales seran los beneficios y cuales los

costos, y sobre todo, cual grupo predominara, desempefia un papel fundamental.
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VI. Metodologia de la investigacion

4.1. Tipo y nivel de investigacion

El tipo de investigacion realizado en el estudio sobre la competitividad de
pequefios productores de palto en el valle del Pachachaca es de tipo descriptivo y
explicativo. Es descriptivo porque se enfoca en detallar y documentar las
caracteristicas y condiciones actuales de los productores de palto, incluyendo sus
practicas agricolas, recursos disponibles, acceso a mercados, y otros factores que
afectan su competitividad. Ademas, la investigacion es explicativa ya que busca
identificar y analizar las causas y efectos que influyen en la competitividad de estos
productores, proporcionando una comprension profunda de las dindmicas y
factores que determinan su éxito o limitaciones en el mercado.

A)Metodologia de la investigacion

El método de investigacion empleado en el estudio sobre la competitividad de
pequefios productores de palto en el valle del Pachachaca fue un enfoque mixto,
combinando tanto métodos cuantitativos como cualitativos.

Se utilizé un enfoque cuantitativo para recoger datos numéricos que permiten
una evaluacion objetiva de la competitividad. Esto incluyd la realizaciéon de
encuestas estructuradas a una muestra representativa de pequefios productores
de palto, recopilando informacién sobre aspectos como la productividad, costos de
produccion, ingresos, y el uso de tecnologias agricolas. También se analizaron
datos estadisticos secundarios proporcionados por entidades gubernamentales y
organizaciones agricolas locales.

Paralelamente, se emple6 un enfoque cualitativo para obtener una
comprension mas profunda de las experiencias y percepciones de los

productores. Se realizaron entrevistas en profundidad y grupos focales con
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productores, expertos agricolas, y funcionarios locales. Este enfoque permitid

explorar temas como las dificultades enfrentadas por los productores, las
estrategias utilizadas para mejorar la competitividad, y el impacto de las politicas
gubernamentales y las condiciones del mercado.
4.2. Ambito temporal y espacial

A)Ambito temporal

El ambito temporal de la investigacién sobre la competitividad de pequefios
productores de palto en el valle del Pachachaca abarca un periodo de seis meses
durante el afo 2019, especificamente desde enero hasta junio. Durante este
tiempo, se llevaron a cabo todas las actividades relacionadas con la recopilacion
de datos, incluyendo la realizacion de encuestas, entrevistas, y grupos focales con
los productores de palto, asi como la obtencion y analisis de datos secundarios.
Este periodo fue seleccionado para capturar tanto las actividades agricolas clave
como las condiciones del mercado en la region, permitiendo asi una evaluacion
precisa y completa de los factores que influyen en la competitividad de los
productores de palto en el valle del Pachachaca.

B)Ambito espacial

La investigacion sobre la competitividad de pequefios productores de palto se
llevo a cabo en la comunidad de Pachachaca, situada en la provincia de Abancay,
region de Apurimac, Peru. Especificamente, los sectores estudiados incluyen
Imponeda, Pachachaca baja, Pachachaca Alta, San Gabriel, Paltaypata y Quitasol.
Geograficamente, esta area se encuentra en las coordenadas UTM 728984.9,
8491827.3, y a una altitud de 2200 metros sobre el nivel del mar

aproximadamente.
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El valle de Pachachaca, ubicado en el distrito de Abancay, presenta una

temperatura media que varia entre 10.5°C y 28.8°C, con una precipitacion pluvial
promedio de 650 mm segun datos del SENAMHI (2022). De acuerdo con INRENA
(1995), la zona tiene un clima de tipo bosque seco subtropical (bs-S), con una
temperatura media anual de 23.8°C, una precipitacion maxima promedio de 1727.5
mm y una precipitacibn minima promedio de 411.1 mm. El relieve es
predominantemente inclinado, caracteristico de los valles interandinos, con suelos
calcareos y arcillosos que son relativamente profundos pero susceptibles a la
erosion.

La vegetacion en el valle de Pachachaca es tipica de sabana, con arbustos y
arboles pequefios como la "tara" (Caesalpina tinctoria), "harabiscu" (Jacaranda
sp.), "huarango" (Acacia sp.), y arbustos como "chamana" (Dodoneae viscosa),
ademas de algunos cactus del género Cereus. En las areas con riego permanente
se cultivan hortalizas, maiz, cana de azucar y frutales, mientras que en las zonas
sin riego se siembran maiz y frijol al inicio de la temporada de lluvias.

Hidrograficamente, la investigacién se centrd en la cuenca del rio Apurimac,
especificamente en la subcuenca de Pachachaca y la microcuenca de Marino. Esta
ubicacion hidrografica es crucial para la agricultura de la region, ya que proporciona
el agua necesaria para los cultivos y sostiene la biodiversidad del area.

4.3. Poblacion y muestra
4.3.1. Poblacion
La poblacion estd compuesta por todos los agricultores que cultivan palto en el

Valle de Pachachaca, con un total de 105 productores en el periodo 2019.
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4.3.2. Muestra

Para estimar el tamano de muestra se utilizado la siguiente relacion
matematica:

B Z?pgN
"~ E2(N—1) + Z2pq

n

Donde:

n = Tamano de la muestra a estimar

Z = Niveles de confianza para el 95 e igual a 1.96.

E = Error permisible, sera de 5%.

p = Probabilidad de éxito 50%

N = Poblacién de agricultores que se dedican a producir palto (105).

B (105)(1.96)%(0.5%) B
"= 0.052(105 — 1) + (1.96)2(0.5)2

85

Por lo tanto la muestra consta de 85 productores como minimo distribuidos de

la siguiente manera usando un muestreo estratificado:

Tabla 4.
Distribucién de la muestra por sectores al 95% de confiabilidad
Sector Poblacién Muestra (n) Muestra (%)
Imponeda 22 18 21
Pachachaca 11 9 10.5
Pachachaca alta 15 12 14.3
Paltaypata 25 20 23.8
Quitasol 21 17 20
San Gabriel 11 9 10.5
Total Resultado 105 85 100

Fuente: Elaboracién propia

4.4. Instrumentos
Recopilacion de datos para estudios de competitividad de pequefios
productores de palto en el valle del Pachachaca, se emplearon diversas técnicas e

instrumentos. Entre las técnicas utilizadas se encuentran las encuestas
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estructuradas, entrevistas en profundidad, y grupos focales. Las encuestas

estructuradas se aplicaron a una muestra representativa de productores de palto,
permitiendo obtener datos cuantitativos sobre variables como la productividad, los
costos de produccion, y los ingresos generados. Las entrevistas en profundidad se
realizaron con productores seleccionados, expertos agricolas y funcionarios
locales, proporcionando informacion cualitativa detallada sobre las practicas
agricolas, desafios y estrategias utilizadas por los productores. Los grupos focales
se llevaron a cabo para facilitar la discusion entre productores y recoger
percepciones y experiencias compartidas.

Los instrumentos de recoleccion de datos incluyeron cuestionarios para las
encuestas, guias de entrevista para las entrevistas en profundidad, y guiones de
discusién para los grupos focales. Los cuestionarios se disefiaron con preguntas
cerradas y de opcion multiple, asi como algunas preguntas abiertas para capturar
informacion adicional. Las guias de entrevista y guiones de discusién se
estructuraron en torno a temas clave relacionados con la competitividad y se
adaptaron segun las respuestas de los participantes.

4.5. Procedimientos

El procesamiento de datos comenzé con la codificacion de las respuestas de
las encuestas, asignando valores numeéricos a las respuestas para facilitar su
analisis estadistico. Los datos cualitativos obtenidos de las entrevistas y grupos
focales se transcribieron y se realizaron analisis de contenido para identificar temas,
patrones y categorias relevantes. Los datos se ingresaron en bases de datos
electronicas, asegurando su organizacion y accesibilidad para el analisis

posterior.
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Se emplearon programas de software estadistico, como SPSS y Excel, para

analizar los datos cuantitativos. Se realizaron analisis descriptivos para resumir las
caracteristicas principales de los datos y se aplicaron técnicas de correlacion y
regresion para explorar las relaciones entre las variables. Los datos cualitativos se
analizaron utilizando software especializado como NVivo, que permitido la
codificacion y categorizacion sistematica de las transcripciones de entrevistas y
discusiones de grupos focales.

4.6. Analisis de datos

El andlisis de datos combiné enfoques cuantitativos y cualitativos para
proporcionar una vision integral de la competitividad de los pequefios productores
de palto. En el analisis cuantitativo, se calcularon estadisticas descriptivas como
medias, medianas y desviaciones estandar para cada variable, y se realizaron
analisis de correlacion para identificar relaciones significativas entre variables
como la productividad, el acceso a mercados y la adopcion de tecnologias
agricolas.

El analisis cualitativo se centrd en identificar temas recurrentes y patrones en
las experiencias y percepciones de los productores. Se utilizaron técnicas de
codificacion abierta y axial para organizar los datos en categorias tematicas y
explorar las interrelaciones entre ellas. Los hallazgos cualitativos complementaron
y contextualizaron los resultados cuantitativos, proporcionando una comprension
mas profunda de los factores que afectan la competitividad de los productores de
palto en el valle del Pachachaca.

Los resultados del analisis se presentaron en forma de tablas, graficos y
narrativas descriptivas, destacando tanto los hallazgos cuantitativos como

cualitativos. Esta presentacion integrativa permitié una interpretacion coherente y



67
holistica de los datos, facilitando la formulacidon de recomendaciones basadas en

evidencia para mejorar la competitividad de los pequeios productores de palto en
la region.
4.7. Consideraciones éticas

Antes de recolectar datos, se obtuvo el consentimiento informado de todos los
participantes. Esto implicd proporcionarles informacion clara y detallada sobre los
objetivos de la investigacion, los procedimientos a seguir, los posibles beneficios y
riesgos, y recopilacion de datos para estudios de competitividad de pequefios
productores. Se garantiz6 la confidencialidad y el anonimato de los participantes.
Los datos personales y las respuestas individuales se mantuvieron en estricta
confidencialidad y se utilizaron codigos y nameros en lugar de nombres para
proteger la identidad de los productores. Los resultados se presentaron de manera

agregada para evitar la identificacidon de individuos especificos.
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V. Resultados y discusion

5.1. Resultados.
5.1.1. Caracteristicas generales.

I.1. Experiencia en el rubro (anos)

La Tabla (5) y figura (1) presenta los promedios de la experiencia en la produccién de
palto (afios) por sectores de los pequenos productores de palto (Persea americana Mill.)
en el valle de Pachachaca del distrito de Abancay — 2019, en la que se observa que en el
sector de Pachachaca alta el promedio de experiencia en el rubro es 19+-8.81 anos, el
sector de Imponeda con promedio de experiencia en el rubro de 18.11+-9.63 anos, luego
por el sector de Quitasol con promedio de 16.53+-9.19 afnos, luego el sector de Pachachaca
con promedio de 14+-9.17 afios, el sector de Paltaypata con promedio de experiencia en
el rubro de 12.15+-9.02 afios y San Gabriél con 15.56 afos, lo que muestra que la

produccién de palto es reciente.

Tabla 5.
Promedios de la experiencia en la produccion de palto en afios por sectores
Sector Promedio - |1 Desviacion tipica - 11

Imponeda 18.11 9.63

Pachachaca 14.00 9.17

Pachachaca alta 19.00 8.81

Paltay pata 12.15 9.02

Quitasol 16.53 9.19

San Gabriel 13.22 10.22

Promedio 15.56 9.39

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 1.
Promedios de la experiencia en la produccion de palto por sectores
San Gabriel : 13.22
Quitasol : : J16.53
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Imponeda : 18.11
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Fuente: Elaboracién propia

1.2. Area destinada a la plantacién de palto (ha)

La Tabla (6) presenta los promedios de area destinada a la plantacion de palto
(ha) en la produccién de palto por sectores de los pequefios productores de palto
(Persea americana Mill.) en el valle de Pachachaca del distrito de Abancay — 2019,
en ella se observa; en el sector de Paltaypata el promedio de area destinada a la
plantacion de palto es 0.98+-0.42 ha, el sector de Pachachaca con promedio de
area destinada a la plantacion de palto de 0.97+-0.26 ha, luego por el sector de
Imponeda con promedio de area destinada a la plantacion de palto de 0.9+-0.32
ha, el sector de Quitasol con promedio de area destinada a la plantacién de palto
de 0.85+-0.36 ha, y finalmente el sector de Pachachaca alta con promedio de area
destinada a la plantacion de palto de 0.72+-0.5 ha, como se puede visualizar
graficamente también en la figura (2), aqui podemos notar que en promedio los

productores de palto no superan una hectarea.



Figura 2.
Promedios de area destinada a la plantacion de palto (ha) en la produccién de
palto por sectores
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Promedio ; _Jo.gg
San Gabriel : lo.86
Quitasol : Jo.ss
Paltay pata : Jo.os
Pachachaca alta : _Jo7
Pachachaca : Jo.97
Imponeda : Jo.90
0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 6.
Frecuencia del area destinada a la plantacion de palto (ha)
Sector Promedio - |2 Desviacién tipica - 12
Imponeda 0.90 0.32
Pachachaca 0.97 0.26
Pachachaca alta 0.72 0.50
Paltay pata 0.98 0.42
Quitasol 0.85 0.36
San Gabiriel 0.86 0.34
Promedio 0.88 0.38

Fuente: Elaboracién propia

I.3. Variedad de palto predominante en su plantacion

La Tabla (7) y figura (3) muestra la frecuencia absoluta y relativa de la variedad

de palto predominante en su plantacion por sectores de los productores de palto

(Persea americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay — 2019,

en ella se observa que en el sector de Imponeda el 100% Hass + Fuerte,

luego en el sector de Pachachaca el 100% Hass + Fuerte, el sector de

Pachachaca alta el 8.3% tiene la variedad Fuerte y el 91.7% Hass + Fuerte, luego
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en el sector de Paltaypata el 5% tiene la variedad Fuerte, el 5% Hass, el 90% Hass

+ Fuerte, luego en el sector de Quitasol el 100% Hass + Fuerte, luego en el sector

de San Gabriel el 11.1% tiene la variedad Fuerte, el 88.9% Hass + Fuerte.

Tabla 7.
Frecuencia de la variedad de palto predominante en su cultivo por sectores
Fuerte Hass Hass y Fuerte Total por sector
Sector
f % f % f % f %
Imponeda 0 0.0 0 0.0 18 100.0 18 21.2
Pachachaca 0 0.0 0 0.0 9 100.0 9 10.6
Pachachaca alta 1 8.3 0 0.0 11 91.7 12 14.1
Paltaypata 1 5.0 1 5.0 18 90.0 20 23.5
Quitasol 0 0.0 0 0.0 17 100.0 17 20.0
San Gabriel 1 11.1 0 0.0 8 88.9 9 10.6
Total 3.0 3.5 1.0 1.2 81.0 95.3 85.0 100.0

Fuente: Elaboracioén propia

Figura 3.
Frecuencia de variedad de palto predominante en su plantacion por sectores del
valle Pachachaca.
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Fuente: Elaboracion propia

I.4. Condicidén del area destinada a la plantacion de palto

La Tabla (8) muestra la frecuencia absoluta y relativa de condicion del area
destinada a la plantacion de palto por sectores de los productores de palto

(Persea americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay —
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2019, en ella se observa que en el sector de Imponeda el 100% si son propietarios,

en el sector de Pachachaca el 11.1% no son propietarios del drea destinada a la
plantacién de palto y el 88.9% son propietarios, analogamente en el sector de
Pachachaca alta el 100% son propietarios, en el sector de Paltaypata el 5% no son
Propietarios y 95% son propietarios, en el sector de Quitasol el 100% si son
propietarios, en el sector de San Gabriel el 100% son propietarios, como se puede

visualizar graficamente también en la figura (4).

Tabla 8.
Frecuencia de condicién del area destinada a la plantacion de palto por sectores
No Si Total por sector
Sector f % f % f %
Imponeda 0 0.0 18 100.0 18 21.2
Pachachaca 1 11.1 8 88.9 9 10.6
Pachachaca alta 0 0.0 12 100.0 12 14.1
Paltaypata 1 5.0 19 95.0 20 23.5
Quitasol 0 0.0 17 100.0 17 20.0
San Gabriel 0 0.0 9 100.0 9 10.6
Total 2.0 24 83.0 97.6 85.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 4.
Frecuencia de condicion del area destinada a la plantacion de palto por sectores
del valle Pachachaca.
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La Tabla (9) muestra la frecuencia absoluta y relativa de sistema de riego con

la que cuenta en su plantacion de palto por sectores de los productores de palto

(Persea americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay — 2019,

en ella se observa que en el sector de Imponeda el 11.1% posee el sistema de riego

por aspersion, el 5.6% por goteo y el 83.3% por Gravedad, luego en el sector de

Pachachaca el 100% por gravedad, en el sector de Pachachaca alta el 8.3% por

exudacion, el 8.3% por goteo y el 83.3% por gravedad, en el sector de Paltaypata

el 15% por exudacion y el 85% por gravedad, en el sector de Quitasol el 5.9% posee

el sistema de riego por aspersion, el 17.6% por goteo y el 76.5% por gravedad, en

el sector de San Gabriel el 22.2% por goteo y el 77.8% por gravedad, como se

puede visualizar graficamente también en la figura (5).

Tabla 9.
Frecuencia de sistema de riego con la que cuenta en su plantacion de palto por
sectores
Aspersion Exudaciéon Goteo Gravedad  Total sector
Sector f % f % f % f % f %
Imponeda 2 11.1 0 0.0 1 5.6 15 83.3 18 21.2
Pachachaca 0 0.0 0 0.0 0 0.0 9 100.0 9 10.6
Pachachaca alta 0 0.0 1 8.3 1 8.3 10 83.3 12 14 .1
Paltaypata 0 0.0 3 15.0 0 0.0 17 850 20 235
Quitasol 1 59 0 0.0 3 17.6 13 76.5 17 20.0
San Gabiriel 0 0.0 0 0.0 2 22.2 7 77.8 9 10.6
Total 3.0 3.5 4.0 4.7 7.0 82 710 835 850 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 5.
Frecuencia de sistema de riego con la que cuenta en su plantacion de palto por
sectores del valle Pachachaca
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Fuente: Elaboracion propia

I.6. Toma de decisiones en el emprendimiento de la plantacion de palto

La Tabla (10) muestra la frecuencia absoluta y relativa de toma de decisiones
en el emprendimiento de la plantacidn de palto por sectores de los productores de
palto (Persea americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay —
2019, en ella se observa que en el sector de Imponeda el 88.9% afirma que las
decisiones en la produccion de palto es tomada por el duefio fundador un 11.1%
afirma que las toma un familiar, luego en el sector de Pachachaca el 100% afirma
que las decisiones es tomada por el duefio fundador, analogamente en el sector de
Pachachaca alta el 83.3% el duefio fundador un 16.7% afirma que las toma familiar
en el sector de Paltaypata el 85% afirma que las decisiones lo toma el duefo
fundador un 15% afirma que las toma familiar luego en el sector de Quitasol
el 82.4% es tomada por el duefio fundador un 17.6% por un familiar y

finalmente en el sector de San Gabriel el 88.9% afirma que las decisiones es
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tomada por el duefio fundador un 11.1% afirma que las toma familiar, como se

puede visualizar graficamente también en la figura (6).

Tabla 10.

Frecuencia de toma de decisiones en el emprendimiento de la plantacion de palto
por sectores

Duerio fundador Familia Total por sector

Sector f % f % f %
Imponeda 16 88.9 2 11.1 18 21.2
Pachachaca 9 100.0 0 0.0 9 10.6
Pachachaca alta 10 83.3 2 16.7 12 14 .1
Paltaypata 17 85.0 3 15.0 20 23.5
Quitasol 14 82.4 3 17.6 17 20.0
San Gabiriel 8 88.9 1 111 9 10.6
Total 74.0 87.1 11.0 12.9 85.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 6.
Frecuencia de toma de decisiones en el emprendimiento de la plantacion de palto
por sectores del valle Pachachaca.
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Fuente: Elaboracién propia

5.1.2. Factor cliente - mercado
1. Producto que usa para la fertilizacion
La Tabla (11) muestra la frecuencia absoluta y relativa de producto que usa

para la fertilizacion por sectores de los productores de palto (Persea americana
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Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay — 2019, en ella se observa

que en el sector de Imponeda el 55.6% usa productos de origen organico para la
fertilizacion, el 11.1% productos de origen quimico, el 33.3% productos tanto
quimico y organico, luego en el sector de Pachachaca el 66.7% usa productos de
origen organico para la fertilizacion, el 11.1% productos de origen quimico, el 22.2%
productos tanto quimico y organico, en el sector de Pachachaca alta el 50% usa
productos de origen organico para la fertilizacién, el 25% productos de origen
quimico, el 25.0% productos tanto quimico y organico, por otro lado en el sector
de Paltaypata el 25% usa productos de origen organico para la fertilizacion, el 0%
productos de origen quimico, el 75.0% productos tanto quimico y organico, en el
sector de Quitasol el 47.1% usa productos de origen organico para la fertilizacion,
el 23.5% productos de origen quimico, el 29.4% productos tanto quimico y
organico, y finalmente en el sector de San Gabriel el 33.3% usa productos de origen
organico para la fertilizacion, el 11.1% productos de origen quimico, el 55.6%
productos tanto quimico y organico, como se puede visualizar graficamente también
en la figura (7).

Tabla 11.
Frecuencia de producto que usa para la fertilizacion por sectores

origen organico origen quimico Quimicoy organico Total por sector

Sector
f % f % f % f %

Imponeda 10 55.6 2 11.1 6 33.3 18 21.2
Pachachaca 6 66.7 1 11.1 2 22.2 9 10.6

Pachachaca
alta 6 50.0 3 25.0 3 25.0 12 141
Paltaypata 5 25.0 0 0.0 15 75.0 20 23.5
Quitasol 8 471 4 23.5 5 29.4 17 20.0
San Gabiriel 3 33.3 1 11.1 5 55.6 9 10.6
Total 38.0 44.7 11.0 12.9 36.0 42.4 85.0 100.0

Fuente: Elaboracioén propia
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Figura 7.
Frecuencia de producto que usa para la fertilizacién por sectores del valle
Pachachaca.
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Fuente: Elaboracién propia

I.2. Producto que usan para el control fito-sanitario

La Tabla (12) muestra la frecuencia absoluta y relativa de producto que usan
para el control fito-sanitario por sectores de los productores de palto (Persea
americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay — 2019, en ella
se observa que en el sector de Imponeda el 33.3% usa productos de origen
organico para el control fito-sanitario, el 22.2% productos de origen quimico, el
44.4% productos tanto quimico y organico, luego en el sector de Pachachaca el
55.6% usa productos de origen organico para el control fito-sanitario, el 11.1%
productos de origen quimico, el 33.3% productos tanto quimico y organico,
seguidamente en el sector de Pachachaca alta el 25% usa productos de origen
organico para el control fito-sanitario, el 16.7% productos de origen quimico, el
58.3% productos tanto quimico y organico, por otro lado en el sector de Paltaypata
el 30% usa productos de origen organico para el control fito-sanitario, el 10%

productos de origen quimico, el 60% productos tanto quimico y organico,
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mientras en el sector de Quitasol el 47.1% usa productos de origen organico para

el control fito-sanitario, el 17.6% productos de origen quimico, el 35.3% productos
tanto quimico y organico, y finalmente en el sector de San Gabriel el 55.6% usa
productos de origen organico para el control fito-sanitario, el 22.2% productos de
origen quimico, el 22.2% productos tanto quimico y organico, como se puede

visualizar graficamente también en la figura (8).

Tabla 12.
Frecuencia de producto que usan para el control fito-sanitario por sectores
origen organico origen quimico Q“”T“‘?° y Total por sector
Sector organico
f % f % f % f %
Imponeda 6 33.3 4 22.2 8 44 4 18 21.2
Pachachaca 5 55.6 1 11.1 3 33.3 9 10.6
Pachachaca alta 3 25.0 2 16.7 7 58.3 12 141
Paltaypata 6 30.0 2 10.0 12 60.0 20 23.5
Quitasol 8 47.1 3 17.6 6 35.3 17 20.0
San Gabiriel 5 55.6 2 22.2 2 222 9 10.6
Total 33.0 38.8 14.0 16.5 38.0 44.7 85.0 100.0

Fuente: Elaboracioén propia

Figura 8.
Frecuencia de producto que usan para el control fito-sanitario por sectores del
valle Pachachaca.
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I.3. Producto que usa para el control de malezas

La Tabla (13) muestra la frecuencia absoluta y relativa de producto que usa
para el control de malezas por sectores de los productores de palto (Persea
americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay — 2019, en ella
se observa que en el sector de Imponeda el 38.9% usa productos de origen
organico para el control fito-sanitario, el 33.3% productos de origen quimico, el
27.8% no usa ningun producto y el 0% quimico y organico, luego en el sector de
Pachachaca el 33.3% usa productos de origen organico para el control fito-
sanitario, el 11.1% productos de origen quimico, el 44.4% no usa ningun producto
y el 11.1% quimico y organico, seguidamente en el sector de Pachachaca alta el
41.7% usa productos de origen organico para el control fito-sanitario, el 25%
productos de origen quimico, el 33.3% no usa ningun producto y el 0% quimico y
organico, por otro lado en el sector de Paltaypata el 35% usa productos de origen
organico para el control fito-sanitario, el 30% productos de origen quimico, el 20%
no usa ningun producto y el 15% quimico y organico, en el sector de Quitasol el
64.7% usa productos de origen organico para el control fito-sanitario, en el 17.6%
productos de origen quimico, el 17.6% no usa ningun producto y el 0% quimico y
organico, y finalmente en el sector de San Gabriel el 55.6% usa productos de origen
organico para el control fito-sanitario, el 11.1% productos de origen quimico, el
33.3% no usa ningun producto y el 0% quimico y organico, como se puede

visualizar graficamente también en la figura (9).
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Tabla 13.
Frecuencia de producto que usa para el control de malezas por sectores
origen origen No USso Quimico y Total por
Sector organico quimico organico sector
f % f % f % f % f %
Imponeda 7 38.9 6 33.3 5 27.8 0 0.0 18 21.2
Pachachaca 3 33.3 1 11.1 4 44 4 1 1.1 9 10.6
Pachachaca alta 5 41.7 3 25.0 4 33.3 0 0.0 12 14 .1
Paltaypata 7 35.0 6 30.0 4 20.0 3 150 20 235
Quitasol 11 64.7 3 17.6 3 17.6 0 0.0 17  20.0
San Gabiriel 5 55.6 1 111 3 33.3 0 0.0 9 10.6
Total 38.0 447 200 235 230 271 40 4.7 850 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 9.
Frecuencia de producto que usa para el control de malezas por sectores del valle
Pachachaca.
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Fuente: Elaboracién propia

11.4. Produccion de palto al aio (kg/ha)

La Tabla (14) presenta los promedios de produccién de palto al afo (kg/ha) en
la produccién de palto (afios) por sectores de los pequefos productores de palto
(Persea americana Mill.) en el valle de Pachachaca del distrito de Abancay — 2019,
en la que se observa que en el sector de Pachachaca alta tiene mayor promedio
de produccion de palto al afo es 6312.78+-2019.25 kg/ha, el sector de

Quitasol con promedio de produccion de palto al ano de 5720.74+-2154.33 kg/ha,
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luego por el sector de Paltaypata con promedio de produccién de palto al ano de

5642.72+-2095.56 kg/ha, el sector de Imponeda con promedio de produccion de
palto al afio de 4925.31+-2548.42 kg/ha, en el sector de Pachachaca con promedio
de produccién de palto al afio de 4072.4+-1392.49 kg/ha y en San Gabriel 4000.73
kg/ha, como se puede visualizar graficamente también en la figura (10).

Tabla 14.

Promedios de produccion de palto al afio (kg/ha) en la produccion de palto en
afos por sectores

Sector Promedio - [14 Desviacioén tipica - 114

Imponeda 4,925.31 2,548.42
Pachachaca 4.072.40 1,392.49
Pachachaca alta 6,312.78 2,019.25
Paltay pata 5,642.72 2,095.56
Quitasol 5,720.74 2,154.33
San Gabiriel 4,000.73 2,884.12
Promedio 5,260.87 2,298.62

Fuente: Elaboracién propia

Figura 10.
Promedios de produccion de palto al afio (kg/ha) en la produccién de palto por
sectores.
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I1.5. Produccioén de palto anual destina al mercado interno (kg)

La Tabla (15) presenta los promedios de produccién de palto al afio destina al
mercado interno (kg) en la produccion de palto (afios) por sectores de los pequefios
productores de palto (Persea americana Mill.) en el valle de Pachachaca del distrito
de Abancay — 2019, en la que se observa que en el sector de Imponeda tiene
mayor promedio de produccion de palto destina al mercado interno es 38.89+-29.98
kg, el sector de Pachachaca alta con promedio de produccion de palto destina al
mercado interno de 33.33+-16.28 kg, luego por el sector de Quitasol con promedio
de produccién de palto destina al mercado interno de 26.47+-10.72 kg, el sector
de Paltaypata con promedio de produccidn de palto destina al mercado interno de
26.25+-9.85 kg, en el sector de Pachachaca con promedio de produccion de palto
destina al mercado interno de 22.22+-8.33 kg y en el sector San Gabriel es de 38.89
kg, como se puede visualizar graficamente también en la figura (11).

Tabla 15.

Promedios de produccion de palto al afio destina al mercado interno (kg) en la
produccion de palto en afios por sectores

Sector Promedio - 115 Suma - lI5
Imponeda 38.89 700.00
Pachachaca 22.22 200.00
Pachachaca alta 33.33 400.00
Paltay pata 26.25 525.00
Quitasol 26.47 450.00
San Gabiriel 38.89 350.00

Promedio 30.88 2,625.00

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 11.
Promedios de produccion de palto al afio destina al mercado interno (kg) en la
produccion de palto por sectores
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11.6. Produccioén de palto al afio destinada al mercado externo (kg)

La Tabla (16) presenta los promedios de produccion de palto al afio destinada
al mercado externo (kg) en la produccion de palto (afos) por sectores de los
pequefios productores de palto (Persea americana Mill.), en la que se observa que
el sector de Pachachaca tiene mayor promedio de produccion de palto destina al
mercado externo con 77.78+-8.33 kg, el sector de Paltaypata con 73.75+-9.85 kg,
luego por el sector de Quitasol con promedio de produccion de palto destina al
mercado externo de 73.53+-10.72 kg, el sector de Pachachaca alta con promedio
de de 66.67+-16.28 kg, en el sector de Imponeda con promedio de 61.11+-29.98
kg y en el sector San Gabriél es de 61.11 kg, como se puede visualizar graficamente

también en la figura (12).
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Tabla 16.

Promedios de produccion de palto al afio destinada al mercado externo (kg) en la
produccion de palto en afios por sectores

Sector Promedio - 116 Desviacioén tipica - 116

Imponeda 61.11 29.98
Pachachaca 77.78 8.33
Pachachaca alta 66.67 16.28
Paltay pata 73.75 9.85
Quitasol 73.53 10.72
San Gabiriel 61.11 25.34
Promedio 69.12 19.15

Fuente: Elaboracion propia

Figura 12.

Promedios de produccion de palto al afio destinada al mercado externo (kg) en la
produccion de palto por sectores
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Fuente: Elaboracion propia

5.1.3. Caracteristicas econémico - financiero

lll.1. Rentabilidad econémica

lll.1.a. Precio de venta en mercado externo (S/./kg)

La Tabla (17) presenta los promedios de precio de venta en mercado externo
(S/./kg) en la produccion de palto (afios) por sectores de los pequenos
productores de palto (Persea americana Mill.) en el valle de Pachachaca del

distrito de Abancay — 2019, en la que se observa que el sector de Quitasol tiene
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mayor promedio de precio de venta en el mercado externo con 3.16+-1.16 S/./kg,

el sector de Paltaypata con promedio de precio de venta en el mercado externo con
2.93+-1.13 S/./kg, luego por el sector de Pachachaca alta con promedio de precio
de venta en el mercado externo con 2.85+-1.39 S/./kg, el sector de Imponeda con
promedio de precio de venta en el mercado externo con 2.59+-0.92 S/./kg, en el
sector de Pachachaca con promedio de precio de venta en el mercado externo con
2.39+-1.39 S/./kg, y en el sector San Gabriel es de 3.27 S/./kg, como se puede
visualizar graficamente también en la figura (13).

Tabla 17.

Promedios de precio de venta en mercado externo (S/./kg) en la produccién de
palto en afios por sectores

Sector Promedio - lll1a Desviacion tipica - lll1a

Imponeda 2.59 0.92
Pachachaca 2.39 1.39
Pachachaca alta 2.85 1.39
Paltay pata 2.93 1.13
Quitasol 3.16 1.16
San Gabiriel 3.27 1.01
Promedio 2.87 1.15

Fuente: Elaboracién propia

Figura 13.
Promedios de precio de venta en mercado externo (S/./kg) en la produccion de
palto por sectores
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Fuente: Elaboracioén propia
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lll.1.b. Precio de venta en mercado interno (S/./kg)

La Tabla (18) presenta los promedios de precio de venta en mercado interno
(S/./kg) en la produccién de palto (anos) por sectores de los pequenos productores
de palto (Persea americana Mill.) en el valle de Pachachaca del distrito de Abancay
— 2019, en la que se observa que el sector de Quitasol tiene mayor promedio de
precio de venta en el mercado interno con 2.55+-0.78 S/./kg, el sector de
Pachachaca con promedio de precio de venta en el mercado interno de 2.41+-0.45
S/./kg, luego por el sector de Paltaypata con promedio de precio de venta en el
mercado interno de 2.4+-0.59 S/./kg, el sector de Imponeda con promedio de precio
de venta en el mercado interno de 2.24+-0.65 S/./kg, en el sector de Pachachaca
alta con promedio de precio de venta en el mercado interno de 1.92+-0.5 S/./kg y
en el sector de San Gabriel es de 2.20 S/./kg, como se puede visualizar
graficamente también en la figura (14).

Tabla 18.

Promedios de precio de venta en mercado interno (S/./kg) en la produccién de
palto en afios por sectores

Sector Promedio - llI1b Desviacion tipica - 1l11b

Imponeda 2.24 0.65
Pachachaca 2.41 0.45
Pachachaca alta 1.92 0.50
Paltay pata 2.40 0.59
Quitasol 2.55 0.78
San Gabriel 2.20 0.63
Promedio 2.31 0.64

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 14.
Promedios de precio de venta en mercado interno (S/./kg) en la produccién de
palto por sectores
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Fuente: Elaboracion propia

lll.1.c. Activo corriente (S/./ha)

La Tabla (19) presenta los promedios de activo corriente (S/./ha) en la
produccion de palto (afios) por sectores de los pequefios productores de palto en
el valle de Pachachaca del distrito de Abancay — 2019, en la que se observa que el
sector de Imponeda tiene mayor promedio de activo corriente con 330825.77S/., el
sector de Pachachaca con promedio de 310024.93S/., luego por el sector de
Pachachaca alta con promedio de activo corriente de 308724.13S/., el sector de
Paltaypata con promedio de activo corriente de 307646S/., en el sector de Quitasol
con promedio de 293129.96S/. y en el sector San Gabriel es de 340,730.62 S/.,

como se puede visualizar graficamente también en la figura (15).

Tabla 19.
Promedios de activo corriente (S/./ha) en la produccion de palto por sectores
Sector Promedio - 1l11d Desviacion tipica - 1111d

Imponeda 330,825.77 56,868.56

Pachachaca 310,024.93 90,297.07

Pachachaca alta 308,724.13 81,900.48

Paltay pata 307,646.00 78,561.94

Quitasol 293,129.96 97,162.97

San Gabriel 340,730.62 73,398.13

Promedio 313,558.62 79,102.56

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 15.
Promedios de activo corriente (S/./ha) en la produccién de palto por sectores
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Fuente: Elaboracioén propia

lll.2. Rentabilidad financiera

lll.2.a. Cual es su deuda actual (S/.)

La Tabla (20) presenta los promedios de su deuda actual (S/.) en la produccion
de palto (afios) por sectores de los pequenos productores de palto en el valle de
Pachachaca del distrito de Abancay — 2019, en la que se observa que el sector de
Pachachaca alta tiene mayor promedio de su deuda actual con 955.33 S/., seguido
por el sector de Pachachaca que tiene el promedio de su deuda actual de 723.67
S/., luego por el sector de San Gabriel que tiene el promedio de su deuda actual de
594.78 S/., seguido por el sector de Paltay pata que tiene el promedio de su deuda
actual de 454.4 S/., luego por el sector de Imponeda que tiene el promedio de su
deuda actual de 439.22 S/., y finalmente el sector de Quitasol que tiene el promedio
de su deuda actual de 376.06 S/., como se puede visualizar graficamente también

en la figura (16).
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Tabla 20.
Promedios de su deuda actual (S/.) en la produccion de palto por sectores
Sector Promedio - llI2a Desviacion tipica - 1l12a
Imponeda 439.22 605.85
Pachachaca 723.67 922.07
Pachachaca alta 955.33 1,122.26
Paltay pata 454.40 562.83
Quitasol 376.06 535.74
San Gabriel 594.78 639.48
Promedio 549.61 723.40
Fuente: Elaboracién propia
Figura 16.
Promedios de su deuda actual (S/.) en la produccion de palto por sectores
Promedio : 549.61
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Fuente: Elaboracién propia

lll.2.b. Cual es el interés del préstamo que tiene (%)

La Tabla (21) presenta los promedios del interés del préstamo que tiene (%)
en la produccién de palto (afios) por sectores de los pequefios productores de
palto en el valle de Pachachaca del distrito de Abancay — 2019, en la que se
observa que el sector de Pachachaca alta tiene mayor promedio de interés del
préstamo con 15.33% , seguido por el sector de San Gabriel que tiene el
promedio de interés del préstamo de 12.33% , luego por el sector de Pachachaca
que tiene el promedio de interés del préstamo de 11.56%, seguido por el sector

de Paltay pata que tiene el promedio de interés del préstamo de 10.4% , luego por
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el sector de Quitasol que tiene el promedio de interés del préstamo de 9.12% , y

finalmente el sector de Imponeda que tiene el promedio de interés del préstamo de
8.5%, como se puede visualizar graficamente también en la figura (17).
Tabla 21.

Promedios de interés del préstamo que tiene (%) en la produccion de palto por
sectores

Sector Promedio (%) - ll12b Desviacién tipica - 1112b

Imponeda 8.50 11.05
Pachachaca 11.56 11.17
Pachachaca alta 15.33 11.61
Paltay pata 10.40 11.96
Quitasol 9.12 11.31
San Gabiriel 12.33 11.80
Promedio 10.76 11.37

Fuente: Elaboracién propia

Figura 17.
Promedios de interés del préstamo que tiene (%) en la produccion de palto por
sectores
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Fuente: Elaboracién propia

5.1.4. Ingresos de rentabilidad.
IV1. Uso de maquinarias y equipos para algunas labores de la
produccion de palto
La Tabla (22) muestra la frecuencia absoluta y relativa de Uso de maquinarias

y equipos para algunas labores de la produccién de palto por sectores de los
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productores de palto (Persea americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito

de Abancay — 2019, en ella se observa que en el sector de Imponeda el 16.7% solo
cuenta Herramienta tradicional para la produccion de palto, el 33.3% Maquinaria
agricola, el 66.7% no usa ninguna maquinaria, luego en el sector de Pachachaca
el 14.3% solo cuenta Herramienta tradicional para la produccion de palto, el 14.3%
Maquinaria agricola, el 38.9% no usa ningun producto, seguidamente en el sector
de Pachachaca alta el 60% solo cuenta Herramienta tradicional para la produccion
de palto, el 60% Maquinaria agricola, el 27.8% no usa ningun producto y el 5.6%
otros tipo de maquinaria, mientras en el sector de Paltaypata el 6.7% solo cuenta
Herramienta tradicional para la produccion de palto, el 26.7% Maquinaria agricola,
el 83.3% no usa ningun producto, luego en el sector de Quitasol el 9.1% solo cuenta
Herramienta tradicional para la produccion de palto, el 45.5% Maquinaria agricola,
el 61.1% no usa ningun producto, y finalmente en el sector de San Gabriel, el 33.3%
Maquinaria agricola, el 33.3% no usa ningun producto y el 5.6% Otros, como se
puede visualizar graficamente también en la figura (18).

Tabla 22.

Frecuencia de Uso de maquinarias y equipos para algunas labores de la
produccion de palto por sectores

Herramienta Maquinaria Total por
tradicional agricola No uso Otros sector

Sector f % f % f % f % f %
Imponeda 2 16.7 4 33.3 12 66.7 0 0.0 18 21.2
Pachachaca 1 14.3 1 14.3 7 38.9 0 0.0 9 10.6
Pachachaca alta 3 60.0 3 60.0 5 27.8 1 56 12 14 .1
Paltaypata 1 6.7 4 26.7 15 83.3 0 0.0 20 23.5
Quitasol 1 9.1 5 455 11 61.1 0 0.0 17 20.0
San Gabriel 0 0.0 2 33.3 6 33.3 1 5.6 9 10.6
Total 8.0 9.4 190 224 56.0 659 20 24 850 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 18.
Frecuencia de Uso de maquinarias y equipos para algunas labores de la
produccion de palto por sectores del valle Pachachaca.
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Fuente: Elaboracion propia

IV.2. Cuenta con asesoramiento técnico-productivo

La Tabla (23) muestra la frecuencia absoluta y relativa de cuenta con
asesoramiento técnico-productivo por sectores de los productores de palto
(Persea americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay —
2019, en ella se observa que en el sector de Imponeda el 61.1% afirma que
cuenta con asesoramiento técnico-productivo un 38.9% afirma que no tiene dicho
asesoramiento en el sector de Pachachaca el 77.8% afirma que cuenta con
asesoramiento técnico-productivo un 22.2% afirma que no tiene dicho
asesoramiento luego analogamente en el sector de Pachachaca alta el 33.3%
afirma que cuenta con asesoramiento técnico-productivo un 66.7% afirma que no
tiene dicho asesoramiento en el sector de Paltaypata el 65% afirma que cuenta
con asesoramiento técnico-productivo un 35% afirma que no tiene dicho
asesoramiento luego en el sector de Quitasol el 58.8% afirma que cuenta con
asesoramiento técnico-productivo  un 41.2% afirma que no tiene dicho

asesoramiento y finalmente en el sector de San Gabriel el 33.3% afirma que
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cuenta con asesoramiento técnico-productivo un 66.7% afirma que no tiene dicho

asesoramiento como se puede visualizar graficamente también en la figura (19).

Tabla 23.
Frecuencia de cuenta con asesoramiento técnico-productivo por sectores
No Si Total por sector
Sector f % f % f %
Imponeda 11 61.1 7 38.9 18 21.2
Pachachaca 7 77.8 2 22.2 9 10.6
Pachachaca alta 4 33.3 8 66.7 12 14.1
Paltaypata 13 65.0 7 35.0 20 23.5
Quitasol 10 58.8 7 41.2 17 20.0
San Gabriel 3 33.3 6 66.7 9 10.6
Total 48.0 56.5 37.0 43.5 85.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 19.
Frecuencia de cuenta con asesoramiento técnico-productivo por sectores del valle
Pachachaca.
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Fuente: Elaboracién propia

IV.3. Tiene conocimiento sobre marketing

La Tabla (24) muestra la frecuencia absoluta y relativa de tiene conocimiento
sobre marketing por sectores de los productores de palto (Persea americana Mill.)
en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay — 2019, en ella se observa que
en el sector de Imponeda el 5.6% afirma que tiene conocimiento sobre marketing

un 94.4% afirma que no tiene dicho conocimiento en el sector de Pachachaca el
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22.2% afirma que tiene conocimiento sobre marketing un 77.8% afirma que no

tiene dicho conocimiento luego analogamente en el sector de Pachachaca alta el
16.7% afirma que tiene conocimiento sobre marketing un 83.3% afirma que no
tiene dicho conocimiento en el sector de Paltaypata el 5% afirma que tiene
conocimiento sobre marketing un 95% afirma que no tiene dicho conocimiento
luego en el sector de Quitasol el 11.8% afirma que tiene conocimiento sobre
marketing un 88.2% afirma que no tiene dicho conocimiento y finalmente en el
sector de San Gabriel el 100% afirma que no tiene dicho conocimiento como se

puede visualizar graficamente también en la figura (20).

Tabla 24.
Frecuencia de tiene conocimiento sobre marketing por sectores
No Si Total por sector
Sector f % f % f %
Imponeda 1 5.6 17 94 .4 18 21.2
Pachachaca 2 22.2 7 77.8 9 10.6
Pachachaca alta 2 16.7 10 83.3 12 14.1
Paltaypata 1 5.0 19 95.0 20 23.5
Quitasol 2 11.8 15 88.2 17 20.0
San Gabriel 0 0.0 9 100.0 9 10.6
Total 8.0 9.4 77.0 90.6 85.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 20.
Frecuencia de tiene conocimiento sobre marketing por sectores del valle
Pachachaca.
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IV.4. Integrante de alguna asociacion de productores de palto

La Tabla (25) muestra la frecuencia absoluta y relativa de Integrante de alguna
asociacion de productores de palto por sectores de los productores de palto (Persea
americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay — 2019, en ella
se observa que en el sector de Imponeda el 72.2% afirma que Integrante de alguna
asociacion de productores de palto un 27.8% afirma que no pertenecen a ninguna
asociacion en el sector de Pachachaca el 66.7% afirma que Integrante de alguna
asociacion de productores de palto un 33.3% afirma que no pertenecen a ninguna
asociacion luego analogamente en el sector de Pachachaca alta el 75% afirma que
Integrante de alguna asociacién de productores de palto un 25% afirma que no
pertenecen a ninguna asociacién seguidamente en el sector de Paltaypata el 85%
afirma que Integrante de alguna asociacion de productores de palto un 15% afirma
que no pertenecen a ninguna asociacion luego en el sector de Quitasol el 58.8%
afirma que Integrante de alguna asociacion de productores de palto un 41.2%
afirma que no pertenecen a ninguna asociacion y finalmente en el sector de San
Gabriel el 77.8% afirma que Integrante de alguna asociacion de productores de
palto un 22.2% afirma que no pertenecen a ninguna asociacién como se puede
visualizar graficamente también en la figura (21).

Tabla 25.

Frecuencia de Integrante de alguna asociacion de productores de palto por
sectores

No Si Total por sector

Sector

f % f % f %

Imponeda 13 72.2 5 27.8 18 21.2
Pachachaca 6 66.7 3 33.3 9 10.6
Pachachaca alta 9 75.0 3 25.0 12 141
Paltaypata 17 85.0 3 15.0 20 23.5
Quitasol 10 58.8 7 41.2 17 20.0
San Gabiriel 7 77.8 2 22.2 9 10.6
Total 62.0 72.9 23.0 271 85.0 100.0

Fuente: Elaboracioén propia
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Figura 21.
Frecuencia de Integrante de alguna asociacion de productores de palto por
sectores del valle Pachachaca.
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Fuente: Elaboracién propia

5.1.5. Manejo medioambiental

V.1. Realiza el manejo de residuos sélidos adecuadamente

La Tabla (26) muestra la frecuencia absoluta y relativa de Realiza el manejo
de residuos solidos adecuadamente por sectores de los productores de palto
(Persea americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay —
2019, en ella se observa que en el sector de Imponeda el 5.6% Realiza
adecuadamente el manejo de residuos solidos un 94.4% no realiza
adecuadamente, en el sector de Pachachaca el 22.2% realiza adecuadamente el
manejo de residuos solidos como la basura y envoltorio de agroquimicos y restos
de materia organica en un 77.8% no realiza adecuadamente, luego analogamente
en el sector de Pachachaca alta el 25% realiza adecuadamente el manejo de
residuos solidos un 75% no realiza adecuadamente, seguidamente en el sector
de Paltaypata el 20% realiza adecuadamente el manejo de residuos solidos un

80% no realiza adecuadamente, luego en el sector de Quitasol el 17.6% realiza



97
adecuadamente el manejo de residuos sélidos un 82.4% no realiza

adecuadamente, y finalmente en el sector de San Gabriel el 22.2% realiza
adecuadamente el manejo de residuos soélidos un 77.8% no realiza
adecuadamente, como se puede visualizar graficamente también en la figura (22).
Tabla 26.

Frecuencia de Realiza el manejo de residuos sdlidos adecuadamente por
sectores

No Si Total por sector

Sector

f % f % f %

Imponeda 1 5.6 17 94.4 18 21.2
Pachachaca 2 22.2 7 77.8 9 10.6
Pachachaca alta 3 25.0 9 75.0 12 141
Paltaypata 4 20.0 16 80.0 20 23.5
Quitasol 3 17.6 14 82.4 17 20.0
San Gabiriel 2 22.2 7 77.8 9 10.6
Total 15.0 17.6 70.0 82.4 85.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 22.
Frecuencia de Realiza el manejo de residuos sdélidos adecuadamente por
sectores del valle Pachachaca
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V.2. Cuenta con politicas de manejo de desechos téxicos en su plantaciéon

La Tabla (27) muestra la frecuencia absoluta y relativa de Cuenta con politicas
de manejo de desechos toxicos en su plantacion por sectores de los productores
de palto (Persea americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay
— 2019, en ella se observa que en el sector de Imponeda el 22.2% afirma tener
politicas de manejo de desechos téxicos y un 77.8% afirma no poseer tales politica,
en el sector de Pachachaca el 100% afirma no poseer tales politica, luego
analogamente en el sector de Pachachaca alta el 16.7% afirma tener politicas de
manejo de desechos téxicos y un 83.3% afirma no poseer tales politica,
seguidamente en el sector de Paltaypata el 10% afirma tener politicas de manejo
de desechos toéxicos y un 90% afirma no poseer tales politica, luego en el sector de
Quitasol el 100% afirma no poseer tales politica, y finalmente en el sector de San
Gabriel el 11.1% afirma tener politicas de manejo de desechos tdxicos y un 88.9%
afirma no poseer tales politica, como se puede visualizar graficamente también en
la figura (23).

Tabla 27.

Frecuencia de Cuenta con politicas de manejo de desechos téxicos en su
plantacion por sectores

No Si Total por sector

Sector f % f % f %
Imponeda 4 22.2 14 77.8 18 21.2
Pachachaca 0 0.0 9 100.0 9 10.6
Pachachaca alta 2 16.7 10 83.3 12 14 .1
Paltaypata 2 10.0 18 90.0 20 23.5
Quitasol 0 0.0 17 100.0 17 20.0
San Gabiriel 1 1.1 8 88.9 9 10.6
Total 9.0 10.6 76.0 89.4 85.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 23.
Frecuencia de Cuenta con politicas de manejo de desechos téxicos en su
plantacién por sectores del valle Pachachaca
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V.3. Realiza alguna actividad de reconocimientos ambientales

La Tabla (28) muestra la frecuencia absoluta y relativa de Realiza alguna
actividad de reconocimientos ambientales por sectores de los productores de
palto (Persea americana Mill.) en el valle del Pachachaca del distrito de Abancay
— 2019, en ella se observa que en el sector de Imponeda el 22.2% realiza
actividades de reconocimiento ambiental, es decir, esto implica identificar y
comprender como una actividad puede afectar a los recursos naturales, la
biodiversidad, la calidad del aire, el agua y otros aspectos ambientales en un
77.8% afirma no realizar dichas actividades, en el sector de Pachachaca el 11.1%
realiza actividades de reconocimiento ambiental y un 88.9% afirma no realizar
dichas actividades, luego analogamente en el sector de Pachachaca alta el 25%
realiza actividades de reconocimiento ambiental y un 75% afirma no realizar
dichas actividades, seguidamente en el sector de Paltaypata el 20% realiza

actividades de reconocimiento ambiental y un 80% afirma no realizar dichas
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actividades, luego en el sector de Quitasol el 29.4% realiza actividades de

reconocimiento ambiental y un 70.6% afirma no realizar dichas actividades, y
finalmente en el sector de San Gabriel el 33.3% realiza actividades de
reconocimiento ambiental y un 66.7% afirma no realizar dichas actividades, como
se puede visualizar graficamente también en la figura (24).

Tabla 28.

Frecuencia de Realiza alguna actividad de reconocimientos ambientales por
sectores

No Si Total por sector

Sector

f % f % f %

Imponeda 4 22.2 14 77.8 18 21.2
Pachachaca 1 11.1 8 88.9 9 10.6
Pachachaca alta 3 25.0 9 75.0 12 141
Paltaypata 4 20.0 16 80.0 20 23.5
Quitasol 5 29.4 12 70.6 17 20.0
San Gabiriel 3 33.3 6 66.7 9 10.6
Total 20.0 23.5 65.0 76.5 85.0 100.0

Fuente: Elaboracioén propia

Figura 24.
Frecuencia de Realiza alguna actividad de reconocimientos ambientales por
sectores del valle Pachachaca.
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5.1.6. Aspectos Sociales

VI.1. Cuenta con trabajadores formales para el manejo de la produccion

del palto

La Tabla (29) muestra la frecuencia absoluta y relativa de cuenta con
trabajadores formales para el manejo de la produccién del palto por sectores de
los productores de palto (Persea americana Mill.) en el valle del Pachachaca del
distrito de Abancay — 2019, en ella se observa que en el sector de Imponeda el
94.4% dice tener trabajadores formales para el manejo de la produccion del palto,
pero el 5.6% afirma no tener trabajadores formales, en el sector de Pachachaca
el 88.9% dice tener trabajadores formales para el manejo de la produccion del
palto, pero el 11.1% afirma no tener trabajadores formales, luego analogamente en
el sector de Pachachaca alta el 91.7% dice tener trabajadores formales para el
manejo de la produccién del palto, pero el 8.3% afirma no tener trabajadores
formales, seguidamente en el sector de Paltaypata el 90% dice tener trabajadores
formales para el manejo de la produccion del palto, pero el 10% afirma no tener
trabajadores formales, luego en el sector de Quitasol el 94.1% dice tener
trabajadores formales para el manejo de la produccién del palto, pero el 5.9%
afirma no tener trabajadores formales, y finalmente en el sector de San Gabriel el
100% dice tener trabajadores formales para el manejo de la produccion del palto,
pero el 0% afirma no tener trabajadores formales, como se puede visualizar

graficamente también en la figura (25).
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Tabla 29.
Frecuencia de cuenta con trabajadores formales para el manejo de la produccion
del palto por sectores

No Si Total por sector

Sector

f % f % f %

Imponeda 17 94.4 1 5.6 18 21.2
Pachachaca 8 88.9 1 111 9 10.6
Pachachaca alta 11 91.7 1 8.3 12 14.1
Paltaypata 18 90.0 2 10.0 20 23.5
Quitasol 16 94 1 1 59 17 20.0
San Gabriel 9 100.0 0 0.0 9 10.6
Total 79.0 92.9 6.0 71 85.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 25.
Frecuencia de cuenta con trabajadores formales para el manejo de la produccion
del palto por sectores del valle Pachachaca
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VI.2. cuenta con trabajadores informales para el manejo de la produccion
del palto

La Tabla (30) muestra la frecuencia absoluta y relativa de cuenta con
trabajadores informales para el manejo de la produccion del palto por sectores de
los productores de palto (Persea americana Mill.) en el valle del Pachachaca del
distrito de Abancay — 2019, en ella se observa que en el sector de Imponeda el

27.8% cuenta con trabajadores informales para el manejo de la produccion del
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palto, pero el 72.2% afirma tener trabajadores formales, en el sector de

Pachachaca el 22.2% cuenta con trabajadores informales para el manejo de la
produccion del palto, pero el 77.8% afirma tener trabajadores formales, luego
analogamente en el sector de Pachachaca alta el 33.3% cuenta con trabajadores
informales para el manejo de la produccion del palto, pero el 66.7% afirma tener
trabajadores formales, seguidamente en el sector de Paltaypata el 35% cuenta con
trabajadores informales para el manejo de la produccion del palto, pero el 65%
afirma tener trabajadores formales, luego en el sector de Quitasol el 17.6% cuenta
con trabajadores informales para el manejo de la produccién del palto, pero el
82.4% afirma tener trabajadores formales, y finalmente en el sector de San Gabriel
el 44.4% cuenta con trabajadores informales para el manejo de la produccién del
palto, pero el 55.6% afirma tener trabajadores formales, como se puede visualizar
graficamente también en la figura (26).

Tabla 30.

Frecuencia de cuenta con trabajadores informales para el manejo de la
produccion del palto por sectores

No Si Total por sector

Sector

f % f % f %

Imponeda 5 27.8 13 72.2 18 21.2
Pachachaca 2 22.2 7 77.8 9 10.6
Pachachaca alta 4 33.3 8 66.7 12 14.1
Paltaypata 7 35.0 13 65.0 20 23.5
Quitasol 3 17.6 14 82.4 17 20.0
San Gabiriel 4 44 4 5 55.6 9 10.6
Total 25.0 29.4 60.0 70.6 85.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 26.
Frecuencia de cuenta con trabajadores informales para el manejo de la
produccion del palto por sectores del valle Pachachaca

San Gabriel

[

Quitasol

T[T

Paltay pata

'] Si

Pachachaca alta
H No

Pachachaca

|

Imponeda

o
N
i

6 8 10 12 14

Frecuencia (%)

Fuente: Elaboracién propia

VI1.3. Remuneracion por dia de trabajo de su personal

La Tabla (31) presenta los promedios de remuneracion por dia de trabajo de
su personal en la produccion de palto (afios) por sectores de los pequefos
productores de palto (Persea americana Mill.) en el valle de Pachachaca del
distrito de Abancay — 2019, en la que se observa que el sector de Pachachaca alta
tiene mayor promedio de remuneracién por dia de trabajo de su personal con
48.83+-9.86 S/., el sector de Paltaypata que tiene el promedio de remuneracién
por dia de trabajo de su personal de 42.4+-9.74 S/., luego por el sector de
Quitasol que tiene el promedio de remuneracion por dia de trabajo de su personal
de 42.29+-9.05 S/.,, el sector de Pachachaca que tiene el promedio de
remuneracion por dia de trabajo de su personal de 41.67+-9.84 S/., en el sector
de Imponeda que tiene el promedio de remuneracién por dia de trabajo de su
personal de 40.78+-11.18 S/. y en el sector San Gabriel es de 40.56 S/., como se

puede visualizar graficamente también en la figura (27).
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Promedios de remuneracion por dia de trabajo de su personal en la produccion de

palto en afos por sectores (S/.)

Sector Promedio (S/.) - VI3 Desviacién tipica - VI3

Imponeda 40.78 11.18
Pachachaca 41.67 9.84
Pachachaca alta 48.83 9.86
Paltay pata 42.40 9.74
Quitasol 42.29 9.05
San Gabriel 40.56 17.30
Promedio 42.67 10.94

Fuente: Elaboracién propia

Figura 27.
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5.2. Discusiones

De acuerdo con Franco Sanchez y su equipo (2018), la produccion de palta
puede ser rentable, aunque no tanto como las Unidades de Produccion Rural
(URP) mas grandes que destinan la mayor parte de su produccion a la
exportacion. En su estudio, encontraron que el 29.43%+15% de la produccion se
destina al mercado interno, con el sector de Imponeda siendo el que mas destina
para este mercado. El resto se destina a la exportacion, con un promedio del
61.11+25%. Los costos de produccion son altos, con los plaguicidas y fertilizantes
representando la mayor proporcion de los costos variables. Por otro lado, Soto y
Farias (2022) mencionan que la exportacion de aguacate mexicano a Estados
Unidos es viable, con una tasa de crecimiento anual del 30%. La Relacion
Beneficio/Costo (R B/C) para los productores en Michoacan, Jalisco y Estado de
México seria favorable, con valores de 1.6890, 1.8514 y 1.8124, respectivamente.
Rodriguez Alaya (2016) encontr6 que la mayoria de los productores de palta
cultivan menos de 1 hectarea y estan interesados en organizarse 0 asociarse.
Ademas, la mayoria comercializa en el mismo lugar de produccion, y muchos no
generan suficientes ganancias. Los productores creen que una mejor tecnologia y
manejo puede mejorar la articulacién al mercado. En cuanto al uso de fertilizantes
y productos para el control fitosanitario y de malezas, se encontré que la mayoria
de los productores utilizan una combinacién de productos quimicos y organicos,
mientras que en este trabajo de investigacion se ha encontrado que por ejemplo
el precio de venta el mercado externo es en promedio 2.78 S/./kg, siendo el sector
de Quitasol con el mayor precio de venta de 3.16 S/./kg. mientras que en el
mercado interno es en promedio de 2.3 S/./kg. Por otro lado el 4.9% posee

Herramienta tradicional para sus labores mientras que un 22.4% poseen
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maquinarias modernas, sin embargo el 65.9% no usan ninguna maguinaria ni

equipos para su produccion. Asi mismo el 56.5% no tienen asesoramiento
técnico, el 72.9% no pertenecen a ninguna asociacion de productores de palto. el
82.4% realiza el manejo adecuado de residuos solidos, el 92% de la muestra
afirma no tener trabajadores formales y finalmente la remuneracion promedio que

perciben los trabajadores es 43.2+-9.9 S/./dia.
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VI. Conclusiones

- Dentro de las caracteristicas econdmico — financiero se ha observado que el
precio de venta el mercado externo es en promedio 2.78 S/./kg, siendo el sector
de Quitasol con el mayor precio de venta de 3.16 S/./kg. En cuanto al precio de
venta al mercado interno es en promedio de 2.3 S/./kg es decir el precio de venta
el el mercado interno es mas bajo por lo que los productores prefieren exportar.
Por otro lado la muestra afirma que el activo sector de Imponeda tiene mayor
promedio de activo corriente con 330825.77S/, frente al sector San Gabriel que
tiene el menor activo corriente 340,730.62 S/. Por otro lado el sector de
Pachachaca alta tiene mayor promedio de su deuda actual con 955.33 S/., frente
al sector de Quitasol que tiene el menor promedio de su deuda actual de 376.06
S/. El sector de Pachachaca alta tiene mayor promedio de interés del préstamo
con 15.33%, frente al sector de Imponeda que tiene el menor promedio de interés
del préstamo de 8.5%

- En cuanto a las técnicas de produccion usadas en la produccion de palto,
se ha observado que el 4.9% posee herramienta tradicional para sus labores
agricolas, un 22.4% afirma que poseen maquinaria agricola, sin embargo, llama la
atencion que el 65.9% sefala que no usan ninguna maquinaria ni equipos en su
produccion. Por otro lado, también se ha observado que el 56.5% de los
productores de palto no tienen asesoramiento técnico un 43.5% afirma que, si
tienen asesoramiento técnico en la producciéon de palto, en cuanto al
conocimiento en marketing el 90.6% afirma que si tiene conocimiento y un 8% no
la tienen y tambien se ha observado que 72.9% de los encuestados afirman que

no pertenecen a ninguna asociacion de productores de palto.
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- En cuanto al manejo medioambiental que realiza los productores de palto,

se ha observado que el 82.4% si realiza el manejo adecuado de residuos solidos
tales como la basura y restos de agroquimicos como botellas de vidrio y plastico
en un 17.6% no realiza el manejo adecuado de dichos residuos sdlidos, por otro
lado el el 89.4% de los productores dicen tener politicas de manejo de desechos
toxicos, sin embargo el hay un 23.5% de productores que no realizan actividades
de reconosimiento ambiental y un 76.5% dicen realizar dichas actividades.

- Respecto a los Aspectos Sociales que realizadas en su produccién de palto
el 92% de la muestra afirma no tener trabajadores formales y solo un 7.1 posee
trabajadores formales, en contraste a dicha informacion el 70.6% de la muestra
cuentan con trabajadores informales lo que implica que sus salarios estan por
debajo de la canasta familiar. En cuanto a la remuneracién promedio que perciben
los trabajadores en promedio 43.2+-9.9 S/./dia, siendo el sector de Pachachaca alta

el sector en donde se ha observado con mayor remuneracion.
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VIl. Recomendaciones

- El primer resultado preocupante que se ha observado es el sistema de riego
ya que mas del 80% aun riegan por gravedad por lo que se recomienda realizar las
capacitaciones urgentes para promover el uso de riego presurizado y el riego por
exudacion.

- También se ha observado que mas del 50% de los productores usan para la
fertilizacion, productos quimicos o quimicos y organicos mas aun para el control
fitosanitario por lo que se requiere que los productores tengan acceso a otros tipos
de control como son los biocidas Por lo que también se recomienda que se realicen
seminarios para promover los beneficios del control biolégico de plagas y que los
gobiernos locales promuevan el uso de fungicidas a través de capacitaciones.

- La competitividad esta relacionada directamente con el uso de tecnologias
en todo el proceso de produccion de palto sin embargo se ha observado que cerca
del 70% no usan tecnologias en su produccién por lo tanto se recomienda
capacitaciones a cargo del gobierno regional en la adopcion de tecnologias Para la

produccion de palto.

- Por otro lado también se ha observado que la remuneracion supera los 40
soles por dia trabajado sin embargo mas del 70% de propietarios cuentan con
trabajadores informales lo que implica que dichos trabajadores no gozan de los
beneficios de la formalidad como lo es el seguro de salud, por lo tanto se
recomienda realizar las acciones que permitan formalizar a un buen porcentaje de

trabajadores.
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