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Resumen 
 

 
La investigación tuvo como objetivo, determinar el nivel de objetividad que promueve 

la ejecución presupuestal en la compra de bienes y servicios en obras por administración 

directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba durante el año 2022. Se utilizó una 

metodología de tipo básico, con un enfoque no experimental y un nivel explicativo. La muestra 

estuvo conformada por 90 trabajadores de la municipalidad, quienes respondieron el 

cuestionario que previamente fue validado por expertos y sometido a una evaluación de 

confiabilidad. 

Los resultados mostraron que el 58,9% de los encuestados calificaron como moderada 

la ejecución presupuestal, mientras que el 78,9% consideraron que la compra de bienes y 

servicios se realiza de manera regular. Estos resultados indican que, si bien existen áreas de 

mejora, la ejecución presupuestal y las adquisiciones mantienen un grado aceptable de 

desempeño. 

La investigación concluyó que sí existe una influencia significativa, en un 87,9%, entre 

la ejecución presupuestal y la compra de bienes y servicios públicos. Esto sugiere que una 

gestión adecuada del presupuesto no solo promueve la transparencia en la administración de 

los recursos, sino que también optimiza su uso, contribuyendo a una mayor objetividad en los 

procesos de adquisición y ejecución de obras por administración directa. 

Palabras clave: Ejecución presupuestal, compra de bienes y servicios, objetividad, 

transparencia. 
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Abstract 
 

The objective of the research was to determine the level of objectivity that promotes 

budget execution in the purchase of goods and services in works by direct administration in the 

Provincial Municipality of Antabamba during the year 2022. A basic methodology was used, 

with a non-experimental approach and an explanatory level. The sample consisted of 90 

municipal workers, who answered the questionnaire that was previously validated by experts 

and subjected to a reliability assessment. 

The results showed that 58.9% of respondents rated budget execution as moderate, 

while 78.9% considered that the purchase of goods and services is carried out regularly. These 

results indicate that, although there are areas for improvement, budget execution and 

acquisitions maintain an acceptable level of performance. 

The research concluded that there is a significant influence, at 87.9%, between budget 

execution and the purchase of public goods and services. This suggests that proper budget 

management not only promotes transparency in the administration of resources, but also 

optimizes their use, contributing to greater objectivity in the processes of acquisition and 

execution of works by direct administration. 

Keywords: Budget execution, purchase of goods and services, objectivity, transparency. 
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I. Introducción 
 

La presente investigación se centra en establecer la objetividad de la ejecución 

presupuestal en la compra de bienes y servicios en las obras realizadas por administración 

directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba durante el año 2022. La importancia de 

este estudio radica en la necesidad de evaluar cómo la gestión presupuestal influye en la 

transparencia y eficiencia del uso de los recursos públicos, aspectos fundamentales para el 

desarrollo de proyectos de infraestructura que impactan directamente en el bienestar de la 

comunidad. 

El estudio se organiza en nueve capítulos. El I capítulo presenta la introducción de la 

investigación. El II capítulo se enfoca en el planteamiento del problema, describiendo la 

realidad problemática con un análisis detallado de las deficiencias observadas en los procesos 

presupuestales y de compra de bienes y servicios, los objetivos, justificación e hipótesis. 

El III capítulo presenta el marco teórico, sustentado en antecedentes y bases teóricas 

que aportan al análisis de la ejecución presupuestal y su impacto en la gestión de obras 

públicas. El IV capítulo detalla la metodología utilizada, describiendo el tipo y nivel de estudio, 

el diseño de la investigación, así como la población, muestra y los instrumentos empleados 

para la recolección de datos. En el V capítulo se presentan los resultados obtenidos, 

acompañados de una discusión que los contextualiza con la teoría y antecedentes previos. 

Los capítulos finales del trabajo incluyen las conclusiones del estudio (capítulo VI), en 

las que se sintetizan los hallazgos más relevantes, y las recomendaciones (capítulo VII), que 

proponen acciones para mejorar la objetividad y transparencia en la gestión presupuestal de 

la municipalidad. El octavo capítulo contiene las referencias bibliográficas que respaldan la 

investigación y, finalmente, el noveno capítulo presenta los anexos, en los que se incluyen las 

evidencias que validan los resultados obtenidos 
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II. Planteamiento del problema 

 
2.1. Descripción y formulación del problema 

La ejecución de presupuestos del Estado en la compra de bienes y servicios es una 

situación que afecta a muchos países en todo el mundo. Según el informe del Banco Mundial 

de 2019, la falta de ejecución de los presupuestos es un problema crónico en muchos países 

en desarrollo (Banco Mundial, 2019). Esto se debe a varias razones, como la corrupción, la 

falta de capacidad institucional, la falta de transparencia y la falta de coordinación entre los 

diferentes departamentos gubernamentales. Además, la ejecución deficiente de los 

presupuestos también puede tener efectos negativos en la economía, ya que puede retrasar 

el crecimiento económico y la creación de empleo. 

Según Jaiyeoba (2020) la ejecución de los presupuestos en los diferentes países del 

mundo se vincula al manejo de la transparencia, sin embargo, esto no se cumple, por lo tanto, 

no garantizan la ejecución de los proyectos, el problema está en el desconocimiento de las 

normas establecidas para llevar a cabo las compras de bienes y servicios, con la transparencia 

del caso. 

El problema de ejecución presupuestal es un desafío importante que enfrentan los 

municipios en el Perú en la compra de un bien o servicio en trabajos administrados 

directamente. Este problema surge cuando los recursos presupuestarios asignados a un 

proyecto no se gastan dentro del plazo establecido, lo que lleva a una reprogramación del 

presupuesto y a menudo retrasa la finalización del proyecto. Además, la ejecución 

presupuestal también se ve afectada por la falta de capacidad técnica y de gestión en los 

municipios del Perú para llevar a cabo proyectos de manera efectiva. 

De igual manera el ejecutar presupuestos y de la compra de un bien o servicio en 

obras administrados en forma directa por los municipios del Perú ha sido a menudo afectado 
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por la corrupción. Según un informe de la Contraloría General de la República, en el 2020, se 

registraron 300 casos de corrupción en las municipalidades lo que representa un aumento del 

41% en comparación con el año anterior. Entre los problemas de corrupción más comunes 

que la Contraloría ha detectado, se encuentran la colusión en la licitación de contratos, la 

falsificación de documentos, y la malversación de fondos (Contraloría General de la República, 

2020). 

Esta corrupción tiene un impacto significativo en la ejecución presupuestal y en la 

compra de bienes y servicios para obras por administración directa. La colusión en la licitación 

de contratos lleva a la selección de empresas poco calificadas o a la inflación de precios, lo 

que resulta en una mala calidad de la obra y un mayor costo para el municipio (Arana, 2019). 

El mismo autor refiere que la falsificación de documentos llevar a la compra de bienes y 

servicios de baja calidad o a precios inflados, mientras que la malversación de fondos deja al 

municipio sin los recursos obligatorios para ejecutar los proyectos importantes. 

A pesar de la existencia de los problemas en las municipalidades del Perú, aún no se 

toman medidas drásticas para abordar el problema de corrupción y garantizar la transparencia 

en la ejecución presupuestal y la compra de bienes y servicios en obras por administración 

directa. Las autoridades no fortalecen los controles internos y los mecanismos de supervisión 

para prevenir la corrupción, y aún peor, no se imponen sanciones severas a los funcionarios y 

empresas que participen en actividades corruptas (Tamayo, 2019). 

De igual forma, el ejecutar presupuestos y la compra de un bien o servicio en obras 

que se administran directamente en el municipio de la provincia de Antabamba, región 

Apurímac, también presenta importantes desafíos. Por ejemplo, la escasa transparencia y la 

presencia de corrupción son problemas recurrentes cuando se conducen los recursos 

públicos, lo que ha generado críticas y descontento entre la población local, en gestiones 

anteriores. Además, el municipio tiene y ha tenido dificultades para llevar a cabo proyectos de 
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desarrollo debido a la falta de capacitación y recursos técnicos, lo que ha resultado en la mala 

calidad de las obras y en el incremento de los costos de un bien o servicio que fueron 

requeridos oportunamente. 

Para abordar estos problemas, es necesario que el municipio de la provincia de 

Antabamba implemente medidas efectivas de control interno y de supervisión de la gestión de 

los recursos públicos. Es fundamental que se promueva la transparencia en la ejecución 

presupuestal y la compra de bienes y servicios en obras por administración directa, y que se 

fomente la participación ciudadana en el proceso. Además, se deben proporcionar recursos 

técnicos y capacitación al personal encargado de la gestión de los proyectos, para asegurar la 

calidad de las obras y el uso efectivo de los recursos públicos. Solo así se podrán generar 

proyectos de desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de la población local en la 

provincia de Antabamba. Cada una de estas preocupaciones observadas ha conducido a 

formular la investigación correspondiente sobre la ejecución presupuestal y compra de bienes 

y servicios en obras por administración directa de la municipalidad. 

Problema General 

 
¿Qué nivel de objetividad existe entre la ejecución presupuestal y la compra de bienes y 

servicios en obras por administración directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba, 

2022? 

Problemas Específicos 

 

 ¿Qué nivel de objetividad existe entre la ejecución presupuestal y los procedimientos de 

selección en obras por administración directa? 

 ¿Qué nivel de objetividad existe entre la ejecución presupuestal y la contratación de 

proveedores de bienes y servicios en obras por administración directa? 
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 ¿Qué nivel de objetividad existe entre la ejecución presupuestal y la gestión de compras de 

bienes y servicios en obras por administración directa? 

 ¿Qué nivel de objetividad existe entre la ejecución presupuestal y la compra menores a 8 

UIT en obras por administración directa? 

2.2. Objetivos 

 
2.2.1. Objetivos General 

 
Determinar el nivel de objetividad que promueve la ejecución presupuestal en la compra de 

bienes y servicios en obras por administración directa en la Municipalidad Provincial de 

Antabamba, 2022. 

2.2.2. Objetivos Específicos 

 Determinar el nivel de objetividad que promueve la ejecución presupuestal en los 

procedimientos de selección en obras por administración directa. 

 Determinar el nivel de objetividad que promueve la ejecución presupuestal en la 

contratación de proveedores de bienes y servicios en obras por administración directa. 

 Determinar el nivel de objetividad que promueve la ejecución presupuestal en la gestión de 

compras de bienes y servicios en obras por administración directa. 

 Determinar el nivel de objetividad que promueve la ejecución presupuestal en compras 

menores a 8 UIT en obras por administración directa. 

2.3. Justificación e importancia 

El estudio se realizó debido a las frecuentes preocupaciones percibidas por los 

pobladores de la provincia de Antabamba frente a los procesos que la municipalidad provincial 

seguía en el gasto público y el cumplimiento de actividades de compra de bienes o servicios. 

Principalmente, el problema se centró en el poco conocimiento que tenían los responsables 
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de administrar los procesos de compra de bienes y servicios, siendo en muchos casos un 

desconocimiento de las normas establecidas al respecto. 

La investigación tuvo relevancia teórica porque se relacionó con temas como la gestión 

pública, la administración financiera y la corrupción. La revisión de la literatura existente en 

este ámbito permitió profundizar en las teorías y vincularlos con el trabajo sobre presupuestos 

y gestionar los proyectos en la municipalidad, lo cual contribuyó a la formulación de nuevas 

teorías y modelos en el campo. 

Desde una perspectiva práctica, esta investigación fue relevante ya que contribuirá a 

mejorar la gestión de los recursos públicos y a prevenir la corrupción en la municipalidad 

provincial de Antabamba. El análisis de los datos obtenidos generó recomendaciones para 

mejorar los procesos de ejecución presupuestal y adquisición de bienes y servicios. 

En cuanto a la justificación metodológica, se destacó que la investigación se basó en un 

enfoque cuantitativo que permitió recopilar información precisa y detallada sobre la ejecución 

presupuestal y la compra de bienes y servicios en obras por administración directa en la 

municipalidad provincial de Antabamba. Se utilizaron técnicas de recolección de datos tales 

como encuestas, observación y análisis de documentos, lo que permitió obtener información 

de fuentes primarias y secundarias. Finalmente, desde una perspectiva social, esta 

investigación fue relevante porque se enfocó en mejorar la gestión de los recursos públicos, lo 

cual contribuyó a mejorar la calidad de vida de la población local. Además, la investigación 

resultó útil para otras municipalidades de la región Apurímac que enfrentan desafíos similares 

en gestionar el recurso público. 



20 
 

2.4. Hipótesis 

Hipótesis General 

La ejecución presupuestal genera un nivel de objetividad en la compra de bienes y 

servicios en obras por administración directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba, 

2022. 

Hipótesis Específicas 

 

 La ejecución presupuestal genera un nivel de objetividad en el procedimiento de 

selección de bienes y servicios en obras por administración directa. 

 La ejecución presupuestal genera un nivel de objetividad en la contratación de 

proveedores de bienes y servicios en obras por administración directa. 

 La ejecución presupuestal genera un nivel de objetividad en la gestión de compras de 

bienes y servicios en obras por administración directa. 

 La ejecución presupuestal genera un nivel de objetividad en la compra menores a 8 

UIT de bienes y servicios en obras por administración directa. 

2.5. Variables 
 

El desarrollo de la investigación ha considerado como variables a los siguientes: 

 

 Variable independiente: Ejecución presupuestal y sus correspondientes dimensiones 

fueron PIA, PIM, Certificación, Compromiso, Devengado, Girado. 

 Variable dependiente: Compra de bienes y servicios, sus respectivas dimensiones que 

fueron estudiadas fueron: Gestión de compras, Contratación de proveedores, 

Procedimiento de selección, Compra menores a 8 UIT. 

Los indicadores que permitieron medir a las respectivas dimensiones, se exponen en 

la tabla siguiente: 
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 

 

Tabla 1 

Operacionalización de las variables de estudio 
 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Escala de Medición 

Ejecución 
presupuestal 

La ejecución 
presupuestal se 
refiere al proceso de 

PIA 
 Incremento o disminución del presupuesto 

Asignación de presupuesto a las áreas 

 Presupuesto ejecutado 

 Incremento o disminución en relación al PIA 
 Presupuesto modificado en función a 

 
1-3 

 

 
Ordinal 

Siempre (5) 
Casi siempre (4) 

implementación y 
gestión del 
presupuesto 
aprobado por una 

PIM contingencias o emergencias 

 Presupuesto modificado ejecutado 
4-6 

A veces (3) 
Casi nunca (2) 

Nunca (1) 

organización  o 
entidad 
gubernamental. En 
términos generales, 

Certificación 
 Cumplimiento de requisitos legales 

Precisión de presupuestos certificados 
 Satisfacción de los interesados 
 Incremento o disminución del presupuesto 

7-9 
Categorización 

Para las 
dimensiones 

se trata de la 
ejecución de los 
planes y programas 
que se han diseñado 
para alcanzar los 
objetivos 

Compromiso 
 
 
 

 
Devengado 

destinado al compromiso. 

 Ejecución del presupuesto destinado al 
compromiso 

 Satisfacción del destinatario del compromiso 

 Ejecución del presupuesto devengado 
 Cumplimiento de los plazos del devengado 

 
10-12 

Deficiente (3 – 6) 
Moderado (7 – 10) 
Eficiente (11 – 15) 

Para la variable 

establecidos en  el 
presupuesto. 
(Duncombe  W., 
2019) 

 
 
 
 
 
 
 

 
Girado 

 Desviación del presupuesto devengado 13-15 
 

 

 Cumplimiento de los plazos del giro 

 Recursos girados en base al presupuesto 

 Desviación del presupuesto girado 

 
16-18 

Deficiente (18 – 41) 
Moderado (42 – 65) 
Eficiente (66 – 90) 
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Variable Dimensiones Indicadores Ítems Escala de Medición 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Compra de bienes y 

servicios 

 
 

 
Gestión de compras 

 
 
 
 

 
Contratación de 

proveedores 
 

 
Procedimiento de 

selección 
 

 
Compra menores a 8 

UIT 

 Tiempo promedio de la gestión de compras 

 Gestión de compras, según presupuesto 
asignado 

 Satisfacción del usuario externo e interno 

 Gestión de compras por medios electrónicos 
 

 

 Procedimientos de selección competitiva 

 Tiempo promedio de la adjudicación de la 
contratación 

 Cumplimiento de normas establecidas 

 Identificaciones de riesgos asociados al contrato 

 Selección según tipo de proceso 

 Respeto del cronograma de selección 

 Ofertas presentadas por los proveedores 

 Evaluación de las ofertas 

 Porcentaje de compras menores a 8 UIT 

 Compras debidamente justificadas 

 Tiempo promedio de pago a los proveedores 

 Cumplimiento de requisitos técnicos y legales. 

 
 

 
19-22 

 
 
 
 

 
23-26 

 
 

 
27-30 

 
 

 
31-34 

Siempre (5) 
Casi siempre (4) 
A veces (3) 
Casi nunca (2) 

Nunca (1) 
 

Categorización 
Para las 

dimensiones 
Malo (4 – 9) 

Regular (10 – 14) 
Eficiente (15 – 20) 

Para la variable 

Malo (16 – 37) 
Regular (38 – 59) 
Eficiente (60 – 81) 

 

Nota. Elaboración propia 
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III. Marco Teórico 

 
3.1. Antecedentes 

A nivel internacional 

De la Hoz (2024) realizó el estudio “Adquisición de bienes y servicios en recursos 

físicos: municipios de sexta categoría del Atlántico, Argentina”. El objetivo fue describir los 

procesos sobre la adquisición de bienes y servicios a partir del manejo de los presupuestos. 

Corresponde a un estudio básico no experimental y de carácter ezplicativo. Se trabajó con una 

muestra de 74 servidores que brindaron información a partir de un cuestionario. Sus principales 

hallazgos evidenciaron la falta de aplicación de los principios de publicidad, transparencia y 

celeridad contemplados en la normatividad. El 45% lo califica como poco eficiente el manejo 

de los fondos públicos para realizar las compras de los bienes y servicios requeridos. 

Toledo (2019), con su tesis “Análisis de la gestión en la ejecución presupuestaria en la 

Corporación Eléctrica del Ecuador”, El objetivo principal era evaluar el éxito de la gestión del 

área de negocio comparando los objetivos con las métricas de rendimiento. La técnica, de 

enfoque cualitativo, fue un estudio explicativo que utilizó grupos focales y el método tipo Likert 

(encuesta). De los 510 empleados actuales, 16 ocupaban puestos funcionales. El resultado 

demostró que no se aplicaban determinadas acciones preventivas y correctivas, y que los 

indicadores no estaban bajo control. 

Leiva (2020) realizó el estudio “ejecución presupuestaria de fin de año en Chile: 

búsqueda de mecanismos para una eficiente asignación de los recursos públicos”. En la 

investigación se busca evaluar la ejecución de presupuesto y se relaciona con la asignación 

de presupuesto. Corresponde a un estudio descriptivo con alcance relacional, su diseño es el 

no experimental. Se utilizaron fichas de análisis y cuestionarios para poder acopiar datos. De 

los resultados se concluye que la relación es significativa, además se describe que el excesivo 
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gasto de fin de año es ineficiente, por lo que es necesario desarrollar mecanismos de control 

y disciplina presupuestaria para suavizar el gasto de fin de año. 

Galindo (2019) realizó el estudio “análisis de la ejecución presupuestal y verificación 

del registro contable de los ingresos y gastos de ocho municipios de Boyacá durante la 

vigencia 2016, Colombia”. El estudio analizó la ejecución de presupuestos municipales y su 

relación con la contrastación contable de ingresos y gastos, empleando un diseño no 

experimental de corte transversal y un análisis documental. Se concluyó que el presupuesto 

municipal es un documento normativo que estima ingresos y limita gastos a los planificados 

para el año fiscal. La Contraloría General de Boyacá revisa estas cuentas para asegurar el 

cumplimiento de los principios de economía, eficacia, eficiencia y equidad. El informe concluye 

que el progreso en la ejecución presupuestaria es débil y permite evaluar los presupuestos 

ejecutados a partir de las compras. 

Campoverde (2019) realizó la investigación “ejecución presupuestaria y rendición de 

cuentas, caso de una institución pública, Ecuador”. El objetivo fue conocer los avances y logros 

de la gestión pública en la utilización de los recursos para mejorar la calidad del servicio y la 

satisfacción de los usuarios. La investigación corresponde al nivel descriptivo, de diseño no 

experimental, además se caracteriza por ser un estudio documental de enfoque cualitativo, 

respecto a la transparencia del manejo presupuestal, de la sistematización de los resultados, 

se concluye que la rendición de cuentas es una herramienta de control y comunicación que 

permite transparentar el manejo de los presupuestos y sobre todo los procedimientos para 

comprar un bien o servicio. 

A nivel nacional 

 
Sánchez (2022) realizó la investigación “la gestión de abastecimiento y su influencia en 

la ejecución presupuestal de obras por administración directa en la Universidad Nacional 
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Amazónica de Madre de Dios, 2019”. El objetivo fue encontrar el nivel de influencia. El diseño 

fue descriptivo no experimental, de corte transversal y correlacional, con una muestra de 35 

servidores públicos de la universidad. Se utilizó un cuestionario con escala de Likert para 

evaluar las opiniones y actitudes de los participantes. Los resultados indican que la gestión de 

abastecimiento tiene una influencia significativa, pero baja y directamente proporcional, en la 

ejecución presupuestaria de obras por administración directa en la universidad (RS = 0,381, p 

= 0,024 < 0,05). Por lo tanto, se rechazó la hipótesis nula y se justificó la hipótesis general 

planteada. 

Aucca (2020) Realizó el estudio: “Proceso de compras de bienes y servicios y la 

ejecución de obras por administración directa, en la Municipalidad Provincial del Cusco, 2020”. 

En este estudio se pretendió analizar el impacto del proceso de compra de bienes y servicios 

en la ejecución de obras por administración directa en la Municipalidad Provincial del Cusco 

en el año 2020. Para ello, se usó un método causal con un diseño no experimental y de corte 

transversal, en el que se aplicó una encuesta mediante un cuestionario validado y confiable 

(alfa de Cronbach = 0,804). Los resultados mostraron que el valor de p para el proceso de 

comprar en relación con ejecutar obras fue de 0,058 (> 0,05), lo que indica que no hay una 

influencia significativa. Además, se encontró que las dimensiones de planificar para la compra 

y seleccionar la compra no tuvieron un impacto significativo, mientras que la dimensión 

Ejecución contractual sí lo tuvo, con un valor de p de 0,046 y un impacto del 5,4%. Por lo tanto, 

se puede concluir que la mejora en la ejecución contractual tiene un efecto positivo en la 

ejecución de obras por administración directa. 

Jimenez (2020) realizó el estudio sobre “administración de contratos de bienes y 

servicios y su influencia en la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de Tacna, 

periodo 2020”. El propósito principal de este estudio de investigación es determinar si la 

administración de contratos de bienes y servicios tiene una influencia en la ejecución 
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presupuestal, el cumplimiento de objetivos y metas, actividades y proyectos, así como en la 

fase devengado en el Gobierno Regional de Tacna durante el periodo 2020. Se realizó una 

encuesta utilizando un cuestionario como instrumento para el estudio de las variables, y se 

empleó un diseño no experimental básico de nivel explicativo, trabajando con una población y 

muestra de 50 trabajadores de diversas localidades involucradas. En conclusión, se descubrió 

que la gestión de contratos de bienes y servicios incide en la ejecución presupuestal del 

Gobierno Regional de Tacna durante el periodo 2020. Sin embargo, se observó que existe una 

falta de optimización de la ejecución de acuerdo al cronograma establecido, lo que dificulta 

una efectiva ejecución del proyecto. Esta noción se sustenta en la alta correlación Rho de 

Spearman (0,806) que se descubrió. 

Sipión (2022) realizó la investigación, “control interno y ejecución de obras por 

administración directa en la Municipalidad Provincial de Tumbes, 2018”. El propósito de este 

estudio es examinar el impacto del control interno en la ejecución de obras por administración 

directa en la Municipalidad Provincial de Tumbes durante el año 2018. El enfoque de la 

investigación es cuantitativo, utilizando un diseño descriptivo correlacional no experimental y 

se aplicó un cuestionario a una muestra de 30 trabajadores. Se concluyó que el control interno 

tiene un efecto significativo en las obras por administración directa, ya que el coeficiente de 

correlación de Pearson fue de 0,708, indicando una correlación directa y significativa con un 

P-valor menor a 0,05, lo que respalda la hipótesis alternativa. Además, el 83% de los 

trabajadores consideran que el control interno es regular, mientras que el 17% lo considera 

alto. En cuanto a la ejecución de las obras por administración directa, el 67% de los 

trabajadores la califican como regular y el 33% como alta. 

Santa Cruz (2021) realizó la investigación “Gestión de contratación de bienes y 

servicios y ejecución presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, Lima 2021”. El 

objetivo principal de la investigación consistió en establecer la relación entre gestionar los 
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contratos de un bien o servicio y la ejecución de presupuestos de la UE 001631: “Gestión de 

Proyectos Sectoriales del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, en Lima en el año 2021”. 

La metodología empleada en esta investigación fue descriptiva-correlacional, no experimental, 

transversal y aplicada. La población objeto de estudio estuvo compuesta por 54 personas 

pertenecientes a la entidad, y se usó el coeficiente Alfa de Cronbach para evaluar la fiabilidad 

de los resultados. Se uso una encuesta para recopilar la información, utilizando un cuestionario 

compuesto por 45 ítems y 23 ítems las alternativas pertenecieron a la escala de Likert. Como 

resultado del estudio, se encontró una asociación baja en consideración a los resultados y el 

valor que evidencia este resultado fue de r=0,353 y un nivel significante de 0,009, lo que afirma 

que sí se tiene relación positiva baja entre ambas variables. 

A nivel regional y local 

 
No se encontraron investigaciones similares. 

 
3.2. Bases teóricas 

 
Respecto a la variable de estudio 

3.2.1. Ejecución presupuestal 
 

Se refiere al proceso de implementar, llevar a cabo y supervisar las políticas y 

programas establecidos por el gobierno, utilizando los recursos financieros asignados en el 

presupuesto y cumpliendo las fases establecidas (Zhang, 2019). 

Por otro lado, Reyes y Sánchez (2019) consideran que la ejecución presupuestal es el proceso 

mediante el cual se llevan a cabo las actividades y programas previstos en el presupuesto, y 

se garantiza la utilización eficiente y efectiva de los recursos públicos. 

De igual forma, Gonzales (2016) define a la ejecución presupuestal como el proceso 

que permite transformar los recursos financieros asignados en el presupuesto en bienes y 

servicios públicos que satisfagan las necesidades y demandas de la sociedad. 
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Cabe precisar que, la norma que respalda la ejecución presupuestal en el Perú para el 

año 2022 es la Ley N° 31084, Ley de Presupuesto del Sector Público para el Año Fiscal 2022, 

que establece el marco normativo para la gestión de los recursos públicos y la ejecución del 

presupuesto del sector público en el Perú durante el año fiscal 2022. Esta ley establece las 

disposiciones y criterios para la elaboración, aprobación, ejecución, control y evaluación del 

presupuesto público, así como las responsabilidades y atribuciones de los diferentes actores 

involucrados en este proceso. Además, establece los montos presupuestales destinados a 

cada sector y programa del sector público, así como las condiciones y requisitos para la 

ejecución de los recursos públicos. 

La norma que considera como dimensiones de la ejecución presupuestal a la 

certificación, el comprometer, devengar y girar es la Ley N° 28411, “Ley General del Sistema 

Nacional de Presupuesto”. En su artículo 8, esta ley indica que la ejecución presupuestal debe 

comprender cuatro etapas: comprometer, devengar, girar y pagar, y que cada una de ellas 

constituye una dimensión de la ejecución presupuestal. Asimismo, la ley establece que la 

certificación es una fase previa al compromiso, en la que se verifica la disponibilidad de los 

medios presupuestarios para tener en cuenta el gasto en compromiso. En resumen, la “Ley 

General del Sistema Nacional de Presupuesto” es la norma que establece las dimensiones de 

la ejecución presupuestal en el Perú. Sin embargo, se debe indicar que previa al cumplimiento 

de estos procesos, es importante tener en cuenta lo referente al PIA y el PIM. 

3.2.1.1. Presupuesto Institucional de Apertura 

Es definido por Alegre et al. (2020) como "el monto de los recursos presupuestales que 

se aprueban para una entidad, programa o proyecto, a nivel de cada fuente de financiamiento, 

con el objeto de que se puedan ejecutar las acciones y metas previstas para el ejercicio fiscal 

correspondiente". En otras palabras, el PIA es el presupuesto que una institución pública tiene 

disponible para gastar durante un periodo fiscal determinado, el cual es aprobado por la 
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autoridad correspondiente. El PIA puede ser modificado posteriormente, según la necesidad y 

los procedimientos establecidos. 

3.2.1.2. Presupuesto Institucional Modificado 
 

Castillo (2019) lo define como el presupuesto que se genera como resultado de las 

modificaciones que se realizan al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) durante el 

ejercicio fiscal correspondiente, para atender necesidades emergentes o imprevistas que se 

presenten. En otras palabras, el PIM es el presupuesto que se genera a partir de las 

modificaciones que se hacen al PIA, como consecuencia de los cambios que puedan surgir en 

el transcurso del año fiscal. Esto puede incluir tanto aumentos como disminuciones en los 

recursos disponibles para la entidad pública. 

Por otro, se debe precisar que, la certificación, el compromiso, el devengado y el girado 

son etapas que forman parte de la ejecución presupuestal de una entidad pública (Ley Nro. 

28411, 2005). 

3.2.1.3. La certificación 

Es el acto mediante el cual se verifica la disponibilidad presupuestaria para atender un 

gasto comprometido. También se precisa que la certificación de los presupuestos públicos en 

el Perú, son acciones mediante el cual se verifica la legalidad, integridad y consistencia de los 

presupuestos públicos de una entidad gubernamental. Esta verificación se realiza con el 

objetivo de garantizar que los recursos públicos se utilicen de manera eficiente y transparente. 

Por otro lado, la certificación de los presupuestos públicos en el Perú está a cargo de la 

Contraloría General de la República, que es el órgano encargado de supervisar y fiscalizar el 

uso de los recursos públicos en el país. Además, se precisa que el trabajo se realiza en varios 

niveles, desde la aprobación de los presupuestos por parte de las autoridades competentes 

hasta la auditoría de las cuentas y la evaluación del desempeño de las entidades 

gubernamentales (Alegre et al., 2020). 
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3.2.1.4. El compromiso 

 
Se refiere a la obligación que adquiere una entidad para realizar el pago de un bien o 

servicio a favor de un tercero. El compromiso de los presupuestos públicos en el Perú se refiere 

a la responsabilidad de las autoridades y funcionarios públicos quienes generan garantía sobre 

los fondos públicos que serán invertidos de forma correcta y efectiva cumpliendo con las metas 

tomados en consideración en el presupuesto. Del mismo modo, se indica que el compromiso 

de los presupuestos públicos implica la planificación y programación adecuada de los gastos, 

así como la evaluación constante del desempeño de las entidades gubernamentales y la 

rendición de cuentas a la sociedad sobre el uso de los recursos públicos, este proceso implica 

transparencia en la gestión de los recursos públicos y la lucha contra la corrupción y la 

malversación de fondos. Cabe manifestar que el compromiso de los presupuestos públicos se 

encuentra respaldado por la “Constitución Política del Perú”, que establece la obligación del 

Estado de planificar y programar el uso de los recursos públicos de manera eficiente y efectiva 

para el desarrollo del país (Alegre et al., 2020). 

3.2.1.5. El devengado 
 

Es la fase de la ejecución presupuestaria que se produce cuando se han cumplido las 

condiciones establecidas en el acto o contrato para que se realice el pago. De igual forma se 

indica que el devengado de los presupuestos públicos en el Perú se refiere al reconocimiento 

contable de las obligaciones que adquiere el Estado durante el ejercicio fiscal, 

independientemente de si se han pagado o no, en otras palabras, el devengado es el registro 

contable de los gastos y obligaciones contraídas por las entidades públicas durante el año 

fiscal, aunque el pago se realice en un momento posterior, es importante este proceso porque 

permite una mejor gestión financiera y presupuestaria, ya que proporciona una visión más 

precisa del gasto real y evita la subestimación o sobrestimación de los recursos disponibles. 

El devengado de los presupuestos públicos es regulado por la Ley del Sistema Nacional de 
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Presupuesto, establece que los gastos se devengan en el momento que se reconocen las 

obligaciones, fuera de si se ha realizado el pago o no (Castillo, 2019). 

3.2.1.6. El girado 
 

Está considerado como la etapa donde se emiten y entregan los cheques o las órdenes 

de pago a los proveedores o beneficiarios de los bienes y servicios contratados. En el Perú, el 

girado de los presupuestos públicos es una de las etapas del proceso de ejecución 

presupuestaria, que implica la transferencia de los recursos económicos a los proveedores, 

contratistas y acreedores por los bienes y servicios adquiridos por las entidades públicas, este 

proceso se realiza de acuerdo a los procedimientos establecidos en la Ley del Sistema 

Nacional de Tesorería y se encuentra a cargo del Tesoro Público, que es la entidad encargada 

de la gestión de los recursos económicos del Estado. Es importante mencionar que el girado 

de los presupuestos públicos debe cumplir con los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, 

transparencia y rendición de cuentas, para garantizar que el gasto público se realice de manera 

responsable y efectiva (Alegre et al., 2020). 

En relación a la variable dependiente 
 

3.2.2. Compra de bienes y servicios. 

Según Alves y Costa (2019), la compra de bienes y servicios en el sector público es un 

proceso de adquisición de productos y el servicio que permita estar activo la institución pública. 

Este proceso se rige por procedimientos y normas específicas, que buscan garantizar la 

transparencia, la eficiencia y la economía en el uso de los recursos públicos. Las compras 

públicas pueden ser realizadas por medio de licitaciones públicas, contrataciones directas o 

compras por catálogo, dependiendo del valor y la complejidad del bien y servicio a ser 

comprado. 

Para Aldana y Cruz (2019), la compra de un bien o servicio en el sector público es un 

proceso complejo que involucra una serie de etapas, desde la identificación de la necesidad 

hasta la recepción y verificación de los bienes y servicios adquiridos. Es un proceso que 
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requiere una planificación cuidadosa, la identificación de los proveedores más adecuados y el 

cumplimiento de requisitos técnicos, legales y financieros. Además, las compras públicas 

deben ser transparentes y estar sujetas a un control riguroso para garantizar la correcta 

utilización de los recursos públicos. 

Según Prado (2019), la compra de un bien o servicio en el sector público es un proceso 

importante para el funcionamiento de las instituciones públicas y el cumplimiento de sus 

objetivos. Este proceso tiene por objetivo adquirir bienes y servicios de manera eficiente y 

efectiva, garantizando la calidad de los mismos y el cumplimiento de los requisitos técnicos, 

legales y financieros. Las compras públicas deben ser realizadas con transparencia y 

objetividad, siguiendo procedimientos y normas específicas para evitar irregularidades y actos 

de corrupción. 

En el Perú, los temas relacionados con compras públicas y contratación de 

proveedores están regulados por la Ley de Contrataciones del Estado, su reglamento y otras 

normas complementarias. En esta ley se consideran las dimensiones como las Compras 

públicas; la gestión de compras; la contratación de proveedores; procedimiento de selección 

y la compra menores a 8 UIT (Ley 30225, 2023). 

La Ley 30225 que hace referencia a las contrataciones con el Estado para poder proveer 

bienes o servicios, considera diferentes aspectos que puntualizan los procedimientos, para el 

estudio de investigación que se pretende desarrollar se consideran las siguientes dimensiones: 

3.2.2.1. Gestión de compras 

Se refiere a las distintas acciones y procedimientos que se consideran para hacer 

planificación, organización y control la adquisición de bienes y servicios que requiere una 

organización. Esto incluye identificar un proveedor, el negocio del contrato, la verificación del 

desempeño del que provee y la gestión de los inventarios. Así mismo se indica que, la gestión 

de comprar es una acción compleja que involucra varias etapas, desde la identificación de las 

necesidades de la organización hasta la recepción y pago de los bienes o servicios adquiridos. 
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Para llevar a cabo este proceso de manera eficiente, es requisito tener un equipo de 

especialistas en comprar, así como con sistemas de información y tecnología que permitan la 

automatización de los procesos y la toma de decisiones basada en datos. La gestión de 

compras también implica la colaboración con los proveedores, estableciendo relaciones de 

confianza y trabajando en conjunto para mejorar la calidad de los productos y servicios. 

3.2.2.2. Contratación de proveedores 

Es el proceso mediante el cual una organización selecciona y contrata a un proveedor 

para que suministre los bienes o servicios que necesita. Esto implica la identificación de los 

proveedores potenciales, la evaluación de sus capacidades y la negociación de los términos y 

condiciones del contrato. También se dice que, la contratación de proveedores es una 

actividad clave en la gestión de compras. En este proceso se debe supervisar su desempeño 

durante la ejecución del contrato. Para llevar a cabo esta actividad de manera eficiente, es 

necesario contar con un equipo de profesionales especializados en compras y suministros que 

cuenten con habilidades de negociación y análisis de datos, así como con sistemas de 

información que permitan la evaluación y seguimiento de los proveedores. 

3.2.2.3. Procedimiento de selección 

Son las reglas y requisitos que se establecen para seleccionar al proveedor que va a 

suministrar un bien o servicio necesario. Esto incluye la definición de los criterios de 

evaluación, los plazos y los requisitos técnicos y legales que deben cumplir los proveedores. 

Por otro lado, se indica que, el procedimiento de selección es el conjunto de reglas y requisitos 

que se establecen para hacer una selección del vendedor de suministros, bien o servicio 

necesario y por ello la selección del proveedor adecuado es crucial para garantizar la calidad 

y la eficiencia en la gestión de compras y para asegurar el uso eficiente de los recursos 

públicos. 
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3.2.2.4. Compra menores a 8 UIT. 

 
Según la ley 30225 contrataciones con el Estado: La Ley Nº 30225 establece que la 

contratación de un bien y servicio por parte del Estado cuyo valor no exceda las 8 Unidades 

Impositivas Tributarias (UIT) deben realizarse a través de un procedimiento simplificado. Este 

procedimiento implica una convocatoria pública, la presentación de ofertas por parte de los 

proveedores interesados y la adjudicación al proveedor que cumpla con los requisitos 

establecidos. En relación con las compras inferiores a 8 UIT, la Ley de Contrataciones del 

Estado establece que se debe realizar un procedimiento simplificado, conocido como el 

procedimiento especial para contrataciones de menor cuantía, que permite una gestión más 

ágil y eficiente de este tipo de compras. 

Para las compras inferiores a 8 UIT, el proceso simplificado contempla una convocatoria 

pública a través de la plataforma virtual del “Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado” 

(SEACE), donde se especifican los detalles y requisitos del bien o servicio requerido. Los 

proveedores interesados pueden presentar sus ofertas, las cuales son evaluadas según los 

criterios establecidos en la convocatoria, y se adjudica al proveedor que cumpla con los 

requisitos y haya presentado la oferta más conveniente para el Estado. Es importante señalar 

que el procedimiento simplificado no exime a los proveedores de cumplir con las obligaciones 

legales y técnicas que correspondan a la característica del bien o servicio por contratar, tales 

como el registro en el Registro Nacional de Proveedores (RNP), el cumplir con los requisitos 

técnicos y de legalidad establecidos en la convocatoria, entre otros. 

3.3. Definición de términos 

Presupuesto 

Es el instrumento que establece los ingresos y gastos del Estado para un periodo determinado, 

y es aprobado por el Congreso o la entidad encargada de su aprobación. 
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Ejecución presupuestal 

 
Es el proceso de llevar a cabo los gastos e inversiones previstos en el presupuesto, de manera 

eficiente y efectiva. 

Programación 

La programación es la fase en la que se definen los programas y proyectos específicos a 

ejecutar, en base a la planificación y el presupuesto aprobado. 

Asignación de recursos 
 

La asignación de recursos debe estar basada en criterios de eficiencia y eficacia, y orientada 

a cumplir con los requerimientos y demandas del pueblo. 

Gastos de inversión 

Son aquellos gastos orientados a comprar un activo fijo o al financiamiento de proyectos de 

inversión, como obras públicas, adquisición de maquinarias, entre otros. 

Planificación 
 

Se refiere a la previsión de los recursos precedida por una adecuada planificación, que permita 

definir los objetivos y metas a cumplir, y establecer las prioridades y estrategias para su 

cumplimiento. 

Obras por administración directa 
 

Es un régimen de contratación en el que el Estado asume directamente la obligación de 

ejecutar la obra, a través de sus propios medios y recursos. 

Selección de proveedores 

La selección de proveedores se refiere a los procesos que se deben cumplir para determinar 

a la persona natural o jurídica que tenga que proveer de un bien o servicio. 

Cotización 
 

Es el proceso en el que se solicita a los proveedores la presentación de propuestas 

económicas para la adquisición de bienes y servicios necesarios para la ejecución de la obra. 



36 
 

 
Contrato 

 
El contrato es el documento que formaliza la relación entre el Estado y el proveedor, y 

establece las condiciones y obligaciones de ambas partes. 

Control de calidad 

La compra de un bien o servicio debe estar sujeta a un adecuado control de calidad, que 

permita asegurar que cumplen con las especificaciones técnicas requeridas. 

Rendición de cuentas 
 

Toda compra de un bien o servicio debe estar sujeta a una adecuada rendición de cuentas, 

que permita hacer un informe a los ciudadanos respecto a los resultados y la utilización de los 

recursos públicos, sobre todo trasparentar el gasto. 
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IV. Metodología 

 
4.1. Tipo y nivel de investigación 

El desarrollo de la investigación consideró como método el hipotético deductivo esto 

debido a que se dio inicio con la formulación de una hipótesis y que después de ser contrastada 

se deducen las respectivas particularidades a nivel de conclusiones. Al respecto, Popper 

(2019) manifiesta que la ciencia no puede establecer una verdad absoluta, su función principal 

es refutar teorías existentes. Él sostiene que el método hipotético-deductivo se basa en la 

falsación, lo que significa que se prueba que una hipótesis es falsa al reunir datos que 

contradigan dicha hipótesis. 

El tipo de estudio para la investigación, fue el básico. Al respecto Baptista et al. (2019) 

define al estudio básico como la investigación que se preocupa en generar nuevos 

conocimientos a partir de la comprensión de información que ya existe, su objetivo no es 

solucionar problemas. 

La investigación correspondió al estudio de nivel explicativo. Sampieri et al. (2019) define a la 

investigación explicativa como el tipo de investigación que busca identificar las relaciones de 

causalidad entre variables, es decir, buscar explicaciones para un fenómeno o problema 

determinado. 

La investigación correspondió al diseño no experimental. Respecto a este diseño, 

Godoy (2020) define como el estudio que se caracteriza por ser observacional y no manipula 

a las unidades de análisis. 

4.2. Ámbito temporal y espacial 
 

Temporalmente la investigación se centró en los años 2022 y 2024, con el objetivo de 

recopilar información actualizada sobre los procesos de ejecución presupuestal y adquirir un 

bien o servicio en la Municipalidad Provincial de Antabamba. 



38 
 

 
A nivel espacial, la investigación se efectuó en el contexto de la Municipalidad Provincial 

de Antabamba, región Apurímac. 

4.3. Población y muestra 

Población 

Según Condori (2020) conceptualiza como la agrupación de elementos que 

demuestran condiciones similares para brindar información. 

Teniendo en cuenta la opinión del autor, se tomó en consideración una población de 118 

trabajadores vinculados al municipio. Se ha obtenido del Cuadro de Asignación del Personal. 

Muestra 
 

Sampieri (2019) precisa que la muestra está considerada como un subgrupo de 

elementos que se extraen de la población y brindan los datos más pertinentes requeridos. 

En base al concepto, se efectuo la obtenicón de la muestra con la aplicación de la fórmula 

correspondiente cuyo resultado arroja a 90 trabajadores. 

𝑍2 × 𝑝 × 𝑞 × 𝑁 
𝑛 = 

(𝑁 − 1) × 𝑒2 + 𝑍2 × 𝑝 × 𝑞 

(1,96)2 × (0,5) × (0,5) × 118 

𝑛 = 
(118 − 1) × (0,05)2 + (1,96)2 × (0,5) × (0,5) 

113.32 
𝑛 = 

 
 

0,29 + 0,96 

113.32 
𝑛 = 

1,25 

𝑛 = 90 

 
Donde: N=población; n=Muestra; e=Margen de error; p=Hecho favorable 

q=Hecho desfavorable. 
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4.4. Instrumentos 

Técnica 

La información que se recogió, fue a través de la técnica de la encuesta y de la 

observación. 

Al respecto, Avila et al. (2019) caracteriza la encuesta como un método que utiliza 

herramientas que tienen en cuenta las preguntas planteadas a las unidades de análisis en un 

esfuerzo por recopilar información rápidamente. La encuesta se define como una técnica que 

tiene como objetivo la obtención de información de manera ágil, mediante el uso de 

instrumentos que contienen preguntas específicas dirigidas a las unidades de análisis. 

Instrumento 

Para recoger la información se tomó en cuenta al cuestionario y la ficha de observación. 

Avila et al. (2019) el cuestionario se puede definir como el instrumento más adaptable para 

recopilar información, ya que permite hacer con alternativas ordinales. De igual forma indica 

que la ficha de observación es un instrumento utilizado para registrar de manera sistemática y 

objetiva las observaciones realizadas en una investigación. Esta ficha suele contener una serie 

de categorías o variables que se han definido previamente y que se consideran relevantes 

para el estudio. 

4.5. Procedimientos 

Se realizaron coordinaciones previas para poder llevar a cabo la aplicación de los 

instrumentos, una vez obtenido la autorización correspondiente, se aplicó el cuestionario que 

fue aprobado por los expertos y sometido a prueba de confiabilidad. Los datos encontrados se 

sistematizaron estadísticamente y luego fueron presentados en el informe en base a los 

objetivos previstos a nivel descriptivo e inferencial. 
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4.6. Análisis de datos 

 
Para demostrar la hipótesis planteada en la investigación, se aplicaron los procedimientos 

estadísticos descriptivos e inferenciales. Una vez recogido el dato, se realizó su análisis 

mediante la elaboración de figuras estadísticas, utilizando el software estadístico SPSS-26. 

Estas figuras permitieron visualizar la distribución, frecuencia y relación entre las variables 

estudiadas de manera clara y precisa. Cabe manifestar que los datos descriptivos para las 

variables y dimensiones, fueron categorizados, según se indica en el anexo. 

Además, los datos que se exponen en las tablas descriptivas por dimensiones y variables, 

responden a un proceso de categorización, siguiendo procedimientos estadísticos por 

determinación propia. Este proceso ha permitido realizar una nueva valoración en el 

comportamiento de las dimensiones y variables, utilizando la baremación correspondiente que 

se expone en anexo. 

4.7. Consideraciones éticas 
 

En la investigación sobre la ejecución presupuestal y su influencia en la compra de bienes 

y servicios en obras por administración directa en la municipalidad provincial de Antabamba, 

fue esencial considerar las cuestiones éticas que surgieron durante el proceso. Se respetaron 

los derechos y la dignidad de los participantes, incluidos los funcionarios y proveedores que 

pudieron verse involucrados en la investigación. Se garantizó que los participantes den su 

consentimiento informado y que se les proporcione información clara y detallada sobre los 

objetivos, métodos, riesgos y beneficios de la investigación. Además, se mantuvo altos 

estándares de integridad científica y transparencia, evitando cualquier tipo de conflicto de 

intereses o prácticas engañosas. También se tuvo en cuenta la privacidad y la confidencialidad 

de la información, asegurándose de que los datos recopilados fueron utilizados únicamente 

para fines de investigación y no se divulgaron a terceros sin el consentimiento de los 

participantes. 



41 
 

 
V. Resultados y discusión 

 
Resultados descriptivos 

 
Tabla 2 

Frecuencia y porcentaje sobre el presupuesto institucional de apertura 
 

 f % 

Válido Deficiente 5 5.56 

 Moderado 40 44.44 

 Eficiente 45 50.00 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 1 

Frecuencia y porcentaje sobre el presupuesto institucional de apertura 

 

 
Nota. Proviene de la base de datos 

 

 
La interpretación de la tabla sobre el presupuesto institucional de apertura revela que 

un 50,00% de los encuestados considera que la gestión presupuestaria fue eficiente, mientras 

que el 44.44% la califica como moderada. Solo un 5.56% la percibe como deficiente. Esto 

sugiere que, en general, la mayoría de los participantes tiene una opinión favorable sobre la 

gestión del presupuesto, aunque hay un margen significativo que indica áreas de mejora. 
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Tabla 3 

Frecuencia y porcentaje sobre el presupuesto institucional modificado 
 

  f % 

Válido Deficiente 4 4.44 

 Moderado 46 51.11 

 Eficiente 40 44.44 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 2 

Frecuencia y porcentaje sobre el presupuesto institucional modificado 

 

 
Nota. Proviene de la base de datos 

 
La tabla sobre el presupuesto institucional modificado muestra que un 44.44% de los 

encuestados considera que la gestión fue eficiente, mientras que el 51.11% la califica como 

moderada. Solo un 4.44% la percibe como deficiente. Esto indica que, aunque la mayoría 

valora positivamente la eficiencia en la modificación del presupuesto, existe una percepción 

mayoritaria de que aún hay margen para mejorar en la gestión. 
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Tabla 
43 

 

Frecuencia y porcentaje sobre la certificación del presupuesto 
 

  f % 

Válido Deficiente 4 4.44 

 Moderado 49 54.44 

 Eficiente 37 41.11 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 3 

Frecuencia y porcentaje sobre la certificación del presupuesto 
 

 
Nota. Proviene de la base de datos 

 
La interpretación de la tabla sobre la certificación del presupuesto indica que el 54.44% 

de los encuestados considera que la gestión fue moderada, mientras que el 41.11% la evalúa 

como eficiente. Solo un 4.44% la percibe como deficiente. Esto sugiere que, aunque una parte 

significativa valora la eficiencia en la certificación del presupuesto, la mayoría cree que aún 

hay aspectos que podrían mejorarse para alcanzar un mayor nivel de eficiencia. 
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Tabla 44 

Frecuencia y porcentaje sobre e44 ompromiso del 
presupuesto 

 

 

  f % 

Válido Deficiente 3 3.33 

 Moderado 38 42.22 

 Eficiente 49 54.44 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 4 

Frecuencia y porcentaje sobre el compromiso del presupuesto 

 

 
Nota. Proviene de la base de datos 

 
La tabla sobre el compromiso del presupuesto muestra que un 54.44% de los 

encuestados percibe la gestión como eficiente, mientras que el 42.22% la considera 

moderada. Solo un 3.33% la califica como deficiente. Esto indica que una clara mayoría valora 

positivamente la eficiencia en el compromiso del presupuesto, aunque un número considerable 

de personas todavía ve espacio para mejorar, sugiriendo un desempeño generalmente 

favorable pero no perfecto. 
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Tabla 45 

Frecuencia y porcentaje sobre e45 evengado del 
presupuesto 

 

 

  f % 

Válido Deficiente 3 3.33 

 Moderado 48 53.33 

 Eficiente 39 43.33 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 5 

Frecuencia y porcentaje sobre el devengado del presupuesto 
 

Nota. Proviene de la base de datos 
 

La interpretación de la tabla sobre el devengado del presupuesto revela que el 53.33% 

de los encuestados considera la gestión como moderada, mientras que el 43.33% la califica 

como eficiente. Solo un 3.33% la percibe como deficiente. Esto sugiere que, aunque una parte 

significativa de los participantes valora la eficiencia en el devengado, la mayoría ve margen 

para mejorar, lo que indica que el proceso es adecuado, pero podría optimizarse aún más. 



46 

Tabla 46 

Frecuencia y porcentaje sobre e46 girado del 
presupuesto 

 

 

  Frecuencia f 

Válido Deficiente 1 1.11 

 Moderado 45 50.00 

 Eficiente 44 48.89 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 6 

Frecuencia y porcentaje sobre el girado del presupuesto 
 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
La tabla sobre el girado del presupuesto indica que el 50,00% de los encuestados 

considera la gestión como moderada, mientras que el 48.89% la califica como eficiente. Solo 

un 1.11% la percibe como deficiente. Esto refleja que, aunque hay una valoración positiva 

cercana a la mitad de los encuestados en cuanto a la eficiencia del proceso, una porción igual 

lo ve como moderado, sugiriendo un desempeño equilibrado con áreas potenciales de mejora. 
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Tabla 
47 

 

Frecuencia y porcentaje sobre la ejecución presupuestal 
 

  f % 

Válido Deficiente 5 5.56 

 Moderado 53 58.89 

 Eficiente 32 35.56 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 7 

Frecuencia y porcentaje sobre la ejecución presupuestal 

 

 
Nota. Proviene de la base de datos 

 
La interpretación de la tabla sobre la ejecución presupuestal muestra que el 58.89% de 

los encuestados percibe la gestión como moderada, mientras que el 35.56% la califica como 

eficiente. Un 5.56% la considera deficiente. Estos datos sugieren que, aunque una parte 

significativa valora la eficiencia en la ejecución del presupuesto, la mayoría cree que el proceso 

es adecuado, pero podría mejorar, indicando un rendimiento que, aunque aceptable, no 

alcanza su máximo potencial. 
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Tabla 
48 

 

Frecuencia y porcentaje sobre la gestión de compras 
 

  f % 

Válido Malo 7 7.78 

 Regular 70 77.78 

 Bueno 13 14.44 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 8 

Frecuencia y porcentaje sobre la gestión de compras 
 

Nota. Proviene de la base de datos 
 

 
La tabla sobre la gestión de compras revela que el 77.78% de los encuestados califica 

la gestión como regular, mientras que solo un 14.44% la considera buena y un 7.78% la percibe 

como mala. Estos resultados indican que la mayoría ve la gestión de compras como aceptable, 

pero no excelente, sugiriendo la necesidad de mejoras significativas para elevar la percepción 

de eficiencia y efectividad en este aspecto. 
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Tabla 49 

 

Frecuencia y porcentaje sobre la contratación de proveedores 
 

  f % 

Válido Malo 6 6.67 

 Regular 72 80.00 

 Bueno 12 13.33 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 9 

Frecuencia y porcentaje sobre la contratación de proveedores 
 

 
Nota. Proviene de la base de datos 

 

 
La tabla sobre la contratación de proveedores indica que el 80,00% de los encuestados 

considera la gestión como regular, mientras que un 13.33% la califica como buena y un 6.67% 

la percibe como mala. Estos resultados sugieren que, aunque la mayoría ve la gestión como 

adecuada, existe una percepción generalizada de que no se está alcanzando un nivel óptimo, 

lo que señala la necesidad de mejorar las prácticas en la contratación de proveedores. 
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Tabla 50 

 

Frecuencia y porcentaje sobre el procedimiento de selección 
 

  
f % 

Válido Malo 5 5.56 

 Regular 74 82.22 

 Bueno 11 12.22 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 10 
Frecuencia y porcentaje sobre el procedimiento de selección 

 

Nota. Proviene de la base de datos 
 

La tabla sobre el procedimiento de selección revela que el 82.22% de los encuestados 

califica la gestión como regular, mientras que un 12.22% la considera buena y un 5.56% la 

percibe como mala. Estos datos indican que, aunque la mayoría de los participantes ve el 

procedimiento como aceptable, hay una clara necesidad de mejoras para elevar la calidad y 

eficacia del proceso, sugiriendo que las prácticas actuales no están cumpliendo con las 

expectativas deseadas. 
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Tabla 12 

Frecuencia y porcentaje sobre la compra menores a 8 UIT 
 

  f % 

Válido Malo 5 5.56 

 Regular 74 82.22 

 Bueno 11 12.22 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 11 

Frecuencia y porcentaje sobre la compra menores a 8 UIT 
 

Nota. Proviene de la base de datos 
 

 
La tabla sobre las compras menores a 8 UIT muestra que el 82.22% de los encuestados 

califica la gestión como regular, mientras que el 12.22% la considera buena y un 5.56% la 

percibe como mala. Esto sugiere que la mayoría ve el proceso de compras como aceptable, 

aunque no excepcional. La distribución del porcentaje acumulado también indica que solo un 

pequeño segmento considera la gestión positiva, lo que resalta la necesidad de optimizar las 

prácticas para alcanzar niveles de satisfacción más altos en este ámbito. 
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Tabla 13 

Frecuencia y porcentaje sobre la compra de bienes y servicios 
 

  Frecuencia f 

Válido Malo 5 5.56 

 Regular 71 78.89 

 Bueno 14 15.56 

 Total 90 100.00 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 12 

Frecuencia y porcentaje sobre la compra de bienes y servicios 

 

 
Nota. Proviene de la base de datos 

 

 
La tabla sobre la compra de bienes y servicios indica que el 78.89% de los encuestados 

califica la gestión como regular, mientras que el 15.56% la considera buena y un 5.56% la 

percibe como mala. Estos resultados reflejan una percepción predominante de aceptabilidad 

en la gestión, aunque no se considera satisfactoria. La escasa proporción de evaluaciones 

positivas sugiere que hay oportunidades significativas para mejorar los procesos de compra, 

con el objetivo de elevar la calidad y eficacia en la adquisición de bienes y servicios. 



53 
 

Resultados cruzados por objetivos 

Tabla 14 

Contingencia entre ejecución presupuestal con la compra de bienes y servicios 
 

Compra de bienes y servicios 
 Malo Regular Bueno Total 

Ejecución presupuestal Deficiente 4 1 0 5 
 80.0% 20.0% 0.0% 100.0% 

Moderado 1 46 6 53 
 1.9% 86.8% 11.3% 100.0% 

Eficiente 0 24 8 32 
 0.0% 75.0% 25.0% 100.0% 
Total 5 71 14 90 

 5.6% 78.9% 15.6% 100.0% 

Nota. Proviene de la base de datos 
    

 

Figura 13 
Contingencia entre ejecución presupuestal con la compra de bienes y servicios 

 

 
Nota. Proviene de la base de datos 

 
Se expone en la tabla cruzada resultados de la ejecución presupuestal y la compra de 

un bien o servicio que se efectúan en la institución donde se realizó la investigación. Del total, 

53 encuestados representa a la mayoría, de los cuales, el 86,8% indica que la ejecución 

presupuestal es moderada y al mismo tiempo indican que la compra de un bien o servicio es 

regular. 
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Tabla 15 

Contingencia entre ejecución presupuestal con la gestión de compras 
 

Gestión de compras 
 Malo Regular Bueno Total 

Ejecución presupuestal Deficiente 4 1 0 5 
  80.0% 20.0% 0.0% 100.0% 
 Moderado 3 45 5 53 
  5.7% 84.9% 9.4% 100.0% 
 Eficiente 0 24 8 32 
  0.0% 75.0% 25.0% 100.0% 
Total  7 70 13 90 

  7.8% 77.8% 14.4% 100.0% 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 14 

Contingencia entre ejecución presupuestal con la gestión de compras 

 

 

 
Nota. Proviene de la base de datos 

 
En la tabla se expone los resultados cruzados entre ejecución de presupuesto y gestión 

de comprar que se efectúan en la institución donde se realizó la investigación. Del total, 53 

encuestados representa a la mayoría, de los cuales, el 84,9% indica que la ejecución 

presupuestal es moderada y al mismo tiempo indican que la gestión de compras es regular. 
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Tabla 16 

Contingencia entre ejecución presupuestal y contratación de proveedores 
 

Contratación de proveedores 
  Malo Regular Bueno Total 

Ejecución presupuestal Deficiente 4 1 0 5 
  80.0% 20.0% 0.0% 100.0% 
 Moderado 1 47 5 53 
  1.9% 88.7% 9.4% 100.0% 
 Eficiente 1 24 7 32 
  3.1% 75.0% 21.9% 100.0% 
Total  6 72 12 90 

  6.7% 80.0% 13.3% 100.0% 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 15 

Contingencia entre ejecución presupuestal y contratación de proveedores 
 

 
Nota. Proviene de la base de datos 

 
En la tabla se expone los resultados cruzados entre ejecución de un presupuesto y el 

contrato con proveedores que se efectúan en la institución donde se realizó la investigación. 

Del total, 53 encuestados representa a la mayoría, de los cuales, el 88,7% indica que la 

ejecución presupuestal es moderada y al mismo tiempo indican que la contratación de 

proveedores es regular. 
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Tabla 17 

Contingencia entre ejecución presupuestal y procedimiento de selección 

Procedimiento de selección 

Malo Regular Bueno 

 
 
 

 
Total 

Ejecución presupuestal Deficiente 4 1 0 5 
  80.0% 20.0% 0.0% 100.0% 
 Moderado 1 50 2 53 
  1.9% 94.3% 3.8% 100.0% 
 Eficiente 0 23 9 32 
  0.0% 71.9% 28.1% 100.0% 
Total  5 74 11 90 

  5.6% 82.2% 12.2% 100.0% 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 16 

Contingencia entre ejecución presupuestal y procedimiento de selección 
 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
En la tabla se expone los resultados cruzados entre ejecución presupuestal y el 

procedimiento de selección que se efectúan en la institución donde se realizó la investigación. 

Del total, 53 encuestados representa a la mayoría, de los cuales, el 94,3% indica que la 

ejecución presupuestal es moderada y al mismo tiempo indican que el procedimiento de 

selección es regular. 
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Tabla 18 

Contingencia entre ejecución presupuestal y compra menores a 8 UIT 

Compra menores a 8 UIT 

Malo Regular Bueno 

 
 
 

 
Total 

Ejecución presupuestal Deficiente 4 1 0 5 
  80.0% 20.0% 0.0% 100.0% 
 Moderado 1 51 1 53 
  1.9% 96.2% 1.9% 100.0% 
 Eficiente 0 22 10 32 
  0.0% 68.8% 31.3% 100.0% 
Total  5 74 11 90 

  5.6% 82.2% 12.2% 100.0% 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Figura 17 

Contingencia entre ejecución presupuestal y procedimiento de selección 
 

 

 
Nota. Proviene de la base de datos 

 
En la tabla se expone los resultados cruzados entre ejecución presupuestal y la compra 

menores a 8 UIT que se efectúan en la institución donde se realizó la investigación. Del total, 

53 encuestados representa a la mayoría, de los cuales, el 96,2% indica que la ejecución 

presupuestal es moderada y al mismo tiempo indican que la compra menores a 8 UIT es 

regular. 
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Resultados inferenciales 

Tabla 19 

Prueba de normalidad de datos 
 

Kolmogorov-Smirnov 

 Estadístico gl Sig. 

Presupuesto Institucional de Apertura 

(PIA) 

.322 90 .000 

Presupuesto Institucional Modificado 

(PIM) 

.312 90 .000 

Certificación .329 90 .000 

Compromiso .351 90 .000 

Devengado .330 90 .000 

Girado .330 90 .000 

Ejecución presupuestal .345 90 .000 

Gestión de compras .452 90 .000 

Contratación de proveedores .456 90 .000 

Procedimiento de selección .441 90 .000 

Compra menores a 8 UIT .441 90 .000 

Compra de bienes y servicios .432 90 .000 

Nota. Proviene de la base de datos 

 
Los resultados de la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov indican que todos 

los valores de significancia (Sig.) son inferiores a 0.05 para las variables y sus respectivas 

dimensiones analizadas, lo que sugiere que los datos no siguen una distribución normal. En 

particular, la gestión de compras y la contratación de proveedores presentan los estadísticos 

más altos, lo que indica una mayor desviación de la normalidad. Esta información es 

fundamental para determinar el tipo de análisis estadístico adecuado, dado que muchos 

métodos asumen normalidad en los datos. En resumen, se recomienda considerar técnicas no 

paramétricas para el análisis posterior de estas variables. 
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Prueba de hipótesis general 

 
Ho: La ejecución presupuestal no genera un nivel de objetividad en la compra de bienes y 

servicios en obras por administración directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba, 

2022. 

Ho: La ejecución presupuestal genera un nivel de objetividad en la compra de bienes y 

servicios en obras por administración directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba, 

2022. 

Tabla 20 
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado – hipótesis general 

 
 

Modelo  
Log. de la 

Verosimilitud 
Chi- 

cuadrado 
Sig. Pseudo R cuadrado 

- 2 Cox y 
Snell 

Nagelkerke McFadden 

 

Sólo 394,880 
intersección 
Final 206,542 188,337 0,000 0,877 0,879 0,354 

 

Nota. Proviene de la base de datos 
 

 
La tabla presenta los resultados de la prueba de hipótesis entre la ejecución 

presupuestal y la objetividad en la compra de bienes y servicios. El valor de Chi-cuadrado de 

188.337 con un valor de significancia (Sig.) de 0.000 < 0,05 indica que existe una influencia 

estadísticamente significativa entre las variables analizadas. Además, los valores del Pseudo 

R cuadrado de Cox y Snell (0.877) y de Nagelkerke (0.879) sugieren que el modelo explica 

aproximadamente el 88% de la variabilidad en la objetividad de la compra, lo que implica un 

ajuste muy adecuado. En conjunto, estos resultados respaldan la hipótesis general de que la 

ejecución presupuestal influye de manera significativa en la efectividad de las compras de 

bienes y servicios. 
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Prueba de hipótesis específica 1 

 
Ho: La ejecución presupuestal no genera un nivel de objetividad en la gestión de compras de 

bienes y servicios en obras por administración directa. 

H1: La ejecución presupuestal genera un nivel de objetividad en la gestión de compras de 

bienes y servicios en obras por administración directa. 

Tabla 21 
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado – hipótesis específica 1 

 
 

Modelo  
Log. de la 

Verosimilitud 
Chi- 

cuadrado 
Sig. Pseudo R cuadrado 

- 2 Cox y 
Snell 

Nagelkerke McFadden 

 

Sólo 275,147 
intersección 
Final 209,375 65,772 0,000 0,518 0,520 0,124 

 

Nota. Proviene de la base de datos 
 

 
La prueba de hipótesis entre la ejecución de presupuestos y la objetividad en la gestión 

de compras muestra resultados significativos que indican una relación entre ambas variables. 

El valor de significancia (Sig.) inferior a 0.05 sugiere que la hipótesis nula puede ser rechazada, 

evidenciando que la ejecución presupuestal influye en la efectividad de la gestión de compras. 

El valor del Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (52%) señala que el modelo explica una 

proporción considerable de la variabilidad en la gestión de compras. Estos hallazgos refuerzan 

la importancia de una ejecución presupuestal adecuada para mejorar la efectividad en las 

compras. 
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Prueba de hipótesis específica 2 

 
Ho: La ejecución presupuestal no genera un nivel de objetividad en la contratación de 

proveedores de bienes y servicios en obras por administración directa. 

H2: La ejecución presupuestal genera un nivel de objetividad en la contratación de 

proveedores de bienes y servicios en obras por administración directa. 

Tabla 22 
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado – hipótesis específica 2 

 
 

Modelo  
Log. de la 

Verosimilitud 
Chi- 

cuadrado 
Sig. Pseudo R cuadrado 

- 2 Cox y 
Snell 

Nagelkerke McFadden 

 

Sólo 300,385 
intersección 
Final 253,200 47,185    0,000    0,408    0,409 0,089 

 

Nota. Proviene de la base de datos 

La prueba de hipótesis entre la ejecución presupuestal y la objetividad en la 

contratación de proveedores indica una influencia significativa, con un valor de Chi-cuadrado 

de 47.185 y una significancia (Sig.) de 0.000 < 0,05, lo que permite rechazar la hipótesis nula. 

Esto sugiere que una adecuada ejecución presupuestal influye positivamente en la efectividad 

de la contratación de proveedores. El Pseudo R cuadrado de Nagelkerke, con un valor de 

0.409, señala que el modelo explica aproximadamente el 40.9% de la variabilidad en la 

contratación, lo que indica un ajuste razonable. Estos resultados enfatizan la relevancia de 

gestionar eficazmente el presupuesto para mejorar la calidad en la contratación de 

proveedores. 
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Prueba de hipótesis específica 3 

 
Ho: La ejecución presupuestal no genera un nivel de objetividad en el procedimiento de 

selección de bienes y servicios en obras por administración directa. 

H3: La ejecución presupuestal genera un nivel de objetividad en el procedimiento de selección 

de bienes y servicios en obras por administración directa. 

Tabla 23 
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado – hipótesis específica 3 

 
 

Modelo  
Log. de la 

Verosimilitud 
Chi- 

cuadrado 
Sig. Pseudo R cuadrado 

- 2 Cox y 
Snell 

Nagelkerke McFadden 

 

Sólo 295,036 
intersección 
Final 148,536 146,500 0,000 0,804 0,806 0,276 

 

Nota. Proviene de la base de datos 
 

 
La prueba de hipótesis entre la ejecución presupuestal y la objetividad en el 

procedimiento de selección de bienes y servicios muestra resultados significativos, con un Chi- 

cuadrado de 146.500 y un valor de significancia (Sig.) de 0.000 < 0,05, lo que conduce a 

descartar la hipótesis nula. Esto sugiere que una adecuada ejecución presupuestal tiene un 

impacto positivo en la efectividad de los procedimientos de selección. El Pseudo R cuadrado 

de Nagelkerke, que se sitúa en 0.806, indica que el modelo explica aproximadamente el 80.6% 

de la variabilidad en el procedimiento de selección, lo que refleja un ajuste muy adecuado. 

Estos hallazgos destacan la importancia de una gestión presupuestal efectiva para optimizar 

el proceso de selección de bienes y servicios. 
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Prueba de hipótesis específica 4 

 
Ho: La ejecución presupuestal no genera un nivel de objetividad en la compra menores a 8 

UIT de bienes y servicios en obras por administración directa. 

H4: La ejecución presupuestal genera un nivel de objetividad en la compra menores a 8 UIT 

de bienes y servicios en obras por administración directa. 

Tabla 24 
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado – hipótesis específica 4 

 
 

Modelo  
Log. de la 

Verosimilitud 
Chi- 

cuadrado 
Sig. Pseudo R cuadrado 

- 2 Cox y 
Snell 

Nagelkerke McFadden 

 

Sólo 296,014 
intersección 
Final 221,576 74,438 0,000 0,563 0,564 0,140 

 

Nota. Proviene de la base de datos 
 

 
La prueba de hipótesis entre la ejecución presupuestal y la objetividad en la compra de 

bienes y servicios menores a 8 UIT muestra un Chi-cuadrado de 74.438 con un valor de 

significancia (Sig.) de 0.000 < 0,05, lo que permite descartar la hipótesis nula. Esto indica que 

la ejecución presupuestal influye de forma significativa en la efectividad de estas compras. El 

Pseudo R cuadrado de Nagelkerke, que es de 0.564, sugiere que el modelo explica 

aproximadamente el 56.4% de la variabilidad en las compras menores a 8 UIT, indicando un 

ajuste razonable. Estos resultados resaltan la importancia de una adecuada gestión 

presupuestal para mejorar la efectividad en la adquisición de bienes y servicios de menor valor. 
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Discusión de resultados 

 
La hipótesis general planteada en esta investigación establece que la ejecución 

presupuestal influye significativamente en la efectividad de realizar compras de un bien o 

servicio. Los hallazgos obtenidos respaldan esta afirmación, evidenciando que una adecuada 

gestión del presupuesto no solo facilita la adquisición de recursos, sino que también optimiza 

el rendimiento de las instituciones en su conjunto. Este resultado se alinea con lo señalado por 

Campoverde (2019), quien concluye que la rendición de cuentas es un factor crucial que afecta 

directamente la ejecución de presupuestos, destacando la necesidad de transparencia y 

control en la gestión financiera. 

En cuanto a las hipótesis específicas, los resultados indican que la ejecución 

presupuestal tiene un impacto positivo en la objetividad de la compra de bienes y servicios 

menores a 8 UIT. Esto es consistente con el análisis de Aucca (2020), quien sugiere que la 

ejecución de presupuestos repercute de manera moderada en los procesos de compras, lo 

que subraya la importancia de mantener un control riguroso sobre los recursos financieros 

asignados. 

Asimismo, la asociación observada a la ejecución de presupuestos y lo correcto en el 

procedimiento de selección de bienes y servicios confirma las afirmaciones de Jiménez (2020), 

quien sostiene que optimizar la ejecución presupuestal contribuye a una mejor implementación 

de los proyectos a nivel de gasto. Esto resalta cómo una gestión eficiente del presupuesto no 

solo mejora las compras, sino que también tiene efectos positivos en la ejecución de los 

proyectos. 

La influencia del control interno sobre la ejecución presupuestal, como indica Sipión 

(2022), también se refleja en los hallazgos de esta investigación. Un control interno fuerte 



65 
 

 
permite una supervisión efectiva de los gastos, garantizando que los recursos se utilicen de 

manera adecuada y eficiente, lo que se traduce en una mejora en los procesos de compra. 

Además, la ejecución presupuestal es entendida como el proceso de implementar, 

llevar a cabo y supervisar las políticas y programas establecidos por el gobierno, según Zhang 

(2019). Esta perspectiva enfatiza la importancia de una gestión adecuada para asegurar que 

los recursos se destinen a las áreas más críticas, maximizando así su impacto en el 

funcionamiento de las instituciones públicas. 

De igual forma, es fundamental considerar que, como indican Alves y Costa (2019), la 

compra de un bien o servicio en una entidad del Estado es un proceso esencial para el 

funcionamiento de las instituciones. La correcta ejecución presupuestal no solo optimiza estos 

procesos de adquisición, sino que también asegura que las instituciones puedan cumplir con 

sus objetivos y responsabilidades de manera efectiva. 

La ejecución presupuestal en el sector público está intrínsecamente relacionada con la 

contabilidad pública, ya que este proceso implica la planificación, autorización y control del 

gasto de los recursos asignados. Un sistema contable bien estructurado permite el 

seguimiento preciso de las partidas de presupuestos, garantizando que los fondos se usen de 

acuerdo con los objetivos establecidos. La falta de control contable puede dar lugar a 

desviaciones en la ejecución del presupuesto, afectando la capacidad de las instituciones para 

realizar compras de un bien o servicio de forma eficiente. 

Además, contablemente en la ejecución presupuestal permite una evaluación más 

precisa de la efectividad en la compra de un bien o servicio. Al contar con información detallada 

sobre los valores asociados a cada adquisición, las instituciones pueden tomar decisiones más 

informadas, optimizando el uso de sus recursos. La transparencia en este proceso también 
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facilita la comparación entre diferentes proveedores y alternativas de compra, lo que potencia 

la competitividad y la efectividad en un servicio que fue adquirido. 
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VI. Conclusiones 

 
Primera 

 
Se determinó que la ejecución presupuestal influye de forma significativa en la objetividad de 

las compras de un bien y un servicio en obras por administración directa en la Municipalidad 

Provincial de Antabamba en 2022. El valor obtenido de influencia fue de 87,9% lo que indica 

una gestión adecuada del presupuesto promueve la transparencia y optimiza el uso de 

recursos. 

Segunda 

 
Los hallazgos indican que la ejecución presupuestal tiene una influencia significativa en la 

gestión de compras de bienes y servicios en obras por administración directa, con un valor de 

Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (52%) que refleja una considerable explicación de la 

variabilidad en la objetividad de dichas compras. Esto resalta la importancia de una gestión 

presupuestal efectiva para optimizar los procesos de adquisición y asegurar una utilización 

adecuada de los recursos públicos. 

Tercera 

 
Los resultados revelan que la ejecución presupuestal tiene un impacto significativo en la 

contratación de proveedores de bienes y servicios en obras por administración directa, 

evidenciado por un valor de Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (40,9%) que indica una alta 

capacidad explicativa del modelo. Esto subraya la necesidad de una gestión presupuestal 

eficaz para mejorar la objetividad en la selección de proveedores y asegurar un uso óptimo de 

los recursos públicos. 
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Cuarta 

 
Los hallazgos indican que la ejecución presupuestal tiene una influencia significativa en los 

procedimientos de selección en obras por administración directa, con un valor de Pseudo R 

cuadrado de Nagelkerke (80,6%) que refleja una considerable capacidad explicativa del 

modelo. Esto resalta la importancia de implementar una gestión presupuestal efectiva para 

optimizar los procedimientos de selección y garantizar una mayor objetividad en el uso de 

recursos públicos. 

Quinta 

 
El resultado evidencia que la ejecución presupuestal influye significativamente en la objetividad 

de las compras menores a 8 UIT en obras por administración directa, con un valor de Pseudo 

R cuadrado de Nagelkerke (56,4%) que indica una sólida capacidad explicativa del modelo. 

Esto enfatiza la necesidad de una gestión presupuestal adecuada para mejorar la 

transparencia y la efectividad en estas adquisiciones, asegurando un uso responsable de los 

recursos públicos. 
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VII. Recomendaciones 

 
Primera. 

 
Los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Antabamba deben fortalecer los 

mecanismos de gestión presupuestal, promoviendo prácticas de transparencia y control en las 

compras de bienes y servicios. Implementar capacitaciones y protocolos claros garantizará 

una mayor objetividad en los procesos de adquisición, optimizando así el uso de los recursos 

públicos y mejorando la rendición de cuentas ante la comunidad. 

Segunda 

 
Los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Antabamba deben implementar estrategias 

de capacitación y actualización en gestión presupuestal, enfocadas en optimizar los procesos 

de compra de bienes y servicios. Fomentar una cultura de transparencia y rendición de cuentas 

en cada etapa del proceso de adquisición contribuirá a mejorar la objetividad y efectividad en 

el uso de los recursos públicos, beneficiando así a la comunidad. 

Tercera 

 
Los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Antabamba deben establecer un sistema 

de evaluación y selección de proveedores que priorice la transparencia y la competencia. 

Implementar criterios claros y objetivos en el proceso de contratación no solo mejorará la 

calidad de los servicios adquiridos, sino que también garantizará un uso más eficiente de los 

recursos públicos, promoviendo la confianza de la comunidad en la gestión municipal. 

Cuarta 

 

A los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Antabamba establecer protocolos claros y 

detallados para los procedimientos de selección en obras por administración directa. Fomentar 

la capacitación continua del personal involucrado en estos procesos asegurará que se 
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apliquen criterios objetivos y transparentes, lo que mejorará la gestión presupuestal y 

garantizará un uso más eficiente de los recursos públicos, beneficiando a toda la comunidad. 

Quinta 

 
A los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Antabamba establecer prácticas de gestión 

presupuestal que garanticen la transparencia en las compras menores a 8 UIT. Implementar 

mecanismos de control y seguimiento en cada adquisición permitirá mejorar la objetividad y 

efectividad de los procesos, asegurando que los recursos públicos se utilicen de manera 

responsable y en beneficio de la comunidad. 
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