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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo, determinar el nivel de objetividad que promueve
la ejecucidn presupuestal en la compra de bienes y servicios en obras por administracion
directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba durante el afio 2022. Se utiliz6 una
metodologia de tipo basico, con un enfoque no experimental y un nivel explicativo. La muestra
estuvo conformada por 90 trabajadores de la municipalidad, quienes respondieron el
cuestionario que previamente fue validado por expertos y sometido a una evaluacion de

confiabilidad.

Los resultados mostraron que el 58,9% de los encuestados calificaron como moderada
la ejecucidn presupuestal, mientras que el 78,9% consideraron que la compra de bienes y
servicios se realiza de manera regular. Estos resultados indican que, si bien existen areas de
mejora, la ejecuciéon presupuestal y las adquisiciones mantienen un grado aceptable de

desempefio.

La investigacion concluy6 que si existe una influencia significativa, en un 87,9%, entre
la ejecucion presupuestal y la compra de bienes y servicios publicos. Esto sugiere que una
gestién adecuada del presupuesto no solo promueve la transparencia en la administracion de
los recursos, sino que también optimiza su uso, contribuyendo a una mayor objetividad en los

procesos de adquisicion y ejecucion de obras por administracion directa.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, compra de bienes y servicios, objetividad,

transparencia.
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Abstract
The objective of the research was to determine the level of objectivity that promotes
budget execution in the purchase of goods and services in works by direct administration in the
Provincial Municipality of Antabamba during the year 2022. A basic methodology was used,
with a non-experimental approach and an explanatory level. The sample consisted of 90
municipal workers, who answered the questionnaire that was previously validated by experts

and subjected to a reliability assessment.

The results showed that 58.9% of respondents rated budget execution as moderate,
while 78.9% considered that the purchase of goods and services is carried out regularly. These
results indicate that, although there are areas for improvement, budget execution and

acquisitions maintain an acceptable level of performance.

The research concluded that there is a significant influence, at 87.9%, between budget
execution and the purchase of public goods and services. This suggests that proper budget
management not only promotes transparency in the administration of resources, but also
optimizes their use, contributing to greater objectivity in the processes of acquisition and

execution of works by direct administration.

Keywords: Budget execution, purchase of goods and services, objectivity, transparency.
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I. Introduccién
La presente investigacion se centra en establecer la objetividad de la ejecucion
presupuestal en la compra de bienes y servicios en las obras realizadas por administracion
directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba durante el afio 2022. La importancia de
este estudio radica en la necesidad de evaluar como la gestion presupuestal influye en la
transparencia y eficiencia del uso de los recursos publicos, aspectos fundamentales para el
desarrollo de proyectos de infraestructura que impactan directamente en el bienestar de la

comunidad.

El estudio se organiza en nueve capitulos. El | capitulo presenta la introduccion de la
investigacion. El 1l capitulo se enfoca en el planteamiento del problema, describiendo la
realidad problematica con un andlisis detallado de las deficiencias observadas en los procesos

presupuestales y de compra de bienes y servicios, los objetivos, justificaciéon e hipotesis.

El Il capitulo presenta el marco tedrico, sustentado en antecedentes y bases tedricas
gue aportan al andlisis de la ejecucion presupuestal y su impacto en la gestion de obras
publicas. El IV capitulo detalla la metodologia utilizada, describiendo el tipo y nivel de estudio,
el disefio de la investigacion, asi como la poblacién, muestra y los instrumentos empleados
para la recoleccién de datos. En el V capitulo se presentan los resultados obtenidos,

acompafados de una discusion que los contextualiza con la teoria y antecedentes previos.

Los capitulos finales del trabajo incluyen las conclusiones del estudio (capitulo VI), en
las que se sintetizan los hallazgos mas relevantes, y las recomendaciones (capitulo VII), que
proponen acciones para mejorar la objetividad y transparencia en la gestién presupuestal de
la municipalidad. El octavo capitulo contiene las referencias bibliograficas que respaldan la
investigacion y, finalmente, el noveno capitulo presenta los anexos, en los que se incluyen las

evidencias que validan los resultados obtenidos
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Il. Planteamiento del problema

2.1. Descripcién y formulacion del problema

La ejecucion de presupuestos del Estado en la compra de bienes y servicios es una
situacion que afecta a muchos paises en todo el mundo. Segun el informe del Banco Mundial
de 2019, la falta de ejecucion de los presupuestos es un problema cronico en muchos paises
en desarrollo (Banco Mundial, 2019). Esto se debe a varias razones, como la corrupcion, la
falta de capacidad institucional, la falta de transparencia y la falta de coordinacién entre los
diferentes departamentos gubernamentales. Ademas, la ejecucion deficiente de los
presupuestos también puede tener efectos negativos en la economia, ya que puede retrasar

el crecimiento econémico y la creacion de empleo.

Segun Jaiyeoba (2020) la ejecucion de los presupuestos en los diferentes paises del
mundo se vincula al manejo de la transparencia, sin embargo, esto no se cumple, por lo tanto,
no garantizan la ejecucion de los proyectos, el problema est4 en el desconocimiento de las
normas establecidas para llevar a cabo las compras de bienes y servicios, con la transparencia

del caso.

El problema de ejecucion presupuestal es un desafio importante que enfrentan los
municipios en el Perl en la compra de un bien o servicio en trabajos administrados
directamente. Este problema surge cuando los recursos presupuestarios asignados a un
proyecto no se gastan dentro del plazo establecido, lo que lleva a una reprogramacion del
presupuesto y a menudo retrasa la finalizacion del proyecto. Ademas, la ejecucion
presupuestal también se ve afectada por la falta de capacidad técnica y de gestion en los

municipios del Peru para llevar a cabo proyectos de manera efectiva.

De igual manera el ejecutar presupuestos y de la compra de un bien o servicio en

obras administrados en forma directa por los municipios del Perd ha sido a menudo afectado
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por la corrupcion. Segun un informe de la Contraloria General de la Republica, en el 2020, se
registraron 300 casos de corrupcién en las municipalidades lo que representa un aumento del
41% en comparacion con el afio anterior. Entre los problemas de corrupcién mas comunes
gue la Contraloria ha detectado, se encuentran la colusién en la licitacion de contratos, la
falsificacion de documentos, y la malversacion de fondos (Contraloria General de la Republica,

2020).

Esta corrupcién tiene un impacto significativo en la ejecucién presupuestal y en la
compra de bienes y servicios para obras por administracién directa. La colusién en la licitacion
de contratos lleva a la seleccion de empresas poco calificadas o a la inflacion de precios, lo
gue resulta en una mala calidad de la obra y un mayor costo para el municipio (Arana, 2019).
El mismo autor refiere que la falsificacion de documentos llevar a la compra de bienes y
servicios de baja calidad o a precios inflados, mientras que la malversacion de fondos deja al

municipio sin los recursos obligatorios para ejecutar los proyectos importantes.

A pesar de la existencia de los problemas en las municipalidades del Perd, aln no se
toman medidas drasticas para abordar el problema de corrupcién y garantizar la transparencia
en la ejecucion presupuestal y la compra de bienes y servicios en obras por administracion
directa. Las autoridades no fortalecen los controles internos y los mecanismos de supervision
para prevenir la corrupcion, y aln peor, no se imponen sanciones severas a los funcionarios y

empresas que participen en actividades corruptas (Tamayo, 2019).

De igual forma, el ejecutar presupuestos y la compra de un bien o servicio en obras
gue se administran directamente en el municipio de la provincia de Antabamba, region
Apurimac, también presenta importantes desafios. Por ejemplo, la escasa transparencia y la
presencia de corrupcion son problemas recurrentes cuando se conducen los recursos
publicos, lo que ha generado criticas y descontento entre la poblacion local, en gestiones

anteriores. Ademas, el municipio tiene y ha tenido dificultades para llevar a cabo proyectos de
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desarrollo debido a la falta de capacitacion y recursos técnicos, lo que ha resultado en la mala
calidad de las obras y en el incremento de los costos de un bien o servicio que fueron

requeridos oportunamente.

Para abordar estos problemas, es necesario que el municipio de la provincia de
Antabamba implemente medidas efectivas de control interno y de supervision de la gestion de
los recursos publicos. Es fundamental que se promueva la transparencia en la ejecucion
presupuestal y la compra de bienes y servicios en obras por administracion directa, y que se
fomente la participacion ciudadana en el proceso. Ademas, se deben proporcionar recursos
técnicos y capacitacion al personal encargado de la gestion de los proyectos, para asegurar la
calidad de las obras y el uso efectivo de los recursos publicos. Solo asi se podran generar
proyectos de desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de la poblacion local en la
provincia de Antabamba. Cada una de estas preocupaciones observadas ha conducido a
formular la investigacién correspondiente sobre la ejecucidon presupuestal y compra de bienes

y servicios en obras por administracion directa de la municipalidad.
Problema General

¢ Qué nivel de objetividad existe entre la ejecucién presupuestal y la compra de bienes y
servicios en obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba,

20227

Problemas Especificos

e ¢Qué nivel de objetividad existe entre la ejecucion presupuestal y los procedimientos de
seleccién en obras por administracion directa?
e ¢Qué nivel de objetividad existe entre la ejecucidon presupuestal y la contratacién de

proveedores de bienes y servicios en obras por administracion directa?
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e ¢/ Qué nivel de objetividad existe entre la ejecucion presupuestal y la gestiébn de compras de
bienes y servicios en obras por administracion directa?
e ¢ Qué nivel de objetividad existe entre la ejecucion presupuestal y la compra menores a 8

UIT en obras por administracion directa?

2.2. Objetivos

2.2.1. Objetivos General
Determinar el nivel de objetividad que promueve la ejecucion presupuestal en la compra de
bienes y servicios en obras por administracién directa en la Municipalidad Provincial de

Antabamba, 2022.

2.2.2. Objetivos Especificos

e Determinar el nivel de objetividad que promueve la ejecucién presupuestal en los
procedimientos de seleccion en obras por administracion directa.

e Determinar el nivel de objetividad que promueve la ejecucion presupuestal en la
contratacion de proveedores de bienes y servicios en obras por administracion directa.

¢ Determinar el nivel de objetividad que promueve la ejecucién presupuestal en la gestion de
compras de bhienes y servicios en obras por administracion directa.

e Determinar el nivel de objetividad que promueve la ejecucién presupuestal en compras

menores a 8 UIT en obras por administracion directa.

2.3. Justificacion e importancia

El estudio se realizé debido a las frecuentes preocupaciones percibidas por los
pobladores de la provincia de Antabamba frente a los procesos que la municipalidad provincial
seguia en el gasto publico y el cumplimiento de actividades de compra de bienes o servicios.

Principalmente, el problema se centré en el poco conocimiento que tenian los responsables
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de administrar los procesos de compra de bienes y servicios, siendo en muchos casos un

desconocimiento de las normas establecidas al respecto.

La investigacion tuvo relevancia tedrica porque se relacioné con temas como la gestiéon
publica, la administracion financiera y la corrupcién. La revisién de la literatura existente en
este ambito permitié profundizar en las teorias y vincularlos con el trabajo sobre presupuestos
y gestionar los proyectos en la municipalidad, lo cual contribuy6 a la formulacion de nuevas

teorias y modelos en el campo.

Desde una perspectiva practica, esta investigacion fue relevante ya que contribuira a
mejorar la gestion de los recursos publicos y a prevenir la corrupcion en la municipalidad
provincial de Antabamba. El analisis de los datos obtenidos generé recomendaciones para

mejorar los procesos de ejecucion presupuestal y adquisicion de bienes y servicios.

En cuanto a la justificacién metodoldgica, se destac6 que la investigacion se basé en un
enfoque cuantitativo que permitié recopilar informacién precisa y detallada sobre la ejecucién
presupuestal y la compra de bienes y servicios en obras por administracién directa en la
municipalidad provincial de Antabamba. Se utilizaron técnicas de recoleccién de datos tales
como encuestas, observacion y analisis de documentos, lo que permitié obtener informacién
de fuentes primarias y secundarias. Finalmente, desde una perspectiva social, esta
investigacion fue relevante porque se enfoco en mejorar la gestion de los recursos publicos, lo
cual contribuyé a mejorar la calidad de vida de la poblacion local. Ademas, la investigacion
resulté util para otras municipalidades de la region Apurimac que enfrentan desafios similares

en gestionar el recurso publico.
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2.4, Hipotesis

Hipotesis General

La ejecucion presupuestal genera un nivel de objetividad en la compra de bienes y

servicios en obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba,

2022.

Hipotesis Especificas

La ejecucion presupuestal genera un nivel de objetividad en el procedimiento de
seleccidn de bienes y servicios en obras por administracién directa.

La ejecuciéon presupuestal genera un nivel de objetividad en la contratacién de
proveedores de bienes y servicios en obras por administracion directa.

La ejecucion presupuestal genera un nivel de objetividad en la gestion de compras de
bienes y servicios en obras por administracion directa.

La ejecucién presupuestal genera un nivel de objetividad en la compra menores a 8

UIT de bienes y servicios en obras por administracion directa.

2.5. Variables

El desarrollo de la investigacién ha considerado como variables a los siguientes:

Variable independiente: Ejecucién presupuestal y sus correspondientes dimensiones

fueron PIA, PIM, Certificacion, Compromiso, Devengado, Girado.

Variable dependiente: Compra de bienes y servicios, sus respectivas dimensiones que
fueron estudiadas fueron: Gestiobn de compras, Contratacion de proveedores,

Procedimiento de seleccién, Compra menores a 8 UIT.

Los indicadores que permitieron medir a las respectivas dimensiones, se exponen en

la tabla siguiente:
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Tabla 1
Operacionalizacion de las variables de estudio
Variable Dimensiones Indicadores Items Escala de Medicién
Ejecucion PIA ¢ Incremento o disminucion del presupuesto
presupue_stal . ¢ Asignacion de presupuesto a las areas 1-3 _

La ejecucion ¢ Presupuesto ejecutado Ordinal
presupuestal se e Incremento o disminucién en relacién al PIA Siempre (5)
refiere al proceso de e Presupuesto modificado en  funcibn a Casi siempre (4)
gggi%rp]entamon dei PIM contingencias o emergencias 4-6 C:s\i/i(ilii ;3()2)

¢ Presupuesto modificado ejecutado
presupuesto Nunca (1)
aprobado por una
organizacion 0 Certificacion e Cumplimiento de requisitos legales Categorizacion
entidad e Precision de presupuestos certificados 7-9 Para las
gubernamental. En o Satisfaccién de los interesados dimensiones
términos generales, e Incremento o disminucion del presupuesto
se trata de la Compromiso destinado al compromiso. Deficiente (3 — 6)
ejecucion de los P e Ejecucibn del presupuesto destinado  al 10-12 Moderado (7 — 10)
planes y programas COmMpromiso Eficiente (11 — 15)
que se han disefiado « Satisfaccion del destinatario del compromiso _
para alcanzar los « Ejecucion del presupuesto devengado Para la variable
objetivos Devengado e Cumplimiento de los plazos del devengado
establecidos en el Ty Deficiente (18 — 41)

Desviacion del presupuesto devengado

presupuesto. . presup g 13-15 Moderado (42 — 65)
(Duncombe W., Eficiente (66 — 90)
2019)

e Cumplimiento de los plazos del giro

e Recursos girados en base al presupuesto

e Desviacion del presupuesto girado

Girado

16-18



Variable Dimensiones

Gestién de compras

Comprade bienesy
servicios

Contrataciéon de
proveedores

Procedimiento de
seleccion

Compramenores a8
uIT

Indicadores
Tiempo promedio de la gestion de compras
Gestibn de compras, segun presupuesto
asignado
Satisfaccién del usuario externo e interno
Gestion de compras por medios electrénicos

Procedimientos de seleccion competitiva
Tiempo promedio de la adjudicacién de la
contratacion

Cumplimiento de normas establecidas
Identificaciones de riesgos asociados al contrato
Seleccion segun tipo de proceso

Respeto del cronograma de seleccion

Ofertas presentadas por los proveedores
Evaluacion de las ofertas

Porcentaje de compras menores a 8 UIT
Compras debidamente justificadas

Tiempo promedio de pago a los proveedores
Cumplimiento de requisitos técnicos y legales.

ftems

19-22

23-26

27-30

31-34

22

Escala de Medicion
Siempre (5)

Casi siempre (4)

A veces (3)

Casi nunca (2)
Nunca (1)

Categorizacion
Para las
dimensiones
Malo (4 —9)
Regular (10 — 14)
Eficiente (15— 20)

Para la variable
Malo (16 — 37)

Regular (38 — 59)
Eficiente (60 — 81)

Nota. Elaboracion propia
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I1l. Marco Tebrico

3.1. Antecedentes

A nivel internacional

De la Hoz (2024) realiz6 el estudio “Adquisicion de bienes y servicios en recursos
fisicos: municipios de sexta categoria del Atlantico, Argentina”. El objetivo fue describir los
procesos sobre la adquisicién de bienes y servicios a partir del manejo de los presupuestos.
Corresponde a un estudio basico no experimental y de caracter ezplicativo. Se trabajé con una
muestra de 74 servidores que brindaron informacién a partir de un cuestionario. Sus principales
hallazgos evidenciaron la falta de aplicacién de los principios de publicidad, transparencia y
celeridad contemplados en la normatividad. El 45% lo califica como poco eficiente el manejo

de los fondos publicos para realizar las compras de los bienes y servicios requeridos.

Toledo (2019), con su tesis “Analisis de la gestidén en la ejecucién presupuestaria en la
Corporacion Eléctrica del Ecuador”, El objetivo principal era evaluar el éxito de la gestion del
area de negocio comparando los objetivos con las métricas de rendimiento. La técnica, de
enfoque cualitativo, fue un estudio explicativo que utiliz6 grupos focales y el método tipo Likert
(encuesta). De los 510 empleados actuales, 16 ocupaban puestos funcionales. El resultado
demostré que no se aplicaban determinadas acciones preventivas y correctivas, y que los

indicadores no estaban bajo control.

Leiva (2020) realizd6 el estudio “ejecucion presupuestaria de fin de afo en Chile:
busqueda de mecanismos para una eficiente asignacion de los recursos publicos”. En la
investigacion se busca evaluar la ejecucidon de presupuesto y se relaciona con la asignacion
de presupuesto. Corresponde a un estudio descriptivo con alcance relacional, su disefio es el
no experimental. Se utilizaron fichas de andlisis y cuestionarios para poder acopiar datos. De

los resultados se concluye que la relacion es significativa, ademas se describe que el excesivo
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gasto de fin de afio es ineficiente, por lo que es necesario desarrollar mecanismos de control

y disciplina presupuestaria para suavizar el gasto de fin de afo.

Galindo (2019) realiz6 el estudio “analisis de la ejecucion presupuestal y verificacion
del registro contable de los ingresos y gastos de ocho municipios de Boyaca durante la
vigencia 2016, Colombia”. El estudio analizé la ejecucion de presupuestos municipales y su
relacion con la contrastacion contable de ingresos y gastos, empleando un disefio no
experimental de corte transversal y un andlisis documental. Se concluy6 que el presupuesto
municipal es un documento normativo que estima ingresos y limita gastos a los planificados
para el afio fiscal. La Contraloria General de Boyacé revisa estas cuentas para asegurar el
cumplimiento de los principios de economia, eficacia, eficiencia y equidad. El informe concluye
gue el progreso en la ejecucion presupuestaria es débil y permite evaluar los presupuestos

ejecutados a partir de las compras.

Campoverde (2019) realizé la investigacion “ejecucion presupuestaria y rendicién de
cuentas, caso de una institucion publica, Ecuador”. El objetivo fue conocer los avances y logros
de la gestion publica en la utilizacién de los recursos para mejorar la calidad del servicio y la
satisfaccion de los usuarios. La investigacion corresponde al nivel descriptivo, de disefio no
experimental, ademas se caracteriza por ser un estudio documental de enfoque cualitativo,
respecto a la transparencia del manejo presupuestal, de la sistematizacion de los resultados,
se concluye que la rendicion de cuentas es una herramienta de control y comunicacion que
permite transparentar el manejo de los presupuestos y sobre todo los procedimientos para

comprar un bien o servicio.

A nivel nacional

Sanchez (2022) realiz6 la investigacion “la gestion de abastecimiento y su influencia en

la ejecucion presupuestal de obras por administracion directa en la Universidad Nacional
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Amazonica de Madre de Dios, 2019”. El objetivo fue encontrar el nivel de influencia. El disefio
fue descriptivo no experimental, de corte transversal y correlacional, con una muestra de 35
servidores publicos de la universidad. Se utiliz6 un cuestionario con escala de Likert para
evaluar las opiniones y actitudes de los participantes. Los resultados indican que la gestién de
abastecimiento tiene una influencia significativa, pero baja y directamente proporcional, en la
ejecucion presupuestaria de obras por administracion directa en la universidad (RS = 0,381, p
= 0,024 < 0,05). Por lo tanto, se rechazo6 la hipétesis nula y se justificd la hipétesis general

planteada.

Aucca (2020) Realiz6 el estudio: “Proceso de compras de bienes y servicios y la
ejecucion de obras por administracion directa, en la Municipalidad Provincial del Cusco, 2020".
En este estudio se pretendi6 analizar el impacto del proceso de compra de bienes y servicios
en la ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial del Cusco
en el afio 2020. Para ello, se usé un método causal con un disefio no experimental y de corte
transversal, en el que se aplicé una encuesta mediante un cuestionario validado y confiable
(alfa de Cronbach = 0,804). Los resultados mostraron que el valor de p para el proceso de
comprar en relacion con ejecutar obras fue de 0,058 (> 0,05), lo que indica que no hay una
influencia significativa. Ademas, se encontré que las dimensiones de planificar parala compra
y seleccionar la compra no tuvieron un impacto significativo, mientras que la dimension
Ejecucion contractual si lo tuvo, con un valor de p de 0,046 y un impacto del 5,4%. Por lo tanto,
se puede concluir que la mejora en la ejecucién contractual tiene un efecto positivo en la

ejecucion de obras por administracion directa.

Jimenez (2020) realiz6 el estudio sobre “administracion de contratos de bienes y
servicios y su influencia en la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tacna,
periodo 2020”. El propdsito principal de este estudio de investigacién es determinar si la

administracién de contratos de bienes y servicios tiene una influencia en la ejecucion
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presupuestal, el cumplimiento de objetivos y metas, actividades y proyectos, asi como en la
fase devengado en el Gobierno Regional de Tacna durante el periodo 2020. Se realiz6 una
encuesta utilizando un cuestionario como instrumento para el estudio de las variables, y se
empled un disefio no experimental basico de nivel explicativo, trabajando con una poblacion y
muestra de 50 trabajadores de diversas localidades involucradas. En conclusion, se descubrié
gue la gestion de contratos de bienes y servicios incide en la ejecucién presupuestal del
Gobierno Regional de Tacna durante el periodo 2020. Sin embargo, se observé que existe una
falta de optimizacion de la ejecucion de acuerdo al cronograma establecido, lo que dificulta
una efectiva ejecucion del proyecto. Esta nocion se sustenta en la alta correlacion Rho de

Spearman (0,806) que se descubrid.

Sipién (2022) realizd la investigacion, “control interno y ejecucion de obras por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Tumbes, 2018”. El propdsito de este
estudio es examinar el impacto del control interno en la ejecucion de obras por administracion
directa en la Municipalidad Provincial de Tumbes durante el afio 2018. El enfoque de la
investigacion es cuantitativo, utilizando un disefio descriptivo correlacional no experimental y
se aplicé un cuestionario a una muestra de 30 trabajadores. Se concluy6 que el control interno
tiene un efecto significativo en las obras por administracion directa, ya que el coeficiente de
correlacion de Pearson fue de 0,708, indicando una correlacion directa y significativa con un
P-valor menor a 0,05, lo que respalda la hipétesis alternativa. Ademas, el 83% de los
trabajadores consideran que el control interno es regular, mientras que el 17% lo considera
alto. En cuanto a la ejecucion de las obras por administracién directa, el 67% de los

trabajadores la califican como regular y el 33% como alta.

Santa Cruz (2021) realizé la investigacion “Gestién de contratacion de bienes y
servicios y ejecucién presupuestal del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, Lima 2021”. El

objetivo principal de la investigacion consistido en establecer la relacién entre gestionar los
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contratos de un bien o servicio y la ejecucion de presupuestos de la UE 001631: “Gestion de
Proyectos Sectoriales del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, en Lima en el afio 2021”.
La metodologia empleada en esta investigacion fue descriptiva-correlacional, no experimental,
transversal y aplicada. La poblacion objeto de estudio estuvo compuesta por 54 personas
pertenecientes a la entidad, y se usé el coeficiente Alfa de Cronbach para evaluar la fiabilidad
de los resultados. Se uso una encuesta para recopilar la informacion, utilizando un cuestionario
compuesto por 45 items y 23 items las alternativas pertenecieron a la escala de Likert. Como
resultado del estudio, se encontré una asociacion baja en consideracion a los resultados y el
valor que evidencia este resultado fue de r=0,353 y un nivel significante de 0,009, lo que afirma

gue si se tiene relacion positiva baja entre ambas variables.

A nivel regional y local

No se encontraron investigaciones similares.

3.2. Bases teoricas
Respecto a la variable de estudio
3.2.1. Ejecucién presupuestal

Se refiere al proceso de implementar, llevar a cabo y supervisar las politicas y
programas establecidos por el gobierno, utilizando los recursos financieros asignados en el
presupuesto y cumpliendo las fases establecidas (Zhang, 2019).
Por otro lado, Reyes y Sdnchez (2019) consideran que la ejecucién presupuestal es el proceso
mediante el cual se llevan a cabo las actividades y programas previstos en el presupuesto, y
se garantiza la utilizacion eficiente y efectiva de los recursos publicos.

De igual forma, Gonzales (2016) define a la ejecucion presupuestal como el proceso
gue permite transformar los recursos financieros asignados en el presupuesto en bienes y

servicios publicos que satisfagan las necesidades y demandas de la sociedad.
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Cabe precisar que, la norma que respalda la ejecucion presupuestal en el Peru para el
afio 2022 es la Ley N° 31084, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2022,
gue establece el marco normativo para la gestién de los recursos publicos y la ejecucion del
presupuesto del sector publico en el Pert durante el afio fiscal 2022. Esta ley establece las
disposiciones y criterios para la elaboracién, aprobacion, ejecucién, control y evaluacion del
presupuesto publico, asi como las responsabilidades y atribuciones de los diferentes actores
involucrados en este proceso. Ademas, establece los montos presupuestales destinados a
cada sector y programa del sector publico, asi como las condiciones y requisitos para la
ejecucion de los recursos publicos.

La norma que considera como dimensiones de la ejecucién presupuestal a la
certificacion, el comprometer, devengar y girar es la Ley N° 28411, “Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto”. En su articulo 8, esta ley indica que la ejecucién presupuestal debe
comprender cuatro etapas: comprometer, devengar, girar y pagar, y que cada una de ellas
constituye una dimension de la ejecucién presupuestal. Asimismo, la ley establece que la
certificacién es una fase previa al compromiso, en la que se verifica la disponibilidad de los
medios presupuestarios para tener en cuenta el gasto en compromiso. En resumen, la “Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto” es la norma que establece las dimensiones de
la ejecucién presupuestal en el Perl. Sin embargo, se debe indicar que previa al cumplimiento
de estos procesos, es importante tener en cuenta lo referente al PIA y el PIM.

3.2.1.1. Presupuesto Institucional de Apertura

Es definido por Alegre et al. (2020) como "el monto de los recursos presupuestales que
se aprueban para una entidad, programa o proyecto, a nivel de cada fuente de financiamiento,
con el objeto de que se puedan ejecutar las acciones y metas previstas para el ejercicio fiscal
correspondiente”. En otras palabras, el PIA es el presupuesto que una institucion publica tiene

disponible para gastar durante un periodo fiscal determinado, el cual es aprobado por la
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autoridad correspondiente. El PIA puede ser modificado posteriormente, segun la necesidad y
los procedimientos establecidos.

3.2.1.2. Presupuesto Institucional Modificado

Castillo (2019) lo define como el presupuesto que se genera como resultado de las
modificaciones que se realizan al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) durante el
ejercicio fiscal correspondiente, para atender necesidades emergentes o imprevistas que se
presenten. En otras palabras, el PIM es el presupuesto que se genera a partir de las
modificaciones que se hacen al PIA, como consecuencia de los cambios que puedan surgir en
el transcurso del afio fiscal. Esto puede incluir tanto aumentos como disminuciones en los
recursos disponibles para la entidad publica.

Por otro, se debe precisar que, la certificacion, el compromiso, el devengado y el girado
son etapas que forman parte de la ejecucién presupuestal de una entidad publica (Ley Nro.
28411, 2005).

3.2.1.3. La certificacién

Es el acto mediante el cual se verifica la disponibilidad presupuestaria para atender un
gasto comprometido. También se precisa que la certificacion de los presupuestos publicos en
el Per, son acciones mediante el cual se verifica la legalidad, integridad y consistencia de los
presupuestos publicos de una entidad gubernamental. Esta verificacion se realiza con el
objetivo de garantizar que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y transparente.
Por otro lado, la certificacion de los presupuestos publicos en el Perl esta a cargo de la
Contraloria General de la Republica, que es el 6rgano encargado de supervisar y fiscalizar el
uso de los recursos publicos en el pais. Ademas, se precisa que el trabajo se realiza en varios
niveles, desde la aprobacion de los presupuestos por parte de las autoridades competentes
hasta la auditoria de las cuentas y la evaluacion del desempefio de las entidades

gubernamentales (Alegre et al., 2020).
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3.2.1.4. Elcompromiso

Se refiere a la obligacion que adquiere una entidad para realizar el pago de un bien o
servicio a favor de un tercero. El compromiso de los presupuestos publicos en el Peru se refiere
a la responsabilidad de las autoridades y funcionarios publicos quienes generan garantia sobre
los fondos publicos que seran invertidos de forma correcta y efectiva cumpliendo con las metas
tomados en consideracion en el presupuesto. Del mismo modo, se indica que el compromiso
de los presupuestos publicos implica la planificacion y programacion adecuada de los gastos,
asi como la evaluacién constante del desempefio de las entidades gubernamentales y la
rendicién de cuentas a la sociedad sobre el uso de los recursos publicos, este proceso implica
transparencia en la gestion de los recursos publicos y la lucha contra la corrupcién y la
malversacién de fondos. Cabe manifestar que el compromiso de los presupuestos publicos se
encuentra respaldado por la “Constitucién Politica del Peru”, que establece la obligacién del
Estado de planificar y programar el uso de los recursos publicos de manera eficiente y efectiva

para el desarrollo del pais (Alegre et al., 2020).

3.2.1.5. El devengado

Es la fase de la ejecucién presupuestaria que se produce cuando se han cumplido las
condiciones establecidas en el acto o contrato para que se realice el pago. De igual forma se
indica que el devengado de los presupuestos publicos en el Peru se refiere al reconocimiento
contable de las obligaciones que adquiere el Estado durante el ejercicio fiscal,
independientemente de si se han pagado o no, en otras palabras, el devengado es el registro
contable de los gastos y obligaciones contraidas por las entidades publicas durante el afo
fiscal, aunque el pago se realice en un momento posterior, es importante este proceso porque
permite una mejor gestién financiera y presupuestaria, ya que proporciona una vision mas
precisa del gasto real y evita la subestimacion o sobrestimacion de los recursos disponibles.

El devengado de los presupuestos publicos es regulado por la Ley del Sistema Nacional de
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Presupuesto, establece que los gastos se devengan en el momento que se reconocen las
obligaciones, fuera de si se ha realizado el pago o no (Castillo, 2019).

3.2.1.6. El girado

Esta considerado como la etapa donde se emiten y entregan los cheques o las 6rdenes
de pago a los proveedores o beneficiarios de los bienes y servicios contratados. En el Peru, el
girado de los presupuestos publicos es una de las etapas del proceso de ejecucién
presupuestaria, que implica la transferencia de los recursos econémicos a los proveedores,
contratistas y acreedores por los bienes y servicios adquiridos por las entidades publicas, este
proceso se realiza de acuerdo a los procedimientos establecidos en la Ley del Sistema
Nacional de Tesoreria y se encuentra a cargo del Tesoro Publico, que es la entidad encargada
de la gestion de los recursos econdmicos del Estado. Es importante mencionar que el girado
de los presupuestos publicos debe cumplir con los principios de legalidad, eficiencia, eficacia,
transparencia y rendicién de cuentas, para garantizar que el gasto publico se realice de manera
responsable y efectiva (Alegre et al., 2020).
En relacién a la variable dependiente
3.2.2. Comprade bienes y servicios.

Segun Alves y Costa (2019), la compra de bienes y servicios en el sector puablico es un
proceso de adquisicion de productos y el servicio que permita estar activo la institucion publica.
Este proceso se rige por procedimientos y normas especificas, que buscan garantizar la
transparencia, la eficiencia y la economia en el uso de los recursos publicos. Las compras
publicas pueden ser realizadas por medio de licitaciones publicas, contrataciones directas o
compras por catalogo, dependiendo del valor y la complejidad del bien y servicio a ser
comprado.

Para Aldana y Cruz (2019), la compra de un bien o servicio en el sector publico es un
proceso complejo que involucra una serie de etapas, desde la identificacion de la necesidad

hasta la recepcion y verificaciébn de los bienes y servicios adquiridos. Es un proceso que
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requiere una planificacién cuidadosa, la identificacion de los proveedores méas adecuados y el
cumplimiento de requisitos técnicos, legales y financieros. Ademas, las compras publicas
deben ser transparentes y estar sujetas a un control riguroso para garantizar la correcta
utilizacién de los recursos publicos.

Segun Prado (2019), la compra de un bien o servicio en el sector publico es un proceso
importante para el funcionamiento de las instituciones publicas y el cumplimiento de sus
objetivos. Este proceso tiene por objetivo adquirir bienes y servicios de manera eficiente y
efectiva, garantizando la calidad de los mismos y el cumplimiento de los requisitos técnicos,
legales y financieros. Las compras publicas deben ser realizadas con transparencia y
objetividad, siguiendo procedimientos y normas especificas para evitar irregularidades y actos
de corrupcion.

En el Perd, los temas relacionados con compras publicas y contratacién de
proveedores estan regulados por la Ley de Contrataciones del Estado, su reglamento y otras
normas complementarias. En esta ley se consideran las dimensiones como las Compras
publicas; la gestibn de compras; la contratacion de proveedores; procedimiento de seleccion
y la compra menores a 8 UIT (Ley 30225, 2023).

La Ley 30225 que hace referencia a las contrataciones con el Estado para poder proveer
bienes o servicios, considera diferentes aspectos que puntualizan los procedimientos, para el
estudio de investigacion que se pretende desarrollar se consideran las siguientes dimensiones:

3.2.2.1. Gestion de compras

Se refiere a las distintas acciones y procedimientos que se consideran para hacer
planificacion, organizacion y control la adquisicién de bienes y servicios que requiere una
organizacion. Esto incluye identificar un proveedor, el negocio del contrato, la verificacion del
desempefio del que provee y la gestion de los inventarios. Asi mismo se indica que, la gestién
de comprar es una accion compleja que involucra varias etapas, desde la identificacion de las

necesidades de la organizacion hasta la recepcion y pago de los bienes o servicios adquiridos.
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Para llevar a cabo este proceso de manera eficiente, es requisito tener un equipo de
especialistas en comprar, asi como con sistemas de informacion y tecnologia que permitan la
automatizacion de los procesos y la toma de decisiones basada en datos. La gestién de
compras también implica la colaboracion con los proveedores, estableciendo relaciones de
confianza y trabajando en conjunto para mejorar la calidad de los productos y servicios.

3.2.2.2. Contratacion de proveedores

Es el proceso mediante el cual una organizacion selecciona y contrata a un proveedor
para que suministre los bienes o servicios que necesita. Esto implica la identificacion de los
proveedores potenciales, la evaluacién de sus capacidades y la negociacién de los términos y
condiciones del contrato. También se dice que, la contratacion de proveedores es una
actividad clave en la gestion de compras. En este proceso se debe supervisar su desempefio
durante la ejecucion del contrato. Para llevar a cabo esta actividad de manera eficiente, es
necesario contar con un equipo de profesionales especializados en compras y suministros que
cuenten con habilidades de negociacion y andlisis de datos, asi como con sistemas de
informacion que permitan la evaluacion y seguimiento de los proveedores.

3.2.2.3. Procedimiento de seleccion

Son las reglas y requisitos que se establecen para seleccionar al proveedor que va a
suministrar un bien o servicio necesario. Esto incluye la definicibn de los criterios de
evaluacion, los plazos y los requisitos técnicos y legales que deben cumplir los proveedores.
Por otro lado, se indica que, el procedimiento de seleccion es el conjunto de reglas y requisitos
gue se establecen para hacer una seleccion del vendedor de suministros, bien o servicio
necesario y por ello la seleccion del proveedor adecuado es crucial para garantizar la calidad
y la eficiencia en la gestion de compras y para asegurar el uso eficiente de los recursos

publicos.
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3.2.2.4. Compramenores a 8 UIT.

Segun la ley 30225 contrataciones con el Estado: La Ley N° 30225 establece que la
contratacion de un bien y servicio por parte del Estado cuyo valor no exceda las 8 Unidades
Impositivas Tributarias (UIT) deben realizarse a través de un procedimiento simplificado. Este
procedimiento implica una convocatoria publica, la presentacion de ofertas por parte de los
proveedores interesados y la adjudicacion al proveedor que cumpla con los requisitos
establecidos. En relacion con las compras inferiores a 8 UIT, la Ley de Contrataciones del
Estado establece que se debe realizar un procedimiento simplificado, conocido como el
procedimiento especial para contrataciones de menor cuantia, que permite una gestion mas
agil y eficiente de este tipo de compras.

Para las compras inferiores a 8 UIT, el proceso simplificado contempla una convocatoria
publica a través de la plataforma virtual del “Sistema Electronico de Contrataciones del Estado”
(SEACE), donde se especifican los detalles y requisitos del bien o servicio requerido. Los
proveedores interesados pueden presentar sus ofertas, las cuales son evaluadas segun los
criterios establecidos en la convocatoria, y se adjudica al proveedor que cumpla con los
requisitos y haya presentado la oferta mas conveniente para el Estado. Es importante sefialar
gue el procedimiento simplificado no exime a los proveedores de cumplir con las obligaciones
legales y técnicas que correspondan a la caracteristica del bien o servicio por contratar, tales
como el registro en el Registro Nacional de Proveedores (RNP), el cumplir con los requisitos
técnicos y de legalidad establecidos en la convocatoria, entre otros.

3.3. Definicién de términos
Presupuesto
Es el instrumento que establece los ingresos y gastos del Estado para un periodo determinado,

y es aprobado por el Congreso o la entidad encargada de su aprobacion.
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Ejecucidn presupuestal

Es el proceso de llevar a cabo los gastos e inversiones previstos en el presupuesto, de manera
eficiente y efectiva.

Programacion

La programacion es la fase en la que se definen los programas y proyectos especificos a
ejecutar, en base a la planificacion y el presupuesto aprobado.

Asignacion de recursos

La asignacion de recursos debe estar basada en criterios de eficiencia y eficacia, y orientada
a cumplir con los requerimientos y demandas del pueblo.

Gastos de inversion

Son aquellos gastos orientados a comprar un activo fijo o al financiamiento de proyectos de
inversion, como obras publicas, adquisicion de maquinarias, entre otros.

Planificacion

Se refiere a la prevision de los recursos precedida por una adecuada planificacién, que permita
definir los objetivos y metas a cumplir, y establecer las prioridades y estrategias para su
cumplimiento.

Obras por administracion directa

Es un régimen de contrataciéon en el que el Estado asume directamente la obligacion de
ejecutar la obra, a través de sus propios medios y recursos.

Seleccién de proveedores

La seleccion de proveedores se refiere a los procesos que se deben cumplir para determinar
a la persona natural o juridica que tenga que proveer de un bien o servicio.

Cotizacion

Es el proceso en el que se solicita a los proveedores la presentacion de propuestas

econdmicas para la adquisicion de bienes y servicios necesarios para la ejecucion de la obra.
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Contrato

El contrato es el documento que formaliza la relacién entre el Estado y el proveedor, y
establece las condiciones y obligaciones de ambas partes.

Control de calidad

La compra de un bien o servicio debe estar sujeta a un adecuado control de calidad, que
permita asegurar que cumplen con las especificaciones técnicas requeridas.

Rendicion de cuentas

Toda compra de un bien o servicio debe estar sujeta a una adecuada rendicion de cuentas,
gue permita hacer un informe a los ciudadanos respecto a los resultados y la utilizacion de los

recursos publicos, sobre todo trasparentar el gasto.
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IV. Metodologia

4.1. Tipo y nivel de investigacién

El desarrollo de la investigacién consider6 como método el hipotético deductivo esto
debido a que se dio inicio con la formulacion de una hipotesis y que después de ser contrastada
se deducen las respectivas particularidades a nivel de conclusiones. Al respecto, Popper
(2019) manifiesta que la ciencia no puede establecer una verdad absoluta, su funcion principal
es refutar teorias existentes. El sostiene que el método hipotético-deductivo se basa en la
falsacion, lo que significa que se prueba que una hipétesis es falsa al reunir datos que
contradigan dicha hipétesis.

El tipo de estudio para la investigacion, fue el basico. Al respecto Baptista et al. (2019)

define al estudio basico como la investigacibn que se preocupa en generar Nnuevos
conocimientos a partir de la comprension de informacién que ya existe, su objetivo no es
solucionar problemas.
La investigacion correspondié al estudio de nivel explicativo. Sampieri et al. (2019) define a la
investigacion explicativa como el tipo de investigacion que busca identificar las relaciones de
causalidad entre variables, es decir, buscar explicaciones para un fendbmeno o problema
determinado.

La investigacién correspondi6é al disefio no experimental. Respecto a este disefo,
Godoy (2020) define como el estudio que se caracteriza por ser observacional y no manipula
a las unidades de andlisis.

4.2. Ambito temporal y espacial

Temporalmente la investigacion se centrd en los afios 2022 y 2024, con el objetivo de

recopilar informacién actualizada sobre los procesos de ejecucion presupuestal y adquirir un

bien o servicio en la Municipalidad Provincial de Antabamba.
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A nivel espacial, la investigacion se efectud en el contexto de la Municipalidad Provincial

de Antabamba, region Apurimac.

4.3. Poblacién y muestra
Poblacién
Segun Condori (2020) conceptualiza como la agrupacion de elementos que

demuestran condiciones similares para brindar informacién.

Teniendo en cuenta la opinién del autor, se tomd en consideracion una poblacién de 118

trabajadores vinculados al municipio. Se ha obtenido del Cuadro de Asignacion del Personal.

Muestra

Sampieri (2019) precisa que la muestra esta considerada como un subgrupo de
elementos que se extraen de la poblacion y brindan los datos mas pertinentes requeridos.
En base al concepto, se efectuo la obtenicén de la muestra con la aplicacion de la férmula

correspondiente cuyo resultado arroja a 90 trabajadores.
ZXXpXqgXN
_(N—l)XeZ+ZZ><p><q
(1,96)2 x (0,5) x (0,5) x 118

n

"7 (118 — 1) x (0,05) + (1,96)2 X (0,5) X (0,5)
11332

"=029+096

113.32
n=
1,25
n =90

Donde: N=poblacion; n=Muestra; e=Margen de error; p=Hecho favorable

g=Hecho desfavorable.
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4.4. Instrumentos
Técnica

La informacién que se recogid, fue a través de la técnica de la encuesta y de la
observacion.
Al respecto, Avila et al. (2019) caracteriza la encuesta como un método que utiliza
herramientas que tienen en cuenta las preguntas planteadas a las unidades de analisis en un
esfuerzo por recopilar informacién rdpidamente. La encuesta se define como una técnica que
tiene como objetivo la obtencién de informacion de manera agil, mediante el uso de
instrumentos que contienen preguntas especificas dirigidas a las unidades de andlisis.
Instrumento

Para recoger la informacion se tomé en cuenta al cuestionario y la ficha de observacion.
Avila et al. (2019) el cuestionario se puede definir como el instrumento mas adaptable para
recopilar informacién, ya que permite hacer con alternativas ordinales. De igual forma indica
gue la ficha de observacién es un instrumento utilizado para registrar de manera sistematica y
objetiva las observaciones realizadas en una investigacion. Esta ficha suele contener una serie
de categorias o variables que se han definido previamente y que se consideran relevantes

para el estudio.

4.5. Procedimientos

Se realizaron coordinaciones previas para poder llevar a cabo la aplicacién de los
instrumentos, una vez obtenido la autorizacion correspondiente, se aplicé el cuestionario que
fue aprobado por los expertos y sometido a prueba de confiabilidad. Los datos encontrados se
sistematizaron estadisticamente y luego fueron presentados en el informe en base a los

objetivos previstos a nivel descriptivo e inferencial.
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4.6. Anédlisis de datos

Para demostrar la hip6tesis planteada en la investigacion, se aplicaron los procedimientos
estadisticos descriptivos e inferenciales. Una vez recogido el dato, se realiz6 su andlisis
mediante la elaboracién de figuras estadisticas, utilizando el software estadistico SPSS-26.
Estas figuras permitieron visualizar la distribucion, frecuencia y relacion entre las variables
estudiadas de manera clara y precisa. Cabe manifestar que los datos descriptivos para las

variables y dimensiones, fueron categorizados, segun se indica en el anexo.

Ademas, los datos que se exponen en las tablas descriptivas por dimensiones y variables,
responden a un proceso de categorizacion, siguiendo procedimientos estadisticos por
determinacion propia. Este proceso ha permitido realizar una nueva valoraciéon en el
comportamiento de las dimensiones y variables, utilizando la baremacién correspondiente que

Seé expone en anexo.

4.7. Consideraciones éticas

En la investigacién sobre la ejecucion presupuestal y su influencia en la compra de bienes
y servicios en obras por administracion directa en la municipalidad provincial de Antabamba,
fue esencial considerar las cuestiones éticas que surgieron durante el proceso. Se respetaron
los derechos y la dignidad de los participantes, incluidos los funcionarios y proveedores que
pudieron verse involucrados en la investigacion. Se garantizd que los participantes den su
consentimiento informado y que se les proporcione informacion clara y detallada sobre los
objetivos, métodos, riesgos y beneficios de la investigacion. Ademas, se mantuvo altos
estandares de integridad cientifica y transparencia, evitando cualquier tipo de conflicto de
intereses o practicas engafiosas. También se tuvo en cuenta la privacidad y la confidencialidad
de la informacion, asegurdndose de que los datos recopilados fueron utilizados Unicamente
para fines de investigacibn y no se divulgaron a terceros sin el consentimiento de los

participantes.
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V. Resultados y discusién

Resultados descriptivos

Tabla 2
Frecuencia y porcentaje sobre el presupuesto institucional de apertura
f %
Valido Deficiente 5 5.56
Moderado 40 44.44
Eficiente 45 50.00
Total 90 100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 1
Frecuencia y porcentaje sobre el presupuesto institucional de apertura

Porcentaje

Deficiente WModerado Eficiente

Nota. Proviene de la base de datos

La interpretacion de la tabla sobre el presupuesto institucional de apertura revela que
un 50,00% de los encuestados considera que la gestién presupuestaria fue eficiente, mientras
que el 44.44% la califica como moderada. Solo un 5.56% la percibe como deficiente. Esto
sugiere que, en general, la mayoria de los participantes tiene una opinion favorable sobre la

gestion del presupuesto, aunque hay un margen significativo que indica &reas de mejora.
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Tabla 3
Frecuencia y porcentaje sobre el presupuesto institucional modificado
f %
Valido Deficiente 4 4.44
Moderado 46 51.11
Eficiente 40 44.44
Total 90 100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 2
Frecuencia y porcentaje sobre el presupuesto institucional modificado

Porcentaje

Deficiente Moderado Eficiente

Nota. Proviene de la base de datos
La tabla sobre el presupuesto institucional modificado muestra que un 44.44% de los
encuestados considera que la gestion fue eficiente, mientras que el 51.11% la califica como
moderada. Solo un 4.44% la percibe como deficiente. Esto indica que, aunque la mayoria
valora positivamente la eficiencia en la modificacion del presupuesto, existe una percepcion

mayoritaria de que aun hay margen para mejorar en la gestion.



Tabla
Frecuencia y porcentaje sobre la certificacion del presupuesto
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f

%

Valido Deficiente 4
Moderado 49
Eficiente 37
Total 90

4.44
54.44
41.11

100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 3
Frecuencia y porcentaje sobre la certificacion del presupuesto

Porcentaje

Deficiente Moderado

Nota. Proviene de la base de datos

Eficiente

La interpretacién de la tabla sobre la certificacion del presupuesto indica que el 54.44%

de los encuestados considera que la gestion fue moderada, mientras que el 41.11% la evalua

como eficiente. Solo un 4.44% la percibe como deficiente. Esto sugiere que, aunque una parte

significativa valora la eficiencia en la certificacion del presupuesto, la mayoria cree que adn

hay aspectos que podrian mejorarse para alcanzar un mayor nivel de eficiencia.
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Tabla 44
Frecuencia y porcentaje sobre e44 ompromiso del
f %
Valido Deficiente 3 3.33
Moderado 38 42.22
Eficiente 49 54.44
Total 90 100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 4
Frecuencia y porcentaje sobre el compromiso del presupuesto

Porcentaje

Deficiente Moderado Eficiente

Nota. Proviene de la base de datos
La tabla sobre el compromiso del presupuesto muestra que un 54.44% de los
encuestados percibe la gestibn como eficiente, mientras que el 42.22% la considera
moderada. Solo un 3.33% la califica como deficiente. Esto indica que una clara mayoria valora
positivamente la eficiencia en el compromiso del presupuesto, aunque un nimero considerable
de personas todavia ve espacio para mejorar, sugiriendo un desempefio generalmente

favorable pero no perfecto.
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Tabla 45
Frecuencia y porcentaje sobre e45 evengado del
f %
Valido Deficiente 3 3.33
Moderado 48 53.33
Eficiente 39 43.33
Total 90 100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 5
Frecuencia y porcentaje sobre el devengado del presupuesto

Porcentaje

Deficiente Moderado Eficiente

Nota. Proviene de la base de datos
La interpretacion de la tabla sobre el devengado del presupuesto revela que el 53.33%
de los encuestados considera la gestibn como moderada, mientras que el 43.33% la califica
como eficiente. Solo un 3.33% la percibe como deficiente. Esto sugiere que, aunque una parte
significativa de los participantes valora la eficiencia en el devengado, la mayoria ve margen

para mejorar, lo que indica que el proceso es adecuado, pero podria optimizarse ain mas.
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Tabla 46
Frecuencia y porcentaje sobre e46 girado del
Frecuencia f
Valido Deficiente 1 111
Moderado 45 50.00
Eficiente 44 48.89
Total 90 100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 6
Frecuencia y porcentaje sobre el girado del presupuesto

Porcentaje

Deficiente Moderado Eficiente

Nota. Proviene de la base de datos
La tabla sobre el girado del presupuesto indica que el 50,00% de los encuestados
considera la gestion como moderada, mientras que el 48.89% la califica como eficiente. Solo
un 1.11% la percibe como deficiente. Esto refleja que, aunque hay una valoracién positiva
cercana a la mitad de los encuestados en cuanto a la eficiencia del proceso, una porcion igual

lo ve como moderado, sugiriendo un desempefio equilibrado con areas potenciales de mejora.



Tabla
Frecuencia y porcentaje sobre la ejecucion presupuestal
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f

%

Valido Deficiente 5
Moderado 53
Eficiente 32
Total 90

5.56
58.89
35.56

100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 7
Frecuencia y porcentaje sobre la ejecucion presupuestal

Porcentaje

Deficiente Moderado

Nota. Proviene de la base de datos

Eficiente

La interpretacion de la tabla sobre la ejecucion presupuestal muestra que el 58.89% de

los encuestados percibe la gestion como moderada, mientras que el 35.56% la califica como

eficiente. Un 5.56% la considera deficiente. Estos datos sugieren que, aunque una parte

significativa valora la eficiencia en la ejecucion del presupuesto, la mayoria cree que el proceso

es adecuado, pero podria mejorar, indicando un rendimiento que, aunque aceptable, no

alcanza su maximo potencial.



Tabla
Frecuencia y porcentaje sobre la gestion de compras
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%

Valido Malo 7
Regular 70
Bueno 13
Total 90

7.78
77.78
14.44

100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 8
Frecuencia y porcentaje sobre la gestion de compras

Porcentaje

Malo Regular

Nota. Proviene de la base de datos

La tabla sobre la gestién de compras revela que el 77.78% de los encuestados califica

la gestiobn como regular, mientras que solo un 14.44% la considera buenay un 7.78% la percibe

como mala. Estos resultados indican que la mayoria ve la gestién de compras como aceptable,

pero no excelente, sugiriendo la necesidad de mejoras significativas para elevar la percepcion

de eficiencia y efectividad en este aspecto.
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Tabla 49
Frecuencia y porcentaje sobre la contratacion de proveedores
f %
Valido Malo 6 6.67
Regular 72 80.00
Bueno 12 13.33
Total 90 100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 9
Frecuencia y porcentaje sobre la contratacion de proveedores

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Proviene de la base de datos

La tabla sobre la contratacion de proveedores indica que el 80,00% de los encuestados
considera la gestion como regular, mientras que un 13.33% la califica como buenay un 6.67%
la percibe como mala. Estos resultados sugieren que, aunque la mayoria ve la gestion como
adecuada, existe una percepcion generalizada de que no se esta alcanzando un nivel 6ptimo,

lo que sefala la necesidad de mejorar las préacticas en la contratacion de proveedores.
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Tabla 50
Frecuencia y porcentaje sobre el procedimiento de seleccion

f %

Valido Malo 5 5.56
Regular 74 82.22
Bueno 11 12.22
Total 90 100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 10
Frecuencia y porcentaje sobre el procedimiento de selecciéon

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Proviene de la base de datos
La tabla sobre el procedimiento de seleccion revela que el 82.22% de los encuestados
califica la gestion como regular, mientras que un 12.22% la considera buena y un 5.56% la
percibe como mala. Estos datos indican que, aunque la mayoria de los participantes ve el
procedimiento como aceptable, hay una clara necesidad de mejoras para elevar la calidad y
eficacia del proceso, sugiriendo que las practicas actuales no estan cumpliendo con las

expectativas deseadas.
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Tabla 12
Frecuencia y porcentaje sobre la compra menores a 8 UIT
f %
Valido Malo 5 5.56
Regular 74 82.22
Bueno 11 12.22
Total 90 100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 11
Frecuencia y porcentaje sobre la compra menores a 8 UIT

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Proviene de la base de datos

La tabla sobre las compras menores a 8 UIT muestra que el 82.22% de los encuestados
califica la gestion como regular, mientras que el 12.22% la considera buena y un 5.56% la
percibe como mala. Esto sugiere que la mayoria ve el proceso de compras como aceptable,
aunque no excepcional. La distribucion del porcentaje acumulado también indica que solo un
pequefio segmento considera la gestion positiva, lo que resalta la necesidad de optimizar las

practicas para alcanzar niveles de satisfaccion mas altos en este ambito.
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Tabla 13
Frecuencia y porcentaje sobre la compra de bienes y servicios
Frecuencia f
Valido Malo 5 5.56
Regular 71 78.89
Bueno 14 15.56
Total 90 100.00

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 12
Frecuencia y porcentaje sobre la compra de bienes y servicios

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Proviene de la base de datos

La tabla sobre la compra de bienes y servicios indica que el 78.89% de los encuestados
califica la gestion como regular, mientras que el 15.56% la considera buena y un 5.56% la
percibe como mala. Estos resultados reflejan una percepcion predominante de aceptabilidad
en la gestion, aunque no se considera satisfactoria. La escasa proporcion de evaluaciones
positivas sugiere que hay oportunidades significativas para mejorar los procesos de compra,

con el objetivo de elevar la calidad y eficacia en la adquisicién de bienes y servicios.
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Resultados cruzados por objetivos

Tabla 14
Contingencia entre ejecucion presupuestal con la compra de bienes y servicios

Compra de bienes y servicios

Malo Regular Bueno Total
Ejecucion presupuestal  Deficiente 4 1 0 5
80.0% 20.0% 0.0% 100.0%
Moderado 1 46 6 53
1.9% 86.8% 11.3% 100.0%
Eficiente 0 24 8 32
0.0% 75.0% 25.0% 100.0%
Total 5 71 14 90
5.6% 78.9% 15.6% 100.0%

Nota. Proviene de la base de datos
Figura 13
Contingencia entre ejecucion presupuestal con la compra de bienes y servicios

Compra
de bienes

y .
Servicios
E malo

M Reqular
B Bueno

Recuento

Deficiente Moderado Eficiente

Ejecucion presupuestal

Nota. Proviene de la base de datos
Se expone en la tabla cruzada resultados de la ejecucion presupuestal y la compra de
un bien o servicio que se efectian en la institucion donde se realiz6 la investigacion. Del total,
53 encuestados representa a la mayoria, de los cuales, el 86,8% indica que la ejecucion
presupuestal es moderada y al mismo tiempo indican que la compra de un bien o servicio es

regular.



Tabla 15

Contingencia entre ejecucion presupuestal con la gestién de compras
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Gestién de compras

Malo Regular Bueno Total
Ejecucion presupuestal  Deficiente 4 1 0 5
80.0% 20.0% 0.0% 100.0%
Moderado 3 45 5 53
5.7% 84.9% 9.4% 100.0%
Eficiente 0 24 8 32
0.0% 75.0% 25.0% 100.0%
Total 7 70 13 90
7.8% 77.8% 14.4% 100.0%
Nota. Proviene de la base de datos
Figura 14
Contingencia entre ejecucion presupuestal con la gestién de compras
Gestion
de
compras
E malo
W Regular
.Buenu

Recuento

Deficiente Woderado Eficiente

Nota. Proviene de la base de datos

En la tabla se expone los resultados cruzados entre ejecucion de presupuesto y gestion

de comprar que se efectdan en la institucion donde se realiz6 la investigacion. Del total, 53

encuestados representa a la mayoria, de los cuales, el 84,9% indica que la ejecucion

presupuestal es moderada y al mismo tiempo indican que la gestion de compras es regular.



Tabla 16

Contingencia entre ejecucion presupuestal y contratacion de proveedores
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Contratacion de proveedores

Malo Regular Bueno Total
Ejecucion presupuestal  Deficiente 4 1 0 5
80.0% 20.0% 0.0% 100.0%
Moderado 1 47 5 53
1.9% 88.7% 9.4% 100.0%
Eficiente 1 24 7 32
3.1% 75.0% 21.9% 100.0%
Total 6 72 12 90
6.7% 80.0% 13.3% 100.0%

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 15

Contingencia entre ejecucion presupuestal y contratacion de proveedores

Recuento

Deficiente Moderado Eficiente

Nota. Proviene de la base de datos

Contratacion

de

proveedores

Emalo
W Regular
W Bueno

En la tabla se expone los resultados cruzados entre ejecucion de un presupuesto y el

contrato con proveedores que se efectian en la institucion donde se realizé la investigacion.

Del total, 53 encuestados representa a la mayoria, de los cuales, el 88,7% indica que la

ejecucion presupuestal es moderada y al mismo tiempo indican que la contratacién de

proveedores es regular.
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Tabla 17
Contingencia entre ejecucion presupuestal y procedimiento de seleccion

Procedimiento de seleccion

Malo Regular Bueno Total
Ejecucion presupuestal  Deficiente 4 1 0 5
80.0% 20.0% 0.0% 100.0%
Moderado 1 50 2 53
1.9% 94.3% 3.8% 100.0%
Eficiente 0 23 9 32
0.0% 71.9% 28.1% 100.0%
Total 5 74 11 90

5.6% 82.2% 12.2% 100.0%

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 16
Contingencia entre ejecucion presupuestal y procedimiento de seleccion

Procedimiento
de seleccién

E malo
M Regular
Bueno

Recuento

Deficiente Moderado Eficiente

Ejecucion presupuestal

Nota. Proviene de la base de datos

En la tabla se expone los resultados cruzados entre ejecucion presupuestal y el
procedimiento de seleccion que se efectdan en la institucion donde se realizé la investigacion.
Del total, 53 encuestados representa a la mayoria, de los cuales, el 94,3% indica que la
ejecucion presupuestal es moderada y al mismo tiempo indican que el procedimiento de

seleccion es regular.
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Tabla 18
Contingencia entre ejecucion presupuestal y compra menores a 8 UIT

Compra menores a 8 UIT

Malo Regular Bueno Total
Ejecucion presupuestal  Deficiente 4 1 0 5
80.0% 20.0% 0.0% 100.0%
Moderado 1 51 1 53
1.9% 96.2% 1.9% 100.0%
Eficiente 0 22 10 32
0.0% 68.8% 31.3% 100.0%
Total 5 74 11 90

5.6% 82.2% 12.2% 100.0%

Nota. Proviene de la base de datos

Figura 17
Contingencia entre ejecucion presupuestal y procedimiento de seleccion

Compra
menores
a8 UuIT

H malo
W Regular
M Bueno

Recuento

Deficiente Moderado Eficiente

Ejecucion presupuestal
Nota. Proviene de la base de datos
En la tabla se expone los resultados cruzados entre ejecucion presupuestal y la compra
menores a 8 UIT que se efectian en la institucion donde se realiz6 la investigacion. Del total,
53 encuestados representa a la mayoria, de los cuales, el 96,2% indica que la ejecucion
presupuestal es moderada y al mismo tiempo indican que la compra menores a 8 UIT es

regular.
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Resultados inferenciales

Tabla 19
Prueba de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Presupuesto Institucional de Apertura 322 90 .000
(P1A)
Presupuesto Institucional Modificado 312 90 .000
(PIM)
Certificacion .329 90 .000
Compromiso 351 90 .000
Devengado .330 90 .000
Girado .330 90 .000
Ejecucién presupuestal .345 90 .000
Gestién de compras 452 90 .000
Contratacioén de proveedores .456 90 .000
Procedimiento de seleccion 441 90 .000
Compra menores a 8 UIT 441 90 .000
Compra de bienes y servicios 432 90 .000

Nota. Proviene de la base de datos

Los resultados de la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov indican que todos
los valores de significancia (Sig.) son inferiores a 0.05 para las variables y sus respectivas
dimensiones analizadas, lo que sugiere que los datos no siguen una distribucién normal. En
particular, la gestion de compras y la contratacion de proveedores presentan los estadisticos
mas altos, lo que indica una mayor desviacion de la normalidad. Esta informacion es
fundamental para determinar el tipo de analisis estadistico adecuado, dado que muchos
métodos asumen normalidad en los datos. En resumen, se recomienda considerar técnicas no

paramétricas para el analisis posterior de estas variables.
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Prueba de hipotesis general

Ho: La ejecucién presupuestal no genera un nivel de objetividad en la compra de bienes y
servicios en obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba,

2022.

Ho: La ejecucion presupuestal genera un nivel de obijetividad en la compra de bienes y

servicios en obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Antabamba,

2022.
Tabla 20
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipétesis general
Log. de la Chi- .
Modelo Verosimilitud  cuadrado Sig. Pseudo R cuadrado
-2 Coxy  Nagelkerke McFadden
Snell
Sélo 394,880
interseccion
Final 206,542 188,337 0,000 0,877 0,879 0,354

Nota. Proviene de la base de datos

La tabla presenta los resultados de la prueba de hipétesis entre la ejecuciéon
presupuestal y la objetividad en la compra de bienes y servicios. El valor de Chi-cuadrado de
188.337 con un valor de significancia (Sig.) de 0.000 < 0,05 indica que existe una influencia
estadisticamente significativa entre las variables analizadas. Ademas, los valores del Pseudo
R cuadrado de Cox y Snell (0.877) y de Nagelkerke (0.879) sugieren que el modelo explica
aproximadamente el 88% de la variabilidad en la objetividad de la compra, lo que implica un
ajuste muy adecuado. En conjunto, estos resultados respaldan la hipétesis general de que la
ejecucion presupuestal influye de manera significativa en la efectividad de las compras de

bienes y servicios.
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Prueba de hipoétesis especifica 1

Ho: La ejecucion presupuestal no genera un nivel de objetividad en la gestién de compras de

bienes y servicios en obras por administracion directa.

H1: La ejecucién presupuestal genera un nivel de objetividad en la gestion de compras de

bienes y servicios en obras por administracion directa.

Tabla 21
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipotesis especifica 1

Log. de la Chi-

Modelo Verosimilitud  cuadrado Sig. Pseudo R cuadrado
-2 Coxy  Nagelkerke McFadden
Snell
Sélo 275,147
interseccion
Final 209,375 65,772 0,000 0,518 0,520 0,124

Nota. Proviene de la base de datos

La prueba de hipotesis entre la ejecucion de presupuestos y la objetividad en la gestion
de compras muestra resultados significativos que indican una relacién entre ambas variables.
El valor de significancia (Sig.) inferior a 0.05 sugiere que la hip6tesis nula puede ser rechazada,
evidenciando que la ejecucion presupuestal influye en la efectividad de la gestion de compras.
El valor del Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (52%) sefiala que el modelo explica una
proporcion considerable de la variabilidad en la gestion de compras. Estos hallazgos refuerzan
la importancia de una ejecucion presupuestal adecuada para mejorar la efectividad en las

compras.
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Prueba de hipoétesis especifica 2

Ho: La ejecucion presupuestal no genera un nivel de objetividad en la contratacion de

proveedores de bienes y servicios en obras por administracion directa.

H2: La ejecucién presupuestal genera un nivel de objetividad en la contratacion de

proveedores de bienes y servicios en obras por administraciéon directa.

Tabla 22
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipotesis especifica 2
Log. de la Chi- .
Modelo Verogsimilitud cuadrado Sig. Pseudo R cuadrado
-2 Coxy  Nagelkerke McFadden
Snell
Solo 300,385
interseccion
Final 253,200 47,185 0,000 0,408 0,409 0,089

Nota. Proviene de la base de datos

La prueba de hipétesis entre la ejecucién presupuestal y la objetividad en la
contratacion de proveedores indica una influencia significativa, con un valor de Chi-cuadrado
de 47.185 y una significancia (Sig.) de 0.000 < 0,05, lo que permite rechazar la hip6tesis nula.
Esto sugiere que una adecuada ejecucion presupuestal influye positivamente en la efectividad
de la contratacion de proveedores. El Pseudo R cuadrado de Nagelkerke, con un valor de
0.409, sefiala que el modelo explica aproximadamente el 40.9% de la variabilidad en la
contratacion, lo que indica un ajuste razonable. Estos resultados enfatizan la relevancia de
gestionar eficazmente el presupuesto para mejorar la calidad en la contratacién de

proveedores.
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Prueba de hipoétesis especifica 3

Ho: La ejecucion presupuestal no genera un nivel de objetividad en el procedimiento de

seleccion de bienes y servicios en obras por administracion directa.

H3: La ejecucién presupuestal genera un nivel de objetividad en el procedimiento de seleccién

de bienes y servicios en obras por administracion directa.

Tabla 23
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipotesis especifica 3
Log. de la Chi- :
Modelo Verogsimilitud cuadrado Sig. Pseudo R cuadrado
-2 Coxy  Nagelkerke McFadden
Snell
Solo 295,036
interseccion
Final 148,536 146,500 0,000 0,804 0,806 0,276

Nota. Proviene de la base de datos

La prueba de hipétesis entre la ejecucion presupuestal y la objetividad en el
procedimiento de seleccién de bienes y servicios muestra resultados significativos, con un Chi-
cuadrado de 146.500 y un valor de significancia (Sig.) de 0.000 < 0,05, lo que conduce a
descartar la hipétesis nula. Esto sugiere que una adecuada ejecucion presupuestal tiene un
impacto positivo en la efectividad de los procedimientos de seleccion. El Pseudo R cuadrado
de Nagelkerke, que se sitia en 0.806, indica que el modelo explica aproximadamente el 80.6%
de la variabilidad en el procedimiento de seleccion, lo que refleja un ajuste muy adecuado.
Estos hallazgos destacan la importancia de una gestion presupuestal efectiva para optimizar

el proceso de seleccion de bienes y servicios.
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Prueba de hipoétesis especifica 4

Ho: La ejecucion presupuestal no genera un nivel de objetividad en la compra menores a 8

UIT de bienes y servicios en obras por administracion directa.

H4: La ejecucion presupuestal genera un nivel de objetividad en la compra menores a 8 UIT

de bienes y servicios en obras por administracion directa.

Tabla 24
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hipotesis especifica 4
Log. de la Chi- .
Modelo Verogsimilitud cuadrado Sig. Pseudo R cuadrado
-2 Coxy  Nagelkerke McFadden
Snell
Solo 296,014
interseccion
Final 221,576 74,438 0,000 0,563 0,564 0,140

Nota. Proviene de la base de datos

La prueba de hipétesis entre la ejecucién presupuestal y la objetividad en la compra de
bienes y servicios menores a 8 UIT muestra un Chi-cuadrado de 74.438 con un valor de
significancia (Sig.) de 0.000 < 0,05, lo que permite descartar la hipétesis nula. Esto indica que
la ejecucion presupuestal influye de forma significativa en la efectividad de estas compras. El
Pseudo R cuadrado de Nagelkerke, que es de 0.564, sugiere que el modelo explica
aproximadamente el 56.4% de la variabilidad en las compras menores a 8 UIT, indicando un
ajuste razonable. Estos resultados resaltan la importancia de una adecuada gestion

presupuestal para mejorar la efectividad en la adquisicién de bienes y servicios de menor valor.



64

Discusion de resultados

La hipotesis general planteada en esta investigacion establece que la ejecucion
presupuestal influye significativamente en la efectividad de realizar compras de un bien o
servicio. Los hallazgos obtenidos respaldan esta afirmacion, evidenciando que una adecuada
gestion del presupuesto no solo facilita la adquisicion de recursos, sino que también optimiza
el rendimiento de las instituciones en su conjunto. Este resultado se alinea con lo sefialado por
Campoverde (2019), quien concluye que la rendicién de cuentas es un factor crucial que afecta
directamente la ejecucién de presupuestos, destacando la necesidad de transparencia y

control en la gestion financiera.

En cuanto a las hipotesis especificas, los resultados indican que la ejecucién
presupuestal tiene un impacto positivo en la objetividad de la compra de bienes y servicios
menores a 8 UIT. Esto es consistente con el analisis de Aucca (2020), quien sugiere que la
ejecucion de presupuestos repercute de manera moderada en los procesos de compras, lo
gue subraya la importancia de mantener un control riguroso sobre los recursos financieros

asignados.

Asimismo, la asociacion observada a la ejecucién de presupuestos y lo correcto en el
procedimiento de seleccién de bienes y servicios confirma las afirmaciones de Jiménez (2020),
guien sostiene que optimizar la ejecucion presupuestal contribuye a una mejor implementacién
de los proyectos a nivel de gasto. Esto resalta como una gestion eficiente del presupuesto no
solo mejora las compras, sino que también tiene efectos positivos en la ejecucion de los

proyectos.

La influencia del control interno sobre la ejecucion presupuestal, como indica Sipion

(2022), también se refleja en los hallazgos de esta investigacion. Un control interno fuerte
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permite una supervision efectiva de los gastos, garantizando que los recursos se utilicen de

manera adecuada y eficiente, lo que se traduce en una mejora en los procesos de compra.

Ademas, la ejecucion presupuestal es entendida como el proceso de implementar,
llevar a cabo y supervisar las politicas y programas establecidos por el gobierno, segiin Zhang
(2019). Esta perspectiva enfatiza la importancia de una gestién adecuada para asegurar que
los recursos se destinen a las areas mas criticas, maximizando asi su impacto en el

funcionamiento de las instituciones publicas.

De igual forma, es fundamental considerar que, como indican Alves y Costa (2019), la
compra de un bien o servicio en una entidad del Estado es un proceso esencial para el
funcionamiento de las instituciones. La correcta ejecucién presupuestal no solo optimiza estos
procesos de adquisicion, sino que también asegura que las instituciones puedan cumplir con

sus obijetivos y responsabilidades de manera efectiva.

La ejecucion presupuestal en el sector publico esta intrinsecamente relacionada con la
contabilidad publica, ya que este proceso implica la planificacién, autorizacién y control del
gasto de los recursos asignados. Un sistema contable bien estructurado permite el
seguimiento preciso de las partidas de presupuestos, garantizando que los fondos se usen de
acuerdo con los objetivos establecidos. La falta de control contable puede dar lugar a
desviaciones en la ejecucién del presupuesto, afectando la capacidad de las instituciones para

realizar compras de un bien o servicio de forma eficiente.

Ademas, contablemente en la ejecucion presupuestal permite una evaluacion mas
precisa de la efectividad en la compra de un bien o servicio. Al contar con informacién detallada
sobre los valores asociados a cada adquisicion, las instituciones pueden tomar decisiones mas

informadas, optimizando el uso de sus recursos. La transparencia en este proceso también
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facilita la comparacion entre diferentes proveedores y alternativas de compra, lo que potencia

la competitividad y la efectividad en un servicio que fue adquirido.
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VI. Conclusiones

Primera

Se determiné que la ejecucién presupuestal influye de forma significativa en la objetividad de
las compras de un bien y un servicio en obras por administracion directa en la Municipalidad
Provincial de Antabamba en 2022. El valor obtenido de influencia fue de 87,9% lo que indica
una gestiéon adecuada del presupuesto promueve la transparencia y optimiza el uso de

recursos.

Segunda

Los hallazgos indican que la ejecucion presupuestal tiene una influencia significativa en la
gestion de compras de bienes y servicios en obras por administracion directa, con un valor de
Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (52%) que refleja una considerable explicacion de la
variabilidad en la objetividad de dichas compras. Esto resalta la importancia de una gestién
presupuestal efectiva para optimizar los procesos de adquisicion y asegurar una utilizacién

adecuada de los recursos publicos.

Tercera

Los resultados revelan que la ejecucion presupuestal tiene un impacto significativo en la
contratacion de proveedores de bienes y servicios en obras por administracién directa,
evidenciado por un valor de Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (40,9%) que indica una alta
capacidad explicativa del modelo. Esto subraya la necesidad de una gestién presupuestal
eficaz para mejorar la objetividad en la seleccion de proveedores y asegurar un uso 6ptimo de

los recursos publicos.
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Cuarta

Los hallazgos indican que la ejecucion presupuestal tiene una influencia significativa en los
procedimientos de seleccidn en obras por administracién directa, con un valor de Pseudo R
cuadrado de Nagelkerke (80,6%) que refleja una considerable capacidad explicativa del
modelo. Esto resalta la importancia de implementar una gestion presupuestal efectiva para
optimizar los procedimientos de seleccién y garantizar una mayor objetividad en el uso de

recursos publicos.

Quinta

El resultado evidencia que la ejecucion presupuestal influye significativamente en la objetividad
de las compras menores a 8 UIT en obras por administracion directa, con un valor de Pseudo
R cuadrado de Nagelkerke (56,4%) que indica una sélida capacidad explicativa del modelo.
Esto enfatiza la necesidad de una gestion presupuestal adecuada para mejorar la
transparencia y la efectividad en estas adquisiciones, asegurando un uso responsable de los

recursos publicos.
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VIl. Recomendaciones

Primera.

Los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Antabamba deben fortalecer los
mecanismos de gestidén presupuestal, promoviendo practicas de transparencia y control en las
compras de bienes y servicios. Implementar capacitaciones y protocolos claros garantizara
una mayor objetividad en los procesos de adquisicion, optimizando asi el uso de los recursos

publicos y mejorando la rendicion de cuentas ante la comunidad.

Segunda

Los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Antabamba deben implementar estrategias
de capacitacion y actualizacion en gestion presupuestal, enfocadas en optimizar los procesos
de compra de bienes y servicios. Fomentar una cultura de transparencia y rendicion de cuentas
en cada etapa del proceso de adquisicion contribuir4 a mejorar la objetividad y efectividad en

el uso de los recursos publicos, beneficiando asi a la comunidad.

Tercera

Los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Antabamba deben establecer un sistema
de evaluacion y seleccion de proveedores que priorice la transparencia y la competencia.
Implementar criterios claros y objetivos en el proceso de contratacion no solo mejorara la
calidad de los servicios adquiridos, sino que también garantizara un uso mas eficiente de los

recursos publicos, promoviendo la confianza de la comunidad en la gestion municipal.

Cuarta

A los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Antabamba establecer protocolos claros y
detallados para los procedimientos de seleccion en obras por administracion directa. Fomentar

la capacitacion continua del personal involucrado en estos procesos asegurara que se
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apliquen criterios objetivos y transparentes, lo que mejorara la gestién presupuestal y

garantizara un uso mas eficiente de los recursos publicos, beneficiando a toda la comunidad.
Quinta

A los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Antabamba establecer practicas de gestion
presupuestal que garanticen la transparencia en las compras menores a 8 UIT. Implementar
mecanismos de control y seguimiento en cada adquisicion permitird mejorar la objetividad y
efectividad de los procesos, asegurando que los recursos publicos se utilicen de manera

responsable y en beneficio de la comunidad.
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