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Resumen

Esta investigaciéon tuvo como objetivo identificar los factores que afectan el desarrollo de
las organizaciones agricolas de la provincia de Andahuaylas. Se evaluaron a 1,106
agricultores de 42 asociaciones, con una muestra de 286 mediante muestreo aleatorio
estratificado, durante la campafia agricola 2024. La investigacion es de tipo aplicada y nivel
correlacional. Los resultados revelaron que el acceso a la tecnologia tiene una correlacion
débil con el desarrollo organizacional (Rho = 0.210), dado que el 76.6% de las
organizaciones nunca utilizan herramientas tecnolédgicas para la planificacion, y el 92.0%
no cuenta con tecnologias para manejar la cosecha, limitando asi su competitividad. En
cuanto al acceso al financiamiento, se encontré una correlacion débil a moderada (Rho =
0.241); aunque el 39.9% accede a financiamiento ocasionalmente y el 28.7% con mayor
frecuencia, el 36.7% ha enfrentado problemas para obtenerlo, y el 46.9% lo ha usado solo
esporadicamente para mejorar la produccion, lo que indica insuficiencia y uso limitado.
Respecto a la capacidad organizativa, la correlacién fue débil a moderada (Rho = 0.276).
El acceso al mercado mostré una correlacion moderada (Rho = 0.303); el 86.7% dirige su
produccién al mercado local y nacional, solo un 0.3% accede a mercados internacionales,
y el 52.4% rara vez adapta sus productos a las demandas del mercado. En cuanto a
politicas gubernamentales, la correlacion fue débil a moderada (Rho = 0.262); el 43.0%
recibe financiamiento gubernamental rara vez y el 52.1% nunca diversifica su oferta,
indicando la necesidad de politicas mas especificas.

Palabras clave: Desarrollo, organizaciones, productores de papa.
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Abstract

This research aimed to identify the factors that affect the development of agricultural
organizations in the province of Andahuaylas. A total of 1,106 farmers from 42 associations
were evaluated, with a sample of 286 by stratified random sampling, during the 2024
agricultural season. The research is applied and correlational. The results revealed that
access to technology has a weak correlation with organizational development (Rho = 0.210),
given that 76.6% of the organizations never use technological tools for planning, and 92.0%
do not have technologies to manage the harvest, thus limiting their competitiveness.
Regarding access to financing, a weak to moderate correlation was found (Rho = 0.241);
although 39.9% access financing occasionally and 28.7% more frequently, 36.7% have
faced problems in obtaining it, and 46.9% have used it only sporadically to improve
production, indicating insufficiency and limited use. Regarding organizational capacity, the
correlation was weak to moderate (Rho = 0.276). Market access showed a moderate
correlation (Rho = 0.303); 86.7% direct their production to local and national markets, only
0.3% access international markets, and 52.4% rarely adapt their products to market
demands. In terms of government policies, the correlation was weak to moderate (Rho =
0.262); 43.0% receive financing from the government (Rho = 0.262), and 52.4% rarely adapt

their products to market demands.

Keywords: Development, organizations, potato producers
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. Introduccion

El cultivo de papa (Solanum tuberosum spp.) constituye uno de los principales
pilares de la seguridad alimentaria y del desarrollo econdémico en los Andes peruanos,
destacandose por su relevancia tanto en el mercado interno como en el internacional. En
este contexto, las organizaciones de productores juegan un rol crucial como agentes de
desarrollo rural, ya que promueven la asociatividad, potencian la capacidad productiva y
generan oportunidades econdmicas para los pequefos agricultores. Sin embargo, su
sostenibilidad y crecimiento dependen de la interaccién de diversos factores econémicos,
sociales, tecnolégicos y politicos. Desde una perspectiva tedrica, el desarrollo de estas
organizaciones puede entenderse a partir de enfoques multidimensionales que integran
elementos como la adopcion de innovaciones tecnolégicas, el acceso a financiamiento, la
capacidad organizativa y la conexion con mercados competitivos.

Segun la teoria de sistemas organizacionales, las organizaciones agricolas
funcionan como sistemas abiertos que dependen de recursos externos y estan
influenciadas por el entorno socioeconémico y politico en el que operan. Por tanto, su
desempeno no solo esta determinado por las capacidades internas, sino también por las
politicas publicas y las dinamicas del mercado. Asimismo, la teoria de la innovacion
tecnoldgica resalta la importancia del acceso a herramientas modernas y conocimientos
técnicos como catalizadores para mejorar la productividad y competitividad de los
productores agricolas. Por otro lado, desde el enfoque de desarrollo rural sostenible, el
fortalecimiento de estas organizaciones no solo implica mejoras econémicas, sino también
la creacién de capacidades locales y el establecimiento de redes de colaboracién para
enfrentar desafios estructurales, como la fragmentacion del mercado y las brechas de
infraestructura y tecnologia.

La presente investigacion se enmarca en este panorama tedrico, buscando
identificar y analizar los principales factores que influyen en el desarrollo de las

organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de
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Andahuaylas, regién Apurimac. A partir de un enfoque integrador, se exploran elementos
criticos como el acceso a la tecnologia, financiamiento, capacidad organizativa, acceso al
mercado y politicas gubernamentales. Este analisis no solo busca contribuir al
entendimiento académico del tema, sino también ofrecer lineamientos practicos que
permitan disefar estrategias de intervencion orientadas a fortalecer estas organizaciones
y, con ello, mejorar las condiciones de vida de los pequefios productores de la regién, en
este contexto, el estudio se justifica no solo por la importancia econémica y social del cultivo
de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas, sino también por la
necesidad de generar conocimiento que permita superar las limitaciones estructurales que
enfrentan las organizaciones de productores. Asi, la presente investigacion constituye un

aporte tedrico y aplicado al analisis del desarrollo rural en zonas alto andinas.



18

Il. Planteamiento del problema

2.1. Descripciéon y formulaciéon del problema

En el ano 2020 el INEI, sefiala que los departamentos que sobresalieron por su
mayor produccion de papa (Solanum tuberosum spp.) fueron Apurimac (31,5%),
Huancavelica (64,3%), Cusco (27,0%), Puno (20,5%) y Ayacucho (18,9%), los cuales en
conjunto aportaron el 70,9% de la produccion nacional del tubérculo., sin embargo el 70.9 %
de productores representan a la agricultura familiar, a quienes desde el sector
Gubernamental y No Gubernamental han promovido la organizacion mediante la
asociatividad con el propdsito de generar economias de escala en los pequefios
productores, para dinamizar la produccién a los mercados locales, regionales y nacional.
En el departamento las instituciones publicas y privadas han venido fomentando la creacién
de asociaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.), a través de proyectos
y programas sin el suficiente acompafamiento en el proceso de consolidacion y
sostenibilidad, siendo la provincia de Andahuaylas que cuenta con una gran cantidad de
asociaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.), de los cuales muy pocos
estan trabajando en lograr su desarrollo organizacional, en ese sentido se necesita
identificar los factores que estan Influyendo en el desarrollo de las organizaciones de
productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas y
departamento de Apurimac en el afio 2024, ya que se ha observado que las organizaciones
que se vienen promoviendo como asociaciones de productores no consolidan su
permanencia y existencia en el tiempo, luego de periodos de intervencion o
acompanamiento por instituciones publicas y/o privadas mediante proyectos, tienden a la
desintegracién, este problema parece estar generada por el desconocimiento de los
objetivos y fines que persiguen dichas asociaciones, ademas de la falta de capacitaciones
a los integrantes o incluso de la idiosincrasia de cada integrante de las asociaciones.

También es importante mencionar que el desconocimiento de los factores que

influyen en el desarrollo de las organizaciones de productores de papa (Solanum
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tuberosum spp.) estd ocasionando que los agricultores tengan menor integracion a la
economia de escala, escasa inversién en innovacién y tecnologia, limitado acceso al
financiamiento formal, limitada articulacién a los mercados, del mismo modo el bajo precio
de venta y su consecuente menor ingreso econdémico y una menor calidad de vida de los
agricultores que se dedican al cultivo de papa, por lo que es importante identificar dichos
factores para priorizar las politicas de desarrollo organizacional de productores enfocadas
en dichos factores y con ella fortalecer la asociatividad que permita su crecimiento
organizacional y la mejora de la produccion de papa (Solanum tuberosum spp.) en la

provincia de Andahuaylas.

2.1.1. Problema general

La investigacion planteada luego de un exhaustivo analisis de causas como la
limitada capacidad al acceso e implementacion de tecnologias de produccién, asi como el
escaso acceso a fuentes de financiamiento, débil organizacién asociativa de productores,
escaso interés en el acceso a mercados formales, como la poca presencia gubernamental
que determinan como problema central el “Deficiente Desarrollo de Organizaciones de
productores de papa en la provincia de Andahuaylas”, en consecuencia como efectos en
la provincia de Andahuaylas, se tiene la baja calidad en la produccion de la papa, limitado
acceso a financiamiento formal y mayor crecimiento de mercado financiero informal, poca
participacion de productores en organizaciones como asociaciones y cooperativas agrarias,
se promueve el crecimiento de un mercado informal en la comercializacién de la papa, asi
como escasas propuestas de desarrollo organizacional por parte del gobierno, que en
resumen atentan por la poca sostenibilidad de las organizaciones de productores de la
provincia de Andahuaylas. En base a lo manifestado anteriormente nos permitimos plantear
las siguientes interrogantes de investigacion:

¢, Cudles son los principales factores que influyen en el desarrollo de las
organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de

Andahuaylas — Apurimac, 20247
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Problemas especificos

¢.De qué manera el acceso a la tecnologia influye en el desarrollo de las
organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia
de Andahuaylas — Apurimac, 20247

¢.De qué manera el acceso al financiamiento influye en el desarrollo de las
organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia
de Andahuaylas — Apurimac, 20247

.De qué manera la capacidad organizativa influye en el desarrollo de las
organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia
de Andahuaylas — Apurimac, 20247

¢, De qué manera el acceso al mercado influye en el desarrollo de las organizaciones
de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas
— Apurimac, 20247

¢, De qué manera la politica del gubernamental influye en el desarrollo de las
organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia

de Andahuaylas — Apurimac, 20247

Objetivos

Objetivo general

Identificar los principales factores que influyen en el desarrollo de las

organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de

Andahuaylas — Apurimac, 2024.

2.2.2.

Objetivos especificos

» Determinar de qué manera el acceso a la tecnologia influye en el desarrollo de
las organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la

provincia de Andahuaylas — Apurimac, 2024.



21

+ Determinar de qué manera el acceso al financiamiento influye en el desarrollo
de las organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la
provincia de Andahuaylas — Apurimac, 2024.

+ Determinar de qué manera la capacidad organizativa influye en el desarrollo de
las organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la
provincia de Andahuaylas — Apurimac, 2024.

» Determinar de qué manera el acceso al mercado influye en el desarrollo de las
organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la
provincia de Andahuaylas — Apurimac, 2024.

» Determinar de qué manera las politicas gubernamentales influye en el desarrollo
de las organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la

provincia de Andahuaylas — Apurimac, 2024.

2.3. Justificaciéon e importancia

El cultivo de papa (Solanum tuberosum spp.) desempena un rol fundamental en la
economia y la seguridad alimentaria en la provincia de Andahuaylas, siendo una de las
principales fuentes de ingreso para los pequefios agricultores. Sin embargo, el desarrollo
limitado de organizaciones de productores compromete su capacidad de consolidarse en
un mercado competitivo y sostenible para afrontar desafios socioeconémicos. Esta
investigacion cobra relevancia al buscar conocimiento tedrico sobre los factores que
influyen en el desarrollo organizacional, como el acceso a tecnologia, financiamiento,
mercados y apoyo gubernamental, que permitira identificar los factores clave que influyen
en el desarrollo de las organizaciones de productores. Ademas, su contribucién sera
esencial para el disefio de estrategias que fortalezcan la sostenibilidad econémica y social
de estas organizaciones, fomentando un desarrollo rural mas inclusivo y equitativo.

Este estudio resulta pertinente, ya que responde a problematicas actuales y
especificas que enfrentan los productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la

provincia de Andahuaylas, muchas de las cuales estan relacionadas con barreras
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estructurales propias de entornos rurales. La investigacion no solo permitira entender como
estas barreras afectan el desempeno de las organizaciones, sino también plantear
propuestas para superarlas. Desde una perspectiva conceptual, abordara temas como el
desarrollo rural sostenible, la innovacion tecnoldgica y la gestion organizativa, generando
aportes no solo teéricos sino aplicables a la realidad local. Asimismo, la integracién de
enfoques técnicos, econdmicos y sociales hara de esta investigacion una herramienta util
para futuros estudios y para la implementacién de soluciones integrales.

Este estudio contribuira al enriquecimiento del conocimiento tedrico en areas como
el desarrollo rural, los sistemas organizacionales y asociatividad, proporcionando un marco
comprensivo para analizar factores que influyen en el desempefio de los productores
rurales. También servira como base para futuras investigaciones en regiones con
caracteristicas similares.

Los resultados podran ser utilizados para disenar estrategias que mejoren la
productividad y competitividad de los productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la
provincia de Andahuaylas. Esto implicara un aumento en los ingresos de las comunidades
rurales, asi como una mayor integracién de los productores en cadenas de valor
competitivas, reduciendo las desigualdades econdémicas y promoviendo el bienestar social.

Los hallazgos permitiran formular politicas publicas y programas de intervencion
dirigidos al fortalecimiento de las organizaciones de productores, considerando sus
necesidades especificas. Estas politicas estaran orientadas no solo a la mejora productiva,
sino también a garantizar la sostenibilidad de las organizaciones.

Las conclusiones y propuestas derivadas de esta investigacion podran adaptarse y
replicarse en otras regiones rurales con problematicas similares, ampliando asi el impacto
positivo mas alla de la provincia de Andahuaylas.

Entre las principales limitaciones de esta investigacion se identifican las siguientes:

» Acceso a informacion fidedigna: La falta de registros detallados por parte de los

productores o de las instituciones podria dificultar el analisis completo de

algunos factores.
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+ Heterogeneidad de las organizaciones: Las diferencias en las caracteristicas
internas de las organizaciones de productores podrian complicar la
generalizacion de los resultados.

+ Factores exdgenos: Problemas inesperados como cambios climaticos,
alteraciones en los precios del mercado o medidas politicas externas podrian
influir en los resultados finales.

» Recursos financieros y temporales: Las restricciones en el financiamiento o el
tiempo asignado para esta investigacién podrian condicionar el alcance de los

analisis realizados.

2.4. Hipotesis

2.4.1. Hipétesis general

Los principales factores que influyen en el desarrollo de las organizaciones de
productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas — Apurimac,

2024 son las tendencias sociales y las politicas gubernamentales.

2.4.2. Hipétesis especificos

+ El acceso a la tecnologia influye en el desarrollo de las organizaciones de
productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas
— Apurimac, 2024.

» El acceso al financiamiento influye en el desarrollo de las organizaciones de
productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas
— Apurimac, 2024.

+ La capacidad organizativa influye en el desarrollo de las organizaciones de
productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas

— Apurimac, 2024.
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+ El acceso al mercado influye en el desarrollo de las organizaciones de
productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas
— Apurimac, 2024.

» Las politicas gubernamentales influyen en el desarrollo de las organizaciones
de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de

Andahuaylas — Apurimac, 2024.

2.5. Variable

A) Variable dependiente: Desarrollo de las organizaciones de productores

Definiciéon conceptual

El desarrollo de las organizaciones de productores se refiere al proceso de mejora
continua en las capacidades productivas, organizativas, econdémicas y sociales de las
asociaciones de agricultores, permitiéndoles alcanzar sostenibilidad, competitividad y
crecimiento en un entorno cambiante. Este concepto abarca aspectos como el
fortalecimiento de su estructura organizativa, la eficiencia en sus actividades productivas,
la generacién de ingresos estables y su capacidad para posicionarse en el mercado.

Definiciéon operacional

El desarrollo de las organizaciones de productores sera medido a través de
indicadores especificos como el aumento en la produccion de papa, la calidad del producto,
el incremento de ingresos econdmicos, la diversificacion de mercados, el nivel de
participacion de los miembros y la cohesion organizacional. Los datos seran recolectados
mediante encuestas y entrevistas estructurados aplicadas a los miembros de las
organizaciones, asi como la revision de documentos internos y registros productivos.

B) Variable independiente: Factores que influyen en el desarrollo

Definiciéon conceptual

Los factores que influyen en el desarrollo de las organizaciones de productores son
las condiciones internas y externas que afectan su desempeno. Estos incluyen elementos

como el acceso a tecnologia, financiamiento, mercados, politicas gubernamentales y
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capacidad organizativa, los cuales determinan las oportunidades y limitaciones que

enfrentan para alcanzar sus objetivos de crecimiento y sostenibilidad.

clave:

Definiciéon operacional

Los factores se evaluaran mediante indicadores agrupados en cinco dimensiones

+ Acceso a la tecnologia: Disponibilidad de maquinaria agricola, acceso a
semillas certificadas y grado de capacitacién tecnoldgica de los miembros.

« Acceso al financiamiento: Cantidad de créditos obtenidos, condiciones del
financiamiento (tasas, plazos), y percepcién de los productores sobre su
facilidad de acceso.

+ Capacidad organizativa: Presencia de liderazgos efectivos, estructura
organizativa, y nivel de coordinacion interna entre los miembros.

« Acceso al mercado: Numero de canales de comercializacion, infraestructura
de transporte disponible y relacion con compradores directos.

+ Politicas gubernamentales: Cobertura y continuidad de programas de apoyo
agricola, percepcién sobre la efectividad de las politicas y nivel de acceso a

beneficios gubernamentales.



C) Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables
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Variable Dimensién Indicadores indices
* Incremento en la produccion (toneladas por Nominal
Eficiencia hectarea).
productiva « Calidad del producto (calificacion segun estandares .
Nominal
de mercado).
* Nivel de participacién activa de los miembros (% de Nominal
Desarrollo de las ¢ 410 imiento asistencia a reuniones).
organizaciones ial N o y
de productores 02 « Grado de cohesion organizacional (percepcion Nominal
(Variable sobre trabajo en equipo, escala Likert).
dependiente) o * Incremento en ingresos netos de los productores (en .-,
Sostenibilidad soles). omina
economica . . . ]
* Reduccion de costos operativos promedio. Nominal
Posicionamiento  * Numero de nuevos mercados alcanzados. Nominal
en el mercado « Estabilidad en los precios de venta del producto. Nominal
* Disponibilidad de maquinaria agricola (nUmero de Nominal
equipos adquiridos).
Acceso a la * Uso de semillas certificadas (% de area cultivada .
. . Nominal
tecnologia con estas semillas).
* Nivel de capacitacion tecnolégica recibida (horas por .
. Nominal
miembro).
* Numero de créditos otorgados a las organizaciones. Nominal
Acceso al » Monto total financiado (en soles). Nominal
financiamiento * Percepcion sobre accesibilidad al financiamiento Nominal
(escala Likert).
* Frecuencia de reuniones organizativas (mensual, Nominal
bimensual, etc.).
Factores que
influyen en el Capacidad * Existencia de liderazgo formal (presencia de Nominal
desarrollo organizativa directiva electa).
(Variable - - . .
) . * Planeacion estratégica (existencia de planes .
independiente) ; Nominal
operativos anuales).
* Numero de canales de comercializacion utilizados.  Nominal
* Infraestructura disponible para transporte y Nominal
Acceso al mercado almacenamiento (presencia/ausencia).
* Relacién con compradores directos (% de ventas Nominal
directas).
+ Cobertura de programas de apoyo técnico (% de Nominal
organizaciones beneficiadas).
Politicas  Continuidad de politicas publicas (percepcién sobre Nominal
gubernamentales  constancia, escala Likert).
« Efectividad de los programas (nivel de satisfaccion Nominal

con resultados, escala Likert).

Nota. Elaboracién propia.
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I1l. Marco Teérico

3.1. Antecedentes

Diana (2021), en Ecuador plantea un estudio orientado a reconocer los factores que
inciden en la internacionalizacion de APROCANE, evaluar la capacidad comercial y
productiva de la organizacién, asi como examinar su gestion administrativa. El propdsito
principal es que otras asociaciones cacaoteras puedan identificar los elementos
determinantes en la toma de decisiones, facilitando asi el desarrollo de estrategias que les
permitan proyectar sus productos hacia mercados internacionales. La investigacién se llevé
a cabo bajo un enfoque de estadistica descriptiva, utilizando métodos cualitativos para el
analisis de la informacioén. Para la recoleccién de datos, se aplicé un cuestionario dirigido
al personal administrativo durante una visita a la organizacién de productores de cacao,
con el fin de obtener un conocimiento mas detallado de sus capacidades comerciales,
productivas y gerenciales. Asimismo, se empled una ficha de observacién que permitio
registrar informacion clave de la empresa y analizar de manera directa los procesos que
en ella se desarrollan.

Tirado et al. (2022), en Antioquia — Colombia en su publicacién tiene como objetivo
principal describir los agroemprendimientos rurales mediante el analisis de informacién
secundaria y la recoleccion de datos de campo con directivos y miembros de las
organizaciones, con el fin de conocer su situacion actual y estructura organizativa. Para
alcanzar este proposito, se aplicd una metodologia de enfoque mixto con predominio
cualitativo y un disefio de tipo concurrente. La caracterizacion se desarrollé utilizando el
analisis de documentos, entrevistas semiestructuradas y grupos focales, lo que permitié
identificar factores clave que influyen en las iniciativas empresariales. Estos elementos
fueron examinados bajo cinco categorias de analisis: técnica, econémica, social, comercial
y organizacional, las cuales facilitaron una vision integral sobre los diversos aspectos que
rodean estos modelos de negocio y su relevancia para el desarrollo del sector rural. La

intervencion posibilitd detectar componentes esenciales en la consolidacion de las
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organizaciones, encontrando coincidencias con lo descrito en la literatura, y ademas
permitié elaborar un diagndstico del territorio y del impacto social y econémico de los
agroemprendimientos en la comunidad. A través de la participacion de los actores, se
exploraron sus expectativas, metas y oportunidades, identificando los aspectos que
consideran relevantes para fortalecer sus capacidades de autogestién y sostenibilidad. En
sintesis, la propuesta participativa aplicada en la caracterizacion generd un alto nivel de
apropiacion en los actores locales, fomentando la reflexion sobre los multiples factores que
inciden en su funcionamiento. Asimismo, contribuyé a la identificacion de debilidades y
oportunidades desde sus propias capacidades, favoreciendo que la comunidad no solo
reconozca sus necesidades, sino que también participe activamente en la creacion de
estrategias que promuevan el uso eficiente de sus recursos, impulsando la consolidacion
y sostenibilidad de los agroemprendimientos rurales.

Prieto et al. (2019) menciona que, La falta de articulacion entre los organismos
gubernamentales y la poblacion rural generé la necesidad de disefar una estrategia de
fortalecimiento dirigida a los pequefios productores de papa criolla en Subachoque,
Cundinamarca. En este contexto, la asociatividad adquiere un papel clave al impulsar el
desarrollo organizacional y promover practicas agricolas modernas, sostenibles y rentables
que beneficien las cadenas productivas del sector. El trabajo de campo de la investigacion
permitié identificar las principales problematicas que enfrentan estos productores, asi como
los factores que podrian potenciar sus actividades agricolas. A partir de ello, se
establecieron lineamientos orientados a corregir las debilidades presentes en la cadena de
valor actual. Ademas, se propuso una hoja de ruta que contribuya a mejorar tanto las
condiciones de produccion como la calidad de vida de los agricultores, con el propésito de
lograr encadenamientos productivos mas eficientes que fortalezcan el sector y garanticen
su sostenibilidad en el tiempo.

Villota y Garcia (2017), menciona que los factores motivacionales para la
produccion de semilla certificada de papa abarcaron intereses productivos, institucionales

y comunitarios. Desde el ambito productivo, surgié la necesidad de renovar el material



29

vegetal de siembra, que en ese momento mostraba desgaste genético, lo que ocasionaba
deformacion de los tubérculos, bajos rendimientos, mayor vulnerabilidad a plagas y
enfermedades, asi como un incremento en los costos de produccion. A ello se sumé el
interés de producir material de calidad a nivel local, lo que representaba ventajas como la
reduccion de costos de transporte desde otras regiones y la disponibilidad de semilla en
las cantidades y tiempos requeridos para la produccién comercial. Las instituciones, por su
parte, respaldaron esta iniciativa mediante proyectos orientados al fortalecimiento de los
aspectos productivos, ambientales y de gestion empresarial, en beneficio de los
agricultores. En cuanto a los aprendizajes técnico-productivos, la experiencia demostré que
las tecnologias para producir semilla certificada pueden ser adaptadas, validadas y
ejecutadas por organizaciones de productores. Esto incluye practicas de manejo en campo
(FASE 1) y la produccién de material vegetativo inicial en laboratorios e invernaderos,
ajustadas a las condiciones locales. Con ello se rompe el paradigma de que dichas
tecnologias solo pueden implementarse en centros especializados, resaltando la
capacidad de los productores organizados para gestionar procesos de innovacion
adaptados a sus realidades, fortaleciendo la autosuficiencia y sostenibilidad en la cadena
productiva de la papa.

Sanchez (2018), en su investigacion realizada en Colombia menciona en la
Corporacion de Productores y Comercializadores Organicos Bio Taita Chimborazo, Las
limitaciones presentes en el sistema de comercializacion repercuten de manera directa en
los ingresos de los socios, por lo que esta investigacion tuvo como propésito principal la
elaboracion de un plan estratégico orientado a mejorar dicho proceso. Metodologicamente,
las variables de estudio se evaluaron mediante técnicas de investigacion tales como la
encuesta y la entrevista, con las que se conoci¢ las ventajas y desventajas que tiene la
quinua para ser comercializada. Con el desarrollo de la propuesta, es necesario disponer
de una herramienta de gestién destinada a los socios de la organizacion, que incentive a
los productores dedicados a esta actividad agricola a integrarse a este tipo de asociaciones.

Estas organizaciones tienen como objetivo principal fomentar la equidad y el bienestar
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colectivo mediante la implementacion de principios de comercio justo, generando
oportunidades y estableciendo alianzas que garanticen su sostenibilidad en el tiempo.
Oscategui y Rosas (2018), en Huancavelica — En Peru, el estudio del proceso
asociativo en la zona rural del distrito de Pazos analiza su vinculo directo con el pequeio
productor, abordando no solo los aspectos econémicos y productivos, sino también el
impacto social que este modelo puede tener en la vida de la persona y su familia. La
asociatividad se presenta como un mecanismo clave para que el agricultor logre ser
competitivo frente a un mercado que demanda altos estandares de cantidad y calidad,
proporcionandole acceso a mejores técnicas, tecnologias, insumos y conocimientos,
ademas de facilitar la produccion y comercializacion conjunta. Sin embargo, se resalta que
el desarrollo del productor debe ir mas alla del ambito econdmico, buscando superar
limitaciones como la pobreza y reflejar el progreso no solo en ingresos, sino también en
mejores condiciones de vida. Tomando como ejemplo la asociacion de productores de papa
Pucaccasa, el estudio evidencia que la asociatividad contribuye al mejoramiento
econdmico y social de las familias vinculadas, aunque este avance resulta ain moderado
e insuficiente. Esto obliga al productor a implementar diversas estrategias para cubrir sus
necesidades, destacando que la asociatividad es una herramienta valiosa para impulsar el
desarrollo integral del agricultor. No obstante, para garantizar resultados sostenibles y
significativos, este proceso requiere del acompafiamiento y apoyo de agentes externos que
fortalezcan las capacidades locales y aseguren que el impacto positivo de la organizacion
se refleje tanto en la productividad como en la calidad de vida de las comunidades rurales.
Vasquez y Zapata (2019), en Chiclayo - Peru, se plantea como objetivo que el
propésito de la investigacion es analizar los factores que inciden en la asociatividad de los
productores de mango del valle Motupe-Olmos, con el fin de aprovechar sus
potencialidades, fortalecer su desarrollo productivo y definir objetivos a largo plazo junto
con estrategias que permitan alcanzar un crecimiento sostenible. Esto resulta
especialmente relevante considerando que mas del 90% de la exportacion de mango en

Peru se dirige a los mercados de Europa y Estados Unidos, donde existe una competencia
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directa con grandes exportadores como México y Brasil. Frente a este escenario, la region
Lambayeque cuenta con condiciones geograficas y climaticas favorables que impulsan la
agricultura como una de las actividades econémicas mas importantes. La investigacion se
plantea como un estudio descriptivo—exploratorio con disefio no experimental. Para la
recoleccién de informacion se aplicaran encuestas dirigidas a los productores de mango
de la zona de Motupe—Olmos. El disefio de obtencidon de datos sera de tipo transversal,
permitiendo analizar la informacion en un momento determinado. Los resultados seran
procesados mediante el software SPSS para elaborar tablas de contingencia v,
posteriormente, se utilizard el programa STATA para realizar el analisis de regresién
logistica, lo que permitira identificar con mayor precision los factores determinantes que
influyen en la asociatividad de los productores y orientar acciones que contribuyan a su
competitividad en los mercados internacionales.

Chavez (2018), en Cafiete — En Peru se establecié como objetivo evaluar cémo
influyen los factores estratégicos en el desarrollo del proceso asociativo empresarial de los
pequenos productores de pisco en el valle de Lunahuana, provincia de Cafiete, Lima.
Durante el estudio se evidencio que, a pesar de la alta calidad del producto, los productores
enfrentaban dificultades para estandarizar la produccién y lograr una comercializacion
rentable, situacion critica en una comunidad donde alrededor del 60% de la poblacién
depende de la agricultura como principal fuente de ingresos. La investigacion se clasifico
como aplicada, con un disefio descriptivo-correlacional, no experimental y de corte
transversal. La poblacién estuvo compuesta por 33 productores de pisco, de los cuales 11
eran formales y 22 no formales. Los resultados permitieron concluir que los factores
estratégicos, como la cultura organizacional, las politicas publicas, la formalizacion
empresarial, el modelo de gestion, la promocion comercial y el acceso a nuevos mercados,
ejercen una influencia significativa en el fortalecimiento del proceso asociativo de los
pequenos productores de pisco en Lunahuana. Estos elementos resultan determinantes
para potenciar su competitividad, optimizar la produccion y generar beneficios econdmicos

sostenibles para la comunidad agricola de la zona.
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Tineo y Vasquez (2020), en Piura — Peru plantea como objetivo principal de la
investigacion, identificar y analizar los factores que influyen en el desarrollo de la
asociatividad de los productores de panela granulada en el distrito de Huarmaca, Piura,
durante el afio 2020. La metodologia aplicada correspondié a un enfoque descriptivo y
explicativo, utilizando un disefio no experimental de corte transversal. La muestra estuvo
conformada por 70 productores pertenecientes a la Asociacion de Pequefios Productores
Agropecuarios Jesus Obrero—Tolingas, ubicada en el distrito de Huarmaca, provincia de
Huancabamba, departamento de Piura. Para la recoleccion de datos se emplearon como
instrumentos el cuestionario y la ficha bibliografica. A través del andlisis econométrico Logit,
se determind que el nivel de instruccion secundaria completa y el acceso a financiamiento
de entidades bancarias son los factores mas relevantes para la asociatividad de los
productores. Entre estas variables, el financiamiento presenté el mayor impacto, con una
probabilidad de 20.88% en la decisidon de asociarse. Ante estos hallazgos, se concluye que
la Asociacién Jesus Obrero—Tolingas debe implementar programas de capacitacion
orientados a la asistencia técnica, buscando fortalecer la productividad, competitividad y
capacidad de negociacion de los productores de panela granulada. Estas acciones
permitiran potenciar el desarrollo organizativo y generar mayores beneficios econémicos y
sociales en la comunidad, promoviendo la sostenibilidad de la actividad agricola en el
distrito de Huarmaca.

Taco et al. (2017), en Ayacucho - Peru, en las comunidades de Kishuarcancha,
Manallasac y Sachabamba, del distrito de Chiara, la investigacion tuvo como objetivo
principal identificar los sistemas de produccién de quinua y evaluar su impacto en la
sostenibilidad de los agroecosistemas. Para ello, se aplicaron encuestas a una muestra de
92 productores, analizando la informacién obtenida a partir de 24 variables cualitativas y
cuantitativas. Se estudiaron las relaciones entre los componentes biofisicos, agronémicos
y tecnoldgicos vinculados a los subsistemas agricolas. El estudio permitié reconocer cuatro
sistemas de produccidon de quinua: organico, limpio o mixto, convencional y tradicional.

Entre ellos, el sistema organico y el mixto resultaron ser los mas representativos, mientras
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que la produccion convencional ocupo el tercer lugar y la tradicional el cuarto. Los factores
que han impulsado la transformacién y el crecimiento de estos sistemas de produccion
estan relacionados con la edad de los agricultores, su nivel educativo, asi como la
presencia de empresas exportadoras, cooperativas y otros agentes que fomentan la
produccién organica y mixta, asegurando mercado y precios competitivos para la quinua.
No obstante, se advierte que algunos cambios en las practicas culturales, junto con el
incremento en el uso de insumos externos y la mecanizacion, podrian influir negativamente
en la sostenibilidad de los agroecosistemas, lo que plantea la necesidad de estrategias que
equilibren la productividad con la conservacion de los recursos locales.

Cardenas et al. (2019), en Ayacucho — Peru, El estudio tiene como objetivo principal
identificar los conocimientos y expectativas que poseen los productores respecto a la
implementacién del sistema de Comercio Justo, tomando como base los principios que lo
sustentan. La investigacién se llevo a cabo en la Asociacion de Productores de Quinua y
Granos de la Regién de Ayacucho (APOQUA), ubicada en la provincia de Huamanga,
Ayacucho. Se plantea que, a mayor nivel de conocimiento sobre el Comercio Justo, los
productores tendran expectativas mas alineadas con dicho sistema; en contraste, un menor
conocimiento implicaria expectativas menos coherentes con sus principios. Asimismo, se
considera que el grado de participacién de los socios influye directamente en los
conocimientos y expectativas que logran desarrollar. Para abordar esta problematica, se
aplicd una metodologia de enfoque mixto, con énfasis cualitativo, utilizando entrevistas
como herramienta principal para profundizar en la comprensién de estos aspectos. Los
resultados obtenidos a partir del analisis de entrevistas y cuestionarios confirmaron la
hipétesis inicial: existe una relacion directa entre el nivel de participacion de los asociados,

su nivel de conocimiento y las expectativas que construyen respecto al Comercio Justo.

3.2. Bases teoricas

3.2.1. Asociatividad empresarial

La asociatividad empresarial es una alternativa para hacer frente a los mercados
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internacionales y a la intensa competencia generada tanto por empresas nacionales como
extranjeras (Arce, 2006).

Como se afirman en diversos estudios, la asociatividad se entiende como un
mecanismo de cooperacidon entre empresas pequefias y medianas, en donde cada
empresa participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial,
decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para
la busqueda de un objetivo comun (Perego, 2000). En este contexto el concepto de
asociacion se presenta como un mecanismo de cooperacion mediante el cual las pequefas
y medianas empresas (Pymes) unen esfuerzos para afrontar los retos que impone la
globalizacién. Desde esta perspectiva, muchas Pymes deben no solo realizar un proceso
de introspeccion interna, sino también interactuar con su entorno a través de la creacion
de asociaciones que les permitan enfrentar amenazas y aprovechar oportunidades del
mercado. El modelo asociativo surge como una estrategia colaborativa orientada a generar
valor mediante la solucién de problematicas comunes, principalmente vinculadas a la falta
de escala. El reducido tamafo de estas empresas dificulta la incorporaciéon de nuevas
tecnologias, el acceso a informacion clave y la entrada a mercados mas amplios.

La asociatividad, a través de la implementaciébn de estrategias conjuntas y
voluntarias, ofrece la posibilidad de alcanzar niveles de competitividad comparables a los
de empresas de mayor tamafio. Este tipo de organizacion se distingue por dos aspectos
fundamentales: la independencia juridica de cada participante y la autonomia gerencial que

conserva cada empresa dentro de la estructura asociativa (Martinez & Liendo, 2001).

3.2.2. Caracteristicas de la asociatividad

Segun afirma Martinez y Liendo (2001), la asociatividad es un proceso amplio y
complejo que incluye diversas alternativas, pero que tiene como propdsito principal la union
de esfuerzos para lograr un éxito colectivo. Antes de implementar cualquier modalidad de
asociacion, es indispensable que se cumplan determinadas condiciones que garanticen su

sostenibilidad en el tiempo. Entre los requisitos mas relevantes se pueden destacar:
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* Proyecto comun

+ Compromiso mutuo

* Objetivos comunes

* Riesgos compartidos sin abandonar la independencia de cada uno de los
participantes”.

El modelo asociativo mantiene la autonomia de las empresas que lo integran, ofrece

la posibilidad de abordar de manera conjunta diversas necesidades y retos comunes, tales

como:

3.2.3.

» Disminucién de costos operativos

* Implementacién de nuevas tecnologias

» Fortalecimiento del posicionamiento en el mercado

* Acceso a mercados de mayor alcance

+ Formacién y capacitacion del talento humano

« Aumento de la productividad

» Disponibilidad de recursos humanos y materiales especializados

» Generacién de economias de escala

» Acceso oportuno a informacion relevante

» Obtencion de financiamiento

* Mejora de los estandares de calidad

+ Desarrollo de productos innovadores y creacion de ventajas competitivas
+ Ampliacién de las oportunidades de negociacién con proveedores y clientes y

proveedores

Tipos de asociatividad de las empresas

Segun afirmacion de Dini et al. (2017), los tipos de asociatividad en empresas son:
1. Redes de Empresas: conjuntos de firmas independientes que se asocian para
alcanzar metas comunes y de cuyos beneficios se apropian casi completamente,

las mismas empresas que conforman estos grupos.
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2. Acuerdos Colectivos: que incluyen amplias agrupaciones de empresas e
instituciones que se asocian para mejorar la competitividad de un territorio.

Cabe destacar que, desde otra perspectiva, las asociaciones pueden clasificarse
como horizontales o verticales segun la relacién existente entre las empresas que integran
un proyecto asociativo. Cuando las interacciones se dan principalmente entre empresas
pertenecientes al mismo sector o ubicadas en un mismo territorio, se les denomina
asociaciones horizontales. En cambio, cuando predominan las relaciones entre empresas
que forman parte de diferentes eslabones dentro de la cadena de valor, se habla de
asociaciones verticales. Bajo esta clasificacion, es posible distinguir dos modalidades
principales de asociacion empresarial: las de tipo horizontal y las de tipo vertical (Chavez,

2018).

3.2.4. Tipos de organizaciones

Organizacion Vertical.

Es un tipo de asociacion constituida por empresas de escalones consecutivos.
Sobre el particular, un estudioso del tema (Diaz, 2005) citado en Chavez (2018), sefala
que las empresas que optan por una integracion vertical deben enfocarse en coordinar de
manera eficiente sus procesos modulares, generando asi ventajas competitivas con mayor
flexibilidad. En este modelo, la relacién entre pequefios proveedores y grandes clientes,
junto con la simetria de escala, crea incentivos para establecer este tipo de integracion.
Ambas partes buscan alinear sus planes operativos con el fin de alcanzar relaciones de
trabajo basadas en el sistema “justo a tiempo”, lo que requiere un nivel de confianza que
permita compartir informacion estratégica como pronésticos y planes de produccion. Un
ejemplo frecuente se observa en el sector textil, cuando una gran empresa confeccionista
debe cumplir contratos de exportacion. Para ello, establece acuerdos con pequefios
productores que se encargan de fabricar una parte del producto, cumpliendo con los
estandares de calidad exigidos. En este esquema, el pequefio productor asume el

compromiso con la empresa principal, mientras que esta responde ante el comprador. En
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el Peru, esta dinamica es comun en el conglomerado de Gamarra, donde numerosas
microempresas asumen cuotas de produccion delegadas por empresas mayores que
mantienen contratos con compradores nacionales o internacionales.

Organizacién Horizontal

Es un mecanismo que permite a las pequefias empresas lograr economias de
escala y de alcance, facilitando el desarrollo de ventajas competitivas en areas como
conocimiento, innovacion, adquisiciones, produccion y otros procesos clave (Diaz, 2005)
citado en Chavez (2018). También menciona que, a través de esta modalidad, se reunen
empresas que comparten la misma actividad productiva o comercial y optan por trabajar
de manera conjunta para presentar una oferta mas solida, con el objetivo de acceder de
forma mas efectiva a mercados en expansion. Por otro lado, Pironti (1999), sefiala que las
asociaciones horizontales se forman entre empresas que operan en el mismo nivel dentro
del ciclo productivo. Por lo general, surgen como respuesta a la necesidad de las pequenas
y medianas empresas de protegerse frente a la competencia de grandes corporaciones y
de los mercados dominados por estructuras oligopdlicas. Merece destacarse entonces que,

la asociacion horizontal esta constituida por empresas de un mismo eslabén.

3.2.5. Etapas del proceso de asociacion

Martinez y Liendo, (2001), ha clasificado de la siguiente manera:

1. Etapa de gestacion. Durante este periodo se despierta el interés de los
participantes al iniciarse un proceso de acercamiento. Aqui comienzan las
acciones para la creacion e integracion del grupo asociativo, se analiza el
potencial de cada una de las empresas, las ventajas de llevar adelante el
proyecto.

2. Etapa de estructuracion. En esta etapa, los empresarios ya han definido su rol
dentro del grupo y han aceptado al mismo como herramienta para alcanzar el o
los objetivos planteados. En este momento se definen las estrategias a seguir

para el logro de los objetivos comunes.
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3. Etapa de madurez. A esta altura del proceso de desarrollo, los empresarios ya
han definido pautas de organizacién del grupo, el mismo ha adquirido identidad
como tal, y existe claridad sobre las acciones a seguir. En esta etapa se define
la forma juridica, basandose en las necesidades planteadas por la actividad a
desarrollar. Asi se crean las bases para la auto sostenibilidad del grupo.

4. Etapa productiva o de gestion. Este es el periodo donde se llevan a cabo las
acciones para la obtencién de los resultados esperados. Los procesos
operativos internos se agilizan para llevar adelante la gestion empresarial.

5. Etapa de declinaciéon. Esta etapa comienza cuando los rendimientos de la
gestion disminuyen y la relacién costo-beneficio del accionar del grupo es
negativa. Es aqui donde debera tomarse la decisién de desintegrar el grupo o

iniciar nuevos proyectos.

3.2.6. Marco normativo de la asociatividad

El Decreto Supremo N.° 103-2012-EF (junio de 2012) establece el reglamento que
respalda la competitividad productiva. A través de la Ley N.° 29337, se fijan lineamientos
destinados a fortalecer las cadenas productivas —entendidas como el sistema que agrupa
a los actores econodmicos interconectados por el mercado— mediante el desarrollo, mejora,
adaptacion o transferencia de tecnologias (Decreto Supremo 103-2012, 2012). Esta
normativa fue aprobada previamente por el Decreto Supremo N.° 192-2009-EF, con el
propésito de impulsar el crecimiento econdmico. Su ejecucién es cofinanciada y
supervisada por PROCOMPITE, organismo encargado de evaluar las propuestas
productivas y autorizar a los gobiernos regionales y locales para otorgar cofinanciamiento.
Segun el Articulo 4 de la Ley N.° 29337, dicho apoyo se financia con un 10% de los recursos
presupuestales destinados a iniciativas que fortalezcan la competitividad productiva. Los
fondos se emplean en proyectos orientados al desarrollo, mejora, adaptacion o
transferencia de tecnologia, lo cual incluye la adquisiciéon de equipos, maquinaria,

infraestructura, insumos, materiales y servicios (Articulo 1, Disposiciones para mejorar la
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competitividad productiva — Ley N.° 29337) (Oscategui & Rosas, 2018).

3.2.7. Productores de papa (Solanum tuberosum spp.)

En 2018, segun datos de la FAO, Peru ocupd el puesto 16 en rendimiento de papa
entre 21 paises de América, mientras que en volumen de produccién se ubicé en el tercer
lugar, solo por detras de Estados Unidos y Canada. Entre los factores que contribuyen a
mejorar el rendimiento del cultivo destacan el uso adecuado de fertilizantes, abonos y
sistemas de riego eficientes. Este indicador debe mantenerse de forma sostenible,
procurando alcanzar al menos los niveles de paises como Colombia, Chile, Brasil o
Argentina. Para ello, es necesario generar condiciones que permitan diversificar la
produccién, especialmente en los agricultores de la sierra, a través de la reconversién hacia
cadenas mas rentables que puedan atender nichos de mercado interno o externo, como
los de alverja, habas, palta, entre otros (Sierra Exportadora, 2018).

En Peru, la papa se cultiva en 19 de las 25 regiones, principalmente en las zonas
alto andinas situadas entre los 3,300 y 4,000 metros sobre el nivel del mar. Puno se
posiciona como la regién con mayor produccion, mientras que Lambayeque registra los
volumenes mas bajos a nivel nacional (Tabla 2).

Tabla 2

Indicadores de la produccion (miles de toneladas) de papa por zona geografica y region

Zonas de produccion Aio 2017 Ano 2018 Ano 2019 Aio 2020
SIERRA SUR 2204.80 2401.80 2412.60 2164.40
Puno 742.90 798.40 838.50 822.00
Ayacucho 309.70 425.00 368.40 434.00
Cusco 388.50 393.60 438.10 426.00
Apurimac 412.00 438.20 414.70 342.90
Arequipa 336.60 329.10 337.70 127.80
Moquegua 6.70 7.10 7.00 5.70
Tacna 8.50 10.30 7.90 5.90
SIERRA CENTRO 1445.20 1456.90 1555.70 1210.50
Huanuco 668.40 643.90 716.60 381.20
Junin 365.70 395.40 395.70 376.20
Huancavelica 235.30 252.80 272.40 286.60
Pasco 175.80 164.80 171.00 166.40
SIERRA NORTE 908.60 1030.50 1084.50 845.10
La Libertad 466.60 496.50 540.50 433.10
Cajamarca 289.10 355.90 348.70 272.50
Ancash 76.70 89.50 101.10 97.90
Amazonas 52.50 69.20 71.10 23.70
Piura 18.70 15.70 21.90 15.00

Lambayeque 5.00 3.80 1.00 2.90




40

Zonas de produccion Ao 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
COSTA CENTRO 217.70 242.30 278.40 58.40
Lima 88.80 123.80 143.90 38.10
Ica 128.90 118.50 134.40 20.30
TOTAL NACIONAL 4776.30 5131.50 5331.20 4278.30

Nota. Sierra Exportadora 2018.

La mayor parte de la produccion de papa en el pais se concentra en la Sierra,
alcanzando un 99%. Dentro de esta zona, la Sierra Sur lidera con el 54% de participacion,
sobresaliendo las regiones de Puno, Cusco, Ayacucho y Apurimac. En segundo lugar, se
encuentra la Sierra Centro, que aporta el 26%, donde destacan Huanuco y Junin; mientras
que la Sierra Norte contribuye con el 19%, siendo Cajamarca y La Libertad las principales
regiones productoras en esta area (Sierra Exportadora, 2018). Por otro lado, el mismo autor
menciona que “La estacionalidad de la papa esta directamente vinculada al periodo de
siembra, el cual se distribuye a lo largo de todo el afio gracias a la diversidad de pisos
ecoldgicos y altitudes que caracterizan al pais. En las zonas situadas entre 3,500 y 4,100
m s. n. m., las cosechas se concentran en abril, mayo y junio. En las regiones ubicadas
entre 2,300 y 3,500 m s. n. m. (piso ecoldgico quechua), la recoleccion ocurre de marzo a
junio. Por su parte, las areas comprendidas entre 500 y 2,300 m s. n. m. registran cosechas
desde septiembre hasta agosto, mientras que en zonas por debajo de los 500 m s. n. m. la
produccién se concentra entre agosto y enero. En cuanto al patrén de siembra,
aproximadamente el 73% de la superficie cultivada se establece entre agosto y noviembre,
periodo en el que se aprovechan las precipitaciones y las condiciones climaticas favorables

para el desarrollo 6ptimo del cultivo de papa.

3.3. Definicion de términos

1. Papa. Solanum tuberosum spp., planta herbacea de la familia de las solanaceas,
también conocida como patata, originaria de la cordillera andina, donde esta
planta evolucioné y se cruzé con otras plantas silvestres del mismo género,
presentando una gran variabilidad, también conocida como patata (Rodriguez,

2010).
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Tecnologia Productiva. Conjunto de conocimientos, técnicas y herramientas
que se utilizan para mejorar la eficiencia y eficacia en los procesos de
produccion, ya sea de bienes o servicios. Implica la aplicacion de la ciencia y la
ingenieria para transformar recursos en productos o servicios de manera mas
eficiente, reduciendo costos, optimizando tiempos y mejorando la calidad.
Agricultura Familiar. Se refiere a la produccion agricola, forestal, pesquera,
pastoril 0 acuicola gestionada y operada por una familia, donde la mano de obra
familiar es predominante. Se caracteriza por ser una forma de vida y un modelo
de produccién que involucra a la familia en todas las etapas, desde la siembra
hasta la cosecha, y a menudo, la venta de los productos.

Actividad econdémica. Conjunto de acciones que tienen por objeto la
produccién, distribucion, intercambio y consumo de bienes y servicios
generados para satisfacer las necesidades materiales y sociales (Nufiez, 2007).
Sector social. Conjunto de organizaciones que no dependen del Sector Publico
y que son ajenas al sector privado: ejidatarios, comunidades agricolas,
pequenos propietarios, asociaciones de artesanos, cooperativas, empresas
sindicales, sindicatos, partidos politicos, etc.

Cooperativa de productores. Cooperativa en la que los socios producen y
venden conjuntamente su produccién para eliminar, en parte, a los
intermediarios y para obtener mejores pecios para sus productos. Las
organizaciones de agricultores y productores son importantes instituciones que
prestan servicios a sus miembros, facilitan su acceso a los mercados, y ofrecen
a los pequenos agricultores los medios para participar en el dialogo sobre
politicas. Desempefian un papel fundamental a la hora de garantizar la
transformacion rural inclusiva y sostenible a nivel local, nacional e internacional
(Nunez, 2007).

Acceso a la tecnologia. Se refiere a la capacidad de las personas,

comunidades o paises para utilizar y beneficiarse de las herramientas,
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dispositivos, infraestructuras y conocimientos tecnoldgicos disponibles. Implica
tener la posibilidad de adquirir, utilizar y acceder a diversas tecnologias, como
computadoras, teléfonos maviles, internet, software y aplicaciones, entre otros.
El acceso al financiamiento se refiere a la capacidad de las personas, empresas
o instituciones para obtener recursos financieros, como préstamos, créditos,
inversion o capital, con el fin de financiar proyectos, emprendimientos,
adquisiciones o necesidades financieras especificas (Valenzuela, 2022).
Servicios financieros. son un conjunto de actividades que ofrecen las
entidades del sector financiero, como bancos, compainiias de seguros, firmas de
inversion y otros tipos de instituciones financieras. Estos servicios son
fundamentales para el funcionamiento de la economia y abarcan una amplia
gama de operaciones que nos ayudan a gestionar nuestro dinero, a realizar
inversiones, a asegurar nuestros bienes y mucho mas (Mintzber et al., 1997).
Crédito Agricola. Es un tipo de financiamiento destinado a apoyar el sector
agropecuario, permitiendo a agricultores y productores obtener recursos para
diversas actividades como la compra de insumos, maquinaria, la inversion en
infraestructura o el capital de trabajo necesario para sus operaciones (Mintzber
et al., 1997).

Capacidad organizativa. Se refiere a la habilidad y competencia de una
organizacion para planificar, coordinar, implementar y gestionar eficazmente sus
actividades y recursos con el fin de alcanzar sus objetivos y metas. Es la
capacidad de una organizacion para organizar y estructurar sus procesos
internos, tomar decisiones estratégicas, administrar sus recursos humanos vy
financieros, establecer sistemas de control y adaptarse a los cambios y desafios

del entorno (Mintzber et al., 1997).

. Acceso al mercado. Se refiere a la capacidad de los productores o empresas

para entrar y operar en un mercado determinado, ya sea a nivel local, nacional

o internacional. Es la capacidad de una empresa para introducir y vender sus


https://www.rankia.com/diccionario/banca/entidad-bancaria
https://www.rankia.com/diccionario/banca/aseguradora
https://www.rankia.com/diccionario/bolsa/banca-inversion
https://www.rankia.com/diccionario/bolsa/banca-inversion
https://www.rankia.com/diccionario/bolsa/institucion-financiera
https://www.rankia.com/diccionario/economia/economia
https://www.rankia.com/diccionario/economia/dinero
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productos o servicios en un mercado especifico, superando barreras y
obstaculos que puedan limitar o restringir su participacion (Nufez, 2007).
Politicas gubernamentales. Se refiere a las acciones, decisiones y medidas
adoptadas por el gobierno de un pais para abordar problemas y promover
objetivos especificos en areas como la economia, la sociedad, el medio
ambiente, la educacion, la salud, entre otros. Estas politicas son implementadas
mediante leyes, regulaciones, programas y acciones gubernamentales (Nufiez,
2007).

Desarrollo de las organizaciones se refiere a los esfuerzos planificados y
sostenidos de una organizacion para mejorar su efectividad y viabilidad a largo
plazo. Implica un conjunto de actividades dirigidas a mejorar el desempefio de
la organizacion, fortalecer su capacidad de adaptacion y construir un entorno

interno favorable para el cambio y la innovacion (Daft, R. L., 2018).
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IV. Metodologia

41. Tipo y nivel de investigacién

4.1.1. Tipo de Investigacion

Este estudio corresponde a una investigacién aplicada, ya que busca generar
conocimiento util para resolver problemas concretos relacionados con el desarrollo de las
organizaciones de productores de papa en la provincia de Andahuaylas. El enfoque esta
orientado a identificar factores que influyen en su desarrollo, proporcionando informacion
para disefiar estrategias de intervencion practicas. Ademas, utiliza un enfoque mixto
(cualitativo - cuantitativo), ya que se recolectan y analizan datos medibles para evaluar las

relaciones entre las variables estudiadas.

4.1.2. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es correlacional.

Correlacional, porque busca identificar las relaciones existentes entre las variables
independientes (factores como acceso a tecnologia, financiamiento, capacidad
organizativa, acceso al mercado, y politicas gubernamentales) y la variable dependiente

(desarrollo de las organizaciones de productores).

4.1.3 Diseno de la investigacion

El disefio de la investigacién es no experimental, ya que no se manipulan las
variables de manera intencional. En este tipo de estudio, se observa y analiza cémo las
variables se presentan de manera natural, sin intervenir ni alterar las condiciones del
fendmeno estudiado. De esta forma, se examinan los factores que influyen en el desarrollo
de las organizaciones de productores de papa en su entorno real, respetando las dinamicas
propias de su contexto, asimismo, la investigacion tiene un enfoque transeccional o
transversal, dado que los datos se recolectan en un momento especifico del tiempo. Esto

permite obtener una "fotografia" instantanea de las relaciones entre las variables,
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analizando como se vinculan entre si en un periodo concreto, sin necesidad de realizar un
seguimiento prolongado a lo largo del tiempo. Este enfoque es adecuado para identificar

correlaciones y tendencias en un marco temporal definido.

4.2. Ambito temporal y espacial

4.2.1. Ambito temporal

La presente investigacion se desarroll6 durante un periodo de 11 meses,
comprendido entre febrero de 2024 y diciembre de 2024. Este marco temporal permitio
evaluar los factores que influyen en el desarrollo de las asociaciones de productores de
papa en un ciclo completo de actividades productivas, considerando tanto las etapas de

cultivo como de comercializacion.

4.2.2. Ambito espacial

La investigaciéon se llevd a cabo en la provincia de Andahuaylas, ubicada en el
departamento de Apurimac, en el sur del Peru. Politicamente, la provincia esta conformada
por 14 distritos, entre los que se encuentran: Andahuaylas (Capital), Chiara, Huancarama,
Huayana, José Maria Arguedas, Kaquiabamba, Kishuara, Pacucha, Pampachiri, San
Jerénimo, San Miguel de Chaccrapampa, Santa Maria de Chicmo, Talavera y Tumay
Huaraca. Cada uno de estos distritos presenta caracteristicas geogréficas, climaticas y
sociales propias, que contribuyen a la diversidad en las dinamicas de produccion y
organizacion de los productores de papa. En cuanto a su ubicacién geografica, la provincia
de Andahuaylas se encuentra situada a una latitud de 13° 39' 23" Sur y una longitud de 73°
23' 24" Oeste, a una altitud promedio de 2836 metros sobre el nivel del mar. Este escenario
geografico es caracteristico de la regidn altoandina, con un clima predominante templado
frio y suelos aptos para el cultivo de papa, lo que convierte a esta zona en un area

estratégica para la actividad agricola.
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4.3. Poblaciéon y muestra

4.3.1. Poblacion

La poblacién de esta investigacion estuvo constituida por los productores que
pertenecen a 42 asociaciones de productores de papa de la provincia de Andahuaylas,
ubicados en los 14 distritos que conforman la provincia: Andahuaylas (Capital), Chiara,
Huancarama, Huayana, José Maria Arguedas, Kaquiabamba, Kishuara, Pacucha,
Pampachiri, San Jerénimo, San Miguel de Chaccrapampa, Santa Maria de Chicmo,
Talavera y Tumay Huaraca. Esta poblacién incluye a un total de 1106 agricultores (Ver:
Anexo E) integrantes de una organizacion o asociacion dedicados al cultivo de papa
durante la campafia agricola 2023-2024. Estas asociaciones reflejan la actividad productiva
en la provincia, con caracteristicas sociales y econémicas particulares que son clave para

entender los factores que influyen en su desarrollo organizativo y productivo.

4.3.2. Muestra

La muestra se ha calculado segun formula con una confiabilidad de 95% y un

margen de error de 5% y la probabilidad de éxito de p=0.5.

. NZ*®)(p -1
T e2(N-D+NZHP)p-1)

3 1106(1.96%)(0.5)(0.5) B
"= 0.052(1106 — 1) + 1106(1.962)(0.5)(0.5) _

286

Por lo tanto, la muestra consta como minimo de 286 productores de papa de la

provincia de Andahuaylas, departamento de Apurimac.

4.3.3. Muestreo

El muestreo utilizado, considerando las caracteristicas de la variable de
investigacion, corresponde al tipo aleatorio estratificado, ya que este método de muestreo

probabilistico divide la poblacion en subgrupos o estratos, y luego selecciona
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aleatoriamente una muestra de cada asociacion en los 14 distritos del ambito de estudio
del presente trabajo de investigacion, de esta manera se asegura que cada asociacion
esté representado en la muestra final, lo que nos permitira realizar las estimaciones mas
precisas de los parametros poblacionales, en ese sentido, todos los integrantes de la

poblacion tienen la misma probabilidad de ser seleccionados para conformar la muestra.

4.4, Instrumentos

El instrumento de recoleccién de datos utilizado en esta investigacion fue un
cuestionario de encuesta. Este instrumento se disefid especificamente para recopilar
informacidn relevante sobre los factores que influyen en el desarrollo de las organizaciones
de productores de papa. El cuestionario se estructurd con preguntas claras y especificas
con alternativas basadas en la escala “nunca a siempre” de Likert (Matas, 2018), para las

variables independientes como son:

Nunca : Indica que la accion nunca ocurre.

Rara vez : Sugiere que la accién ocurre muy ocasionalmente.

A veces . Implica que la accién ocurre de vez en cuando, pero no con
regularidad.

A menudo : Indica que la accion ocurre con cierta frecuencia.

Siempre : Representa que la accion ocurre de forma constante

Por otro lado, también se formularon preguntas directas con alternativas para
variables dependientes, dirigidas a los productores de las organizaciones de la provincia
de Andahuaylas, con el propdsito de obtener datos cuantificables y precisos relacionados
con las variables y dimensiones del estudio. La aplicacion del cuestionario permitié capturar
de manera directa las percepciones, experiencias y condiciones de los productores,

garantizando una base solida para el analisis de los resultados.
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Procedimientos

Identificacion de la poblaciéon y muestreo: Se identificé la poblacion
conformada por los 1106 productores de papa agrupados en 48 asociaciones
de la provincia de Andahuaylas. Posteriormente, se seleccion6 la muestra
mediante un muestreo aleatorio simple, asegurando que todos los productores
tuvieran la misma probabilidad de ser seleccionados.

Validacion del instrumento: Antes de la aplicacién del cuestionario, se realizd
una validacién previa para evaluar su claridad y adecuaciéon. Esto incluyo
pruebas piloto con un grupo reducido de productores para identificar posibles
ajustes en las preguntas o la metodologia, para lo cual también se utilizo el
Alpha de Crombash para validar la fiabilidad de las preguntas del cuestionario.
Recoleccion de datos: El cuestionario fue aplicado a los productores
seleccionados en la muestra, respetando los tiempos y el contexto de los
agricultores. La recoleccién se llevo a cabo durante visitas a los distritos de la
provincia, aprovechando reuniones organizativas y jornadas productivas para
garantizar la participacion.

Procesamiento de datos: Los datos recolectados fueron organizados y
digitalizados en una base estructurada, utilizando herramientas estadisticas, de
datos descriptivos, analisis de frecuencias, relaciéon correlacional, para
garantizar precision en el analisis. Se verifico la calidad y consistencia de los

datos antes de proceder al analisis.

Analisis de datos

1. Organizacién de los datos: Los datos recolectados a través de los

cuestionarios se registraron en una base de datos estructurada, asegurando la
correcta codificacion de las respuestas. Esto permitio una sistematizacion

ordenada y facilité el procesamiento posterior.
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Revision y limpieza de los datos: Antes del analisis, se realizé una revision
exhaustiva para identificar posibles errores, omisiones o inconsistencias en los
datos ingresados. Cualquier respuesta incompleta o invalida fue depurada para
garantizar la calidad de la base de datos final.

Analisis descriptivo: Se aplicaron técnicas estadisticas descriptivas para
resumir y presentar las caracteristicas principales de las variables estudiadas.
Esto incluyo el calculo de frecuencias, porcentajes, promedios y medidas de
dispersion, proporcionando una visidbn general de las respuestas de los
productores.

Analisis correlacional: Para evaluar las relaciones entre las variables
independientes (como acceso a tecnologia, financiamiento, capacidad
organizativa, acceso al mercado y politicas gubernamentales) y la variable
dependiente (desarrollo de las organizaciones de productores), se emplearon
analisis correlaciénales mediante el coeficiente de correlacion de Rho
Spearman. Esta técnica permitié determinar el grado y la direccion de las
asociaciones entre las variables, lo cuales se interpretaron segun la escala.

Tabla 3

Escala de valores de coeficiente de correlaciéon de Rho Spearman.

Valor de Rho Significado
-1 Correlacién negativa grande perfecta
-0.9a-0.99 Correlacién negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacién negativa alta
-0.4 a-0.69 Correlacién negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacién negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacién nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.20a0.39 Correlacion positiva baja
0.4a0.69 Correlacioén positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota. Martinez y Campos (2015).



50

5. Interpretacion de resultados: Los resultados estadisticos se interpretaron en
funcién de los objetivos especificos y las dimensiones de la investigacion. Esto
permitié identificar los factores mas influyentes en el desarrollo de las
organizaciones de productores de papa y cédmo interactuan entre si.

6. Visualizacion de datos: Los hallazgos se presentaron mediante graficos,
tablas y cuadros, que facilitaron la comprensién de los resultados y destacaron
las principales tendencias y patrones observados.

7. Software utilizado: El analisis de datos se llevo a cabo utilizando programas
estadisticos como SPSS, que permitieron realizar los calculos necesarios y

presentar los resultados de manera precisa y organizada.

4.7, Consideraciones éticas

1. Presentacién y socializacién del objetivo de investigacion a productores
organizados: Antes de iniciar el proceso de recoleccion de datos, se ha
realizado la socializacion del objetivo del trabajo de investigacion a dirigentes e
integrantes de las organizaciones, para lo cual se ha establecido comunicacion
personal e in situ con los integrantes de las organizaciones de productores.

2. Consentimiento informado: Antes de aplicar los cuestionarios, se explico a
los productores el propdsito de la investigacion, los objetivos, y cédmo se
utilizarian los datos recolectados. Solo se incluyeron en el estudio aquellos
participantes que dieron su consentimiento libre y voluntario, asegurando que
entendieran completamente su participacion.

3. Uso responsable de los datos: Los datos recolectados se utilizaron
exclusivamente para los fines de la investigacion, evitando cualquier uso
indebido o difusién fuera del ambito académico. Esto incluyd medidas de

seguridad para proteger la base de datos frente a accesos no autorizados.
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5.1.1. Asociacién del acceso a la tecnologia y el desarrollo de las organizaciones de

Tabla 4

productores de papa (Solanum tuberosum spp.).

Frecuencia de respuestas a las preguntas sobre la dimensioén acceso a la tecnologia de

la variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores de papa

(Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas.

4 - Adherencia al . Porcentaje
Caddigo Conocimiento t . Frecuencia o
ratamiento (%)
P1 ¢En qué medida la organizacion de productores de papa utiliza herramientas
tecnoldgicas para la planificacion y gestion de la produccion?
Nunca 219 76.6%
Rara vez 51 17.8%
A veces 16 5.6%
A menudo 0 0%
Siempre 0 0%
P2 ¢En qué medida la organizacién de productores de papa utiliza herramientas
tecnoldgicas para la identificacién de plagas y enfermedades?
Nunca 197 68.9%
Rara vez 74 25.9%
A veces 15 5.2%
A menudo 0 0%
Siempre 0 0%
P3 ¢En qué medida la organizacién de productores de papa utiliza herramientas
tecnoldgicas para el monitoreo del clima?
Nunca 82 28.7%
Rara vez 80 28.0%
A veces 84 29.4%
A menudo 34 11.9%
Siempre 6 21%
P4 ¢En qué medida la organizacion de productores de papa utiliza herramientas
tecnoldgicas para la medicion y control de la calidad del agua?
Nunca 176 61.5%
Rara vez 83 29.0%
A veces 26 9.1%
A menudo 1 0.3%
Siempre 0 0%
P5 ¢En qué medida la organizacion de productores de papa utiliza herramientas
tecnoldgicas para el manejo y control de la cosecha?
Nunca 263 92.0%
Rara vez 23 8.0%
A veces 0 0%
A menudo 0 0%
Siempre 0 0%




52

. i Adherencia al . Porcentaje
Caodigo Conocimiento . Frecuencia o
tratamiento (%)

¢En qué medida la organizacién de productores de papa tiene acceso a tecnologias

P6 apropiadas para su producciéon?
Nunca 177 61.9%
Rara vez 60 21.0%
A veces 40 14.0%
A menudo 8 2.8%
Siempre 1 0.3%

Nota. Elaboracion propia.

La tabla (4) muestra en cuanto a la pregunta P1, que indaga sobre el uso de
herramientas tecnoldgicas para la planificacion y gestion de la produccién de papa, se
observa que un 76.6% de las organizaciones nunca emplea estas tecnologias. Solo un
17.8% las utiliza rara vez y un 5.6% lo hace a veces, lo que refleja una adopcion
extremadamente limitada de tecnologias en una funcién esencial para la optimizacion de
la produccién. Respecto a la pregunta P2, que se refiere al uso de tecnologias para la
identificacion de plagas y enfermedades, el 68.9% de las organizaciones nunca utiliza
dichas herramientas, mientras que un 25.9% las emplea rara vez y un 5.2% lo hace
ocasionalmente. Esta falta de tecnologia adecuada puede resultar en un manejo ineficiente
de plagas y enfermedades, afectando negativamente la salud de los cultivos y los
rendimientos.

La pregunta P3 aborda el uso de herramientas tecnoldgicas para el monitoreo y
control del clima. Los resultados muestran una distribucion mas equilibrada, con un 28.7%
de las organizaciones que nunca las utilizan, un 28.0% que las usa rara vez, un 29.4% que
lo hace a veces, un 11.9% a menudo y solo un 2.1% siempre. Esto sugiere que, aunque
existe cierta adopcién de tecnologias climaticas, aun hay un margen considerable para
incrementar su uso de manera mas consistente. En relacién con la pregunta P4, sobre el
uso de tecnologias para la medicion y control de la calidad del agua, el 61.5% de las
organizaciones nunca utiliza estas herramientas, un 29.0% las emplea rara vez y un 9.1%
lo hace a veces. La ausencia de tecnologias para gestionar adecuadamente la calidad del
agua puede comprometer la salud de los cultivos y la sostenibilidad de la produccién. La

pregunta P5 examina el uso de herramientas tecnologicas para el manejo y control de la
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cosecha, mostrando que un abrumador 92.0% de las organizaciones nunca utiliza estas
tecnologias, y solo un 8.0% las emplea rara vez. Esta deficiencia tecnolégica en una fase
critica del proceso productivo limita significativamente la eficiencia y calidad de la cosecha.

Finalmente, la pregunta P6 evalua el acceso a tecnologias apropiadas para la
produccion de papa. Un 61.9% de las organizaciones no tiene acceso a estas tecnologias,
un 21.0% lo hace rara vez, y solo un 14.0% tiene acceso a veces, mientras que menos del
5% accede a menudo o siempre. Esta brecha en el acceso tecnoldgico restringe el
potencial de productividad y competitividad de las organizaciones. Por lo tanto, es crucial
implementar programas de capacitacion y asistencia técnica enfocados en la adopcién de
tecnologias agricolas. Ademas, facilitar el acceso a tecnologias apropiadas mediante
subsidios, créditos accesibles y establecer alianzas con instituciones de investigacion
puede potenciar significativamente la eficiencia y competitividad de las organizaciones de
productores de papa en Andahuaylas — Apurimac. La creacion de centros de extensién
rural que proporcionen herramientas tecnolégicas y asesoramiento especializado
contribuira a mejorar la planificacion, manejo de plagas, monitoreo climatico, control de
calidad del agua y gestion de la cosecha, favoreciendo asi el desarrollo sostenible de estas

organizaciones. También se puede apreciar graficamente en la figura (1).
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Representacién grafica de las respuestas a las preguntas sobre la dimensién acceso a la

tecnologia de la variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores de

papa (Solanum tuberosum spp.).
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Tabla 5
Relacién mediante Rho de Spearman de la dimensién acceso a la tecnologia de la
variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores de papa (Solanum

tuberosum spp.) y el desarrollo de las organizaciones de productores de papa.

Variable Descripcion Valor

Acceso a la tecnologia Rho de Spearman 0.210
gl 285

valor p <.001

Nota. Elaboracién propia.

La tabla (5) presenta la relacion entre la dimensién acceso a la tecnologia y el
desarrollo de las organizaciones de productores de papa en la provincia de Andahuaylas —
Apurimac, utilizando el coeficiente Rho de Spearman. El valor obtenido para Rho de
Spearman es de 0.210, con un grado de libertad de 285 y un valor “p” de < .001. Este
resultado indica una correlacion positiva baja entre el acceso a la tecnologia y el desarrollo
de las organizaciones de productores de papa. Es decir, a medida que mejora el acceso a
herramientas y tecnologias, también tiende a incrementarse el nivel de desarrollo de estas
organizaciones. El valor p menor a 0.001 confirma que la relacién observada no es producto
del azar, reforzando la validez de esta asociacion dentro del contexto estudiado. No
obstante, la magnitud de la correlacién sugiere que, para lograr un desarrollo mas robusto
de las organizaciones de productores de papa, es necesario abordar multiples dimensiones

ademas del acceso tecnoldgico.
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5.1.2. Asociacion del acceso al financiamiento y el desarrollo de las organizaciones

de productores de papa (Solanum tuberosum spp.).

Tabla 6

Frecuencia de respuestas a las preguntas sobre la dimensién acceso al financiamiento de

la variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores de papa

(Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas.

. i Adherencia al . Porcentaje
Codigo Conocimiento - Frecuencia o
tratamiento (%)
p7 ¢La organizacion de productores de papa tiene acceso a financiamiento para la

P8

P9

P10

P11

P12

produccion?

Nunca 1 0.3%
Rara vez 50 17.5%
A veces 114 39.9%

A menudo 82 28.7%
Siempre 39 13.6%
¢ El acceso al financiamiento es suficiente para cubrir los costos de produccion?

Nunca 6 2.1%
Rara vez 77 26.9%
A veces 123 43.0%

A menudo 64 22.4%
Siempre 16 5.6%

¢La organizacién de productores de papa ha recibido asesoramiento financiero por parte
de alguna entidad financiera?

Nunca 4 1.4%
Rara vez 46 16.1%
A veces 113 39.5%

A menudo 102 35.7%
Siempre 21 7.3%

¢La organizaciéon de productores de papa ha recibido financiamiento a través de algun
programa gubernamental?

Nunca 83 29.0%
Rara vez 123 43.0%
A veces 76 26.6%

A menudo 4 1.4%
Siempre 0 0%

¢;La organizacién de productores de papa ha tenido problemas para obtener
financiamiento en el pasado?

Nunca 10 3.5%
Rara vez 82 28.7%
A veces 105 36.7%

A menudo 89 31.1%
Siempre 0 0%

¢ La organizacion de productores de papa ha utilizado el financiamiento para mejorar su
produccion y aumentar sus ganancias?

Nunca 4 1.4%
Rara vez 62 21.7%
A veces 134 46.9%

A menudo 72 25.2%
Siempre 14 4.9%

Nota. Elaboracion propia.
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La tabla (6) muestra La pregunta P7, que indaga sobre el acceso general al
financiamiento para la produccion de papa, revela que una mayoria significativa de las
organizaciones accede al financiamiento "a veces" (39.9%), seguido por un 28.7% que lo
hace "a menudo" y un 13.6% "siempre". Solo un 17.5% lo hace "rara vez" y un 0.3% "nunca".
Esto indica que, en términos generales, las organizaciones tienen un acceso moderado al
financiamiento, aunque existe una porcion considerable que lo experimenta de manera
intermitente. En la pregunta P8, relativa a si el acceso al financiamiento es suficiente para
cubrir los costos de produccion, el 43.0% responde "a veces", el 26.9% "rara vez" y el 22.4%
"a menudo". Solo un 5.6% considera que el financiamiento es "siempre" suficiente y un 2.1%
"nunca" lo es. Estos resultados sugieren que, aunque hay acceso al financiamiento, en
muchos casos no es completamente adecuado para cubrir todas las necesidades
productivas, lo que puede limitar la capacidad de las organizaciones para expandirse o
mejorar sus procesos.

La pregunta P9 sobre la recepcion de asesoramiento financiero por parte de
entidades financieras muestra que el 39.5% de las organizaciones ha recibido
asesoramiento "a veces" y el 35.7% "a menudo". Un 16.1% lo ha hecho "rara vez" y solo
un 7.3% "siempre", mientras que un 1.4% "nunca". Esto indica una disponibilidad
relativamente buena de asesoramiento financiero, aunque existe margen para aumentar la
frecuencia y consistencia de este apoyo. Respecto a la pregunta P10, que examina si las
organizaciones han recibido financiamiento a través de programas gubernamentales, el
43.0% responde "rara vez", el 29.0% "nunca", y el 26.6% "a veces". Solo un 1.4% ha
recibido financiamiento "a menudo". Estos datos reflejan una baja participacion de las
organizaciones en programas gubernamentales de financiamiento, lo que podria deberse
a la falta de informacion, accesibilidad o adecuacion de estos programas a las necesidades
de los productores. La pregunta P11 indaga sobre problemas para obtener financiamiento
en el pasado, mostrando que el 36.7% ha tenido problemas "a veces" y el 31.1% "a
menudo”. Un 28.7% "rara vez" ha enfrentado dificultades y solo un 3.5% "nunca". Esto

evidencia que una parte considerable de las organizaciones enfrenta obstaculos
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recurrentes para acceder al financiamiento, lo que puede obstaculizar su desarrollo y
sostenibilidad.

Finalmente, la pregunta P12 evallia si las organizaciones han utilizado el
financiamiento para mejorar la produccion y aumentar sus ganancias. El 46.9% lo ha hecho
"a veces", el 25.2% "a menudo" y el 21.7% "rara vez". Solo un 4.9% "siempre" y un 1.4%
"nunca" han utilizado el financiamiento de esta manera. Estos resultados sugieren que,
cuando acceden al financiamiento, una mayoria lo emplea parcialmente para mejorar sus
operaciones, aunque no de manera consistente o integral. Por lo tanto, para fortalecer el
desarrollo de las organizaciones de productores de papa en Andahuaylas — Apurimac, es
esencial mejorar el acceso y la suficiencia del financiamiento disponible. Se recomienda
implementar estrategias que aumenten la disponibilidad de créditos accesibles y adaptados
a las necesidades especificas de los productores, asi como ampliar los programas
gubernamentales de financiamiento. Ademas, es fundamental intensificar las iniciativas de
asesoramiento financiero, ofreciendo capacitacion continua y personalizada para que las
organizaciones puedan gestionar eficazmente los recursos obtenidos. Establecer alianzas
con instituciones financieras y organismos gubernamentales puede facilitar una mayor
difusion de las oportunidades de financiamiento y reducir las barreras para su obtencion.
Estas acciones contribuiran a que las organizaciones no solo accedan al financiamiento de
manera mas frecuente y adecuada, sino que también lo utilicen de manera efectiva para
mejorar la produccion y aumentar sus ganancias, promoviendo asi un desarrollo sostenible
y competitivo en el sector de la papa en la regién. También se puede apreciar graficamente

en la figura (2).
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Representacion grafica de las respuestas a las preguntas sobre la dimension acceso al

financiamiento de la variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores

de papa (Solanum tuberosum spp.).
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Tabla 7
Relacién mediante Rho de Spearman de la dimension acceso al financiamiento de la
variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores de papa (Solanum

tuberosum spp.) y el desarrollo de las organizaciones de productores.

Variable Descripcion Valor
Acceso al financiamiento  Rho de Spearman 0.241
gl 285

valor p <.001

Nota. Elaboracién propia

La tabla (7) presenta la relacion entre la dimension acceso al financiamiento y el
desarrollo de las organizaciones de productores de papa en la provincia de Andahuaylas —
Apurimac, utilizando el coeficiente Rho de Spearman. El valor obtenido para Rho de
Spearman es de 0.241, con un grado de libertad de 285 y un valor p de < .001. Este
resultado indica una correlacion positiva baja entre el acceso al financiamiento y el
desarrollo de las organizaciones de productores de papa. Un coeficiente de 0.241 sugiere
que existe una relacion débil a moderada entre ambas variables. Es decir, a medida que
mejora el acceso al financiamiento, también tiende a incrementarse el nivel de desarrollo
de las organizaciones, aunque esta relacién no es particularmente fuerte. El valor “p” menor
a 0.001 confirma que esta correlacién es estadisticamente significativa, lo que implica que
la asociacion observada no es producto del azar y es relevante dentro del contexto
estudiado. Aunque el acceso al financiamiento contribuye de manera positiva al desarrollo
organizacional, la magnitud de la correlacién sugiere que existen otros factores igualmente
o0 mas importantes que influyen en el desarrollo de las organizaciones de productores de

papa. Por lo tanto, para fomentar un desarrollo mas robusto, es esencial considerar una

estrategia integral que abarque multiples dimensiones ademas del financiamiento.
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5.1.3. Asociacion de la capacidad organizativa y el desarrollo de las organizaciones

Tabla 8

de productores de papa (Solanum tuberosum spp.).

Frecuencia de respuestas a las preguntas sobre la dimension capacidad organizativa de

la variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores de papa

(Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas.

Caédigo

Adherencia al

Conocimiento .
tratamiento

Frecuencia Porcentaje (%)

P13

P14

P15

P16

P17

P18

¢La organizacion de productores de papa tiene una estructura organizativa clara y
definida?

Nunca 7 2.4%
Rara vez 85 29.7%
A veces 107 37.4%

A menudo 66 23.1%
Siempre 21 7.3%

¢La organizacion de productores de papa utiliza instrumentos de gestion (MOF, ROF y
Estatuto)?

Nunca 10 3.5%
Rara vez 77 26.9%
A veces 79 27.6%

A menudo 84 29.4%
Siempre 36 12.6%

¢ La organizacion de productores de papa hace uso del centro de operaciones (Oficina,
centro de acopio, etc)?

Nunca 128 44 .8%

Rara vez 91 31.8%

A veces 60 21.0%

A menudo 6 21%

Siempre 1 0.3%

¢ La organizacién de productores de papa tiene un plan estratégico que guia su trabajo?

Nunca 125 43.7%

Rara vez 96 33.6%

A veces 54 18.9%

A menudo 11 3.8%

¢La organizacion de productores de papa cuenta con un sistema de seguimiento y
evaluacion de su trabajo?

Nunca 139 48.6%
Rara vez 90 31.5%
A veces 47 16.4%

A menudo 10 3.5%
Siempre 0 0%

¢La organizacion de productores de papa tiene un sistema de gestion de recursos
humanos?

Nunca 156 54.5%
Rara vez 102 35.7%
A veces 26 9.1%

A menudo 2 0.7%

Siempre 0 0%
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Caodigo Conocimiento Adherer_rma al Frecuencia Porcentaje (%)
tratamiento

¢La organizacién de productores de papa tiene mecanismos para resolver conflictos

P19 |
internos?
Nunca 18 6.3%
Rara vez 65 22.7%
A veces 117 40.9%
A menudo 76 26.6%
Siempre 10 3.5%
P20 ¢ La organizacion de productores de papa tiene una cultura organizativa que fomenta la
participacion y la transparencia?
Nunca 22 7.7%
Rara vez 58 20.3%
A veces 127 44 4%
A menudo 64 22.4%
Siempre 15 5.2%
P21 ¢La organizacion ha implementado planes de capitalizaciéon y de ahorros?
Nunca 256 89.5%
Rara vez 21 7.3%
A veces 5 1.7%
A menudo 4 1.4%
Siempre 0 0%

Nota. Elaboracién propia.

La tabla (8) muestra que la pregunta P13, que evalla si la organizaciéon de
productores de papa tiene una estructura organizativa clara y definida, muestra que el 37.4%
de las organizaciones lo hacen a veces, un 29.7% rara vez, un 23.1% a menudo y solo un
7.3% siempre. Solo un 2.4% nunca cuenta con una estructura definida. Esto sugiere que,
aunque algunas organizaciones poseen una estructura organizativa, muchas carecen de
claridad y definicién, lo que puede afectar la eficiencia y la toma de decisiones. En la
pregunta P14, referente al uso de instrumentos de gestién como el manual de organizacién
y funciones (MOF), reglamento de organizacién y funciones (ROF) y estatuto, el 29.4% de
las organizaciones los utiliza a menudo, mientras que un 27.6% lo hace a veces y un 26.9%
rara vez. Solo un 12.6% siempre utiliza estos instrumentos y un 3.5% nunca los emplea.
Esto indica una adopcion moderada de herramientas de gestién formal, aunque existe
espacio para una implementacién mas consistente. La pregunta P15 aborda el uso de
centros de operaciones como oficinas o centros de acopio. Un 44.8% de las organizaciones
nunca utiliza estos centros, un 31.8% lo hace rara vez y un 21.0% a veces. Solo un 2.1%

lo hace a menudo y un 0.3% siempre.
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Respecto a la pregunta P16, que indaga sobre la existencia de un plan estratégico
que guie el trabajo de la organizacion, el 43.7% de las organizaciones nunca cuenta con
uno, el 33.6% rara vez lo tiene y el 18.9% lo posee a veces. Solo un 3.8% tiene un plan
estratégico a menudo. La ausencia de una planificacién estratégica limita la capacidad de
las organizaciones para definir objetivos claros, planificar el crecimiento y responder a
desafios del entorno. La pregunta P17 examina si la organizacion cuenta con un sistema
de seguimiento y evaluacion de su trabajo. El 48.6% nunca utiliza tales sistemas, el 31.5%
rara vez, el 16.4% a veces y solo un 3.5% lo hace a menudo. Esta carencia dificulta la
evaluaciéon del desempeno, la identificacion de areas de mejora y la implementacion de
estrategias efectivas para el desarrollo continuo. En la pregunta P18, sobre la existencia
de un sistema de gestién de recursos humanos, el 54.5% de las organizaciones nunca lo
tiene, el 35.7% rara vez lo implementa, el 9.1% a veces y solo un 0.7% a menudo. La
pregunta P19 investiga si la organizacion cuenta con mecanismos para resolver conflictos
internos. El 40.9% lo hace a veces, el 26.6% a menudo, el 22.7% rara vez, un 6.3% nunca
y un 3.5% siempre. Aunque existe cierta capacidad para manejar conflictos, una parte
significativa aun enfrenta desafios en este aspecto, lo que puede afectar la cohesién y el
funcionamiento interno. En la pregunta P20, que evalua si la organizacion tiene una cultura
que fomenta la participacion y la transparencia, el 44.4% la promueve a veces, el 22.4% a
menudo, el 20.3% rara vez, el 7.7% nunca y el 5.2% siempre. Esto indica que, si bien
algunas organizaciones fomentan estos valores, muchas no lo hacen de manera
consistente, lo que puede limitar la colaboracion y la confianza entre sus miembros.
Finalmente, la pregunta P21 sobre la implementacién de planes de capitalizacion y ahorros
muestra que el 89.5% de las organizaciones nunca ha implementado tales planes, un 7.3%
rara vez, un 1.7% a veces y un 1.4% a menudo. También se puede apreciar graficamente

en la figura (3).



Figura 3
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Representacion grafica de las respuestas a las preguntas sobre la dimensién capacidad

organizativa de la variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores

de papa (Solanum tuberosum spp.).
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P19: P20
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Nota. Elaboracién propia.

Tabla 9
Relacién mediante Rho de Spearman de la dimension capacidad organizativa de la
variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores de papa (Solanum

tuberosum spp.) y el desarrollo de las organizaciones de productores.

Variable Descripcion Valor

Capacidad organizativa Rho de Spearman 0.276
gl 285

valor p <.001

Nota. Elaboracién propia

La tabla (9) muestra la relacion entre la dimensién Capacidad Organizativa y el
Desarrollo de las Organizaciones de Productores de Papa en la provincia de Andahuaylas
— Apurimac. El valor obtenido para el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.276, con un
grado de libertad de 285 y un valor p de < .001. Este resultado indica una correlacion
positiva baja entre la capacidad organizativa y el desarrollo de las organizaciones de
productores de papa. Un coeficiente de 0.276 sugiere que existe una relacién débil a
moderada entre ambas variables. Esto significa que, a medida que mejora la capacidad
organizativa de las organizaciones, también tiende a incrementarse su nivel de desarrollo.
El valor p menor a 0.001 confirma que la correlacion es significativa, la magnitud del
coeficiente de la capacidad organizativa contribuye al desarrollo organizacional. Esto
subraya la necesidad de abordar multiples dimensiones para lograr un desarrollo mas

sostenible de las organizaciones de productores de papa.
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5.1.4. Asociacion del acceso al mercado y en el desarrollo de las organizaciones de

Tabla 10

productores de papa (Solanum tuberosum spp.).

Frecuencia de respuestas a las preguntas sobre la dimension acceso al mercado de la

variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores de papa (Solanum

tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas.

. i Adherencia al . Porcentaje
Codigo Conocimiento - Frecuencia o
tratamiento (%)
P22 ¢La organizacion de productores de papa tiene un conocimiento adecuado de los

P23

P24

P25

P26

P27

mercados a los que se dirige?

Nunca 6 2.1%
Rara vez 63 22.0%
A veces 119 41.6%

A menudo 76 26.6%
Siempre 22 7.7%

¢La organizacion de productores de papa tiene capacidad para establecer relaciones
comerciales con compradores?

Nunca 17 5.9%
Rara vez 116 40.6%
A veces 120 42.0%

A menudo 27 9.4%
Siempre 6 2.1%

¢La organizacién de productores de papa cuenta con canales de comercializacion
eficientes y efectivos?

Nunca 31 10.8%
Rara vez 144 50.3%
A veces 97 33.9%

A menudo 12 4.2%
Siempre 2 0.7%

¢La organizacion de productores de papa ha implementado estrategias para mejorar la
calidad de sus productos?

Nunca 136 47.6%
Rara vez 100 35.0%
A veces 46 16.1%

A menudo 4 1.4%
Siempre 0 0%

¢ La organizacion de productores de papa tiene capacidad para adaptarse a las demandas
del mercado?

Nunca 88 30.8%
Rara vez 150 52.4%
A veces 42 14.7%

A menudo 6 2.1%
Siempre 0 0%

¢La organizacion de productores de papa ha identificado oportunidades para diversificar
su oferta de productos?

Nunca 149 52.1%
Rara vez 85 29.7%
A veces 49 17.1%

A menudo 3 1.0%
Siempre 0 0%

Nota. Elaboracién propia.
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La tabla (10) muestra los resultados obtenidos de las respuestas a las preguntas
sobre la dimension acceso al mercado de la variable factores del desarrollo de las
organizaciones de productores de papa en la provincia de Andahuaylas revelan una serie
de desafios significativos que enfrentan estas organizaciones en términos de conocimiento
y capacidad para acceder y adaptarse a los mercados. La mayoria de los encuestados
manifiestan que las organizaciones poseen un conocimiento insuficiente de los mercados
a los que se dirigen, con un 41.6% que considera este conocimiento adecuado solo en
ocasiones, y un 22% que lo percibe como insuficiente. Asimismo, la capacidad para
establecer relaciones comerciales con compradores es igualmente limitada, con un 42%
que la ve como algo ocasional y un 40.6% que la percibe como rara vez efectiva. En cuanto
a los canales de comercializacion, la percepcidon general es de ineficiencia, con un 50.3%
que indica que estos canales solo funcionan de manera esporadica. Ademas, la falta de
estrategias claras para mejorar la calidad de los productos se evidencia en las respuestas,
ya que un 47.6% afirma que estas estrategias no se implementan, y un 35% considera que
se realizan de manera muy limitada. La capacidad de adaptacion a las demandas del
mercado también es deficiente, ya que un 52.4% de los encuestados percibe que la
organizacion es incapaz de adaptarse a estas demandas. Finalmente, la identificacion de
oportunidades para diversificar la oferta de productos es una tarea poco explorada, con un
52.1% que considera que nunca se realiza, lo que refleja una grave falta de vision
estratégica. En conjunto, estos resultados indican que las organizaciones de productores
de papa de Andahuaylas presentan multiples areas de mejora en su acceso al mercado, lo
que sugiere que se requiere una intervencion estructural y estratégica para mejorar sus
capacidades comerciales y competitivas. También se puede apreciar graficamente en la

figura (4).



Figura 4
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Representacion grafica de las respuestas a las preguntas sobre la dimensién acceso al

mercado de la variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores de

papa (Solanum tuberosum spp.).
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Tabla 11
Relacién mediante Rho de Spearman de la dimensién acceso al mercado de la variable
factores del desarrollo de las organizaciones de productores de papa (Solanum

tuberosum spp.) y el desarrollo de las organizaciones de productores.

Variable Descripcion Valor

Acceso al mercado Rho de Spearman 0.303
gl 285

valor p <.001

Nota. Elaboracién propia

La tabla (11) presenta la relacién entre la dimensién acceso al mercado y el
desarrollo de las organizaciones de productores de papa en la provincia de Andahuaylas —
Apurimac, utilizando el coeficiente Rho de Spearman. El valor obtenido para Rho de
Spearman es de 0.303, con un grado de libertad de 285 y un valor p de < .001. Este
resultado indica una correlacién positiva baja entre el acceso al mercado y el desarrollo de
las organizaciones de productores de papa. Un coeficiente de 0.303 sugiere que existe una
relacibn moderada entre ambas variables. Es decir, a medida que mejora el acceso al
mercado, también tiende a incrementarse el nivel de desarrollo de las organizaciones. El
valor p menor a 0.001 confirma que esta correlacion es estadisticamente significativa, lo
que implica que la asociacion observada no es producto del azar y es relevante dentro del
contexto estudiado. Esta relacién moderada resalta la importancia del acceso al mercado
como un factor clave para el desarrollo organizacional. Un mejor acceso al mercado facilita
la comercializacion eficiente de los productos, incrementa los ingresos econdmicos, y abre
oportunidades para la expansion y diversificacion de las actividades productivas. Ademas,
un buen acceso al mercado puede fortalecer las relaciones comerciales, mejorar la
reputacion de las organizaciones y aumentar su competitividad tanto a nivel local como

nacional.
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5.1.5. Asociacion de las politicas gubernamentales y el desarrollo de las

organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.).

Tabla 12
Frecuencia de respuestas a las preguntas sobre la dimension politicas gubernamentales
de la variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores de papa

(Solanum tuberosum spp.) en la provincia de Andahuaylas.

Cédi i Adherencia al . Porcentaje
édigo Conocimiento . Frecuencia o
tratamiento (%)
P28 ¢,El gobierno local o nacional proporciona apoyo técnico en asociatividad a las
organizaciones de productores de papa?
Nunca 2 0.7%
Rara vez 47 16.4%
A veces 123 43.0%
A menudo 96 33.6%
Siempre 18 6.3%
P29 ¢La politica gubernamental fomenta la formacién de alianzas entre organizaciones de
productores de papa?
Nunca 133 46.5%
Rara vez 103 36.0%
A veces 42 14.7%
A menudo 8 2.8%
Siempre 0% 0%
P30 ¢La politica gubernamental proporciona incentivos fiscales o financieros a las
organizaciones de productores de papa?
Nunca 101 35.3%
Rara vez 124 43.4%
A veces 58 20.3%
A menudo 3 1.0%
Siempre 0% 0%
P31 ¢ La politica gubernamental promueve la inclusion de las organizaciones de productores
de papa en programas de desarrollo rural?
Nunca 43 15.0%
Rara vez 118 41.3%
A veces 103 36.0%
A menudo 22 7.7%
Siempre 0% 0%
P32 ¢La politica gubernamental tiene en cuenta las necesidades especificas de las
organizaciones de productores de papa?
Nunca 58 20.3%
Rara vez 136 47.6%
A veces 80 28.0%
A menudo 12 4.2%
Siempre 0% 0%
P33 ¢ La politica gubernamental proporciona medidas de proteccién a las organizaciones de
productores de papa frente a la competencia desleal de otros paises?
Nunca 199 69.6%
Rara vez 79 27.6%
A veces 8 2.8%
A menudo 0% 0%
Siempre 0% 0%

Nota. Elaboracién propia.
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La tabla (12) muestra que la pregunta P22, que evalua si la organizacién de
productores de papa tiene un conocimiento adecuado de los mercados a los que se dirige,
muestra que el 41.6% de las organizaciones responde que tiene conocimiento "a veces",
un 26.6% "a menudo" y un 7.7% "siempre". Sin embargo, un 22.0% lo hace "rara vez" y
solo un 2.1% "nunca". Esto indica que, aunque una parte significativa de las organizaciones
posee cierto nivel de conocimiento del mercado, existe una necesidad de fortalecer este
aspecto para asegurar una mejor orientacién y posicionamiento de sus productos. En la
pregunta P23, que indaga sobre la capacidad de establecer relaciones comerciales con
compradores, el 42.0% de las organizaciones afirma tener esta capacidad "a veces" y un
40.6% "rara vez". Solo un 9.4% lo hace "a menudo" y un 2.1% "siempre", mientras que un
5.9% "nunca" lo logra. Estos resultados sugieren que, si bien algunas organizaciones son
capaces de establecer relaciones comerciales, una gran proporcion enfrenta dificultades
recurrentes en este ambito, lo que puede limitar sus oportunidades de venta y expansion
en el mercado.

La pregunta P24, relativa a la existencia de canales de comercializacion eficientes
y efectivos, revela que el 50.3% de las organizaciones los utiliza rara vez y un 33.9% a
veces. Solo un 10.8% nunca y un 4.2% a menudo utilizan estos canales, con un minimo de
0.7% que lo hace siempre. Esta situacion evidencia una falta significativa de canales de
comercializacién optimizados, lo que puede afectar la capacidad de las organizaciones
para distribuir sus productos de manera efectiva y alcanzar mercados mas amplios.
Respecto a la pregunta P25, que examina si las organizaciones han implementado
estrategias para mejorar la calidad de sus productos, el 47.6% responde que nunca lo ha
hecho y un 35.0% rara vez. Solo un 16.1% lo hace a veces y un 1.4% a menudo.

La pregunta P26, sobre la capacidad para adaptarse a las demandas del mercado,
muestra que el 52.4% de las organizaciones tienen esta capacidad "rara vez" y un 30.8%
"nunca". Solo un 14.7% lo hace "a veces" y un 2.1% "a menudo". Estos resultados reflejan
una baja adaptabilidad de las organizaciones a las fluctuaciones y necesidades del

mercado, lo que puede dificultar su sostenibilidad y crecimiento a largo plazo. Finalmente,
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la pregunta P27, que investiga si las organizaciones han identificado oportunidades para
diversificar su oferta de productos, revela que el 52.1% nunca ha identificado tales
oportunidades y un 29.7% "rara vez". Solo un 17.1% lo hace "a veces" y un 1.0% "a
menudo". Esta falta de diversificacion limita la capacidad de las organizaciones para reducir
riesgos, captar nuevos segmentos de mercado y aumentar sus fuentes de ingreso. También

se puede apreciar graficamente en la figura (5).
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Representacion grafica de las respuestas a las preguntas sobre la dimension politicas

gubernamentales de la variable factores del desarrollo de las organizaciones de

productores de papa (Solanum tuberosum spp.).
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Tabla 13
Relacién mediante Rho de Spearman de la dimension politicas gubernamentales de la
variable factores del desarrollo de las organizaciones de productores de papa (Solanum

tuberosum spp.) y el desarrollo de las organizaciones de productores.

Variable Descripcion Valor

Politicas gubernamentales Rho de Spearman 0.262
gl 285

valor p <.001

Nota. Elaboracién propia.

La tabla (13) presenta la relacion entre la dimensién politicas gubernamentales y el
desarrollo de las organizaciones de productores de papa en la provincia de Andahuaylas —
Apurimac, utilizando el coeficiente Rho de Spearman. El valor obtenido para Rho de
Spearman es de 0.262, con un grado de libertad de 285 y un valor p de < .001. Este
resultado indica una correlacion positiva baja entre las politicas gubernamentales y el
desarrollo de las organizaciones de productores de papa. Un coeficiente de 0.262 sugiere
que existe una relacion débil a moderada entre ambas variables. Esto significa que, a
medida que las politicas gubernamentales se vuelven mas favorables o efectivas, también
tiende a incrementarse el nivel de desarrollo de las organizaciones de productores de papa.
El valor p menor a 0.001 confirma que esta correlacién es estadisticamente significativa, lo
que implica que la asociacion observada no es producto del azar y es relevante dentro del
contexto estudiado. Aunque la relacion es significativa, la magnitud del coeficiente sugiere
que, si bien las politicas gubernamentales contribuyen al desarrollo organizacional, existen
otros factores que también influyen de manera importante. Esto resalta la necesidad de
una aproximacion multifacética para fomentar el desarrollo de las organizaciones de
productores de papa, abordando simultdneamente diversas dimensiones como el acceso

a la tecnologia, el financiamiento y la capacidad organizativa.
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5.1.6. Variables dependientes de desarrollo de las organizaciones de productores

de papa (Solanum tuberosum spp.).

Tabla 14
Frecuencia de respuestas a las preguntas sobre la variable desarrollo de las

organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.) en la provincia de

Andahuaylas.

Caédigo Conocimiento Adhere_nma al Frecuencia Porc;antaje
tratamiento (%)

P34 ¢,Cual es el volumen de produccién de papa de su organizacion en el tltimo afio?
Menos de 5 toneladas 8 2.8%
De 6 a 10 toneladas 143 50.0%
De 11 a 20 toneladas 103 36.0%
Mas de 20 toneladas 32 11.2%

P35 ¢, Cual ha sido el ingreso econémico de su organizacion en el ultimo afio?
Menos de S/.10,000 10 3.5%
De S/.10,000 a o
$/.50,000 155 54.2%
De S/.50,000 a o
$/.100,000 89 31.1%
Mas de S/.100,000 32 11.2%

P36 ¢, Qué porcentaje de la produccién de papa de su organizacion se destina al mercado?
Entre el 25% y el 50% 2 0.7%
Entre el 50% y el 75% 36 12.6%
Mas del 75% 248 86.7%

P37 ¢ A qué tipo de mercado destina su produccién de papa?
Local 15 5.2%
Nacional 74 25.9%
Internacional 1 0.3%
Local y nacional 196 68.5%

P38 ¢, Su organizacién ha logrado establecer relaciones comerciales sostenibles con

compradores internacionales?

Mala 1 0.3%
Regular 283 99.0%
Buena 1 0.3%
Muy buena 1 0.3%

P39 ¢,Coémo calificaria la organizacion interna de su organizacion?
Mala 5 1.7%
Regular 149 52.1%
Buena 121 42.3%
Muy buena 11 3.8%

P40 ¢,Coémo calificaria la participacién de su organizacion en actividades comunitarias?
Mala 1 0.3%
Regular 79 27.6%
Buena 114 39.9%
Muy buena 92 32.2%

Nota. Elaboracion propia.
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La tabla (14) muestra que la pregunta P35, que indaga sobre el volumen de
produccion de papa en el ultimo afo, revela que el 50.0% de las organizaciones produjo
entre 6 y 10 toneladas, seguido por un 36.0% que produjo entre 11 y 20 toneladas y un
11.2% que produjo mas de 20 toneladas. Solo un 2.8% produjo menos de 5 toneladas.
Estos resultados indican que la mayoria de las organizaciones tiene una produccién
moderada a alta, lo que sugiere una capacidad productiva consolidada dentro de la
provincia de Andahuaylas — Apurimac. En la pregunta P36, relativa al ingreso econémico
de la organizacion en el ultimo afio, el 54.2% de las organizaciones reporté ingresos entre
S/. 10,000 y S/. 50,000, el 31.1% entre S/. 50,000 y S/. 100,000, y el 11.2% superiores a
S/. 100,000. Solo un 3.5% reporté ingresos menores a S/. 10,000. Estos datos reflejan que
la mayoria de las organizaciones ha logrado generar ingresos significativos, lo que puede
ser indicativo de una gestién econdmica relativamente efectiva y de un mercado receptivo
para sus productos. La pregunta P37, que pregunta qué porcentaje de la produccion se
destina al mercado, muestra que el 86.7% de las organizaciones destina mas del 75% de
su produccion al mercado, un 12.6% entre el 50% y el 75%, y apenas un 0.7% entre el 25%
y el 50%. Este alto porcentaje destinado al mercado sugiere que las organizaciones estan
orientadas hacia la comercializacién y tienen una fuerte presencia en el mercado, lo que
es positivo para su sostenibilidad y crecimiento econémico. En la pregunta P38, sobre el
tipo de mercado al que se destina la produccion, el 68.5% de las organizaciones vende
tanto en mercados locales como nacionales, el 25.9% en el mercado nacional, el 5.2% en
el mercado local y solo un 0.3% en el mercado internacional. Esto indica una diversificacion
geogréfica en la comercializacién, aunque la presencia en mercados internacionales es
practicamente inexistente, lo que podria representar una oportunidad de expansion. La
pregunta P39, que evalua la calidad de las relaciones comerciales con compradores
internacionales, muestra que el 99.0% de las organizaciones califican estas relaciones
como regulares, mientras que solo un 0.3% las consideran malas, buenas o muy buenas.
Esta homogeneidad en las respuestas sugiere que las organizaciones tienen una

experiencia limitada o poco satisfactoria en el ambito internacional, lo que podria estar
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relacionado con la baja presencia en estos mercados. La pregunta P40, que solicita calificar
la organizacion interna, revela que el 52.1% de las organizaciones la considera regular, el
42.3% buena y un 3.8% muy buena. Solo un 1.7% la califica como mala. Estos resultados
indican una percepcion generalmente positiva de la organizacién interna, aunque existe un
margen para mejorar y alcanzar niveles de excelencia.

Finalmente, la pregunta P41, que evalla la participacion en actividades
comunitarias, muestra que el 32.2% la califica como muy buena, el 39.9% como buena, el
27.6% como regular y solo un 0.3% como mala. Esto sugiere que las organizaciones estan
bastante comprometidas con su comunidad, lo que puede fortalecer su reputacién vy
relaciones locales, ademas de fomentar un entorno colaborativo que favorece su desarrollo.

También se puede apreciar graficamente en la figura (6).
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Figura 6
Representacion grafica de las respuestas a las preguntas sobre la variable desarrollo de

las organizaciones de productores de papa (Solanum tuberosum spp.).
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5.2. Discusion

El presente estudio, centrado en identificar los factores que influyen en el desarrollo
de las organizaciones de productores de papa en la provincia de Andahuaylas — Apurimac,
ha revelado la importancia de dimensiones como el acceso a la tecnologia, financiamiento,
capacidad organizativa, acceso al mercado y politicas gubernamentales. Estos hallazgos
se alinean y contrastan con estudios previos realizados en diferentes regiones y contextos
agricolas, proporcionando una visibn mas amplia sobre los factores que impactan el
desarrollo organizacional en el sector agricola.

En cuanto al acceso a la tecnologia, nuestros resultados muestran que el 76.6% de
las organizaciones de productores de papa en Andahuaylas nunca utilizan herramientas
tecnolégicas para la planificacion y gestion de la produccién, y un alarmante 92.0% no
emplea tecnologias para el manejo y control de la cosecha, esta variable de acceso a la
tecnologia mostré una correlacion positiva baja con el desarrollo organizacional, con un
coeficiente Rho de Spearman de 0.210 (p < .001). Esta falta de adopcién tecnolégica
restringe la eficiencia y competitividad, evidenciando la necesidad de programas de
capacitacion y asistencia técnica para optimizar la gestion y produccién, similares a los
propuestos por Diana (2021) en Ecuador, quien identificd la capacidad tecnolégica como
un factor crucial para la internacionalizaciéon de asociaciones cacaoteras, nuestro estudio
también subraya la limitada adopcién tecnolégica como un obstaculo significativo para el
desarrollo organizacional. Mientras Diana (2021) enfatiza la necesidad de conocer y
mejorar la capacidad comercial y gerencial para la internacionalizacion.

De manera similar, nuestro estudio encontré una correlacion débil a moderada (Rho
=0.241, p <.001) entre el acceso al financiamiento y el desarrollo organizacional. El 39.9%
de las organizaciones accede al financiamiento "a veces" y el 28.7% "a menudo", pero un
36.7% ha enfrentado problemas recurrentes para obtener financiamiento. Tirado et al.
(2022) en Colombia, caracterizaron los agroemprendimientos rurales y destacaron la

importancia del financiamiento para el fortalecimiento organizacional. Este panorama
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coincide con lo observado por Prieto et al. (2019) en Subachoque, Cundinamarca, donde
la desarticulacion entre entes gubernamentales y productores limitaba el acceso a recursos
financieros necesarios para el fortalecimiento organizacional. Ambos estudios destacan la
importancia de mejorar la accesibilidad y suficiencia del financiamiento para fomentar el
crecimiento sostenible.

En cuanto a la capacidad organizativa, identificada como una dimension critica en
nuestro estudio revela que el 54.5% de las organizaciones nunca cuenta con un sistema
de gestion de recursos humanos y el 48.6% nunca utiliza sistemas de seguimiento y
evaluacién. Ademas, el 89.5% nunca ha implementado planes de capitalizacién y ahorro,
con una correlacion débil a moderada (Rho = 0.276, p < .001), resuena con las
conclusiones de Tirado et al. (2022) y Prieto et al. (2019), mientras que Tirado et al. (2022)
se enfocaron en la estructura organizativa y gestion, estos hallazgos reflejan una necesidad
similar a la detectada por Prieto et al. (2019), donde la asociatividad y la gestion
organizacional son fundamentales para el desarrollo. Ambos estudios subrayan la
importancia de fortalecer las estructuras organizativas y los sistemas de gestion para
mejorar la eficiencia operativa y la sostenibilidad.

Nuestro analisis sobre el acceso al mercado, nuestro estudio encontré que el 86.7%
de la produccion se destina al mercado, principalmente local y nacional, pero solo un 0.3%
accede a mercados internacionales. Ademas, el 47.6% nunca ha implementado estrategias
para mejorar la calidad de sus productos, con una correlacion moderada (Rho = 0.303, p
< .001). Complementa los hallazgos de Sanchez (2018), Vasquez y Zapata (2015).
Mientras Sanchez (2018), destaco la necesidad de estrategias de comercializacion
efectivas para mejorar ingresos, lo que coincide con la observacion de Vasquez y Zapata
(2015) sobre la importancia de diversificar mercados para reducir riesgos y aumentar la
competitividad. Estos resultados enfatizan la necesidad de desarrollar canales de
comercializacion eficientes y diversificar los mercados para potenciar el desarrollo
organizacional.

En relacién con las politicas gubernamentales, nuestro estudio evidencia que el
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43.0% de las organizaciones rara vez ha recibido financiamiento a través de programas
gubernamentales y un 52.1% nunca ha identificado oportunidades para diversificar su
oferta de productos. Esto resalta la necesidad de politicas mas especificas y alineadas con
las necesidades reales de las organizaciones, en esta variable se mostré una correlacion
débil a moderada (Rho = 0.262, p <.001) con el desarrollo organizacional, alineandose con
las conclusiones de Cardenas et al. (2019), Tineo y Vasquez (2020). Mientras Cardenas et
al. (2019), sefialaron la importancia de politicas publicas especificas para fortalecer la
asociatividad y gestion empresarial, tal como sugieren los autores mencionados. La
optimizacion de politicas gubernamentales puede facilitar un entorno mas favorable para
el desarrollo organizacional, complementando los esfuerzos en acceso a tecnologia,
financiamiento y capacidad organizativa.

En conjunto, los resultados de este estudio corroboran y expanden las conclusiones
de investigaciones previas en diferentes contextos agricolas y geograficos. La importancia
del acceso a la tecnologia, financiamiento, capacidad organizativa, acceso al mercado y
politicas gubernamentales son consistentemente reconocidos como factores
determinantes para el desarrollo organizacional. Sin embargo, la magnitud de su impacto
varia, lo que sugiere que una estrategia integral que aborde simultaneamente todas estas
dimensiones es esencial para lograr un desarrollo robusto y sostenible. Al comparar
nuestros hallazgos con los de estudios similares, se reafirma la necesidad de enfoques
multidimensionales y colaborativos que involucren a multiples actores y sectores para
maximizar el impacto positivo en el desarrollo de las organizaciones de productores de
papa. Por lo tanto, las implicancias practicas de estos hallazgos son claras: para fomentar
el desarrollo organizacional en Andahuaylas — Apurimac, es imperativo implementar
programas integrales que no solo mejoren el acceso a la tecnologia y financiamiento, sino
que también fortalezcan la capacidad organizativa y faciliten el acceso eficiente al mercado.
Ademas, es crucial que las politicas gubernamentales sean revisadas y ajustadas para
alinearse con las necesidades especificas de las organizaciones de productores,

promoviendo un entorno mas favorable para su crecimiento y sostenibilidad. Estas
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acciones, apoyadas por la colaboracién publico-privada y una capacitacién continua,
permitiran a las organizaciones superar las limitaciones actuales y aprovechar plenamente
sus oportunidades de desarrollo. Al integrar estos enfoques, las organizaciones de
productores de papa en Andahuaylas — Apurimac estaran mejor posicionadas para
enfrentar los desafios del mercado, incrementar su competitividad y asegurar su
sostenibilidad a largo plazo, contribuyendo de manera significativa al desarrollo econémico

y social de la region.
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VI. Conclusiones

» En cuanto al Acceso a la Tecnologia mostré una correlacién positiva baja con el
desarrollo organizacional, con un Rho de Spearman de 0.210 (p < .001). Los datos
revelaron que el 76.6% de las organizaciones nunca utilizan herramientas
tecnoldgicas para la planificaciéon y gestion de la produccioén, y un 92.0% no emplea
tecnologias para el manejo y control de la cosecha. Esto sugiere que la limitada
adopcion tecnoldgica restringe la eficiencia y competitividad de las organizaciones,
indicando la necesidad de fortalecer este aspecto para impulsar su desarrollo.

» En cuanto al Acceso al Financiamiento, la correlacion positiva baja (Rho = 0.241, p
<.001). El 39.9% de las organizaciones accede al financiamiento "a veces"y el 28.7%
"a menudo", pero el 36.7% ha enfrentado problemas "a veces" y "a menudo" para
obtener financiamiento. Ademas, el 46.9% ha utilizado el financiamiento "a veces"
para mejorar la produccién y aumentar las ganancias. Estos resultados indican que,
aunque existe acceso al financiamiento, su suficiencia y regularidad son limitadas, lo
que afecta el desarrollo organizacional.

» Respecto a la Capacidad Organizativa presentd una correlacién positiva baja con el
desarrollo (Rho = 0.276, p < .001). Un 54.5% de las organizaciones nunca cuenta
con un sistema de gestidon de recursos humanos y el 48.6% nunca utiliza sistemas
de seguimiento y evaluacién. Ademas, el 89.5% nunca ha implementado planes de
capitalizacion y ahorro. Estos hallazgos evidencian que la falta de estructuras
organizativas claras y sistemas de gestién eficientes limita la capacidad de las
organizaciones para operar de manera efectiva y sostenible.

» En la dimensién de Acceso al Mercado, la correlaciéon también es positivo bajo (Rho
= 0.303, p < .001). El 86.7% de las organizaciones destina mas del 75% de su
produccion al mercado, principalmente a mercados locales y nacionales (68.5%),
pero solo un 0.3% accede a mercados internacionales. Ademas, el 47.6% nunca ha

implementado estrategias para mejorar la calidad de sus productos, y el 52.4% rara
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vez tiene capacidad para adaptarse a las demandas del mercado. Estos resultados
subrayan la importancia de mejorar los canales de comercializacion y diversificar los
mercados para potenciar el desarrollo organizacional.

Respecto a las Politicas Gubernamentales mostraron una correlacion positiva baja
con el desarrollo organizacional (Rho = 0.262, p < .001). El 43.0% de las
organizaciones rara vez ha recibido financiamiento a través de programas
gubernamentales y un 52.1% nunca ha identificado oportunidades para diversificar
su oferta de productos. Aunque las politicas gubernamentales tienen un impacto
positivo, su efecto es limitado, lo que indica la necesidad de politicas mas especificas
y alineadas con las necesidades de las organizaciones.

Por lo tanto, el desarrollo de las organizaciones de productores de papa en
Andahuaylas — Apurimac esta influenciado por factores como acceso a la tecnologia,
financiamiento, capacidad organizativa, acceso al mercado y politicas
gubernamentales y que contribuye positivamente al desarrollo, la magnitud de su
impacto varia. Las correlaciones estadisticas revelan que, para lograr un desarrollo
sostenible, es fundamental abordar de manera integral y simultanea todas estas
dimensiones, fortaleciendo las areas mas débiles y potenciando aquellas que ya

muestran una influencia positiva significativa.
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VIl.Recomendaciones

+ Es fundamental desarrollar iniciativas que aborden de manera simultanea y
coordinada las distintas dimensiones que influyen en el desarrollo organizacional,
tales como el acceso a la tecnologia, financiamiento, capacidad organizativa y
acceso al mercado. Estos programas integrales deben disefiarse de manera holistica,
asegurando que las mejoras en una dimensién refuercen y complementen las demas.
Por ejemplo, al mejorar el acceso a la tecnologia, se debe también facilitar el
financiamiento necesario para su adquisicion y proporcionar capacitacion adecuada
para su uso eficiente. Asimismo, fortalecer la capacidad organizativa permitira una
mejor gestion de los recursos y una mayor eficacia en la implementacién de
estrategias de mercado. La integracibn de estas dimensiones asegurara un
desarrollo equilibrado y sostenible de las organizaciones de productores de papa.

» Es esencial fomentar alianzas estratégicas entre el gobierno, instituciones financieras,
proveedores tecnoldgicos y las propias organizaciones de productores. Estas
colaboraciones pueden crear un entorno favorable para el desarrollo, facilitando el
acceso a recursos financieros y tecnoldgicos, asi como promoviendo la innovacion y
la adopcion de mejores practicas. El gobierno puede desempefiar un rol crucial al
disefar politicas que incentiven la participacion del sector privado y al proporcionar
apoyo logistico y técnico. Por su parte, las instituciones financieras pueden ofrecer
productos de crédito adaptados a las necesidades especificas de los productores,
mientras que los proveedores tecnolégicos pueden colaborar en la implementacion
de soluciones que optimicen la produccion y la gestion. Una colaboracion efectiva
entre estos actores potenciara significativamente las capacidades de las
organizaciones de productores y promovera un desarrollo mas dinamico y resiliente.

 Ofrecer formacion constante en gestion organizativa, uso de tecnologias avanzadas,
estrategias de financiamiento y comercializacion efectiva es vital para el crecimiento

de las organizaciones de productores de papa. La capacitacién debe ser continua y
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adaptarse a las necesidades cambiantes del sector, asegurando que los productores
estén actualizados con las ultimas innovaciones y técnicas de gestién. Ademas, la
asistencia técnica personalizada puede ayudar a las organizaciones a implementar
de manera efectiva las herramientas y estrategias aprendidas, mejorando asi su
eficiencia operativa y su capacidad para competir en el mercado. Programas de
capacitacion bien estructurados no solo aumentan las competencias individuales de
los miembros de las organizaciones, sino que también fortalecen la cohesién y la
capacidad colectiva para enfrentar desafios y aprovechar oportunidades.

Es necesario revisar y ajustar las politicas publicas para asegurar que sean
especificas, accesibles y alineadas con las necesidades reales de las organizaciones
de productores de papa. Las politicas gubernamentales deben estar disefadas para
eliminar barreras que dificultan el acceso a recursos esenciales como el
financiamiento y la tecnologia, al mismo tiempo que promueven un entorno
regulatorio favorable para el desarrollo organizacional. Esto puede incluir la
simplificacion de tramites para la obtenciéon de créditos, la creacién de incentivos
fiscales para la adopcién de tecnologias sostenibles y la implementacion de
programas de apoyo que respondan a las dinamicas especificas del sector agricola
en la region. Ademas, es importante que las politicas se desarrollen en estrecha
colaboracién con las organizaciones de productores para garantizar que reflejen sus
necesidades y prioridades, aumentando asi su efectividad y aceptacion.

Incentivar la adopcion de practicas agricolas innovadoras y la diversificacion de
productos es crucial para aumentar la competitividad y reducir los riesgos asociados
con la dependencia de un solo cultivo. La innovacion puede abarcar desde el uso de
tecnologias avanzadas para mejorar la eficiencia de la produccién hasta la
implementacién de técnicas de cultivo sostenibles que protejan el medio ambiente y
aumenten la resiliencia frente a cambios climaticos. Por otro lado, la diversificacion
de productos permite a las organizaciones acceder a nuevos mercados y reducir la

vulnerabilidad frente a fluctuaciones en la demanda de un solo producto. Promover
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la investigacion y el desarrollo, asi como facilitar el acceso a informacion y recursos
para la diversificacion, permitira a las organizaciones de productores de papa
adaptarse mejor a las condiciones cambiantes del mercado y asegurar su

sostenibilidad a largo plazo.
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