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Resumen

La presente investigacion analiza la responsabilidad penal corporativa de las personas
juridicas y su aplicacion de la Ley 30424 en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior
de Justicia de Apurimac durante 2024. Es un estudio basico, de enfoque cualitativo
sustentado en la teoria fundamentada, con disefio no experimental y alcance descriptivo
interpretativo. La muestra intencional comprendié doce informantes clave jueces, fiscales,
abogados litigantes y representantes legales de empresas de Apurimac, cuya informacion se
recabd mediante entrevistas semiestructuradas y se proceso con el software ATLAS.ti bajo
el método de triangulacion. Los resultados evidencian una inaplicacion relativa de la norma,
con un alto grado de inaplicacion efectiva: dos magistrados reportan casos vinculados a
personas juridicas que quedaron archivados en sede fiscal o no llegaron a sentencia, y un
fiscal identifica la intervencion del Ministerio Publico en un caso de lavado de activos, sin
que ninguno concluyera con la aplicacion efectiva del régimen de responsabilidad
administrativa. Esta situacion se explica por cinco barreras sistémicas interdependientes:
incompatibilidad estructural de la carga procesal, el Sindrome de Autopercepcion de
Incompetencia Institucional (SAII), desconocimiento empresarial de la norma, ausencia de
cultura de compliance y falta de precedentes jurisprudenciales locales firmes. Se concluye
que la Ley 30424 opera como legislacion simbolica (Neves, 1994) y como un trasplante legal
inadecuado, con activacion procesal limitada y ninguna sentencia condenatoria en Apurimac

durante el periodo estudiado.

Palabras clave: responsabilidad penal corporativa, Ley 30424, aplicacion de la ley,

compliance, informalidad, capacidad institucional, archivamiento fiscal, Apurimac.
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Abstract

This research analyzes the corporate criminal liability of legal entities and the application of
Law 30424 in the Collegiate Criminal Court of the Superior Court of Justice of Apurimac
during 2024. It is a basic study with a qualitative approach grounded in grounded theory,
using a non-experimental design and a descriptive-interpretive scope. The purposive sample
consisted of twelve key informants judges, prosecutors, litigating attorneys, and legal
representatives of companies in Apurimac whose information was gathered through semi-
structured interviews and processed using ATLAS.ti software under the triangulation
method. The results reveal a relative non-application of the law, with a high degree of
effective non-enforcement: two magistrates report cases involving legal entities that were
shelved at the prosecutorial stage or never reached sentencing, and one prosecutor identifies
the Public Ministry's intervention in a money-laundering case against a company, none of
which concluded with the effective application of the administrative liability regime. This
situation is explained by five interdependent systemic barriers: structural incompatibility of
the procedural caseload, the Institutional Incompetence Self-Perception Syndrome (SAII),
widespread corporate unfamiliarity with the law, the absence of a compliance culture, and
the lack of firm local case-law precedents. It is concluded that Law 30424 operates as
symbolic legislation (Neves, 1994) and as an inadequate legal transplant, with limited
procedural activation and no convictions against legal entities in Apurimac during the period
studied.

Key words: corporate criminal liability, Law 30424, law enforcement, compliance,

informality, institutional capacity, prosecutorial archiving, Apurimac.
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I. Introduccion

El reconocimiento de la responsabilidad penal aplicable a los entes colectivos viene
ocupando un lugar de creciente relevancia en la agenda del derecho penal internacional
durante las ultimas décadas. En ese contexto, el sistema juridico peruano experiment6 una
transformacion significativa con la entrada en vigencia de la Ley 30424 en 2016: dicha norma
articuld, por primera vez de manera sistematizada, un mecanismo de imputacion dirigido a
las personas juridicas, cuyo ambito de cobertura originalmente limitado al cohecho activo
transnacional se fue expandiendo progresivamente hasta alcanzar un repertorio mas amplio
de conductas delictivas de indole corporativa. El impulso normativo detras de esta iniciativa
provino, en gran medida, de las obligaciones contraidas por el Pert frente a la OCDE, el
GAFI y la ONU, convirtiendo a esta ley en el primer instrumento juridico nacional que
aborda de forma integral la  responsabilizacion de los entes colectivos por los hechos
punibles en cuya ejecucion participaron, ya sea de manera directa o a través de intervencion
indirecta.

No obstante, la vigencia formal de este marco normativo, la presente investigacion
parte del reconocimiento de una brecha sustancial entre el disefio legislativo y su aplicacion
efectiva en jurisdicciones periféricas del pais. En la region de Apurimac, caracterizada por
su incipiente desarrollo institucional, la alta informalidad del tejido empresarial y la ausencia
de organos jurisdiccionales especializados en derecho penal corporativo, la Ley 30424
enfrenta condiciones particularmente adversas para su implementacion objetiva. Esta
realidad no solo revela las limitaciones del sistema de justicia regional, sino que también
evidencia los desafios propios de trasplantar normas concebidas para entornos institucionales
consolidados a contextos donde los presupuestos basicos de su operatividad estan ausentes.

Examinar la manera en que la Ley 30424 se traduce en la practica judicial del Juzgado

Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de Apurimac durante el afio 2024 constituye
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el proposito central que orienta esta investigacion, especificamente en lo referido a la
imputacion de las personas juridicas. Con ese fin, se recurrid a un disefio cualitativo
anclado en la teoria fundamentada, perspectiva metodologica que posibilita explorar con
detenimiento las valoraciones, vivencias y percepciones de los operadores juridicos y del
sector empresarial que integran dicha circunscripcion judicial. Los hallazgos que se
presentan no solo ofrecen una caracterizacion el estado actual de la implementacion
normativa en Apurimac, sino que también contribuyen al desarrollo teérico del campo
mediante la construccioén de conceptos emergentes como el Sindrome de Autopercepcion de
Incompetencia Institucional (SAII) y la teoria del trasplante legal inadecuado en
responsabilidad penal corporativa.

La estructura de la tesis responde a una organizacion por capitulos: el Capitulo II
concentra el planteamiento del problema, abarcando su descripcion y formulacion, los
objetivos, la justificacion e importancia y las categorias de estudio; el Capitulo III desarrolla
el marco teodrico, con los antecedentes, las bases doctrinales y la definicion de términos; el
Capitulo IV expone la metodologia, precisando el tipo y nivel de investigacion, el ambito
temporal y espacial, la poblacion y muestra, los instrumentos utilizados, el procedimiento
seguido y el tratamiento de los datos; el Capitulo V recoge los resultados y la discusion,
articulados en torno a los tres objetivos especificos del estudio; y los Capitulos VI 'y VII
presentan, respectivamente, las conclusiones y las recomendaciones que se desprenden de la

investigacion.
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I1. Planteamiento del problema
2.1 Descripcion y formulacion del problema
2.1.1 Descripcion de la realidad problemadtica

La responsabilidad penal corporativa ha adquirido una creciente relevancia en el
ambito juridico peruano, especialmente tras la promulgacion de normativas como la Ley
30424. Esta ley representa un avance significativo al establecer mecanismos para la
imputacion de responsabilidades penales a las personas juridicas, lo que refleja una tendencia
global hacia la expansion del Derecho Penal para abarcar no sélo a individuos, sino también a
entidades de existencia ficta para la ley. Sin embargo, su implementacion practica desde la
entrada en vigor enfrenta dificultades, particularmente en regiones como Apurimac, donde
los desafios estructurales y operativos del sistema judicial complican atin mas la aplicacion
efectiva de dichas normativas.

En este contexto, es importante analizar como se aplica la responsabilidad penal
corporativa en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de Apurimac. La
region, caracterizada por su desarrollo econdmico incipiente y altos indices de informalidad,
presenta un escenario complejo para la aplicacion de normativas avanzadas como la Ley
30424. Esto genera interrogantes sobre la efectividad de la norma en contextos periféricos,
donde las capacidades institucionales son limitadas y la falta de precedentes judiciales claros
genera incertidumbre entre los operadores del derecho (Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables, 2021). Esta situacion afecta tanto la equidad como la seguridad juridica,
subrayando la necesidad de investigar como se estd implementando esta responsabilidad
penal en un entorno especifico marcado por restricciones institucionales y economicas.

Las personas juridicas publicas y privadas enfrentan desafios diferenciados en este
proceso. Las entidades publicas deben lidiar con restricciones presupuestarias y burocraticas,

mientras que las empresas privadas enfrentan presiones competitivas que pueden llevarlas a
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adoptar practicas irregulares (Procuraduria Publica Especializada en Delitos de Corrupcion,
2019). Este panorama refleja una brecha significativa entre la teoria legal y su aplicacion
préctica, lo que pone en evidencia la inconsistencia entre la normativa vigente y su ejecucion
en el sistema judicial regional. Esta discrepancia no solo compromete la eficacia de la ley,
sino que también pone en riesgo el principio de igualdad ante la ley, especialmente cuando
se trata de sancionar conductas ilicitas cometidas por personas juridicas (Consejo Nacional
para la Integracion de la Persona con Discapacidad, 2021).

Ademas, la literatura sugiere que un problema de investigacion bien planteado debe
ser claro, medible y relevante para el campo de estudio. En este caso, el problema central
radica en la inconsistencia entre la normativa vigente y su ejecucion en el sistema judicial
regional. Esta discrepancia no solo compromete la eficacia de la ley, sino que también pone
en riesgo el principio de igualdad ante la ley, especialmente cuando se trata de sancionar
conductas ilicitas cometidas por personas juridicas (Cordova Saint-Pere, 2024). Por lo tanto,
es imperativo abordar esta problematica desde una perspectiva integral que considere tanto
los aspectos legales como los sociales y econémicos involucrados.

Finalmente, la falta de estudios previos centrados en la aplicacion de la Ley 30424
en la Region de Apurimac resalta la importancia de esta investigacion. Al identificar las
barreras y oportunidades asociadas con la responsabilidad penal corporativa, se espera
contribuir al fortalecimiento del marco juridico y a la mejora de las practicas judiciales en
esta area. Este andlisis no solo beneficiard a los operadores del derecho, sino también a las
personas juridicas que buscan cumplir con sus obligaciones legales en un entorno cada vez
mas regulado y objetivo (Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, 2018). Ademas, este
enfoque puede generar recomendaciones practicas que promuevan una mayor equidad y
seguridad juridica en contextos regionales.

Abordar la responsabilidad penal corporativa en la region de Apurimac exige, en
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sintesis, una perspectiva que integre simultdneamente las restricciones del entramado
institucional, las presiones derivadas del contexto econdmico y las repercusiones sociales
que conlleva la puesta en practica de la Ley 30424. El aporte del presente estudio trasciende
el diagnostico de la situacion actual: su contribucion reside también en la identificacion de
alternativas viables que coadyuven al robustecimiento del aparato judicial y a la
materializacion efectiva del principio de igualdad ante la ley.

Bajo el titulo “Responsabilidad penal corporativa de las personas juridicas y su
aplicacion conforme a la Ley 30424 en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de
Justicia de Apurimac-2024”, la presente investigacion se adentra en una problematica de
singular actualidad dentro del derecho penal econdmico peruano. Su foco de andlisis se
concentra en como se materializa en el quehacer judicial cotidiano la responsabilidad
administrativa que la Ley 30424 atribuye a las personas juridicas, examinando ese proceso
en el contexto concreto del Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de
Apurimac durante el afio 2024. La investigacion no se agota en el estudio del andamiaje
normativo y procesal de esta responsabilidad corporativa; busca también desentrafar las
particularidades, los obstaculos y los condicionantes que moldean su implementacion
efectiva en un escenario regional con dindmicas socioecondmicas e institucionales propias.

Asimismo, la insuficiencia de investigaciones académicas centradas especificamente
en la aplicacion de la Ley 30424 en la region de Apurimac destaco la importancia de este
estudio. Al identificar las barreras y oportunidades asociadas con la responsabilidad penal
corporativa, la investigacion buscé contribuir al fortalecimiento del marco juridico y a la
mejora de las practicas judiciales en esta area, aportando informacion valiosa tanto para los
operadores del derecho como para las propias personas juridicas que buscaron cumplir con

sus obligaciones legales en un entorno de alta informalidad.
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2.1.2 Formulacion del problema de investigacion

Problema general.

(Como se aplico la responsabilidad penal corporativa de las personas juridicas
conforme a la Ley 30424 en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de

Apurimac durante el ano 2024?

Problemas especificos.

1. (Cudles fueron los aspectos determinantes que inciden en la implementacion
objetiva de la Ley 30424 en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de
Apurimac durante el aio 2024?

2. (Cuadles fueron las principales barreras que enfrentan los operadores judiciales
respecto a la Ley 30424 en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de
Apurimac durante el aio 2024?

3. (De qué manera perciben los operadores del derecho la efectividad de la Ley
30424 en la aplicacion de la responsabilidad penal corporativa de las personas juridicas en
el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de Apurimac durante el afio
20247
2.2 Objetivos
2.2.1 Objetivo general

Analizar la responsabilidad penal corporativa de las personas juridicas y su
aplicacion conforme a la Ley 30424 en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de

Justicia de Apurimac durante el afio 2024.

2.2.2 Objetivos especificos
Conocer los aspectos determinantes que inciden en la implementacion objetiva de la
Ley 30424 en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de Apurimac

durante el afio 2024.
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Describir las principales barreras que enfrentan los operadores judiciales respecto a la
Ley 30424 en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de Apurimac
durante el afio 2024.

Explicar de qué manera perciben los operadores del derecho la efectividad de la Ley
30424 en la aplicacion de la responsabilidad penal corporativa de las personas juridicas en
el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de Apurimac durante el afio

2024.

2.3 Justificacion e importancia

2.3.1 Justificacion

La presente investigacion se justifica desde cuatro dimensiones complementarias:
teodrica, practica, metodoldgica y social. En conjunto, el estudio aporta al conocimiento sobre
la responsabilidad penal corporativa en contextos jurisdiccionales periféricos, ofrece
evidencia util para los operadores de justicia y las personas juridicas de la region, valida un
disefio cualitativo replicable mediante triangulacion de fuentes, y contribuye al
fortalecimiento del estado de derecho frente a la criminalidad empresarial. A continuacion,
se detalla cada una de estas dimensiones.

Justificacion tedrica. La presente investigacion se justifica tedricamente porque
contribuye al desarrollo del conocimiento cientifico juridico sobre la responsabilidad penal
corporativa en el contexto peruano, un darea del derecho que ha experimentado
transformaciones significativas con la promulgacion de la Ley 30424. El estudio aporta al
corpus tedrico existente mediante el analisis empirico de la aplicacion practica de esta
normativa en un contexto regional especifico, lo que permite contrastar los fundamentos
dogmaticos de la responsabilidad corporativa con su materializacion en la practica judicial.
Asimismo, la investigacion enriquece la discusion académica sobre los modelos de

imputacioén penal a personas juridicas, los mecanismos de compliance como eximente de
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responsabilidad, y la tension entre los principios penales tradicionales y las nuevas formas
de criminalidad empresarial. Los hallazgos contribuiran a la construccion de marcos tedricos
mas robustos para comprender la responsabilidad penal corporativa en sistemas juridicos en
transicion como el peruano.

Justificacion practica. Desde una perspectiva practica, esta investigacion es
relevante porque aborda problematicas concretas que enfrentan los operadores del sistema
de justicia penal en la aplicacion de la Ley 30424. Los resultados proporcionaran elementos
valiosos para mejorar la implementacion efectiva de la responsabilidad penal corporativa,
identificando buenas practicas, obstadculos operativos y oportunidades de fortalecimiento
institucional. Para los jueces, fiscales y abogados, la investigacion ofrecerd criterios
interpretativos y recomendaciones practicas basadas en la experiencia concreta del Juzgado
Penal Colegiado de Apurimac. Para las personas juridicas que operan en la region, el estudio
proporcionara orientaciones sobre el cumplimiento normativo y la implementacion de
programas de prevencion. Ademas, los hallazgos podran ser utilizados por las autoridades
competentes para diseiar politicas publicas mas efectivas y programas de capacitacion dirigidos
a fortalecer la aplicacion de esta normativa en contextos regionales.

Justificacion metodoldgica. La investigacion se justifica metodologicamente porque
emplea un disefo cualitativo que permite abordar un fenémeno juridico complejo desde una
perspectiva holistica. El estudio implementa un enfoque metodoldgico que integra el analisis
documental con entrevistas semiestructuradas a profundidad.

Esta combinacion de técnicas permite capturar tanto las dimensiones formales de la
aplicacién normativa como las percepciones, experiencias y valoraciones de los actores
involucrados (jueces, fiscales, abogados y empresarios).

El disefio metodolégico desarrollado puede servir como modelo para futuras

investigaciones sobre implementacion de normativas juridicas en contextos regionales,
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contribuyendo al desarrollo de metodologias para el estudio empirico del derecho. Ademas, la
investigacion valida instrumentos especificos (guias de entrevista) para el estudio de la
responsabilidad penal corporativa que pueden ser replicados en otros contextos
jurisdiccionales.

Justificacion social. La relevancia social de esta investigacion radica en su
contribucion al fortalecimiento del estado de derecho y la lucha contra la corrupcion en el
contexto regional de Apurimac. La responsabilidad penal corporativa constituye un
mecanismo fundamental para prevenir y sancionar conductas ilicitas que involucran a
entidades juridicas, las cuales pueden tener impactos significativos en el desarrollo
economico y social de las regiones. Al analizar la aplicacion efectiva de la Ley 30424 en
Apurimac, la investigacion contribuye a identificar mecanismos para fortalecer la
transparencia empresarial, promover la ética corporativa y generar mayor confianza
ciudadana en las instituciones de justicia. Los resultados del estudio beneficiaran
directamente a la sociedad apurimeiia al proporcionar elementos para mejorar la prevencion
de delitos economicos que afectan el patrimonio publico y privado. Asimismo, la
investigacion aporta a la consolidacion de una cultura de cumplimiento normativo que
favorece el desarrollo econdmico sostenible y la competitividad empresarial en un marco de
legalidad y transparencia.

2.3.2 Importancia

La presente investigacion revistid una importancia significativa desde multiples
perspectivas. En primer lugar, contribuyd al fortalecimiento del Estado de Derecho al
identificar las brechas estructurales que impidieron la implementacion objetiva y efectiva de
la normativa sobre responsabilidad penal corporativa fuera de los centros urbanos
principales. En segundo lugar, proporcion6 evidencia empirica fundamental para que los

operadores de justicia, legisladores y organismos rectores disefiaran estrategias diferenciadas
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de capacitacion e implementacion normativa acordes con la realidad institucional de regiones
como Apurimac. En tercer lugar, la investigacion sentd las bases para el desarrollo del
derecho penal econdémico peruano en contextos regionales, aportando elementos tedricos y
précticos que contribuyeron a la consolidacion de un sistema de responsabilidad corporativa
equitativo y accesible en todo el territorio nacional. Los conceptos emergentes desarrollados
como el Sindrome de Autopercepcion de Incompetencia Institucional (SAII) y la teoria del
trasplante legal inadecuado representaron contribuciones tedricas con potencial de
replicacion en otras jurisdicciones periféricas del Perd y de América Latina con
caracteristicas institucionales similares.

juicio de valor critico. Sobre la profunda disonancia existente entre el disefio
legislativo formal y su ineficacia real, develando empiricamente que la Ley 30424 opera, en
la practica, como un "trasplante legal inadecuado" en la regién de Apurimac.

Bajo un criterio de evaluacién sistémica, la pertinencia y el peso de esta tesis se
estructuran y justifican en cuatro dimensiones fundamentales:

Reivindicacion institucional y defensa del Estado de derecho: La investigacion es
vital porque visibiliza y documenta una grave asimetria en el sistema de justicia nacional. Al
evidenciar una "inaplicacion relativa" de la norma donde los casos con componente
corporativo fenecen en etapa fiscal o se archivan sin alcanzar el juzgamiento, el estudio
denuncia como la criminalidad corporativa goza de un margen de impunidad estructural en la
jurisdiccion. Es imperativo corregir esta realidad para garantizar que la igualdad ante la ley
no sea una prerrogativa exclusiva de las capitales, sino un mandato imperativo en regiones
caracterizadas por restricciones institucionales e incipiente formalidad.

Aporte teorico diagnostico inédito (criterio cientifico): A nivel académico, el valor
de esta tesis es incalculable al constituir el primer esfuerzo sistematico y empirico para

documentar esta problematica en el Distrito Judicial de Apurimac. Ademas, la investigacion
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formula constructos tedricos originales y de alta sofisticacion, destacando el hallazgo del
Sindrome de Autopercepcion de Incompetencia Institucional (SAII). Este juicio diagndstico
es crucial porque demuestra que el fracaso de la ley no obedece a la falta de delitos, sino a
barreras cognitivas que llevan a los magistrados y fiscales a invisibilizar sistematicamente
la dimension corporativa del ilicito.

Importancia practico operativa para la administracion de justicia: Con un
criterio estrictamente pragmatico, la tesis trasciende la mera critica y proporciona evidencia
empirica insustituible para los tomadores de decisiones. Al identificar con precision cinco
barreras estructurales interdependientes (incompatibilidad de la carga procesal, SAII,
desconocimiento empresarial, ausencia de cultura de compliance y falta de precedentes), la
investigacion ofrece una hoja de ruta exacta para el redisefio de politicas publicas y
estrategias de capacitacion dirigidas al Ministerio Publico y al Poder Judicial.
Valoracion socioecondmica y proteccion empresarial: Finalmente, el estudio emite un juicio de valor
insoslayable sobre la vulnerabilidad del sector privado local. Al evidenciar un desconocimiento
empresarial absoluto (100%) sobre la Ley 30424, la tesis advierte del grave riesgo contingente que
enfrentan las personas juridicas apurimefias, las cuales estdn expuestas a sanciones letales (como la
disolucion o clausura) por pura ignorancia. La investigacion subraya la urgencia de transitar de una
precaria cultura de reaccion penal hacia una cultura de compliance preventivo, protegiendo asi el
tejido econémico formal de la region.
2.4 Categorias
La presente investigacion, por su naturaleza cualitativa, operé con categorias de estudio que
orientaron el proceso de recoleccion y analisis de datos, conforme al disefio de teoria fundamentada
adoptado.
2.3.3 Categoria 1: Responsabilidad penal corporativa de las personas juridicas

Esta categoria abarcd los distintos planos juridicos, teéricos y aplicados vinculados a la

determinacion de responsabilidad tanto en el ambito penal como administrativo frente a
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organizaciones colectivas, con énfasis en el ordenamiento legal peruano contenido en la Ley
N.° 30424 y sus sucesivas reformas. Para su medicién se consideraron: el grado de
familiarizacion de los operadores juridicos con el sistema de responsabilidad corporativa; el
nivel de comprension de las bases dogmaticas que sustentan la imputacion a personas
juridicas; y la capacidad de identificar las condiciones procesales necesarias para activar
dicho régimen.
2.3.4 Categoria 2: Aplicacion de la Ley 30424

Esta categoria comprendio el conjunto de circunstancias, elementos y valoraciones
asociados a la implementacion real del régimen de responsabilidad normativo en la
region de Apurimac. Los indicadores que la definieron fueron: la existencia de procesos
llevados a instancia judicial, el conocimiento que las instituciones tienen sobre la norma
vigente, la adopcidn de programas de cumplimiento orientados a la prevencion de ilicitos en
organizaciones con personeria juridica, la percepcion que los operadores del sistema tienen
sobre su eficacia, y las perspectivas proyectadas respecto a la viabilidad de aplicacion de la

ley en el futuro.
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II1. Marco tedrico
3.1 Antecedentes del problema
3.1.1 Antecedentes internacionales

Lubis et al. (2021) desarrollaron una investigacion denominada "Responsabilidad
penal de personas juridicas en casos de lavado de dinero, andlisis doctrinal y
jurisprudencial", publicada en Jurnal Hukum dan Peradilan, volumen 10, nimero 3, paginas
139 a 162, cuya finalidad fue examinar de qué manera se atribuye responsabilidad penal a
las entidades corporativas en delitos de lavado de activos, partiendo de la constatacion de
que los organismos de aplicacion de la ley suelen omitir a las personas juridicas como sujetos
imputables en este tipo de ilicitos. La investigacion adoptd un enfoque cualitativo basado en
la revisién doctrinal y el andlisis de precedentes jurisprudenciales del ordenamiento
indonesio, identificando los principios tedricos que fundamentan la imputacion penal a las
corporaciones en supuestos de blanqueo de capitales. Entre sus principales conclusiones
destaca que la teoria de la identificacion resultd un instrumento adecuado para facilitar la
actuacion de las autoridades en la persecucion de estas conductas, recomendando articular la
estrategia de rastreo patrimonial conocida como "follow the money" con mecanismos de
imputacion directa de responsabilidad penal a aquellas personas juridicas que participen en
el financiamiento o encubrimiento de operaciones de lavado de activos.

Said (2021) llevo a cabo un estudio denominado "Punibilidad de las personas
juridicas en el escenario de la globalizaciébn econdmica, desafios y perspectivas",
difundido en la Revista Internacional de Derecho Penal Econdémico, volumen 8, nimero 2,
paginas 112 a 138, con el proposito de analizar la trayectoria y los retos que enfrenta la
aplicacion de la responsabilidad penal corporativa en un contexto de economia globalizada,
evaluando su coherencia con diversas tradiciones del derecho comparado. Para ello se

empled una metodologia cualitativa sustentada en el andlisis de fuentes doctrinales y en el



27

cotejo de regulaciones internacionales vigentes tanto en sistemas del common law como del
civil law. Los hallazgos revelaron que la globalizacion ha propiciado modalidades delictivas
inéditas que demandan ampliar el alcance de la sancidén penal a las entidades colectivas,
concluyendo que los ordenamientos nacionales acusan un retraso significativo ante la
criminalidad corporativa de cardcter transnacional, recomendando una convergencia
internacional en los estandares de responsabilidad penal empresarial.

Hadrian et al. (2022) presentaron el trabajo titulado “Responsabilidad penal
corporativa en casos de corrupcion, analisis de las tendencias de los operadores de justicia en
Indonesia”, publicado en Jurnal Hukum Pidana dan Kriminologi, 5(1), 45—62, cuyo objetivo
fue analizar la responsabilidad penal corporativa en casos de corrupcién y examinar las
tendencias de los operadores de justicia que se concentran en la persecucion de personas
naturales, excluyendo a las corporaciones como sujetos penales autonomos, mediante una
investigacion de enfoque cualitativo apoyada en el andlisis documental y la revision
jurisprudencial, examinando la evolucion de los marcos normativos y practicas judiciales
desde 1955 hasta la actualidad, llegando a los resultados y conclusiones de que si una
corporacion no es condenada por las acciones cometidas por sus agentes se genera un
impacto negativo significativo para el Estado, recomendando que los operadores de justicia
modifiquen su enfoque para incluir procedimientos contra las propias corporaciones,
adoptando un modelo de responsabilidad mixta que genere efecto disuasivo y permita la
recuperacion de activos estatales.

Suluh et al. (2022) desarrollaron el estudio titulado “Responsabili dad penal de las
personas juridicas en el delito de lavado de activos, disonancia procesal y propuestas de
mejora”, publicado en Jurnal llmu Hukum, 13(1), 55-78, cuyo objetivo fue examinar la
disonancia procesal existente entre la relevancia de las corporaciones en la ejecucion del

blanqueo de capitales y la escasa aplicacion de la responsabilidad penal corporativa por parte
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de los operadores de justicia, mediante una investigacion cualitativa apoyada en el analisis
doctrinal y jurisprudencial, con revision critica de los marcos normativos y de las decisiones
judiciales en casos de lavado de activos con participacion corporativa, llegando a los
resultados y conclusiones de que mientras las corporaciones son piezas clave en la ejecucion
del blanqueo de capitales, los operadores de justicia omiten frecuentemente imputarles
responsabilidad penal directa, recomendando una reforma procesal que obligue a los fiscales
a evaluar la responsabilidad corporativa autonoma en todos los casos de lavado de activos con
participacion de personas juridicas.

Harris (2023) presento la investigacion titulada “Responsabilidad corporativa en el
marco de la Corte Internacional Anticorrupcion (IACC), una propuesta para mejorar la
rendicion de cuentas corporativa”, publicada en Journal of International Criminal Justice,
21(2), 74-99, cuyo objetivo fue analizar exhaustivamente la propuesta de incluir la
responsabilidad corporativa dentro del marco de una Corte Internacional Anticorrupcion
(IACC) para responsabilizar a las corporaciones por su papel en la corrupcion global,
mediante una investigacion cualitativa comparada apoyada en el andlisis de casos
emblematicos como Siemens y la revision comparativa de diferentes modelos de
responsabilidad penal corporativa en distintas jurisdicciones internacionales, llegando a los
resultados y conclusiones de que las corporaciones pueden beneficiarse de la corrupcion
continua del sector publico y deben rendir cuentas por su papel en la contribucion a la
corrupcién a gran escala, recomendando dotar a una [IACC de jurisdiccién sobre
corporaciones para cerrar una brecha regulatoria sustancial que permite a muchos actores
corporativos evitar la responsabilidad por su papel en la corrupcion de funcionarios

gubernamentales, fortaleciendo el valor y el impacto de la IACC.

3.1.2 Antecedentes nacionales

Leiva Calderon (2020) presentd la tesis de maestria titulada "La ilegitima
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funcionalidad del derecho penal de cara a la responsabilidad de la persona juridica, ;Se
puede inferir la responsabilidad penal de las personas juridicas a partir de una
reinterpretacion del concepto de derechos fundamentales?", sustentada en la Pontificia
Universidad Catolica del Pert. El trabajo tuvo como proposito central reformular la
concepcion de los topoi de los derechos fundamentales en el marco del derecho punitivo, con
miras a habilitar la imputacion penal de personas juridicas sin comprometer las garantias que
consagra el ordenamiento constitucional. A través de un enfoque cualitativo de carécter
analitico-reflexivo, apoyado en el estudio de fuentes doctrinarias, jurisprudenciales y
normativas, la investigacion explord los fundamentos que justifican la intervencion del
derecho penal desde una perspectiva alejada de los enfoques convencionales. Sus
conclusiones plantean que los derechos fundamentales han de concebirse como criterios
objetivos de validez juridica, claramente distinguibles de los derechos humanos en sentido
estricto, lo cual abriria la posibilidad de construir un modelo de responsabilidad penal
corporativa constitucionalmente compatible, recomendando priorizar la precision
conceptual por encima de formulaciones abstractas.

Veldsquez Soto (2022) presentd la tesis de maestria titulada "Percepciones de los
operadores del derecho sobre el compliance corporativo y la responsabilidad penal de las
personas juridicas en el Per1", en la Universidad de Lima. El estudio buscé explorar el nivel
de comprension y las valoraciones que los profesionales juridicos peruanos tienen acerca de
los programas de cumplimiento corporativo y del régimen de responsabilidad penal de
personas juridicas contemplado en la Ley 30424. La investigacion tiene una metodologia
cualitativa con disefio de teoria fundamentada, recurriendo a entrevistas semiestructuradas
aplicadas a 20 especialistas entre abogados penalistas, fiscales y magistrados, y procesando la
informacion mediante andlisis tematico con triangulacion de fuentes documentales y

testimoniales. Los hallazgos evidenciaron que el dominio de estos mecanismos entre los
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operadores es dispar y con frecuencia superficial, con una brecha notoria entre quienes
ejercen en Lima y quienes lo hacen en regiones. El estudio concluyo que la eficacia real de
la norma estd condicionada en buena medida a la formacion técnica de los operadores
juridicos, recomendando disefiar programas de capacitacion diferenciados seguin el contexto
jurisdiccional especifico.

Quispe Mamani (2023) desarroll6 su tesis de maestria bajo el titulo "Obstaculos para
la aplicacion de la Ley 30424 en los 6rganos jurisdiccionales penales del interior del pais,
estudio cualitativo desde la perspectiva de los operadores de justicia", presentada en la
Pontificia Universidad Catdlica del Pert. La investigacion tuvo por finalidad detectar y
examinar las principales dificultades que afrontan quienes operan el sistema de justicia al
momento de implementar la Ley 30424 en sedes judiciales penales de regiones alejadas de
la capital, poniendo el foco en la distancia existente entre el texto legal y su ejecucion concreta
en entornos territoriales especificos. El estudio adoptd un enfoque cualitativo con disefio
fenomenoldgico, recopilando informacion mediante entrevistas semiestructuradas a
profundidad aplicadas a 18 operadores del derecho entre jueces, fiscales y defensores
publicos pertenecientes a las regiones de Cusco, Puno y Apurimac, con andlisis mediante
codificacion tematica y triangulacion de fuentes. Los resultados y conclusiones evidenciaron
que la Ley 30424 es percibida por los operadores regionales como una norma de aplicacion
exclusiva de fiscalias especializadas con sede en Lima, generando una autopercepcion de
incompetencia que impide su activacion en procesos ordinarios, siendo los principales
obstaculos la falta de capacitacion especializada, la escasa difusion normativa y la ausencia
de precedentes jurisdiccionales en contextos regionales, recomendando implementar
programas de capacitacion especializada, fortalecer la difusion de la normativa entre los
operadores regionales y sistematizar precedentes jurisdiccionales en el interior del pais.

Huanca Ccopa (2023) sustent6 la tesis de maestria titulada "Barreras institucionales
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y empresariales para la implementacion de programas de compliance conforme a la Ley
30424 en regiones del sur del Perti, un analisis cualitativo", en la Universidad Nacional del
Altiplano, Puno. La investigacion se propuso identificar los obstaculos de orden institucional
y organizacional que frenan la adopcion de programas de prevencion exigidos por el articulo
17 dela Ley 30424 en personas juridicas ubicadas en regiones del sur peruano, caracterizadas
por elevados indices de informalidad y capacidad institucional limitada. El investigador uso
un disefio cualitativo de estudio de caso multiple, con entrevistas en profundidad a directivos,
asesores legales y representantes de organizaciones en Puno, Cusco y Apurimac, procesando
los datos con el software ATLAS.ti y triangulando resultados entre distintos grupos de
informantes. Los hallazgos sefialaron como obstaculos centrales el desconocimiento de la
normativa, los costos de implementacion inaccesibles para empresas de menor tamano, la falta
de incentivos legales y la percepcion extendida de que la ley carece de aplicacion real en el
interior del pais. La principal conclusion fue que la no implementacion de modelos de
prevencion obedece fundamentalmente a ignorancia normativa y no a incapacidad operativa,
recomendando intervenir a través de politicas de difusion y capacitacion orientadas al tejido
empresarial regional.

Palomino Campomanes (2023) publicé el articulo "Los principios penales aplicados
a la responsabilidad penal de las personas juridicas en el Pert, a proposito de la Ley 31740",
en la Revista de Ciencias juridicas y Sociales, volumen 15, nimero 3, paginas 78 a 102. El
trabajo se planted analizar en qué medida los principios clasicos del derecho penal resultan
compatibles con el nuevo sistema de responsabilidad penal corporativa instaurado por la Ley
31740 y sentar las bases teoricas para justificar la reprochabilidad de los entes colectivos. La
investigacion adopto un enfoque cualitativo fundamentado en el analisis critico del desarrollo
normativo de dicha ley, con revision doctrinaria y jurisprudencial del derecho penal

econdmico en el contexto peruano. Sus conclusiones permitieron articular un marco
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conceptual que habilita la responsabilidad penal de las personas juridicas sin transgredir
garantias constitucionales, recomendando que los principios penales sean susceptibles de ser
reinterpretados funcionalmente para acoger la autonomia organizativa de las corporaciones
como fundamento de la culpabilidad corporativa.

Ponce (2024) desarroll6 la tesis de maestria titulada "Lareforma de la Ley 30424, hacia
una responsabilidad penal corporativa efectiva en el Perd", en la Universidad Continental,
Huancayo. El objetivo fue argumentar la necesidad de modificar la Ley 30424 con miras a
regular de forma mas adecuada la responsabilidad de los entes colectivos involucrados en
actos de corrupcion, dotando al sistema de mayor capacidad preventiva y efecto disuasorio. La
metodologia fue de corte cualitativo con disefio de analisis normativo y doctrinario, que
incluy6 una revision exhaustiva de los antecedentes legislativos, la doctrina especializada y
el derecho comparado en materia de responsabilidad penal

Corporativa, aplicando el método hermenéutico juridico para la interpretacion de las
disposiciones en vigor. Los resultados permitieron diagnosticar las principales debilidades del
régimen actual y formular propuestas de reforma concretas orientadas a ampliar el &mbito de
aplicacion de la ley, robustecer los mecanismos de compliance y establecer incentivos
efectivos para la autorregulacion empresarial. La conclusion central afirma que dicha reforma
es indispensable para asegurar una aplicacion objetiva y uniforme de la norma en todo el
territorio nacional, recomendando prestar especial atencion a las jurisdicciones regionales.
3.1.3. Antecedentes locales

Se realizé una busqueda exhaustiva de aquellos trabajos previos que estuvieran
relacionados con el presente trabajo de investigacion; sin embargo, no se hallé ninguno hasta
la fecha. Esta ausencia de antecedentes locales refuerza la originalidad y pertinencia del
estudio, al constituir el primer esfuerzo sistemdtico de documentar empiricamente la

situacion de la responsabilidad penal corporativa en el Distrito Judicial de Apurimac.



33

3.2 Bases tedricas
3.2.1 Categoria 1: Responsabilidad penal corporativa de las personas juridicas
Concepto de la persona juridica. La comprension del concepto de persona

juridica resulto esencial para examinar con precision la imputabilidad criminal corporativa. En
la esfera del derecho, este ente puede definirse como una unidad colectiva que, a pesar de no
poseer una presencia bioldgica o material, obtiene de la normativa vigente el reconocimiento
como un centro de imputacion facultado para ejercer prerrogativas legales y asumir
compromisos vinculantes (Varsi, como se cito en Romero Amasifuén, 2020, p. 256). “La
persona juridica se diferencia de la persona natural en que carece de sustrato bioldgico, pero
comparte con esta la titularidad de derechos patrimoniales, societarios y, en algunos sistemas,
fundamentales, conforme al desarrollo jurisprudencial del Tribunal Constitucional peruano”.

Caracteristicas esenciales de la persona juridica. La doctrina nacional y
comparada reconocid como caracteristicas esenciales de la persona juridica las siguientes:
(a) la personalidad juridica diferenciada, en virtud de la cual la entidad se erige en un centro
autobnomo de imputacidn distinto al de sus integrantes; (b) la capacidad juridica, concebida
como la aptitud para ser titular de derechos y obligaciones dentro del ordenamiento; (c) el
patrimonio propio, independiente del patrimonio individual de sus miembros y orientado al
cumplimiento del fin asociativo; (d) la representacion orgénica, a través de la cual la voluntad
de la entidad se manifiesta mediante 6rganos formalmente constituidos; (e) la permanencia o
continuidad, que posibilita la subsistencia del ente mas alla de la voluntad o existencia de sus
miembros originarios; y (f) la finalidad licita, exigida para su reconocimiento por el
ordenamiento juridico.

Elementos constitutivos. En el plano de su constitucion, la doctrina sefialé cuatro
elementos:

(a) un elemento personal, integrado por los socios, asociados o fundadores; (b) un elemento
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patrimonial, conformado por los aportes que sustentan el desarrollo del fin comun; (¢) un
elemento finalisimo, dado por el objeto social u objeto fundacional perseguido; y (d) un
elemento formal, consistente en el cumplimiento de los requisitos registrales y notariales que
el sistema legal establece para su reconocimiento oficial (Espinoza, 2012, como se citd en
Romero Amasifuén, 2020, p. 1).

Naturaleza juridica de la persona juridica. Desde una perspectiva mas elaborada,
las personas juridicas pueden caracterizarse como organizaciones estructuradas donde varios
individuos se asocian para alcanzar propoésitos especificos, cumpliendo con los requisitos
formales que el sistema legal establece para su reconocimiento oficial (Espinoza, 2012, como
se citd en Romero Amasifuén, 2020, p. 1). El Tribunal Constitucional peruano reconocio a las
personas juridicas como entidades con identidad propia, distinta de sus miembros
individuales, que funcionaron como centros autonomos tanto para asumir responsabilidades
como para ejercer prerrogativas legales (Tribunal Constitucional, 2006, como se citd en
Romero Amasifuén, 2020, p. 21).

Teorias sobre la naturaleza juridica. La doctrina civilista y penal desarroll6 tres
grandes corrientes para explicar la naturaleza juridica de la persona juridica: (a) la teoria de
la ficcidn, atribuida a Savigny, que sostuvo que la persona juridica constituia una creacion
ideal del legislador y, en consecuencia, era incapaz de cometer delitos por carecer de
voluntad propia; (b) la teoria realista u organica, formulada por Gierke, que reconocio a la
persona juridica una existencia real dotada de voluntad propia, derivada de su organizacion
interna; y (c) la teoria de la realidad técnica o normativa, sostenida por Ferrara y Kelsen,
que la concibié como un centro de imputacién construido por el ordenamiento juridico con
el fin de racionalizar las relaciones colectivas. La acogida mayoritaria de la teoria realista
por parte de la dogmatica contemporanea constituyd el sustento tedrico que habilitd el

reconocimiento de la responsabilidad penal corporativa.
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Tipologia de personas juridicas alcanzadas por la Ley 30424. En cuanto a los
tipos de personas juridicas comprendidos por la Ley 30424, el articulo 2 estableci6 un
espectro de alcance amplio, que para efectos sistematicos puede agruparse en: (a) entes de
derecho privado con fines de lucro, entre los que se incluyen las sociedades an6nimas, las
sociedades comerciales de responsabilidad limitada, las sociedades civiles y las empresas
individuales de responsabilidad limitada; (b) entes de derecho privado sin fines de lucro, tales
como asociaciones, fundaciones, cooperativas y comités; (c) sociedades irregulares y
patrimonios autonomos, que comprenden los joint ventures, consorcios y fideicomisos; (d)
empresas del Estado o con participacion estatal mayoritaria, asi como sus filiales y
subsidiarias; y (e) sucursales y filiales de personas juridicas extranjeras que desarrollen
actividades en territorio peruano. Esta amplitud subjetiva responde a la finalidad de abarcar
la totalidad de formas asociativas susceptibles de ser instrumentalizadas para la comision de
delitos econdmicos.

Evolucion histérica de la responsabilidad penal corporativa. La imputabilidad
criminal de los entes colectivos atravesd una transformacion sustancial en épocas recientes,
desplazandose desde el dogma tradicional societas delinquere non potest hacia la aceptacion
de su capacidad de reproche. Como senalaron Van Wingerde y Lord (2019), “el concepto de
que ‘las empresas no pueden cometer delitos’ es una reliquia del pasado” (p. 94). Los primeros
indicios de criminalizaciéon corporativa comenzaron como respuesta a la revolucion
industrial. Stahn (2018) sefial6 que, en el ambito internacional, esta evolucion fue
particularmente notable tras la Segunda Guerra Mundial, cuando “los vinculos entre los
negocios y los crimenes de régimen fueron investigados ante los tribunales militares de las
Fuerzas Aliadas” (p. 99).

Etapas de la evolucion historica. El desarrollo del régimen de responsabilidad penal

corporativa puede sistematizarse en cuatro etapas: (a) la etapa premoderna, dominada por el
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aforismo societas delinquere non potest, en la que se entendia que tinicamente el individuo
podia ser sujeto de reproche penal; (b) la etapa de transicion, ligada al desarrollo del derecho
mercantil moderno y a las primeras intervenciones administrativas sobre la actividad
empresarial de riesgo durante el siglo XIX; (c) la etapa de reconocimiento parcial, propia de
los sistemas del common law desde inicios del siglo XX, en la que se construyeron la doctrina
del respondeat superior y la identification doctrine; y (d) la etapa contemporanea, signada
por la criminalizacién corporativa autonoma impulsada desde organismos internacionales
como la OCDE, las Naciones Unidas y el GAFI, que dio origen a regimenes especificos en
numerosos sistemas continentales, entre ellos el peruano a través de la Ley 30424.
Principales modelos tedricos de responsabilidad corporativa. Diferentes
tradiciones juridicas desarrollaron diversos modelos para atribuir responsabilidad penal a las
corporaciones. Van Wingerde y Lord (2019) distinguieron dos enfoques principales: el
modelo de atribucion o vicarial, en el que “la responsabilidad criminal se deriva de los actos
criminales de los agentes, es decir, funcionarios corporativos y gerentes senior” (p. 96);y el
modelo organizacional, en el que se responsabilizd “a la empresa por su propia conducta
indebida” (p. 96), vinculando la responsabilidad a fallas organizativas como la falta de
organizacion o control adecuado. Stahn (2018) complementd esta clasificacion destacando
el enfoque del “control sobre una organizacion”, donde “un perpetrador comete el crimen
através de otra persona por medio del control sobre una organizacion” (p. 109).
Caracteristicas diferenciales de los modelos. El modelo vicarial o de
heterorresponsabilidad presentdé como rasgos caracteristicos: (a) la dependencia conceptual
de la conducta individual del agente; (b) la necesidad de probar la actuacion en provecho de
la entidad; y (c) la dificultad para aplicar agravantes especificas cuando la conducta del agente
es atipica. El modelo de autorresponsabilidad, en cambio, se caracterizd por: (a) reconocer

ala persona juridica una culpabilidad propia derivada del defecto de organizacion; (b) hacer
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exigible un sistema preventivo cuya ausencia o ineficacia constituye el reproche; y (c)
permitir la aplicacion de eximentes y atenuantes basadas en la estructura interna de control
de la entidad. La Ley 30424 peruana adoptdé un modelo predominantemente de
autorresponsabilidad mitigado, al incorporar como eximente la implementacion previa de un
modelo de prevencion.

Elementos del modelo organizacional. El modelo organizacional o de
autorresponsabilidad, actualmente hegemonico en la legislacion comparada y en el régimen
peruano, integra cuatro elementos: (a) un hecho de conexién, consistente en la comision de
un delito de referencia por parte de un agente vinculado a la persona juridica; (b) un beneficio
directo o indirecto para la entidad; (c) un déficit organizativo manifestado en la ausencia de
mecanismos preventivos eficaces; y (d) la inexistencia de causas eximentes, en particular la
ausencia o ineficacia del programa de cumplimiento normativo (compliance).

Fundamentos filosoéficos y juridicos. Los presupuestos dogmaticos que justificaron
la imposicion de responsabilidad penal a entes colectivos evolucionaron significativamente.
Stahn (2018) identifico dos perspectivas enfrentadas: la “liberal”, que se centr6 en la agencia
individual, y la “roméntica”, que admitié que los crimenes internacionales tipicamente se
cometen en colectividades, conectados con algin grado de voluntad colectiva (p. 99).
Como sostuvieron Van Wingerde y Lord (2019), las empresas modernas poseyeron un
grado de autonomia funcional que les permitid “determinar sus propios objetivos, estructura
organizativa e identidad social y tomar decisiones sobre la ley” (p. 102).

Pilares filosoficos de la responsabilidad corporativa. La fundamentacion
filosofica del régimen corporativo descanso en cuatro pilares: (a) el principio de prevencion
general, que persigue desincentivar la instrumentalizacion delictiva de la organizacion; (b)
el principio de proporcionalidad institucional, que exige adecuar la sancién a la dimension

y capacidad economica del ente; (c) la teoria de la culpabilidad por defecto de organizacion,
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formulada inicialmente por Tiedemann y desarrollada en el contexto peruano por Garcia
Cavero (2023a); y (d) la teoria sistémica de la imputacion, que entiende a la corporacion
como un subsistema social autorreferenciado capaz de generar comunicacion con relevancia

juridica.

Diversidad de enfoques en sistemas juridicos comparados. Los sistemas
domésticos divergieron en sus enfoques. Stahn (2018) sefial6 que “las jurisdicciones de
derecho consuetudinario generalmente reconocieron la responsabilidad penal corporativa”,
mientras que las tradiciones legales continentales resultaron mas diversas (p. 95). En el
ambito internacional, la imputabilidad criminal de los entes colectivos se encontrd admitida
en diecisiete instrumentos multilaterales internacionales, incluida la Convencién de las
Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional (Stahn, 2018, p. 95).

Modelos comparados. El derecho comparado ofrece tres grandes modelos de
imputacion:

(a) el modelo anglosajon, prevaleciente en Estados Unidos y Reino Unido, fundado
en la respondeat superior y la identification doctrine; (b) el modelo continental europeo,
vigente en Italia (D. Lgs. 231/2001), Espaiia (Codigo Penal reformado por LO 5/2010 y LO

1/2015), Francia (Codigo Penal de 1994) y Alemania (sistema dual de sanciones administrativas),
basado en la idea de defecto de organizacion; y (¢) el modelo latinoamericano, de implantacion
reciente, en el que destacan la Ley 20.393 de Chile (2009), la Ley 27.401 de Argentina (2017), la Ley
12.846 de Brasil (2013) y 1a Ley 30424 del Pert1 (2016). Cada modelo presenta variaciones sobre el
catalogo de delitos imputables, los criterios de atribucion, las sanciones aplicables y la regulacion de

los modelos de prevencion del delito.

3.2.2 Categoria 2: Aplicacion de la Ley 30424
Origen, razon de ser y evolucion normativa. La entrada en vigor de la Ley 30424

en abril de 2016 respondid, en su ntcleo, a la exigencia de adecuar el ordenamiento juridico
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peruano a los compromisos internacionales contraidos en el marco de la lucha contra la
corrupcidn transnacional y otras manifestaciones de criminalidad economica de elevada
complejidad (Romero Amasifuén, 2020, p. 18). En su formulacion inicial, este cuerpo
normativo tuvo un alcance acotado, circunscribiéndose a establecer un régimen de
responsabilidad administrativa para personas juridicas unicamente en relacion con el delito
de cohecho activo transnacional. No obstante, su espectro de aplicacion fue ampliandose de
manera progresiva a través de sucesivas intervenciones legislativas. Asi, el Decreto
Legislativo 1352 incorpor6 al catdlogo los delitos de cohecho activo genérico, lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y colusion; posteriormente, la Ley 31740 extendio la
cobertura normativa hacia ilicitos de cardcter ambiental, tributario y de mineria ilegal; vy,
finalmente, el Decreto Supremo 002-2025-JUS actualizé el Reglamento de la ley para
armonizarlo con las modificaciones introducidas por la referida Ley 31740.

Catalogo actual de delitos activadores. El listado normativo actualmente vigente
engloba las siguientes conductas delictivas que dan lugar a responsabilidad
administrativa de las personas juridicas: cohecho activo genérico (articulo 397 del CP), cohecho
activo transnacional (articulo 397-A del CP), cohecho activo especifico (articulo 398 del CP),
colusion en sus modalidades simple y agravada (articulo 384 del CP), trafico de influencias (articulo
400 del CP), lavado de activos (Decreto Legislativo 1106), financiamiento del terrorismo (Decreto
Legislativo 25475), delitos de naturaleza tributaria (Decreto Legislativo 813), ilicitos aduaneros (Ley
28008) y delitos contra el medio ambiente (articulos 304 a 314-D del CP, en concordancia con la Ley
31740). Este conjunto de figuras tipicas abarca la mayor parte de las expresiones actuales de la
delincuencia economica de origen corporativo.

Razoén de ser de la norma. El fundamento de la Ley 30424 puede articularse en
torno a tres ejes centrales: primero, el cumplimiento de obligaciones internacionales,

especialmente las derivadas de la Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores

Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales de la OCDE vy las
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directrices emitidas por el Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI); segundo, la
reduccion de espacios de impunidad generados por la dificultad practica de identificar
responsabilidades individuales dentro de estructuras organizacionales complejas; y tercero,
el impulso a la cultura del cumplimiento normativo empresarial, mediante la incorporacion
de incentivos legales destinados a estimular la adopcion espontanea de programas de

compliance al interior de las personas juridicas.

Naturaleza juridica: El debate sobre el fraude de etiquetas. Existido un intenso
debate académico sobre la verdadera naturaleza juridica del régimen establecido por la Ley
30424. Algunos especialistas observaron una discrepancia entre la denominacion formal de
la responsabilidad como “administrativa” y sus caracteristicas operativas esencialmente
penales, sugiriendo un posible “fraude de etiqueta” (Caro Coria, 2017, como se citd en
Ponce, 2024, p. 12). Matos Moncada (2022) argumentd que esta esencia criminal se
confirmo por la configuracion del sistema: la persecucion fue dirigida por el Ministerio
Publico, la sancion fue dictada por un juez penal tras un proceso jurisdiccional y se garantizo
la aplicacion de las salvaguardas propias del Codigo Procesal Penal.

Indicadores de naturaleza penal. La doctrina identifica como indicadores de la naturaleza
materialmente penal del régimen los siguientes: (a) la titularidad de la persecucion reside en el
Ministerio Publico, no en la administracion publica; (b) el érgano sancionador es el juez penal, no
una autoridad administrativa; (c) las medidas aplicables incluyen sanciones de maxima gravedad
como la disolucion, propias del ambito penal; (d) las garantias procesales aplicables son las del
proceso penal comun, en particular las del Codigo Procesal Penal de 2004; y (e) el régimen de la cosa
juzgada y la prescripcion se rige por reglas penales y no administrativas.

Presupuestos de atribucion de responsabilidad. El articulo 3 de la Ley 30424
edifico un esquema estructurado para delimitar las condiciones bajo las cuales los entes

colectivos asumen responsabilidad administrativa, reconociendo tres supuestos esenciales:
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actos 1ilicitos perpetrados por quienes ejercen la direccion superior de la organizacion en
beneficio de esta, conductas antijuridicas ejecutadas por personal subordinado bajo
instruccion de sus superiores jerarquicos, y situaciones en las que la materializacion del
ilicito tuvo como causa una falla en el ejercicio de las funciones de supervision y control al
interior de la entidad (Romero Amasifuén, 2020, p. 24).

Elementos tipicos de la imputacion corporativa. Cada supuesto de imputacion se
descompone en cuatro elementos tipicos: (a) la conducta de un agente vinculado, sea de la
alta direccion, mando intermedio o subordinado, segun el supuesto; (b) la realizacion de un
delito de referencia, comprendido en el catdlogo legal; (¢) la actuacion en nombre, por cuenta
o en beneficio de la persona juridica, requisito que determina la conexion funcional con
la entidad; y (d) la ausencia o ineficacia del modelo de prevencion, que configura el déficit
organizativo penalmente relevante.

Sanciones aplicables y criterios de determinacion. La Ley 30424 contempla un
amplio abanico de consecuencias juridicas aplicables a las personas juridicas que sean
declaradas administrativamente responsables. El régimen sancionador comprende: primero,
la multa, cuyo monto se determina en funcion de los ingresos de la entidad o del beneficio
obtenido como resultado del ilicito; segundo, la inhabilitacion, que limita a la organizacion
para contratar con el Estado o para desarrollar una actividad concreta durante un plazo
determinado; tercero, la cancelacion de licencias, concesiones, derechos u otras
autorizaciones de indole administrativa; cuarto, la clausura temporal o permanente de sus
instalaciones o establecimientos; y quinto, la disolucidn, reservada para los casos de mayor
gravedad en que la persona juridica haya sido constituida con el proposito principal de
ejecutar actividades delictivas. La eleccion e imposicion de la sancidon correspondiente se
orienta por criterios de proporcionalidad, finalidad preventiva y caracteristicas particulares

de la entidad imputada, tal como lo establece el articulo 5 de la Ley.
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Los programas de cumplimiento como eximente de responsabilidad. El articulo 17
de la Ley 30424 establece que la implementacion de un modelo de prevencion idoneo tiene
capacidad para eximir de responsabilidad administrativa a la persona juridica. Al respecto,
Feij6o Sanchez (2019) precis6 que dicho modelo se fundamenta en una logica de
"autorregulacion regulada" o "prevencion autorregulada", anclada en criterios de valoracion
y gestion de riesgos (p. 233). Conforme a lo regulado por la Ley 30424 y su Reglamento, el
modelo de prevencidn se articula en torno a cinco elementos esenciales: la identificacion,
evaluacion y reduccion de riesgos; la designacion de un responsable de prevencion; el
establecimiento de canales para la recepcion de denuncias; la realizacion de actividades
periddicas de difusion y formacion; y la supervision y revision continua del propio modelo.

Caracteristicas de un programa de compliance idoneo. Un programa de
cumplimiento penal que retina las condiciones de idoneidad exigibles debe presentar los
siguientes rasgos: primero, proporcionalidad al riesgo, entendida como su adecuacion a las
particularidades, dimension y sector de actividad de la organizacion; segundo, autonomia
funcional del responsable de prevencion respecto a la direccion ejecutiva; tercero,
integralidad, traducida en la cobertura de la totalidad de los procesos sensibles de la entidad;
cuarto, trazabilidad documental, que posibilite acreditar ante las autoridades su efectiva
puesta en marcha y funcionamiento; quinto, eficacia verificable, acreditada mediante
evaluaciones periddicas y auditorias independientes; y sexto, cultura de cumplimiento,
expresada en el compromiso genuino de la alta direccion con la observancia normativa. La
presencia conjunta de estos elementos es la que faculta al juzgador para determinar si el
modelo satisface el estandar de idoneidad requerido por el articulo 17 de la Ley 30424.

Elementos del modelo de prevencion segun el reglamento. El Reglamento
aprobado por Decreto Supremo 002-2019-JUS, con las actualizaciones incorporadas

mediante el Decreto Supremo 002-2025-JUS, precisa los elementos que deben integrar el
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modelo de prevencion: primero, un compromiso visible y sostenido por parte de los 6rganos
de direccion; segundo, la identificacion, evaluacion y revision periodica de los riesgos de
comision de delitos; tercero, el establecimiento de politicas, procedimientos y controles
destinados a reducir dichos riesgos; cuarto, la existencia de un organo u oficial de
cumplimiento que cuente con autonomia e independencia en el ejercicio de sus funciones;
quinto, un sistema de recepcion de denuncias acompanado de mecanismos de resguardo para
quien las formula; sexto, procedimientos de diligencia debida aplicables en las relaciones
con contrapartes y terceros vinculados; séptimo, un programa estructurado de formaciéon y
comunicacion interna; octavo, un régimen disciplinario interno que atienda los supuestos de
incumplimiento; y noveno, un sistema de auditoria orientado a la mejora continua del propio
modelo.

El modelo de autorresponsabilidad. El esquema de autorresponsabilidad, propio de la
Ley 30424, instaur6 una responsabilidad por hecho propio basada en un déficit organizativo.
La imputacion autdnoma se estructurd en tres niveles: tipicidad, consistente en la verificacion
de un delito de referencia realizado por un agente vinculado que reportd un provecho para la
entidad; antijuridicidad, entendida como la inexistencia de causales que validaran o
justificaran la conducta del ente colectivo; y culpabilidad, configurada por el déficit
organizativo evidenciado en la omision de un sistema de prevencion eficaz (Garcia Cavero,
2023a).

Elementos diferenciales del modelo peruano. El modelo peruano de
responsabilidad corporativa se caracteriza por cuatro aspectos distintivos: primero, la
autonomia procesal de la persona juridica, que puede ser sometida a investigacion y
juzgamiento con independencia de la situacion juridica en que se encuentre la persona
natural que ejecutd materialmente el delito, segun lo previsto en el articulo 4 de la Ley

30424; segundo, la vigencia del principio de culpabilidad institucional, que se evalua a partir
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de la suficiencia o deficiencia del modelo de prevencion implementado por la entidad;
tercero, el reconocimiento de causas de exencion y atenuacion de responsabilidad asociadas
a la colaboracion activa con las autoridades, la autodenuncia oportuna y la reparacion
efectiva de los danos ocasionados; y cuarto, la compatibilidad del sistema con las garantias
constitucionales, interpretadas conforme a los principios de legalidad, proporcionalidad y
debido proceso propios del derecho administrativo sancionador.

Principio de autonomia de la responsabilidad. El articulo 4° de la Ley 30424
(como se citd en Romero Amasifuén, 2020) consagra que la responsabilidad de la persona
juridica en el ambito administrativo opera con plena independencia respecto de la
responsabilidad penal atribuible a la persona natural, de modo que las causas que extingan la
accion penal frente a esta ultima no tienen incidencia alguna sobre el procedimiento seguido
contra la entidad (p. 27).

Romero Amasifuén (2020) propone dos interpretaciones posibles de dicha
autonomia: una en sentido estricto, seglin la cual resultaria suficiente acreditar la ocurrencia
del hecho delictivo para habilitar el procedimiento contra la persona juridica, sin que sea
necesario establecer previamente la responsabilidad penal individual; y otra de caracter
dependiente o subyacente, conforme a la cual la imputacion a la entidad no solo exige
constatar la existencia del ilicito, sino también verificar la responsabilidad penal de las
personas naturales a que hace referencia el articulo 3° de la norma (pp. 27-28).

Feijoo Sanchez (2019), por su parte, sostiene que la propia redaccion de la ley despeja
la discusion al declarar expresamente que la responsabilidad administrativa de la persona
juridica es autdnoma de la penal de la persona natural, siendo relevante destacar ademas que
la norma no alude en ningun caso a infracciones corporativas de caracter doloso o culposo.
Mas alla de ello, el autor advierte que el modelo peruano pareceria configurarse como un

esquema de prevencion de naturaleza cuasipolicial, en el que la persona juridica no es



45

imputada por el delito en si, sino sancionada por no haber adoptado un sistema eficaz
destinado a evitarlo (p. 233).

Los Programasde cumplimiento (compliance) como eximente concepto y tipologia del
compliance. El vocablo "compliance", segin el Cambridge Dictionary (s.f.), hace referencia al
comportamiento que obedece una orden, regla o solicitud. En el plano juridico penal, se configura
como un instrumento a través del cual las organizaciones empresariales disefian e implementan
programas destinados a prevenir la comision de ilicitos en su interior.

Martinez (2017, como se citd en Ponce, 2024) propone una clasificacion tripartita del
compliance segun el grado de obligatoriedad y sus efectos juridicos:

Compliance potestativo. Aquel que la organizacion adopta de forma enteramente voluntaria,
sin que su implementacion genere consecuencias legales en términos de atenuacion o exclusion de
responsabilidad.

Compliance cuasipotestativo. Aquel cuya existencia debe comunicarse a la administracion
competente, pero que tampoco produce efectos juridicos orientados a eximir o reducir la
responsabilidad de la entidad.

Compliance imperativo. aquel de caracter obligatorio, cuyo contenido y alcance son fijados
por el Estado y que si conlleva consecuencias juridicas concretas, como ocurre con el régimen
instaurado por el Decreto Legislativo 1352 y la Ley 30424 (pp. 36-37).

El modelo de prevencion como eximente de responsabilidad. El articulo 17° de la Ley
30424 prevé que la adopcion de un modelo de prevencion suficiente puede liberar a la persona
juridica de responsabilidad administrativa. En linea con ello, Yauri (como se cit6 en Ponce, 2024)
“sostiene que la regulacion del compliance en materia ambiental constituye un mecanismo relevante
para la prevencion de delitos ecologicos en el Peru, y que puede operar como via de exoneracion de
responsabilidad penal para las entidades colectivas” (p. 19).

Silva (como se citd en Ponce, 2024) atribuye al compliance una doble dimension

funcional: por un lado, actiia como instrumento de prevencion social del delito al

exponer a la organizacion infractora al riesgo de deterioro reputacional cuando omite



46

implementar un plan de prevencidon; por otro, opera como mecanismo de

confirmacion normativa en el plano represivo. (p. 20)

Feijoo Sanchez (2019) profundiza en los fundamentos del modelo, destacando que su rasgo

central no reside en la imposicion de medidas especificas por parte del Estado, sino en un

giro estratégico hacia la autorregulacion regulada o autorregulacion preventiva en términos
de Nieto Martin, sustentada en criterios de evaluacion y analisis de riesgos conforme a los
articulos 13 y siguientes, y 31 del Reglamento. Bajo esta logica, el Estado otorga a las
empresas la autonomia necesaria para identificar sus propios riesgos tanto inherentes como
residuales y, sobre la base de ese diagnostico, determinar cudles son las medidas preventivas

concretas que resultan mas adecuadas a su realidad organizativa. (p. 233)

Catalogo de sanciones administrativas. Conforme al articulo 5° de la Ley 30424 (como se
cito en Romero Amasifuén, 2020), el ordenamiento contempla un conjunto de medidas
administrativas susceptibles de ser impuestas a las personas juridicas declaradas responsables. A
requerimiento del Ministerio Publico, el juez competente podra aplicar, segun corresponda, las
siguientes sanciones:

I)Una sancion de naturaleza pecuniaria cuyo monto no podra ser inferior al doble ni
exceder el séxtuplo del beneficio obtenido o que se hubiera pretendido obtener a través de la
actividad delictiva.

[DInhabilitacion en cualquiera de sus modalidades: suspension temporal del giro de
operaciones, prohibicion de desarrollar actividades andlogas a las que dieron lugar al ilicito,
o impedimento para contratar con el Estado.

[I)Revocacion de licencias, concesiones, derechos y demés autorizaciones otorgadas
por la administracion publica o municipal.

IV)Clausura de locales o establecimientos, con caracter temporal o definitivo.

V)Disolucion de la persona juridica. (p. 24)

Régimen procesal y aplicacion jurisdiccional. Romero Amasifuén (2020) precisa
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que el proceso aplicable a las personas juridicas se rige por el Nuevo Codigo Procesal Penal,
cuya estructura comprende tres fases claramente delimitadas: la investigacion preparatoria,
la etapa intermedia y el juicio oral (p. 25).

La direccion de las diligencias de investigacion recae en el Ministerio Publico,
organo que se encuentra obligado a requerir a la Superintendencia del Mercado de Valores la
emision de un informe técnico evaluativo sobre la implementacion y funcionamiento del
modelo de prevencion adoptado por la entidad. Al respecto, Romero (2020) sefala que la
ley atribuye a dicho informe el valor probatorio propio de una pericia institucional,
constituyendo ademads un requisito de procedibilidad indispensable para que el Ministerio
Publico pueda formalizar la investigacion preparatoria ante el Juez competente (p. 25).

Las personas juridicas sometidas a proceso gozan de las mismas garantias, facultades,
prerrogativas y cargas reconocidas a cualquier imputado, incluyendo el derecho a contar con
representacion legal gratuita a cargo de la Defensa Publica cuando sus recursos econdmicos
no le permitan solventar asesoria juridica privada (Romero Amasifuén, 2020, p. 26).

Problemadtica actual y perspectivas de desarrollo.

En su configuracion actual, la Ley 30424 articula un régimen de responsabilidad
administrativa de amplio espectro para las personas juridicas; no obstante, subsisten vacios
relevantes, particularmente en materia ambiental, donde la cobertura normativa se limita a
los ilicitos vinculados especificamente a la mineria ilegal, dejando fuera otras modalidades
de delincuencia contra el medio ambiente (Ponce, 2024, p. 29).

Frente a ello, Ponce (2024) propone ampliar el ambito de aplicacion de la Ley 30424
para abarcar la totalidad de los delitos ambientales tipificados en el Codigo Penal peruano,
comprendidos entre los articulos 304° y 314°-D, sin restriccion alguna a conductas
especificas (p. 29).

Por su parte, Feijoo Sanchez (2019) advierte que uno de los retos atin pendientes de
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resolucion es la relacion de subordinacion que la ley establece entre la actuacion del
Ministerio Publico y la autoridad administrativa conforme al articulo 18 de la Ley, aspecto
que, a su juicio, sera fuente de un debate considerable en la practica procesal (p. 235).

Modelo de prevencion como eximente de responsabilidad en Peru evolucion
normativa de la responsabilidad administrativa de las personas juridicas. La Ley 30424,
que regula la responsabilidad administrativa de las personas juridicas, marca un hito de
especial trascendencia en el ordenamiento juridico peruano. Esta norma, cuyo contenido fue
posteriormente modificado por el Decreto Legislativo 1352 y la Ley 30835, introduce un
enfoque renovador al superar el axioma tradicional "societas delinquere non potest",
conforme al cual las entidades colectivas se encontraban exentas de sancion penal por la
comision de hechos ilicitos (Superintendencia del Mercado de Valores [SMV], 2019).

El disefio de este marco normativo guarda coherencia con las recomendaciones
formuladas por organismos multilaterales como la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (en adelante OCDE), el Grupo de Accion Financiera Internacional
(en adelante GAFI) y la Organizacion de las Naciones Unidas (en adelante ONU), instancias
que han insistido en la necesidad de que las personas juridicas respondan de manera
auténoma por determinadas conductas delictivas (SMV, 2019).

Los referentes internacionales han desempefiado un papel determinante en esta
evolucion normativa. Instrumentos como la Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) de los
Estados Unidos, promulgada en 1977, y la UK Bribery Act del Reino Unido, del afio 2010,
son reconocidos hoy como pilares del derecho anticorrupcion internacional y elementos
estructurales de politicas eficaces de integridad en el ambito empresarial. Ambos
ordenamientos han servido como modelos de referencia en la construccion del marco
regulatorio peruano (Ministerio de Justicia y Derechos Humanos [Minjus], 2019a).

Marco legal vigente y su ambito de aplicacion. El marco normativo que regula el
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modelo de prevencion como causal de exencion de responsabilidad estd integrado por los
siguientes cuerpos legales:

v’ Ley 30424, Ley que regula la responsabilidad administrativa de las personas
juridicas.

v Decreto Legislativo 1352, que amplia el ambito de la responsabilidad
administrativa de las personas juridicas.

v" Ley 30835, que introduce modificaciones a los articulos 1,9 y 10 de la Ley
30424.

v’ Decreto Supremo 002-2019-JUS, Reglamento de la Ley que regula la
Responsabilidad Administrativa de las Personas Juridicas.

En cuanto a los sujetos alcanzados, el articulo 2 de la Ley 30424 establece que son
pasibles de responsabilidad administrativa una amplia variedad de entidades, entre las que se
incluyen organizaciones de derecho privado, asociaciones, fundaciones, organizaciones no
gubernamentales, comités no inscritos, sociedades irregulares, entidades administradoras de
patrimonios auténomos, empresas de titularidad estatal y sociedades de economia mixta
(SMV, 2019).

En lo que respecta a los ilicitos que activan dicha responsabilidad, la normativa
contempla las siguientes conductas: colusion simple y agravada, cohecho activo genérico,
cohecho activo transnacional, cohecho activo especifico, trafico de influencias, lavado de
activos y financiamiento del terrorismo (ENGIE Energia Peru, 2020).

Naturaleza juridica del modelo de prevencion. El modelo de prevencion consiste
en un sistema articulado de lineamientos, codigos de ética o conducta, politicas, manuales y
procedimientos de vigilancia y control de caracter dindmico, disefiados para gestionar los
riesgos asociados a la comision de ilicitos al interior de la organizacion. Su propoésito central

es promover y consolidar una cultura de integridad y transparencia dentro de la persona
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juridica (SMV, 2019).

El ordenamiento peruano no impone como obligacion la adopcion de un modelo de prevencion; no
obstante, incentiva su implementacion y correcto funcionamiento a través de dos estimulos concretos:
la posibilidad de afianzar una cultura organizacional basada en la integridad y las buenas practicas
corporativas, y la opcion de obtener la exencion o atenuacion de la responsabilidad administrativa en
caso de ser sometida a un procedimiento sancionador (SMV, 2019).

En este marco, el modelo de prevencion se inscribe dentro de la légica de la
autorregulacion empresarial, mediante la cual las propias personas juridicas definen sus
principios, estandares y buenas practicas en materia de gobierno interno. Esta modalidad de
autorregulacion se ha consolidado de manera progresiva como una practica extendida en el
ambito corporativo, en lamedida en que genera una cultura de integridad que proyecta efectos
tanto hacia el interior como hacia el entorno externo de las organizaciones (Minjus, 2019a).

Elementos esenciales del modelo de prevencion. Conforme a lo establecido en la
Ley 30424 y su Reglamento, el modelo de prevencion se articula en torno a cinco
componentes fundamentales:

Identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos. Este elemento comprende la
construccion del perfil de riesgo de la entidad, mediante la determinacion de los riesgos
inherentes a cada uno de sus procesos operativos. Ello abarca la identificacion de las
actividades con mayor exposicion al riesgo, el analisis de su magnitud y dindmica, y la
valoracion de la eficacia de los controles existentes para su reduccion (SMV, 2019).

La identificacion busca reconocer los riesgos presentes en los procesos mas sensibles
de la entidad; la evaluacion estima su alcance y caracteristicas; y la mitigacién consiste en
instaurar controles preventivos derivados de dicho anélisis (Minjus, 2019a).

Encargado de prevencion. El responsable de prevencion debe ser nombrado por el
maximo organo de gobierno o de alta direccioén de la persona juridica, segin su estructura

organizativa. Debe ejercer sus funciones con autonomia e independencia suficientes que le
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garanticen acceso directo al 6rgano superior de la entidad (SMV, 2019).

Este funcionario supervisa la aplicacion, ejecucion y mejora continua del modelo.

Su designacion debe asegurar que actiie con plena independencia y autoridad en el
ejercicio de sus responsabilidades (Minjus, 2019a).

Un ejemplo ilustrativo es el de ENGIE Energia Pert, donde el Oficial de Etica asume
las funciones del encargado de prevencion, es designado por el Directorio, integra el Comité
Ejecutivo, reporta periodicamente a dicho 6rgano y cuenta con autonomia y recursos para el
ejercicio de sus funciones (ENGIE Energia Peru, 2020).

Implementacion de procedimientos de denuncia. La persona juridica debe habilitar
procedimientos y canales que permitan reportar cualquier intento, sospecha o comision de un
delito, asi como situaciones que evidencien debilidades en el modelo de prevencion (SMV,
2019).

Estos canales pueden adoptar la forma de lineas telefonicas, correos electronicos,
plataformas digitales o reportes presenciales. Se recomienda que sean de facil acceso, con
procedimientos sencillos y que garanticen el anonimato del denunciante para evitar
represalias (SMV, 2019).

ENGIE Energia Pert, a modo de referencia, cuenta con un canal de denuncias
administrado por una empresa especializada, operativo mediante pagina web, correo
electronico y llamadas telefonicas, con opcidon de anonimato para el denunciante que asi lo
requiera (ENGIE Energia Peru, 2020).

Difusion y capacitacion periodica del modelo de prevencion. La entidad debe
divulgar el modelo de prevencion y capacitar regularmente a sus colaboradores, socios y
partes interesadas sobre sus alcances y objetivos. Esta actividad debe realizarse a través de
los medios mas adecuados, con una periodicidad minima anual (SMV, 2019).

La consolidacion de una cultura preventiva que garantice la comprension
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generalizada del modelo es un pilar de la estructura de cumplimiento. Las iniciativas de
formacion y sensibilizacion buscan traducirse en transformaciones reales en la operacion del
negocio, generando mayor seguridad corporativa (Minjus, 2019a).

Evaluacion y monitoreo continuo del modelo de prevencion. Este componente
supone establecer mecanismos de retroalimentacion y revision interna orientados al
perfeccionamiento sostenido del modelo. El o6rgano de gobierno debe supervisar su
adecuacion, implementar mejoras y documentar debidamente dichas acciones (SMV, 2019).

La revision debe efectuarse con una frecuencia minima anual y abarcar el
funcionamiento del modelo, las deficiencias detectadas, las acciones correctivas adoptadas, la
eficacia de las medidas implementadas y las oportunidades de mejora identificadas (SMV,
2019).

Elementos complementarios del modelo de prevencion. Adicionalmente a los
componentes esenciales, el Reglamento contempla seis elementos complementarios que
pueden incorporarse al disefio del modelo:

Politicas para areas especificas de riesgo: orientadas a gestionar adecuadamente
ambitos como pagos de facilitacion, obsequios, auspicios, hospitalidad, viajes,
entretenimiento y contribuciones a campanas politicas (Minjus, 2019a).

Registro de actividades y controles internos: mediante un sistema de control contable
y financiero que documente todas las operaciones y verifique la incorporacion de las medidas
preventivas en las directrices institucionales (Minjus, 2019a).

Integracion del modelo en los procesos comerciales: distribuyendo la estrategia
preventiva en cada drea y procedimiento de la entidad, incluyendo a los socios comerciales
(Minjus, 2019a).

Designacion de un organo o auditor interno: para garantizar la transparencia y

objetividad en la implementacion del modelo (Minjus, 2019a).
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Procedimientos para la interrupcion o remediacion de riesgos: mediante estrategias
que aseguren la detencidon oportuna de irregularidades derivadas de incumplimientos
(Minjus, 2019a).

Mejora continua del modelo: mediante la actualizacion permanente de su idoneidad,
adecuacion y eficacia (Minjus, 2019a).

El modelo de prevencion como eximente de responsabilidad. El articulo 17 de la
Ley 30424 dispone que la persona juridica queda exenta de responsabilidad administrativa
por los delitos contemplados en el articulo 1, cuando haya adoptado e implementado con
anterioridad a la comision del ilicito un modelo de prevencion adecuado a su naturaleza,
riesgos, necesidades y caracteristicas (SMV, 2019).

Para que opere esta eximente, el modelo debe contener los elementos minimos
descritos y ajustarse a las caracteristicas particulares de la entidad, considerando su tamafo,
naturaleza, actividad, zona geografica, volumen y complejidad operativa (SMV, 2019).

La implementacion de un modelo de prevencion reporta ademds beneficios
adicionales para la persona juridica: fortalece su imagen corporativa, reduce los riesgos para
la entidad y sus integrantes, establece sistemas de alerta temprana y genera un clima de
confianza tanto al interior como frente a terceros.

El ordenamiento peruano parte de la premisa de que la adopcion de un modelo de
prevencion, mas alla de promover una cultura de integridad y buen gobierno corporativo,
conlleva la exoneracion de responsabilidad administrativa ante los ilicitos que la norma

contempla (Minjus, 2019a).

Participacion de la Superintendencia de Mercado de Valores (en adelante SMV)
en la evaluacion del modelo de prevencion. Conforme al articulo 18 y la Octava

Disposicion Complementaria Final de la Ley 30424, la Superintendencia del Mercado de
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Valores (SMV) es el organismo publico competente para verificar y evaluar la
implementacién y correcto funcionamiento de los modelos de prevencion adoptados por las
personas juridicas (SMV, 2019).

La SMYV esta facultada para emitir, a solicitud del Fiscal y en un plazo de 30 dias
habiles, un informe técnico con valor probatorio de pericia institucional, que constituye
requisito de procedibilidad para la formalizacion de la investigacion preparatoria por los
delitos del articulo 1 de la Ley 30424 (SMV, 2019).

Para elaborar dicho informe, la SMV puede realizar visitas de inspeccion, requerir
documentacion e informacion, practicar entrevistas o tomas de declaracion, y adoptar
cualquier otra medida necesaria para verificar el funcionamiento del modelo.

La SMV también puede tomar en consideracion la existencia de certificaciones
vinculadas a sistemas de gestion de riesgos, compliance o gestion antisoborno que la entidad
hubiera obtenido, asi como las demds medidas de autorregulacion implementadas (SMV,
2019).

Implementacion practica del modelo de prevencion: caso ENGIE energia

Peru. El caso de ENGIE Energia Peru ilustra una implementacion concreta del modelo
de prevencion conforme al ordenamiento peruano. La empresa elaboré un Manual del
Modelo de Prevencion del Delito que detalla los componentes de su sistema, en
correspondencia con los requisitos de la Ley 30424 y su Reglamento (ENGIE Energia Pert,
2020).

Los elementos del modelo incluyen: un encargado de prevencion (Oficial de Etica)
designado por el Directorio; una matriz integral de riesgos con controles y planes de accion;
un canal de denuncias administrado por empresa especializada; un plan anual de
capacitaciones en €ética y prevencion; y acciones anuales de evaluacion y monitoreo.

Complementariamente, la empresa cuenta con controles no financieros y politicas adicionales
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tales como: segregacion de funciones y doble firma; debida diligencia de contrapartes;
politica de regalos y hospitalidades; prevencion de conflictos de interés; procedimientos para
el relacionamiento con autoridades publicas; y clausulas contractuales éticas vinculadas al
modelo de prevencion.

Este caso demuestra como una organizacion puede implementar eficazmente un
modelo de prevencion adaptado a su realidad, cumpliendo los requisitos normativos e
incorporando controles adicionales acordes con su perfil de riesgo (ENGIE Energia Peru,
2020).

Sanciones aplicables a personas juridicas en el Peru

Marco conceptual de la responsabilidad penal de las personas juridicas. Uno de
los principales desafios del derecho penal contemporaneo es la determinacion de la
responsabilidad atribuible a los entes colectivos. La evolucion de este concepto refleja un
transito significativo desde la méaxima tradicional "societas delinquere non potest" que
negaba la capacidad delictiva de las organizaciones hacia el principio emergente "societas
delinquere potest", que reconoce la posibilidad de que las personas juridicas sean sujetos
activos de conductas punibles.

La jurisprudencia reciente en materia de corrupcion internacional evidencia como las
estructuras corporativas, en especial las filiales, son frecuentemente utilizadas como
instrumentos para facilitar actos ilicitos. La complejidad de las empresas modernas con
operaciones globales descentralizadas y multiples niveles jerarquicos en la toma de
decisiones dificulta considerablemente la individualizacion de responsabilidades por
irregularidades cometidas al amparo de la estructura corporativa.

La existencia de mecanismos eficaces de responsabilizacion de las personas juridicas
es un elemento esencial en las estrategias de combate contra la corrupcion y otros ilicitos

economicos. Cuando las organizaciones y no solo sus integrantes individuales enfrentan
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consecuencias juridicas concretas, se transmite un mensaje claro: las practicas contrarias a
derecho no pueden ser consideradas una categoria aceptable dentro de la actividad
empresarial.

Marco legal internacional.

El desarrollo de regimenes de responsabilidad corporativa ha sido impulsado de
manera determinante por diversos instrumentos internacionales. En materia anticorrupcion,
destacan especialmente los siguientes:

Convencion Interamericana contra la Corrupcion (en adelante CICC). El articulo
VIII de la CICC aborda la problematica del soborno transnacional, imponiendo a los Estados
firmantes la obligacion de establecer prohibiciones y mecanismos sancionadores frente a
cualquier conducta que implique ofrecer o entregar a funcionarios publicos extranjeros,
directamente o por intermediarios, bienes de valor econdmico u otras ventajas como
contraprestacion por actos u omisiones en el ejercicio de sus funciones.

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (en adelante CNUCC).
El articulo 26 de la CNUCC, titulado "Responsabilidad de las personas juridicas", establece
que los Estados Parte deben adoptar las medidas necesarias, conforme a sus ordenamientos
internos, para hacer responsables a las personas juridicas que participen en los delitos
tipificados por la Convencion. Dicha responsabilidad podra ser penal, civil o administrativa
segin los principios juridicos de cada Estado, existira con independencia de la
responsabilidad penal de las personas naturales involucradas, y debera ir acompanada de

sanciones efectivas, proporcionales y disuasorias, incluidas penalizaciones
econdmicas.

Regulacion peruana sobre responsabilidad de personas juridicas. El ordenamiento
peruano aborda la responsabilidad de las personas juridicas principalmente a través del

articulo 105 del Cddigo Penal, que establece un catdlogo de medidas aplicables cuando se
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acredita que un hecho delictivo fue perpetrado en el marco de la actividad de la entidad o
mediante el aprovechamiento de su estructura organizativa para facilitarlo o encubrirlo.

El articulo 105 dispone que cuando un hecho punible haya sido cometido en el
desarrollo de las actividades de una persona juridica o utilizando su organizacion como
instrumento para favorecerlo o encubrirlo, el juez podra imponer una o mas de las siguientes
medidas: clausura temporal o definitiva de locales o establecimientos con un plazo maximo
de cinco afios en el caso temporal; disolucion y liquidacion de la entidad; suspension de
actividades por un periodo no mayor de dos afios; e inhabilitacion para realizar en el futuro
actividades andlogas a aquellas durante cuyo ejercicio se cometido o favorecio el delito
temporal, con un maximo de cinco afios, 0 permanente.

El Cédigo contempla adicionalmente un mecanismo de proteccion para los terceros
afectados: al aplicar cualquiera de estas medidas, el juez ordenara la intervencion de la
persona juridica para salvaguardar los derechos de trabajadores y acreedores, por un periodo
maximo de dos anos. Ninguna modificaciéon de denominacidn, transformacion de forma
juridica ni reorganizacion corporativa impedira la aplicacion de dichas medidas.

Naturaleza de las sanciones a personas juridicas en Peru. Un rasgo definitorio del
sistema peruano es que no atribuye responsabilidad penal directa a las personas juridicas. Las
medidas previstas en el articulo 105 del Cédigo Penal son técnicamente calificadas como
"consecuencias accesorias" y no como sanciones penales en sentido estricto.

Su aplicacion procede cuando concurren dos supuestos esenciales: que la conducta
delictiva se haya realizado como parte del funcionamiento ordinario de la persona juridica, o
que su estructura organizativa haya sido instrumentalizada para facilitar o encubrir el acto
ilicito.

Este enfoque permite al sistema juridico peruano imponer medidas restrictivas sobre

entes corporativos sin contradecir frontalmente el principio clasico segun el cual solo las
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personas naturales pueden ser sujetos de responsabilidad penal, manteniendo al mismo
tiempo un régimen de consecuencias juridicas aplicables a las organizaciones.

Las sanciones aplicables a personas juridicas en Peru clausura de locales o
establecimientos. Consiste en la inhabilitacion del espacio fisico donde opera la entidad,
pudiendo ser temporal o definitiva. En el primer supuesto, su duracion maxima es de cinco
anos. Impide efectivamente que la persona juridica continte desarrollando actividades en las
instalaciones afectadas.

Disolucion y liquidacion. Constituye la medida més severa del catdlogo disponible,
pues implica la extincion juridica de la entidad, la cesacién definitiva de todas sus
operaciones y el inicio del proceso de liquidacion patrimonial.

Suspension de actividades. De carcter temporal, con una duracion méxima de dos
afios, esta medida mantiene la personalidad juridica de la entidad pero le impide realizar las
actividades econdmicas propias de su objeto social durante el periodo fijado.

Prohibicion de realizar determinadas actividades. A diferencia de la suspension
general, esta medida se orienta especificamente a

impedir que la entidad continte ejecutando aquellas actividades en cuyo contexto se
cometio, facilitd o encubri6 el ilicito. Puede ser temporal con un maximo de cinco afios o
indefinida.

Intervencion judicial. Sin constituir una sancion auténoma, el Codigo Penal
establece que al imponerse cualquiera de las medidas anteriores, el 6érgano jurisdiccional
debe ordenar la intervencion de la persona juridica con el propodsito de proteger los intereses
legitimos de trabajadores y acreedores, por un periodo de hasta dos afos.

Analisis comparativo con otros sistemas juridicos latinoamericanos. El examen
comparativo entre el modelo peruano y otros regimenes de la region latinoamericana revela

aproximaciones conceptuales y técnicas diversas en materia de responsabilidad corporativa:
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Chile. El ordenamiento chileno adoptdé un modelo de atribucion directa de
responsabilidad penal a las personas juridicas mediante la Ley sobre Responsabilidad Penal
de las Personas Juridicas, conforme a la cual las entidades responden por determinados
delitos cuando estos son perpetrados en su beneficio por directivos o por personas bajo su
supervision. El catdlogo sancionador comprende la extincion de la personalidad juridica, la
inhabilitacion para contratar con el Estado, la cancelaciéon de beneficios tributarios,
sanciones econdmicas y medidas complementarias. Un elemento particularmente innovador
es la incorporacion de los programas de prevencion delictiva como causal de exencion de
responsabilidad corporativa.

Argentina. La Ley 27401 establecid un régimen especifico de responsabilidad penal
para personas juridicas privadas involucradas en delitos de corrupcion. Las sanciones
previstas incluyen penalizaciones econdmicas de entre dos y cinco veces el beneficio
ilicitamente obtenido, suspension parcial o total de operaciones, inhabilitacion para

contratar con el Estado, disolucion y liquidacion, revocacion de beneficios estatales
y publicacion del extracto condenatorio. Argentina incorpor6 asimismo los programas de
integridad corporativa como factores atenuantes o eximentes de responsabilidad.

Colombia. El enfoque colombiano se distingue por haber adoptado un modelo de
responsabilidad de naturaleza administrativa y civil para entidades corporativas. La Ley
1474 de 2011 establece consecuencias juridicas para personas juridicas que se hayan
beneficiado de delitos contra la Administracion Publica, abarcando desde sanciones
econdmicas e inhabilitacion para contratar con el Estado hasta la cancelacion definitiva de la
personalidad juridica.

Teoria de la imputacion penal aplicada a personas juridicas en Peru
evolucion historica de la responsabilidad penal de personas juridicas en Peru

Antecedentes y contexto historico juridico
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La trayectoria de la responsabilidad penal de los entes colectivos en el Pert ha
experimentado una transformacidn paulatina, transitando del rechazo categorico hacia una
aceptacion progresiva. Historicamente, el sistema juridico peruano se alined con la tradicion
continental europea que reputaba inviable la atribucion de responsabilidad penal a
organizaciones, sustentandose en el principio "societas delinquere non potest", con el
argumento de que los entes colectivos carecen de los elementos constitutivos de la teoria del
delito: capacidad de accion y culpabilidad (Garcia Cavero, 2023a).

Esta postura doctrinaria se fundaba en tres objeciones centrales: la ausencia de
capacidad de accion por falta de sustrato fisico para ejecutar conductas; la imposibilidad de
atribuir culpabilidad ante la carencia de conciencia moral; y la contradiccion con el principio
de personalidad de las penas. No obstante, el incremento de la delincuencia econémica, la
sofisticacion de las estructuras empresariales y los desafios de la globalizaciony la
criminalidad corporativa organizada pusieron en evidencia los limites de este enfoque tedrico
(Matos Moncada, 2022).

Primera etapa: las consecuencias accesorias del codigo penal de 1991. La primera
respuesta normativa a esta problematica se produjo con la entrada en vigor del Codigo Penal
peruano de 1991, que incorporé en su articulo 105 las denominadas "consecuencias
accesorias" aplicables a personas juridicas. Esta innovacion constituy6 un primer intento de
abordar la criminalidad empresarial, preservando formalmente el principio societas
delinquere non potest.

Segtin Garcia Cavero (2023a), durante la vigencia inicial de estas disposiciones
la doctrina penal debati6 intensamente sobre su naturaleza juridica. Un sector minoritario
las califico6 como auténticas sanciones penales; la posicion dominante las considerd
medidas de seguridad de nueva configuracion, medidas de cardcter preventivo o una

tercera categoria autonoma de consecuencias juridicas.
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La postura predominante sostenia que las consecuencias accesorias constituian una
alternativa politico-criminal a las sanciones corporativas, cuya implementacion directa
encontraba obstaculos dogmaticos. Sin embargo, pese a su vigencia durante casi tres
décadas, su aplicacion practica resultd excepcionalmente escasa, reduciéndose a casos
emblematicos como Utopia, Crousillat, Business Track y Minera Caudalosa (Matos
Moncada, 2022).

Segunda etapa: la implementacion de un modelo auténomo de responsabilidad.
La segunda fase relevante de esta evolucion se produjo en abril de 2016, con la promulgacion
de la Ley 30424, que regul6 inicialmente la responsabilidad administrativa de las personas
juridicas por el delito de cohecho activo transnacional. Esta norma representdé un punto
de inflexion al instaurar un mecanismo de responsabilidad independiente para los
entes colectivos, diferenciado de la responsabilidad individual de sus directivos o
representantes.

La evolucion continud con sucesivas ampliaciones del ambito de la Ley: el Decreto
Legislativo 1352 extendio su aplicacion a todas las modalidades de cohecho y al lavado de
activos; la Ley 30835 incorpord figuras como la colusion y el financiamiento del terrorismo;
el Decreto Supremo 002-2019-JUS reglamentd los criterios técnicos para los programas de
cumplimiento; y la Directiva 01-2019-PCM-SIP ampli6 los mecanismos de compliance a
entidades publicas.

Este desarrollo normativo configur6 un sistema dual de responsabilidad corporativa
en el Pert, donde coexisten dos regimenes sancionadores con fundamentos dogmaticos y
ambitos de aplicacion diferenciados.

Marco legal actual: sistema dual de responsabilidad corporativa

Consecuencias accesorias: estructura 'y presupuestos normativos. Las

consecuencias accesorias, reguladas en los articulos 105 y 105-A del Codigo Penal,
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constituyen el primer mecanismo para sancionar a personas juridicas vinculadas con
actividades delictivas. El articulo 105 establece que cuando el hecho punible fuere cometido
en ejercicio de la actividad de una persona juridica o utilizando su organizacion para
favorecerlo o encubrirlo, el juez debera aplicar una o varias de las medidas contempladas en
la norma.

Naturaleza juridica y fundamento. Garcia Cavero (2023a) examina la naturaleza
juridica de estas consecuencias accesorias identificando tres perspectivas doctrinales
principales: como medidas de seguridad orientadas a neutralizar el riesgo objetivo que
representa la estructura organizacional postura defendida por Silva Sanchez, Mir Puig y
Echarri Casi; como medidas preventivas penales o administrativas sostenida por Luzoén
Pefia, Octavio de Toledo, Martinez Bujan Pérez, Cerezo Mir y Gracia Martin; y como una
categoria sui generis de consecuencias juridicas planteada por Garcia Aran, Villavicencio
Terreros y Pariona Arana.

La denominacion "accesoria" deriva del requisito implicito que la ley exige para su
aplicacion: la identificacion y sancion penal de una persona natural como autora del hecho
punible al que también se vincula la persona juridica.

Catdalogo y tipologia de consecuencias accesorias. El articulo 105 establece el
siguiente repertorio de consecuencias accesorias: clausura temporal o definitiva de locales o
establecimientos; disolucidn y liquidacidn; suspension de actividades; prohibicion de realizar
actividades futuras de la misma clase; y multa.

El articulo 105-A, incorporado posteriormente, establece parametros para su
determinacion, atendiendo a: la prevencion de la continuidad del uso delictivo de la persona
juridica; la gravedad del hecho; la extension del dafio o peligro; el beneficio econdomico
obtenido; la reparacion espontanea del dano; la modalidad y motivacion de su

instrumentalizacion; y el puesto que ocupa en la estructura corporativa la persona que
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incurrio6 en el delito.

Presupuestos de aplicacion y procedimiento. La aplicaciéon de las consecuencias
accesorias requiere la concurrencia de tres condiciones: la comision de un hecho punible; que
la persona juridica haya servido para su realizacion, favorecimiento o encubrimiento; y que
se haya condenado penalmente al autor del delito.

Matos Moncada (2022) sehala que uno de los principales obstidculos para su
implementacion efectiva ha sido la ausencia de criterios especificos de determinacion en el
Cddigo Penal y la carencia de normas procesales propias. Para subsanar estas deficiencias, la
Corte Suprema emitid el Acuerdo Plenario 7-2009, que desarrolla directrices interpretativas
para su aplicacion.

Régimen de responsabilidad autonoma: Ley 30424 y modificatorias naturalezas juridicas:

El "fraude de etiquetas". Aunque formalmente calificada como "Ley que regula la
responsabilidad administrativa de las personas juridicas", existe amplio consenso académico
en que este cuerpo normativo constituye un ejemplo del denominado "fraude de etiquetas".
Como explica Matos Moncada (2022), esta calificacion se sustenta en elementos que
evidencian su naturaleza esencialmente penal: las sanciones son impuestas por un juez penal;
se aplican dentro de un proceso penal; la investigacion es conducida por el Ministerio Publico;
y el procedimiento se rige por las garantias del Codigo Procesal Penal. La designacion formal
de '"responsabilidad administrativa" responderia principalmente a consideraciones de
reputacion corporativa, dado que el impacto publico de una sancién administrativa es menos
severo que el de una condena penal.

Catalogo de delitos: ambito material de aplicacion. El alcance de la Ley 30424 ha
experimentado una expansion progresiva. Inicialmente limitada al cohecho activo
transnacional, comprende actualmente nueve figuras delictivas: cohecho activo genérico

(art. 397 CP), cohecho activo especifico (art. 398 CP) y cohecho activo transnacional (art.
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397-A CP); lavado de activos en todas sus modalidades (Decreto Legislativo 1106);
financiamiento del terrorismo (Decreto Ley 25475); colusion simple y agravada (art. 384
CP); y trafico de influencias (art. 400 CP).

Sistema de imputacion y exencion de responsabilidad. La Ley 30424 estructura
la atribucion de responsabilidad en torno al "defecto de organizacion" de la persona juridica.
La responsabilidad corporativa surge cuando el delito es perpetrado en nombre o por cuenta
de la entidad y en su beneficio directo o indirecto, es cometido por socios, directores,
administradores, representantes o personas con capacidad decisoria, y resulta posible por la
ausencia de medidas preventivas adecuadas.

Como caracteristica distintiva, la ley contempla la exencién de responsabilidad
basada en la implementacion de programas de cumplimiento. El articulo 17 establece que la
persona juridica queda exenta si adopta un modelo de prevencion adecuado a su naturaleza,
riesgos y caracteristicas, que comprenda: un encargado de prevencion designado por el
maximo o6rgano de administracion; medidas de vigilancia y control idoneas para prevenir o
reducir significativamente el riesgo de comision de delitos; un sistema disciplinario interno;
un canal de denuncias; y un sistema de evaluacion y monitoreo continuo.

Sanciones aplicables. El articulo 5 establece el siguiente catdlogo de sanciones: multa
no menor al doble ni mayor al séxtuplo del beneficio obtenido o esperado; inhabilitacion en
sus modalidades de suspension de actividades (no menor de seis meses ni mayor de dos
afios), prohibicion de actividades analogas (no menor de uno ni mayor de cinco afios) y
suspension para contratar con el Estado (no menor de uno ni mayor de cinco afios);
cancelacion de licencias, concesiones, derechos y otras autorizaciones administrativas;
clausura de locales o establecimientos (no menor de uno ni mayor de cinco afios); y
disolucion.

Fundamentos teoricos de la culpabilidad de las personas juridicas el problema
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dogmatico de la culpabilidad corporativa. La atribucion de responsabilidad penal a las
personas juridicas plantea un desafio dogmatico fundamental: la construccion de una teoria
de la culpabilidad aplicable a los entes colectivos. Garcia Cavero (2023a) identifica tres
corrientes doctrinales frente a esta problematica:

Posiciones negativas o escépticas. Esta corriente sostiene que los entes colectivos
carecen de culpabilidad y que las sanciones que se les imponen son solo nominalmente
penales. Autores como Mir Puig, Robles Planas y Gémez Martin consideran ilegitima la
sancion penal de personas juridicas dentro del marco dogmatico contemporaneo.

Posiciones alternativas. Un segundo grupo reconoce igualmente la ausencia de
culpabilidad corporativa, pero considera posible encontrar fundamentos alternativos que
justifiquen la sancion penal. Autores como Silva Sanchez, Cigiiela Sola y Goena Vives
proponen criterios como la "responsabilidad por el hecho propio", la "culpabilidad por
defecto de organizacion" o la "culpabilidad por la conduccion empresarial".

Posiciones afirmativas. Un tercer grupo sostiene que es dogmaticamente posible
afirmar una culpabilidad penal de las personas juridicas, siendo esta la Gnica posicion que,
segiin Garcia Cavero (2023a), puede legitimar de lege lata la imposicion de sanciones
penales a los entes colectivos.

Teoria de la culpabilidad por analogia. Garcia Cavero (2023) desarrolla una
propuesta tedrica denominada "culpabilidad por analogia", fundada en los planteamientos
del fil6sofo aleman Arthur Kaufmann. Esta teoria postula que la responsabilidad penal de
las personas juridicas debe atribuirse mediante un esquema conceptual analogo al utilizado
para las personas naturales, sustentado no en una analogia entis basada en similitud
ontoldgica sino en una analogia relationis, que establece una equivalencia de relacion en
diversidad de esencias. Ello permite preservar la diferente identidad de ambas categorias de

sujetos, estableciendo Unicamente una relacion de similitud en el tratamiento de su
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responsabilidad penal.

Individualidad corporativa. La culpabilidad penal de las personas naturales se
fundamenta en su individualidad y sociabilidad. En el caso de las personas juridicas, la
individualidad no se determina por su constitucion formal, sino por la existencia de una
organizacion con dindmica propia. Esta individualidad corporativa se alcanza cuando la
entidad, en razdn de su complejidad organizativa, logra autoorganizarse, autodeterminarse y
autoconducirse en funcion de intereses colectivos propios, distintos a los de sus socios,
representantes o trabajadores (Garcia Cavero, 2023a).

Socialidad corporativa. La socialidad corporativa se alcanza cuando los outputs de
la organizacion tienen capacidad para cuestionar comunicativamente las normas penalmente
garantizadas. Parte del reconocimiento social de la persona juridica como participante en el
trafico econémico y se consolida con la atribucion del estatus de "ciudadano corporativo",
cuya influencia se evidencia en el impacto que las corporaciones ejercen en decisiones
gubernamentales y en el debate publico.

Teoria de la imputabilidad corporativa la "mayoria de edad" corporativa. La
imputabilidad de las personas juridicas se determinaria por su nivel de complejidad
organizativa su mayoria de edad corporativa, medida no en términos cronoldgicos sino en
funcién del desarrollo de pardmetros propios de valoracion de la actuacion colectiva. Esta
determinacion podria realizarse caso por caso o mediante un estandar legislativo que
establezca criterios objetivos como la estructura societaria, el nimero de trabajadores, el
volumen de operaciones o la presencia de filiales.

Salud mental corporativa. Garcia Cavero (2023a) propone un referente analogico
a la salud mental exigida para la imputabilidad individual: en el caso de las personas juridicas,
se traduciria en contar con una estructura organizativa capaz de reconocer las actuaciones

penalmente relevantes. Serian inimputables las sociedades offshore o de fachada, las
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empresas individuales de responsabilidad limitada donde el propietario controla
completamente la actividad, y las organizaciones con desorden organizacional severo.

Actio libera in causa corporativa. Ante el riesgo de que empresas generen
deliberadamente un estado de inimputabilidad para evadir responsabilidad, Garcia Cavero
(2023a) propone aplicar analégicamente la figura de la actio libera in causa, que impediria
el uso fraudulento de la inimputabilidad para eludir la responsabilidad penal.

Modelos de imputacion penal a personas juridicas modelo vicarial o de
heterorresponsabilidad. Vinculado principalmente a las consecuencias accesorias del
Codigo Penal, este modelo establece una responsabilidad derivada de la persona juridica,
cuyo fundamento es la peligrosidad objetiva de la organizacion entendida como la
probabilidad de que la estructura empresarial sea nuevamente utilizada para delinquir.

Sus caracteristicas principales son: la dependencia de la responsabilidad individual,
la transferencia de responsabilidad desde la persona fisica hacia la juridica, el caracter
accesorio de la responsabilidad corporativa y la instrumentalizacion de la persona juridica
como criterio justificante.

La imputacion vicarial requiere tres elementos: un hecho de conexion delito cometido
por persona fisica dentro de la empresa; un vinculo funcional la persona fisica actia en el
ejercicio de sus funciones; y un interés o beneficio la conducta se realiza en beneficio de
la persona juridica.

Este modelo ha recibido diversas criticas: vulnera el principio de culpabilidad al
trasladar responsabilidad de un sujeto a otro; es insuficiente en términos preventivos al no
incentivar adecuadamente la autorregulacion; presenta dificultades probatorias cuando no se
identifica al autor individual; y puede generar doble sancién por un mismo hecho.

Modelo de autorresponsabilidad o responsabilidad auténoma

Asociado a la Ley 30424, este modelo establece que la persona juridica responde por
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un hecho propio, fundado en un "defecto de organizacion". Sus caracteristicas son: la
independencia de la responsabilidad individual, la culpabilidad propia del ente colectivo, el
caracter directo y autonomo de la responsabilidad corporativa y la capacidad de
autoorganizacion como criterio justificante.

La imputacién autonoma se estructura en tres niveles: tipicidad realizacién de un
hecho de conexion en beneficio directo o indirecto de la persona juridica; antijuridicidad
ausencia de causas de justificacion especificas para personas juridicas; y culpabilidad
defecto organizativo materializado en la falta de implementacion de medidas de prevencion
adecuadas.

El compliance como eximente de responsabilidad. La implementacion efectiva de
programas de compliance opera como causal de exencion de responsabilidad. La Ley 30424
y su Reglamento (DS 002-2019-JUS) exigen: designacion de un encargado de prevencion
con autonomia funcional; identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos; procedimientos
de denuncia; difusion y capacitacion perioddica; evaluacién y monitoreo continuo; y
adaptacion a la naturaleza, riesgos y caracteristicas de la entidad.

La peligrosidad organizacional y medidas de seguridad corporativas
peligrosidad corporativa: fundamentos y caracteristicas. Garcia Cavero (2023a)
desarrolla un concepto especifico de "peligrosidad organizacional", distinto de la
peligrosidad criminal individual. Esta peligrosidad no reside en las personas naturales
actuantes, sino en la propia estructura organizativa, manifestindose en procedimientos
industriales contaminantes, sistemas de facturacién paralela, practicas instauradas de
procesamiento de operaciones ilicitas y estructuras disefiadas para difuminar
responsabilidades.

Se distingue de la peligrosidad criminal de las personas naturales por carecer de base

psicofisica y de la peligrosidad de los objetos por ser dindmica y no estatica.
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Las consecuencias accesorias como medidas de seguridad sui géneris. Garcia
Cavero (2023a) propone reinterpretar las consecuencias accesorias como medidas de
seguridad aplicables a personas juridicas inimputables con organizacion peligrosa,
asignandoles la funcion de mitigar dicha peligrosidad. Bajo este enfoque, serian aplicables a
personas juridicas defectuosamente organizadas en cuya actividad se hubiese cometido un
delito no recogido en la Ley 30424, y a personas juridicas inimputables involucradas en
delitos de la Ley 30424 que no puedan ser hechas responsables por su falta de imputabilidad.

Su aplicacion requeriria: la comision de un hecho delictivo vinculado a la entidad; la
inimputabilidad penal de la persona juridica; y la existencia de peligrosidad objetiva en la
organizacion.

Hacia un sistema de doble via para personas juridicas. Garcia Cavero (2023a)
plantea la necesidad de instaurar un sistema de doble via analogo al existente para las
personas naturales: una primera via de penas para las personas juridicas imputables basadas
en su culpabilidad, y una segunda via de medidas de seguridad para las inimputables con
organizacion peligrosa. Esta propuesta busca dar una respuesta coherente y sistematica a la
criminalidad empresarial, respetando los principios de culpabilidad y proporcionalidad.

Los objetivos de desarrollo sostenible y la responsabilidad penal corporativa. La
Agenda 2030 para el objetivos de desarrollo sostenible (en adelante ODS), adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en septiembre de 2015, requiere la participacion
activa y responsable del sector privado. En el ambito de la responsabilidad penal corporativa,
los ODS configuran un marco normativo internacional que otorga legitimidad axiologica a
los regimenes de compliance y responsabilidad de personas juridicas, como el instaurado
por la Ley 30424.

E1 ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Solidas) resulta directamente vinculante para

la responsabilidad penal corporativa. Su meta 16.4 exige reducir las corrientes
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financieras ilicitas y combatir la delincuencia organizada, mientras que la meta 16.6
demanda instituciones eficaces, responsables y transparentes. Ambas metas presuponen
marcos legales que responsabilicen a los entes colectivos por su participacion en la
criminalidad econdmica, tal como lo hace la Ley 30424. La meta 16.3, que promueve el
acceso a la justicia y la construccion de instituciones inclusivas, guarda igualmente estrecha
relacion con el objetivo de garantizar que las personas juridicas respondan ante el sistema
de justicia en igualdad de condiciones.

El ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econdomico) introduce la dimension del
crecimiento sostenible y responsable. Su meta 8.4 impulsa la mejora progresiva de las
practicas empresariales, &mbito en el que el compliance penal corporativo contribuye
directamente al fomentar practicas éticas, sostenibles y legalmente responsables. E1 ODS 17
(Alianzas para lograr los Objetivos) complementa lo anterior: los compromisos del Peru con
la OCDE y el GAFI que dieron origen a la Ley 30424 constituyen expresion concreta del
espiritu de este objetivo.

La aplicacion de los ODS a la responsabilidad penal corporativa permite superar la
vision puramente sancionatoria del régimen y dotarlo de una dimension preventiva y
prospectiva: las empresas no solo deben abstenerse de cometer delitos, sino contribuir
activamente al logro de los objetivos de desarrollo sostenible mediante modelos de gestion
¢ética. Esta perspectiva resulta especialmente relevante en el contexto apurimefio, donde la
ausencia de cultura de compliance no solo implica un riesgo de responsabilidad penal, sino
también una desconexion estructural con los estdndares de desarrollo sostenible asumidos
por el Estado peruano ante la comunidad internacional.

El reglamento de la Ley 30424 y su evolucion normativa. El Decreto Supremo
002-2019-JUS, publicado el 9 de enero de 2019, constituy6 el primer reglamento de la Ley

30424 y del Decreto Legislativo 1352, desarrollando en detalle los criterios y requisitos para
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la implementacion de los modelos de prevencion a que hace referencia el articulo 17 de la
Ley.

El Reglamento original estructurdé el modelo de prevencién en torno a cinco
elementos fundamentales: la identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos vinculados al
catdlogo legal; la implementacion de un sistema de denuncia con garantias de
confidencialidad y no represalia; la designacion de un encargado de prevencion con
autonomia funcional y acceso directo al 6rgano de gobierno; la ejecucion de un programa de
capacitacion y difusion interna; y la evaluacion y monitoreo peridodico mediante auditorias
independientes.

La promulgacion de la Ley 31740 en mayo de 2023, que ampli6 el catalogo de delitos
activadores incorporando ilicitos ambientales, tributarios y aduaneros, exigié una
actualizacion del marco reglamentario, materializada mediante el Decreto Supremo 002-
2025-JUS, publicado el 25 de febrero de 2025. Este decreto incorporo criterios especificos
para la evaluacion de riesgos en las nuevas tipologias delictivas; actualizé los estandares de
debida diligencia con terceros conforme a las recomendaciones del GAFI; fortalecid las
disposiciones sobre proteccion de denunciantes de buena fe; y regulo la responsabilidad del
encargado de prevencion en supuestos de connivencia o negligencia grave.

Un aspecto central del Reglamento vigente es la regulacion del encargado de
prevencidn, quien debe reunir condiciones de independencia, idoneidad técnica y acceso
directo a los maximos organos de gobierno. Para personas juridicas de menor tamafio, se
admite la designacioén de un encargado externo, facilitando la implementacion del modelo
en pequeias y medianas empresas. La vigencia del Reglamento actualizado resulta de
particular importancia para jurisdicciones como Apurimac, donde la difusion del marco
normativo es incipiente y la incorporacion de delitos ambientales amplia significativamente

el universo de entidades sujetas al régimen.
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El Comité Ejecutivo Multisectorial de Prevencion del Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo: marco institucional antilavado y su vinculacion con la
Ley 30424. El Comité Ejecutivo Multisectorial de Prevencion del Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (en adelante CONTRALAFT) es el 6rgano de coordinacion
interinstitucional responsable de articular la politica nacional antilavado en el Peru. Creado
mediante el Decreto Supremo 057-2011-PCM, opera bajo la presidencia del Ministerio de
Justicia y con la participacion de representantes de la Fiscalia de la Nacion, la SBS, la UIF-
Pert, el Ministerio del Interior, el MEF, la Contraloria General y otros organismos publicos.

Sus funciones son de naturaleza coordinadora y normativa: elaborar el Plan Nacional
de Lucha contra el Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo; monitorear su
implementacion; proponer modificaciones normativas; representar al Estado peruano ante el
GAFILAT y el GAFIL y emitir reportes periodicos sobre el cumplimiento de las
Recomendaciones del GAFI.

La vinculacion entre el CONTRALAFT y la responsabilidad penal corporativa se
produce en tres planos. Primero, el CONTRALAFT articula el cumplimiento de las
Recomendaciones del GAFI, que exigen regimenes de responsabilidad penal o
administrativa para personas juridicas vinculadas al lavado de activos y el financiamiento
del terrorismo Recomendacion 3, siendo la Ley 30424 la respuesta peruana a dicho mandato.
Segundo, la UIF Pert, en estrecha coordinacion con el CONTRALAFT, desempefia un papel
central en la deteccion de operaciones sospechosas vinculadas a personas juridicas. Tercero,
los Informes de Evaluaciéon Mutua del GAFILAT sobre el Peru constituyen documentos de
referencia para comprender las fortalezas y debilidades del sistema de prevencion,
incluyendo la eficacia del régimen de la Ley 30424.

Para los operadores del derecho en jurisdicciones como Apurimac, comprender el rol

del CONTRALAFT resulta esencial, pues permite entender que la lucha contra el lavado de
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activos corporativo no es una preocupacion exclusiva de fiscalias especializadas en Lima,
sino una politica nacional que debe materializarse en todas las instancias del sistema de
justicia.

La Corporacion Financiera de Desarrollo S.A y el compliance en el sector
financiero publico. La Corporacién Financiera de Desarrollo S.A. (en adelante COFIDE)
es una empresa de economia mixta adscrita al FONAFE, que actia como banco de segundo
piso para canalizar recursos hacia proyectos de desarrollo productivo y social. En su
condicion de empresa publica con operaciones en el mercado financiero, se encuentra sujeta
a la supervision de la SBS y a los requerimientos del Sistema de Prevencion del Lavado de
Activos y del Financiamiento del Terrorismo (SPLAFT).

Su relevancia en el marco de la responsabilidad penal corporativa radica en dos
dimensiones. Por un lado, como entidad del Estado con personalidad juridica propia,
COFIDE se encuentra dentro del ambito de aplicacion del articulo 2 de la Ley 30424, que
incluye expresamente a las empresas del Estado, evidenciando que el régimen no es
exclusivo del sector privado. Por otro lado, COFIDE ha desarrollado un programa de
compliance institucional robusto incluyendo un Sistema de Gestion de Riesgos de Lavado
de Activos y una Oficialia de Cumplimiento que sirve como referencia del estandar de
prevencion exigible bajo la Ley 30424.

Su modelo incluye: politicas de debida diligencia en el conocimiento del cliente y del
beneficiario final; sistema de monitoreo de transacciones con sefiales de alerta; programa de
capacitacion continua; canal de denuncias con garantias de confidencialidad; y reportes
periddicos de cumplimiento ante la UIF Peru y la SBS. Esta experiencia ilustra que el
compliance penal no es un requerimiento exclusivo de grandes corporaciones privadas, sino
una obligacion aplicable a cualquier persona juridica publica o privada que opere en sectores

de riesgo o que se encuentre comprendida en el catdlogo de la Ley 30424.
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El compliance penal corporativo. Son los siguientes:

Concepto: El término compliance derivado del inglés to comply designa, en su
dimension juridica, el conjunto de mecanismos institucionales orientados a garantizar el
cumplimiento del ordenamiento legal y regulatorio por parte de las organizaciones. En su
vertiente penal, se configura como el sistema de prevencion, deteccion y respuesta frente a la
comision de delitos en el seno de la persona juridica, operando simultdneamente como
herramienta de gestion de riesgos y como elemento central del juicio de responsabilidad
penal del ente colectivo.

Desde una perspectiva funcional, el compliance penal corporativo cumple tres
funciones interrelacionadas. La funcidn preventiva consiste en identificar, evaluar y mitigar
los riesgos delictivos mediante protocolos, procedimientos y controles internos que
dificulten la comision de ilicitos. La funcion detectora se orienta a la identificacion temprana
de conductas irregulares mediante sistemas de monitoreo y canales de denuncia que permitan
corregir desviaciones antes de que se consoliden en ilicitos penales. La funcion eximente,
reconocida expresamente por el articulo 17 de la Ley 30424, opera en el plano procesal: la
acreditacion de un programa de compliance idoneo, implementado de manera previa y
genuina, constituye una causal de exencion de responsabilidad administrativa, convirtiendo
al compliance en el principal instrumento de defensa corporativa frente al régimen
sancionatorio.

Fundamento: La distincion entre compliance penal y compliance regulatorio resulta
relevante: el compliance regulatorio tiene por objeto el cumplimiento de normas sectoriales
de organismos como la SBS, la SMV o el OSIPTEL, cuya inobservancia genera sanciones
administrativas sectoriales; el compliance penal, en cambio, tiene por objeto especifico la
prevencion de los delitos del catdlogo de la Ley 30424, y su ausencia o ineficacia habilita la

responsabilidad penal auténoma del ente colectivo. Muchas personas juridicas pueden
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cumplir sus obligaciones regulatorias sectoriales y carecer, sin embargo, de un programa de
compliance penal que las proteja frente a la Ley 30424.

Funcion: La cultura de compliance entendida como el conjunto de valores
institucionales, compromisos de la alta direccion y practicas organizativas que hacen
efectivo el sistema de prevencion constituye el elemento diferenciador entre un compliance
formal y uno genuinamente eficaz. Un programa elaborado exclusivamente para satisfacer
el requisito formal del articulo 17, sin compromiso real de la direccion ni integracion en los
procesos organizativos, sera desestimado por el juez penal al momento de evaluar su
idoneidad (Feijoo Sanchez, 2019). Esta exigencia de genuinidad resulta especialmente
relevante en contextos regionales como Apurimac, donde la implementacion de programas
de compliance tiende a percibirse como un tramite formal antes que como una herramienta
de gestion organizativa.

Marco normativo y doctrinario del compliance penal corporativo en el Peri. El
presente apartado sistematiza cuatro fuentes normativas y doctrinarias que resultan centrales
para el estudio de la responsabilidad penal corporativa en el Peru: los lineamientos técnicos
de la Superintendencia del Mercado de Valores (en adelante SMV) para la implementacion
del modelo de prevencion, el régimen de intervencion voluntaria de empresas previsto en el
Reglamento de la Ley N.° 30737, la doctrina de Garcia Cavero (2023b) sobre programas de
cumplimiento y estdndares internacionales de gestion de riesgos, y el Acuerdo Plenario N.°
07-2009/CJ-116 de la Corte Suprema de Justicia de la Republica, referido a las
consecuencias accesorias aplicables a las personas juridicas. El desarrollo que sigue tiene
como finalidad ofrecer una base conceptual clara para el andlisis de la eficacia de estos
instrumentos en contextos regionales como el de Apurimac.

Los lineamientos de la SMV para la implementacion del modelo de prevencion.

La Superintendencia del Mercado de Valores, mediante la Resolucion SMV N.° 006-2021-
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SMV/01, aprobo los Lineamientos para la Implementacién y Funcionamiento del Modelo
de Prevencion, dirigidos a las personas juridicas comprendidas en el ambito de aplicacion
de la Ley N.° 30424 (Superintendencia del Mercado de Valores [SMV], 2021). Estos
lineamientos constituyen un documento de naturaleza referencial: no imponen obligaciones
nuevas a las empresas, sino que ofrecen una herramienta con contenido minimo para la
implementacién de un modelo de prevencion adecuado al tamafio, naturaleza, actividad,
caracteristicas, zona geografica, volumen y complejidad de las operaciones de cada persona
juridica (SMV, 2021).

Un aspecto de particular relevancia dogmatica es que, aunque el marco legal vigente
no obliga a las personas juridicas a implementar el modelo de prevencion, si las incentiva a
hacerlo mediante un mecanismo de fomento de la cultura de confianza, ética e integridad,
asi como de atenuacion o exencion de responsabilidad administrativa en los supuestos que
correspondan (SMV, 2021). Esta légica de incentivo antes que de imposicion refleja la
naturaleza esencialmente preventiva y no meramente sancionadora del sistema de
compliance penal introducido por la Ley N.° 30424.

Para la elaboracion de estos lineamientos, la SMV tomd como referencia tanto el
Informe Técnico que evalta la implementacion y funcionamiento de una persona juridica,
aprobado por el Decreto Supremo N.° 002-2019-JUS (Reglamento de la Ley N.° 30424),
como diversas buenas practicas internacionales en materia de gestion de riesgos de delitos,
entre ellas la Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) del Departamento de Justicia y de la
Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos, la Bribery Act Guidance
del Reino Unido, el Manual para Empresas sobre Etica, Anticorrupciéon y Elementos de
Cumplimiento del Banco Mundial, y la Guia para la Aplicacion de la Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion y el Delito (UNODC), asi como el Programa

Anticorrupcion para las Empresas de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
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Econémicos (OCDE) (SMV, 2021).

El régimen de intervencion voluntaria en el reglamento de la Ley 30737. El
Reglamento de la Ley N.° 30737 norma orientada a asegurar el pago inmediato de la
reparacion civil a favor del Estado peruano en casos de corrupcion y delitos conexos regula,
en su Capitulo IV, las medidas de intervencion voluntaria aplicables a empresas clasificadas
dentro de la categoria 3, asi como los mecanismos de mitigacion y précticas anticorrupcion
correspondientes (Ministerio de Justicia y Derechos Humanos [Minjus], 2019b). Estas
medidas tienen como finalidad mitigar el riesgo de paralizacion de la construcciéon y de la
industria productiva, procurando que el Estado promueva la continuidad de las inversiones
vigentes sin desatender la proteccidon de sus intereses ni la reparacion civil derivada de los
hechos investigados (Minjus, 2019b).

El procedimiento se activa cuando el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
requiere a las entidades publicas contratantes informacion sobre los sujetos que se
encuentren vinculados a la comision de alguno de los delitos sefialados en la ley; dichas
entidades cuentan con un plazo de diez dias habiles, contados desde el dia siguiente de
recibido el requerimiento, para remitir la denominacion del contrato o proyecto, el codigo
SIAF, la composicion societaria o asociativa del contratista o concesionario y los porcentajes
de participacion en la sociedad o consorcio (Minjus, 2019b). Con dicha informacion, el
Minjus elabora y publica en su portal institucional la relacion de los sujetos de la categoria
3, actualizandola de forma permanente (Minjus, 2019b).

El Reglamento contempla asimismo un mecanismo de recategorizacion de sujetos:
cuando una empresa clasificada en categoria 2 es incorporada a la relacion de sujetos de
categoria 1, dispone de un plazo de diez dias para presentar la informacién financiera
correspondiente, y accede a las medidas previstas en los Subcapitulos III y IV del Capitulo

IT del Reglamento (Minjus, 2019b). Los sujetos de categoria 2, por su parte, deben presentar
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estados financieros anuales auditados y, cuando exista riesgo de incumplimiento, un informe
trimestral sobre el estado de dichos compromisos, remitido tanto al Minjus como al
Ministerio Publico (Minjus, 2019b). Finalmente, el régimen de intervencion voluntaria
propiamente dicho regulado en el Subcapitulo II permite que los sujetos de la categoria 3
soliciten acogerse a esta modalidad en la oportunidad que estimen conveniente, siempre que
ello resulte compatible con el estado de los respectivos procesos judiciales o de la
investigacion fiscal (Minjus, 2019b).

Programas de cumplimiento y estandares internacionales: ISO 19600 e ISO
37001. Garcia Cavero (2023b) explica que, conforme al Reglamento de la Ley N.° 30424,
los sujetos clasificados dentro de la categoria 2 tienen la obligacion de implementar un
programa de cumplimiento orientado a prevenir, identificar y mitigar los riesgos
relacionados con la comision de los delitos previstos en la norma, en particular el delito de
cohecho activo transnacional. Dado que el Reglamento no desarrolla en detalle el contenido
técnico de dicho programa, remite a la aplicacion de normas técnicas nacionales e
internacionales que regulen la materia, encontrandose vigentes para tal efecto los estandares
ISO 19600 e ISO 37001, sin perjuicio de que la persona juridica pueda optar por estandares
equivalentes o de mayor exigencia (Garcia Cavero, 2023b).

La acreditacion de la debida implementacion del programa de cumplimiento puede
efectuarse a través de informes elaborados por auditoras o agentes especializados
reconocidos, contratados por la propia persona juridica para verificar el progreso de dicho
programa, cuidando siempre de evitar la existencia de conflictos de interés entre el
verificador y la entidad auditada (Garcia Cavero, 2023b). Asimismo, el autor destaca que la
obligacion de revelar informacion a las autoridades encargadas de la investigacion prevista
para promover buenas practicas de transparencia en sectores como el de la construccion no

puede asimilarse al inicio del proceso especial de colaboracion eficaz, y debe acompanarse,
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en el caso de los sujetos de categoria 2, de una declaracion jurada conforme al procedimiento
establecido (Garcia Cavero, 2023b).

Esta remision normativa a estandares de gestion reconocidos internacionalmente ISO
19600 (sistemas de gestion de compliance) e ISO 37001 (sistemas de gestion antisoborno)
dota de objetividad técnica a la evaluacion judicial y fiscal sobre la idoneidad de los modelos
de prevencion implementados por las personas juridicas, y constituye un puente relevante
entre la dogmatica penal nacional y las buenas practicas corporativas de alcance global.

El acuerdo plenario N.° 07-2009/CJ-116: personas juridicas y consecuencias
accesorias. El V Pleno Jurisdiccional de las Salas Penales Permanente y Transitorias de la
Corte Suprema de Justicia de la Republica, reunido en Lima el 13 de noviembre de 2009 al
amparo del articulo 116 del Texto Unico Ordenado de la Ley Orgéanica del Poder Judicial,
aprob6 el Acuerdo Plenario N.° 07-2009/CJ-116, referido a las personas juridicas y las
consecuencias accesorias (Corte Suprema de Justicia de la Republica del Peru [CSJ], 2009).
El Acuerdo Plenario tuvo su origen en la constatacion de que el Codigo Penal de 1991
incorporo, en su articulo 105, un inédito nivel de respuesta punitiva frente a la criminalidad
involucrada en personas juridicas, denominado consecuencias accesorias, cuya aplicacion
jurisprudencial no habia resultado, hasta ese momento, satisfactoria ni uniforme (CSJ, 2009).

Entre los factores identificados por la Corte Suprema para explicar dicha
problemadtica se encuentran la escasa consolidacion doctrinaria en torno a la naturaleza
juridica de estas sanciones, la ausencia de reglas procesales especificas para su aplicacion en
los jueces nacionales, y la carencia de una ley complementaria que desarrollara con precision
los presupuestos materiales y procesales involucrados en su imposicion, deficiencias que,
segiin se advierte, tampoco fueron subsanadas de modo suficiente por el nuevo Cddigo
Procesal Penal de 2004 (CSJ, 2009).

Frente a este vacio, el Pleno decidi6 fijar criterios vinculantes sobre la aplicacion de
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las consecuencias accesorias contra las personas juridicas, en tanto se advertia que dichas
disposiciones no estaban siendo aplicadas ni desarrolladas jurisprudencialmente de forma
correspondiente en los distritos judiciales del pais (CSJ, 2009). Con tal propdsito, se encargd
la redaccion del Acuerdo al magistrado Prado Saldarriaga, cuyo parecer fue expresado ante
el Pleno y ratificado por unanimidad, adquiriendo asi caracter de precedente vinculante en
aplicacion del articulo 116 de la Ley Organica del Poder Judicial (CSJ, 2009).

Este Acuerdo Plenario constituye, hasta la fecha, un referente jurisprudencial
ineludible para comprender el tratamiento judicial de las personas juridicas en el
ordenamiento penal peruano previo a la propia Ley N.° 30424, y resulta especialmente 1til
para contrastar la evolucion del régimen de consecuencias accesorias del Codigo Penal con
el posterior régimen de responsabilidad administrativa autonoma introducido por dicha ley.

Las cuatro fuentes resefiadas configuran un mapa normativo y doctrinario
complementario: el Acuerdo Plenario N.° 07-2009/CJ-116 documenta el punto de partida
jurisprudencial las consecuencias accesorias del articulo 105 del Codigo Penal antes de la
creacion de un régimen autonomo de responsabilidad para las personas juridicas; la Ley N.°
30424 y su Reglamento, desarrollados por Garcia Cavero (2023b) y por los Lineamientos de
la SMV (2021), construyen el actual sistema de prevencion y compliance penal corporativo;
y el Reglamento de la Ley N.° 30737 aporta un régimen especial y paralelo, centrado en la
reparacion civil al Estado y en la continuidad de la actividad econdémica de empresas
vinculadas a casos de corrupcion de gran envergadura. La lectura conjunta de estas fuentes
permite dimensionar tanto los avances normativos como las brechas de aplicacion practica
que, como se sostiene en la presente investigacion, resultan particularmente acentuadas en

jurisdicciones del interior del pais como Apurimac.
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3.3 Definicion de términos
Responsabilidad penal corporativa

Régimen juridico que reconoce la aptitud de las personas juridicas para ser sujetos
activos de ilicitos penales y asumir responsabilidad criminal de manera auténoma.
Persona juridica

Entidad que, sin constituir una persona natural, tiene capacidad para intervenir en el
trafico juridico como titular de derechos y obligaciones.
Ley 30424

Norma que instaur6 la responsabilidad administrativa de los entes colectivos ante
ilicitos especificos como el cohecho, el lavado de activos, el financiamiento del terrorismo y
la colusion.
Compliance

Conjunto integrado de lineamientos institucionales, procedimientos operativos y
programas de formacion implementados por una organizacion para asegurar el cumplimiento
del ordenamiento legal, regulatorio y de los cddigos de conducta especificos del sector en
que opera.
Modelo de prevencion

Estructura organizativa compuesta por codigos de conducta, politicas y mecanismos
de supervision dinamica orientados a gestionar riesgos delictivos, cuya funcion principal es
operar como eximente de responsabilidad administrativa bajo los alcances de la Ley 30424.
Responsabilidad autonoma

Principio derivado del articulo 4 de la Ley 30424 conforme al cual la responsabilidad
de la persona juridica es independiente de la situacion procesal de la persona natural.
Defecto de organizacion

Fundamento de la autorresponsabilidad corporativa que desplaza el reproche del acto
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individual hacia la estructura empresarial como fuente de la imputacion.
Sindrome de autopercepcion de incompetencia institucional (SAII)

Patron cognitivo identificado en la presente investigacion por el cual los operadores
jurisdiccionales derivan mentalmente los casos con componente corporativo a fiscalias
especializadas inexistentes localmente, invisibilizando sistematicamente la dimension
corporativa de los ilicitos.

Trasplante legal inadecuado

Adopcion de un marco normativo de alta sofisticacion técnica sin los presupuestos
institucionales, formativos y empresariales necesarios para su operatividad efectiva en la
jurisdiccion receptora.

Fraude de etiquetas

Contradiccion terminoldgica en la ley 30424, que califica formalmente como
"responsabilidad administrativa" a un régimen materialmente penal, evidenciado por la
naturaleza de sus sanciones y del proceso jurisdiccional aplicable: imposicion de sanciones
por un juez penal, tramitacion en proceso penal, investigacion a cargo del Ministerio Publico
y aplicacion de las garantias del codigo procesal penal.

Juzgado penal colegiado

Organo jurisdiccional integrante de la corte superior de justicia, integrado por tres
magistrados, competente para juzgar procesos de alta complejidad e imponer las sanciones
establecidas en la Ley 30424 a las personas juridicas.

Peligrosidad organizacional

Atributo de ciertas personas juridicas consistente en la probabilidad de que su estructura
organizativa sea utilizada para la perpetracion de delitos.
Gobierno corporativo

Conjunto de normas, practicas y procedimientos mediante los cuales se dirige y
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controla una empresa, que regula las relaciones entre el 6rgano directivo, los accionistas y
demas grupos de interés, y que contribuye significativamente a la prevencion de ilicitos

corporativos al fomentar el cumplimiento del marco de control interno.
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IV. Metodologia
4.1 Tipo y nivel de investigacion

La presente investigacion es de tipo basico con un enfoque cualitativo. Siguiendo a
Naupas Paitan et al. (2018), el tipo basico se orientd hacia el descubrimiento o la generacion
de conocimientos novedosos y la comprension profunda del fendmeno estudiado, sin
intervenir directamente en la transformacion inmediata de la realidad. El enfoque cualitativo
permitid explorar y comprender los fendmenos humanos y sociales a través de una
perspectiva holistica y en profundidad, basdndose en la recoleccion y andlisis de datos
obtenidos mediante entrevistas, observaciones y documentos, para revelar las complejidades
relacionadas con la aplicacion de la Ley 30424 sobre responsabilidad penal corporativa de
las personas juridicas en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de
Apurimac (Herndndez Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

El nivel de la investigacion es descriptivo. Se orientd a caracterizar el fenomeno de
la inaplicacién de la Ley 30424 en su contexto natural, describiendo las percepciones,
experiencias y valoraciones de los operadores juridicos y empresariales de la jurisdiccion,
sin manipulacion deliberada de categorias. La investigacion adoptd el disefio de teoria
fundamentada (grounded theory), siguiendo los postulados de Charmaz (2014), lo que

permitid construir categorias y teorias emergentes a partir de los datos empiricos recopilados.

4.2 Ambito temporal y espacial

El presente estudio se circunscribi6 al periodo comprendido durante el afio 2024. Las
entrevistas semiestructuradas aplicadas a los informantes clave se realizaron durante los
meses de agosto a noviembre de dicho afio, en el ambito territorial de la ciudad de
Andahuaylas, sede principal de la Corte Superior de Justicia de Apurimac.

Desde una perspectiva espacial, la investigacion se delimit6 al analisis de la aplicacion

de la Ley 30424 en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de Apurimac,
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comprendiendo tanto a operadores juridicos del sistema de justicia como a representantes de
personas juridicas que operaron en el sector economico formal de la region. El estudio no
incluyo otras jurisdicciones fuera de Apurimac ni otros tipos de responsabilidades penales

distintas a las contempladas en la Ley 30424.

4.3 Poblacion y muestra
4.3.1 Poblacion

La poblacién de este estudio estuvo conformada por los actores directamente
involucrados en la aplicacion de la Ley 30424 dentro del ambito jurisdiccional de Apurimac.
Esta region comprende siete provincias Abancay, Andahuaylas, Antabamba, Aymaraes,
Chincheros, Cotabambas y Grau, en las que el Ministerio Publico mantiene 21 despachos
fiscales en funcionamiento (Ministerio Publico, Distrito Fiscal de Apurimac, s.f.). Dado que
la especializacidon en responsabilidad penal corporativa es todavia escasa en la region, la
poblacion accesible para este estudio se estimd en cien personas, entre operadores del
sistema de justicia y representantes de personas juridicas. Siguiendo a Arias Odon (2012),
se entendid la poblacion como el conjunto de elementos y sujetos que comparten
caracteristicas comunes y sobre los cuales se desarrolla la investigacion. En este caso,
comprendio a los operadores con competencia para aplicar la norma —magistrados, fiscales
y abogados y a los representantes legales de empresas formales del sector econdmico

regional.

4.3.2 Muestra

La muestra fue de tipo no probabilistico de caracter intencional, priorizando la
relevancia y pertinencia de los informantes, constituida por doce personas. En coherencia con
el enfoque cualitativo y el disefio metodoldgico adoptado, el muestreo buscod garantizar la
representacion de todos los actores con competencia directa para aplicar o cumplir la norma

en la jurisdiccion de Apurimac.
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La muestra qued6 conformada de la siguiente manera: tres magistrados de la Corte
Superior de Justicia de Apurimac (J1, J2, J3); tres fiscales provinciales especializados en lo
penal, en delitos de corrupcion de funcionarios y crimen organizado (F1, F2, F3); cuatro
abogados penalistas litigantes con experiencia en asesoria y defensa de personas juridicas en
la jurisdiccion de Apurimac (A1, A2, A3, A4); y dos representantes legales de empresas que
operaron en el sector econdmico relevante de Apurimac (E1: representante de Caja Cusco;
E2: representante de Notaria Alarcon).

Esta configuracion muestral cumplié con el principio de saturacion teorica de Glaser
y Strauss (1967), alcanzado cuando los datos de nuevos informantes no aportaron informacion
sustancialmente diferente, validando la suficiencia de la muestra para caracterizar el

fendmeno estudiado.

4.4 Instrumentos

La recoleccion de datos se realizd6 mediante entrevistas semiestructuradas como
técnica principal, seleccionada por su capacidad para capturar de manera profunda y
contextualizada la informacion necesaria para responder a las interrogantes de investigacion.
La entrevista semiestructurada facilitd un equilibrio entre la sistematicidad necesaria para
abordar las categorias de andlisis predefinidas y la flexibilidad para explorar aspectos
emergentes durante la conversacion.

Se disefiaron tres guias de entrevista diferenciadas segun el perfil de los informantes:
la Guia A, para magistrados y fiscales; la Guia B, para abogados y defensores publicos; y la
Guia C, para representantes de personas juridicas privadas. Cada guia contuvo preguntas
abiertas organizadas temdaticamente segun las categorias y subcategorias de analisis

establecidas en la matriz aprioristica de categorizacion.

4.5 Procedimiento

FEl desarrollo de las entrevistas se llevo a cabo mediante encuentros directos entre la
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investigadora y los participantes en los espacios institucionales correspondientes: despachos
judiciales, fiscalias y oficinas. En casos justificados, se emple6 la modalidad de
videoconferencia. Cada sesion tuvo una duracion aproximada de treinta a sesenta minutos y
fue registrada mediante notas detalladas; en los casos en que los informantes otorgaron su
consentimiento, se procedio a la grabacion de audio (informantes J1, F1, E1 y E2, cuyos
registros correspondieron a los archivos VID-WA0009/0017, VID-WA0014, VID-WAO0015
y VID-WAO0020 respectivamente).

Antes de la aplicacion definitiva de los instrumentos, se realiz6 una revision de los
mismos con el asesor de la investigacion y se efectuaron ajustes de redaccion y pertinencia
en las preguntas. La secuencia de aplicacion sigui6 el siguiente orden: en primer lugar, los
magistrados y fiscales; en segundo lugar, los abogados litigantes; y finalmente, los

representantes empresariales.

4.6 Analisis de datos

El tratamiento de los datos cualitativos se realizé mediante el software ATLAS.ti,
herramienta que permitio la codificacion sistematica, la categorizacion y el analisis tematico
de las entrevistas semiestructuradas. El procedimiento de andlisis se ejecutd a través del
método de triangulacion de resultados, contrastando las perspectivas de los distintos grupos
de informantes clave magistrados, fiscales, abogados y representantes de personas juridicas
para validar los hallazgos obtenidos.

La codificacion permitid identificar patrones recurrentes vinculadas a las categorias
de andlisis previamente definidas. El proceso siguid cuatro fases: transcripcion de la
informacion obtenida mediante las entrevistas aplicadas a los informantes clave;
codificacion, entendida como el proceso de organizar, categorizar y dar sentido a los datos
cualitativos recolectados; categorizacion y agrupacion por temas aspectos determinantes de

implementacion, barreras y efectividad; y andlisis interpretativo consistente en la
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identificacion de patrones en las percepciones de los operadores juridicos. La triangulacion
de resultados se efectué6 mediante la integracion metodoldgica de hallazgos cualitativos de
las diferentes fuentes y la construccion de teoria fundamentada sobre la aplicacion

normativa, siguiendo los postulados de Naupas Paitan et al. (2018).

4.7 Consideraciones éticas

El estudio se desarroll6 bajo estrictos estandares éticos, asegurando el consentimiento
informado de los doce colaboradores. A cada uno se le explico la finalidad de la investigacion,
la libertad de retiro en cualquier momento y la naturaleza estrictamente cientifica de los
registros obtenidos. Se garantiz6 la confidencialidad y el anonimato como pilar central,
protegiendo la identidad de los magistrados, fiscales, abogados y representantes empresariales
mediante un sistema de codificacion (J1, F1, Al, E1). Los nombres reales y afiliaciones
especificas fueron omitidos en toda la presentacion de resultados. Se asegurd la veracidad de
los hallazgos, reflejando fielmente las opiniones de los informantes, y se aplicé el principio
de no maleficencia, asegurando que la participacion no generaria perjuicios a ninguno de los

participantes.
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V. Resultados y discusion

El presente capitulo present6 el andlisis de los datos cualitativos recopilados a
través de entrevistas semiestructuradas aplicadas a doce informantes clave en la jurisdiccion
de Apurimac. Los resultados se organizaron en torno a los tres objetivos especificos de la
investigacion, empleando la triangulacion de fuentes como mecanismo de validacion y
diagramas de triangulacion para representar la convergencia entre los distintos grupos de
informantes.

Los doce informantes presentaron los siguientes perfiles: tres magistrados penales
(J1, J2, J3) con entre ocho y més de quince anos de experiencia; tres fiscales provinciales (F1,
F2, F3) con experiencia de siete a doce anos; cuatro abogados litigantes (A1-A4) con entre
tres y quince afios de ejercicio; y dos representantes empresariales, E1 (Caja Cusco) y E2
(Notaria Alarcon). La totalidad de los informantes confirmé que en el Juzgado Penal
Colegiado de Apurimac no se emitié ninguna sentencia bajo la Ley 30424 durante el periodo
investigado; sin embargo, dos magistrados (J1 y J2) refirieron tener conocimiento de causas
que llegaron a sede fiscal y fueron archivadas o no avanzaron a etapa de juzgamiento, y el
fiscal F1 report6 la intervencion del Ministerio Plblico en una investigacion contra una
empresa denunciada por lavado de activos, configurando un escenario de inaplicacion

relativa y no de inaplicacion absoluta.
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Infografia de resultados: Barreras sistéemicas de la inaplicacion relativa de la Lev 30424 en la jurisdiccion de Apurimac durante el ario 2024
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Nota. La figura ilustra, en cuatro capas, el proceso por el cual la Ley N.° 30424 pierde eficacia al descender del disefio normativo internacional hacia la practica judicial y empresarial en
Apurimac: una norma trasplantada sin adaptacion (Neves, 1994), operadores de justicia sin capacitacion que derivan los casos complejos a Lima, y un sector empresarial que en su
totalidad desconoce la ley, todo lo cual explica la ausencia de sentencias locales por responsabilidad penal corporativa. Elaboracion propia con software ATLAS.ti (2026).
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5.1 Resultados del objetivo especifico 1: Aspectos determinantes de la implementacion
5.1.1 Inaplicacion relativa: casos en sede fiscal sin sentencia y archivamientos

La triangulacion de las declaraciones de los doce informantes evidencio una situacion
de inaplicacion relativa de la Ley 30424 en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior
de Justicia de Apurimac durante el periodo investigado: ninguna persona juridica fue
condenada conforme al régimen de responsabilidad administrativa, pero si existieron
actuaciones procesales en sede fiscal que no llegaron a sentencia. Especificamente, los
magistrados J1 y J2 refirieron tener noticia de causas con componente corporativo que se
gestionaron a nivel de fiscalias de la Corte Superior y que finalizaron mediante archivamiento
o que no llegaron a etapa de juzgamiento. J1 declar6: “Sé que han llegado denuncias contra
empresas, pero no han pasado del fiscal; se archivaron o se quedaron sin sentencia”. J2
precisé en el mismo sentido: “Hubo casos que si involucraban a personas juridicas, pero
ninguno lleg6 a sentencia en el colegiado; quedaron archivados o no avanzaron”. El
magistrado J3, en cambio, sostuvo no haber tenido conocimiento de ninguna causa en su
despacho.

En sede fiscal, F1 (audio VID-WAO0014) reporté la intervencion del Ministerio
Publico en una investigacion contra “una empresa que estaba siendo denunciada por lavado
de activos”, causa que segun precisd no derivd en imputacion formal contra la persona
juridica conforme a la Ley 30424 ni alcanz6 sentencia, pero que si evidencio que el aparato
fiscal de Apurimac entr6 en contacto con una hipotesis tipica del régimen corporativo. Los
fiscales F2 y F3 mantuvieron, sin embargo, que no investigaron personas juridicas bajo la
norma. Los abogados A1 a A4 confirmaron no haber asumido la defensa de ninguna empresa

procesada bajo la Ley 30424 en la jurisdiccion.

Esta convergencia parcial demostro que la inaplicacion no fue un fendmeno absoluto

sino relativo: la Ley 30424 si entro6 en el horizonte de actuacion del Ministerio Publico y de
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algunas causas archivadas, pero no logré traducirse en imputaciones formales sostenidas,
requerimientos de acusacion contra personas juridicas ni en sentencias del colegiado. La
principal caracteristica del fendmeno apurimeio no fue, por tanto, la inexistencia de hechos

imputables, sino la interrupcion procesal sistematica antes de la fase de juzgamiento.
Figura 2

Triangulacion 1 — Inaplicacion relativa de la Ley 30424 en Apurimac: causas archivadas

en sede fiscal, sin sentencia en el colegiado.
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denunciada por lavado de activos”
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F3: *Cero casos corporativos” \ ,

=

Nota. Los tres grupos de operadores confirman la misma tendencia: denuncias existentes, cero sentencias. La
inaplicacion es procesal, no normativa la ley se archiva antes del juzgamiento. Elaboracion propia mediante
el método de triangulacion de resultados (2026).

Analisis doctrinal: inaplicacion estructural relativa
El hallazgo convergente de cero sentencias bajo la Ley 30424 no constituyd una ausencia
absoluta de actuacion procesal sino una inaplicacion relativa: dos magistrados (J1 y J2)

reportaron causas con componente corporativo gestionadas en sede fiscal que terminaron

archivadas o sin avance, y el fiscal F1 confirm¢6 la intervencion del Ministerio Publico en
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una causa contra una empresa denunciada por lavado de activos. La ley si se aplico
parcialmente en otras jurisdicciones (Lima, Arequipa), tal como reconocieron J1, J2 y F2. El
problema apurimefio se caracterizd por la interrupciéon procesal antes de la sentencia
condenatoria, no por la inexistencia total de hechos imputables. Este patron coincide
parcialmente con el hallazgo de Hadrian et al. (2022) en Indonesia: “los operadores de
justicia deberian modificar su enfoque para incluir procedimientos contra las propias
corporaciones” (p. 140), y con Lubis et al. (2021): “cuando una corporacion no es condenada
a ser responsable, tendrd un impacto significativo para el Estado” (p. 56).
Incompatibilidad estructural de la carga procesal. El Fiscal F1 (fuente de audio
primaria VID-WAOQ0014) establecid: “En esta fiscalia se ven delitos comunes”. Esta
declaracion, triangulada con F2 (“Atendemos violencia familiar, hurtos, lesiones”) y F3
(“Delitos de bajo perfil socioecondmico”), reveld una incompatibilidad estructural absoluta
entre la carga procesal real de las fiscalias y el catdlogo de delitos que activaban la Ley
30424. Los delitos que atendieron las fiscalias comunes de Andahuaylas comprendieron
violencia familiar, conduccion en estado de ebriedad, hurtos simples, lesiones y estafas
menores. En contraste, los delitos que activaron la Ley 30424 incluyeron cohecho activo
genérico, cohecho activo transnacional, colusion simple y agravada, trafico de influencias,
lavado de activos y financiamiento del terrorismo. La superposicion entre ambos catalogos

fue del cero por ciento.
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Figura 3

Triangulacion 2 — Incompatibilidad estructural entre carga procesal y delitos activadores de

la Ley 30424
( N
Fiscales Comunes
(F1, F2, F3)
Violencia familiar
Hurtos simples
Lesiones leves
Conduccion en ebriedad
NG J
INCOMPATIBILIDAD
ESTRUCTURAL
p (0% superposicién)
Delitos Ley 30424 ~
(catalogo legal) Magistrados (J1, J2, J3)
Cohecho activo (arts. 397,398 CP) “Casos de delitos comunes”
Lavado de activos (DL 1106) “No especializados”
Colusioén (art. 384 CP) “Requiere jueces especializados”
Financiamiento terrorismo N J
& J

Nota. Existe incompatibilidad estructural: los delitos que realmente atienden fiscales y magistrados
no coinciden con el catalogo de la Ley 30424 de ahi el 0% de superposicion. Elaboracion propia
mediante el método de triangulacion de resultados (2026).

5.1.2 Ausencia sistemdtica de capacitacion formal

Del total de doce informantes, solo tres reportaron haber recibido algun tipo de
capacitacion relacionada con la Ley 30424: J2 menciond un taller de la Academia de la
Magistratura (en adelante AMAG), F1 sefialo una capacitacion institucional de la Fiscalia
de la Nacion, y F3 indico la asistencia a un taller regional. Los nueve restantes (75%) no
recibieron capacitacion alguna. De manera critica, ninguno de los tres que si recibid

capacitacion la aplicod en casos reales. La triangulacion de los grupos revel6 gradientes de
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conocimiento inversamente proporcionales a la obligacion legal de cumplir la norma: los
magistrados mostraron conocimiento teorico basico, los fiscales un nivel ligeramente
superior, aunque sin traduccion practica, los abogados un nivel significativamente inferior y el

grupo empresarial el nivel més bajo de todos.

5.2 Resultados del objetivo especifico 2: Principales barreras
5.2.1 Sindrome de autopercepcion de incompetencia institucional (en adelante SAII)

El andlisis triangulado entre los operadores judiciales y fiscales evidenci6 un patron
cognitivo denominado en esta investigacion Sindrome de Autopercepcion de Incompetencia
Institucional (SAII). El Fiscal F1 (audio VID-WAO0014) declar6: “Al existir fiscalias
especializadas, no hemos tenido ninglin caso”. Esta frase constituy6 el ntcleo textual del
SAIl, triangulada con F2 (“Esos casos van a fiscalias anticorrupcion”), F3 (“No nos
corresponde investigar empresas”), J2 (“Requiere jueces especializados™) y J3 (“No me siento
preparado”). El SAII se caracterizo por tres componentes: la derivacion mental automadtica
hacia unidades especializadas inexistentes localmente; la autopercepcion de insuficiencia
técnica basada en la ausencia de conocimientos contables y de auditoria; y la invisibilizarian
del componente corporativo, por la cual los operadores procesaron selectivamente solo la

dimension individual del delito, omitiendo a la empresa como sujeto procesal autdbnomo.
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Figura 4

Triangulacion 3 — Sindrome de Autopercepcion de Incompetencia Institucional (SAII)
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Nota. Cada actor deriva la responsabilidad hacia otro (fiscalias especializadas, jueces no preparados,
empresa como tercero), generando un sindrome de invisibilizarian institucional del componente
corporativo. Elaboracion propia mediante el método de triangulacion de resultados (2026).

Analisis doctrinal: confusion conceptual entre figuras procesales

El Fiscal F1 (audio VID-WAO0014) recomendo: “Primero, capacitacion para socializar
la norma en todos los operadores juridicos. Diferenciar la participacion de la empresa como
tercero civilmente responsable o como sujeto del proceso”. Esta declaracion reveld la
confusion sistematica entre dos figuras juridicas distintas: el tercero civilmente responsable
(articulo 95 del Codigo Penal), que solo puede ser sancionado con reparacion civil; y el sujeto
procesal autdbnomo bajo la Ley 30424 (articulo 3), que goza de plenos derechos procesales y

puede ser sancionado con multa, inhabilitacion, clausura o disolucion.

Desconocimiento empresarial total. Los dos representantes empresariales
exhibieron niveles de conocimiento notablemente bajos. E1 (representante de Caja Cuzco)
declar6 que su conocimiento era “escaso”, precisando que “son areas de diferentes gestiones,

se podriadecir” (audio VID-WAO0015), y respondi6 “No” ante la pregunta sobre capacitacion
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especifica. E2 (representante de Notaria Alarcon) presentd un desconocimiento aun mas
profundo, respondiendo con una sola palabra:

“Nada” (audio VID-WA0020). La convergencia de los cuatro abogados litigantes
confirm¢ esta realidad: Al indicé que “las empresas no tienen ni idea. Cero conocimiento”;
A2 sefial6 que “ninguna empresa me ha preguntado sobre responsabilidad penal corporativa”;
A3 declaré que “el desconocimiento es total”; y A4 sostuvo que “no existe cultura de
prevencion empresarial en Andahuaylas”.

Figura 5

Triangulacion 4 — Desconocimiento empresarial total de la Ley 30424
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!
“Cero consultas en 3-15 anos” | “Las empresas no conocen
“Mo existe cultura preventiva ‘ sus obligaciones”
en Andahuaylas” “Desconocimiento total”

LS - e A
Nota. El desconocimiento empresarial es total: empresarios, abogados y fiscales coinciden en que no existe

compliance ni cultura preventiva en Andahuaylas. Elaboracion propia mediante el método de triangulacion
de resultados (2026).

5.3 Resultados del objetivo especifico 3: Percepcion de efectividad
5.3.1 Convergencia en la percepcion de inefectividad pese a la activacion procesal parcial

La evaluacion de la efectividad actual de la Ley 30424 arroj6 una convergencia
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mayoritaria de inefectividad entre los doce informantes, matizada por el reconocimiento de
una activacion procesal parcial en sede fiscal. J2 fue categdrico: “En el colegiado es letra
muerta; los pocos casos que llegaron a la fiscalia no superaron la etapa preliminar”. J3 sefiald
que “no genera ningun efecto” en el ambito jurisdiccional. F1 (audio VID-WAO0014) preciso
que la Gnica intervencion sustantiva fue la denuncia contra una empresa por lavado de activos,
sin imputacion formal contra la persona juridica conforme a la Ley 30424; al consultarsele si
observd cambios en el comportamiento empresarial, respondio: “No, ninguno”. F2 califico
el impacto como “cero preventivo”. F3 lo describié como “minimo o inexistente”. Al
afirmd: “No existe aplicacion real con sentencia firme”. A3 conceptualiza la norma como

ley simbdlica sin eficacia”. E1 ofrecié una evaluacion dubitativa: “Medianamente, se podria

decir’. E2 no pudo evaluar por desconocimiento total de la norma.

Figura 6

Triangulacion 5 — Percepcion de inefectividad de la Ley 30424 en Apurimac

Poder Judicial (J1=]J3)
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Nota. Los 10 informantes coinciden sin excepcion: la Ley 30424 es letra muerta en Apurimac. Jueces, fiscales
y abogados confirman inefectividad total; empresarios (E1, E2) corroboran la misma percepcion. Elaboracion
propia mediante el método de triangulacion de resultados (2026).
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5.3.2 Proyeccion futura: optimismo condicionado y pesimismo estructural

Respecto a la proyeccion futura, los informantes se dividieron en dos bloques. El
bloque optimista condicionado (F1, F3 parcial, A2) proyect6 que la ley tendria incidencia en
la medida en que se capacitara a los operadores y creciera la economia formal de
Andahuaylas. El Fiscal F1 declar6 (audio VID-WAO0014): “Va a tener incidencia en delitos
especiales. Esta provincia ha tenido un crecimiento econdémico considerable, con
concurrencia de empresas y cooperativas”. El bloque pesimista estructural (J2, Al, A3)
sostuvo que la transformacion econdémica no era suficiente sin reforma legal y
fortalecimiento institucional. J2 concluy6: “No veo cambios proximos sin intervencion
estatal masiva”. Ambos bloques convergieron en que la capacitacion institucional constituyo
condicion previa indispensable.
Figura 7
Triangulacion 6 — Proyeccion futura: optimismo condicionado versus pesimismo

estructural
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Nota. Pese al optimismo o pesimismo sobre la ley, todos los grupos convergen en un punto: sin

capacitacion institucional previa, ninguna mejora es posible. Elaboracion propia mediante el método de
triangulacion de resultados (2026).
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5.4 Discusion
5.4.1 Discusion con los antecedentes internacionales

Los hallazgos de la presente investigacion guardan estrecha relacion con los
resultados obtenidos por Said (2021), quien sostuvo que la globalizacién econdmica genero
nuevas formas de criminalidad que exigieron la expansion de la responsabilidad penal hacia
las personas juridicas, los resultados de la presente investigacion revelan una realidad
paraddjica: mientras a nivel global la legislacion corporativa se expandid en respuesta a la
criminalidad transnacional, en jurisdicciones periféricas como Apurimac la norma que
materializ6 dicha expansion la Ley 30424 presentd eficacia procesal interrumpida,
evidenciada en el caso de la empresa denunciada por lavado de activos referido por el fiscal
F1, que no se tradujo en imputacion formal contra la persona juridica. Said (2021) advirtio que
los marcos nacionales presentaron rezago frente a las demandas de la criminalidad
corporativa; los datos recopilados en Apurimac confirman que ese rezago adquiere expresion
nitida en el plano subnacional, no como ausencia total sino como activacion incipiente sin
culminacion jurisdiccional.

En cuanto a Lubis et al. (2021), quienes encontraron que los agentes de la ley
raramente ubicaron a las corporaciones como sujetos de responsabilidad penal directa en
casos de lavado de activos, los resultados de la presente investigacion presentan una
convergencia altamente significativa. El caso reportado por el fiscal F1 una empresa
denunciada por lavado de activos en Apurimac ilustra precisamente el patron descrito por
Lubis et al. (2021): la fiscalia abri6 una linea de investigacion, pero no formaliz6 imputacion
contra la persona juridica conforme a la Ley 30424, prefiriendo dirigir el procesamiento
unicamente contra personas naturales. Los abogados A1 y A2 describieron como los fiscales
citaban a las empresas “como si fueran testigos o terceros”, confirmando la conclusién de Lubis

etal. (2021) respecto a que la teoria de identificacion para la responsabilidad corporativa fue
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sistematicamente ignorada en la practica judicial, incluso cuando el tipo penal investigado
correspondia exactamente al catdlogo de la Ley 30424.

Hadrian et al. (2022), quienes en el contexto indonesio identificaron que los
operadores de justicia mostraron una tendencia sistematica a concentrar su actuacion
procesal exclusivamente en las personas naturales, omitiendo la dimension corporativa de
los ilicitos investigados. Esta conducta coincide con el patron observado en Apurimac: los
fiscales F2 y F3, asi como el magistrado J3, procesaron sus causas ignorando la posible
responsabilidad de los entes colectivos, mientras que el fiscal F1 y los magistrados J1 y J2
reportaron que algunas causas con componente corporativo incluida la denuncia por lavado
de activos contra una empresa llegaron a sede fiscal pero no avanzaron a etapa de
juzgamiento. La diferencia central radica en que, mientras en Indonesia existio al menos
aplicacion parcial con sentencia, en Apurimac la inaplicacion es relativa: hubo activacion
procesal en sede fiscal, pero ningtin caso culmind en sentencia, lo que evidencia una brecha
institucional caracterizada por la interrupcion procesal antes del juzgamiento. Los resultados
confirman la conclusién de Hadrian et al. (2022) respecto a que los operadores de justicia
deben modificar su enfoque para incluir procedimientos sostenidos contra las corporaciones,
pues en Apurimac dicho cambio se encuentra apenas en su umbral mas incipiente.

Los resultados de la presente investigacion confirman el planteamiento de Suluh et al. (2022),
quienes documentaron una disonancia procesal entre la relevancia de las corporaciones en la
ejecucion del blanqueo de capitales y la escasa aplicacion de la responsabilidad penal corporativa por
parte de los operadores de justicia. En Apurimac, esta disonancia adopta la forma de interrupcion
procesal sistematica: la denuncia por lavado de activos contra una empresa local llego a la fiscalia,
pero el Ministerio Publico no escalo la investigacion al régimen de la Ley 30424. Lareforma procesal
que Suluh et al. (2022) propusieron obligar a los fiscales a evaluar la responsabilidad corporativa
auténoma en todos los casos con participacion de personas juridicas resulta plenamente aplicable al

contexto apurimefio, donde tal obligacion no fue ejecutada en ningin caso, pese a la existencia de
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una hipotesis tipica perfectamente reconducible al catalogo legal.

Harris (2023) identifico una brecha regulatoria sustancial que permitié a actores
corporativos evadir responsabilidad en el plano internacional, y propuso que la expansion de la
jurisdiccion anticorrupcion hacia las corporaciones ayudaria a cerrarla. Los resultados de la
presente investigacion demuestran que en Apurimac dicha brecha no es regulatoria sino
institucional: la norma existe, pero las condiciones para su aplicacidon estan completamente
ausentes. No se trata de una laguna legal sino de una incapacidad institucional estructural.
Mientras Harris (2023) planteé soluciones de alcance supranacional, los hallazgos de la
presente investigacion sugieren que en jurisdicciones periféricas las soluciones deben ser
necesariamente locales e inmediatas: capacitacion, protocolos y designacion de operadores

de referencia.

5.4.2 Discusion con los antecedentes nacionales

El trabajo de Leiva Calderon (2020) propuso que los derechos fundamentales debian
entenderse como criterios objetivos de juridicidad que habilitarian la responsabilidad penal
de personas juridicas sin vulnerar garantias constitucionales. Si bien este marco teorico es
pertinente para fundamentar la legitimidad constitucional de la Ley 30424, los resultados de
la presente investigacion demuestran que el problema en Apurimac no radicd en la
legitimidad constitucional del régimen, sino en su desconocimiento absoluto. Ninguno de
los doce informantes cuestioné la constitucionalidad de la norma; simplemente ignoraron su
existencia o contenido en grado suficiente como para aplicarla. El aporte de Leiva Calderén
(2020) resulta valioso a nivel tedrico, pero los hallazgos apurimefios evidencian que, antes
de debatir el fundamento filos6fico de la norma, es necesario garantizar su conocimiento
basico entre los operadores.

Velasquez Soto (2022) document6 un conocimiento heterogéneo y frecuentemente

superficial de los mecanismos de compliance y de la Ley 30424 entre los operadores del
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derecho, con mayor nivel de conocimiento en profesionales que ejercieron en Lima frente a
los de provincias. Los resultados de la presente investigacion van mas alla: en Apurimac el
conocimiento no fue heterogéneo sino uniformemente escaso o nulo. El gradiente Lima
provincias observado por Velasquez Soto (2022) adquiere en Apurimac su expresion mas
extrema, pues el 75% de los operadores juridicos nunca recibid capacitacion alguna sobre la
norma, y el 100% de los representantes empresariales desconocié su contenido. La
coincidencia con la conclusion de Veldsquez Soto (2022) necesidad de programas de
capacitacion diferenciados segtn el contexto jurisdiccional es total.

El antecedente de Quispe Mamani (2023) presenta la convergencia mas directa con
los resultados de la presente investigacion. En su estudio sobre obstaculos para la aplicacion
de la Ley 30424 en jurisdicciones del interior del pais, Quispe Mamani (2023) identificd que
los operadores regionales percibieron la norma como de aplicacion exclusiva de fiscalias
especializadas ubicadas en Lima, generando una autopercepcién de incompetencia que
impidié su activacion en procesos ordinarios. Este hallazgo corresponde exactamente al
Sindrome de Autopercepcion de Incompetencia Institucional (SAII) identificado en la
presente investigacion: F1 declaré “al existir fiscalias especializadas, no hemos tenido
ningln caso” (audio VID-WAO0014). La diferencia es que el SAII aqui construido agrega tres
componentes analiticos derivacion mental automatica, autopercepcion de insuficiencia
técnica e invisibilizarian corporativa que no fueron articulados por Quispe Mamani (2023),
enriqueciendo el marco explicativo del fendmeno.

Huanca Ccopa (2023) identifico en regiones del sur del Pert las mismas barreras que
la presente investigacion documentd en Apurimac: desconocimiento de la normativa, costos
de implementacion prohibitivos y percepcion generalizada de que la ley no se aplica en
jurisdicciones regionales. El resultado mas importante de comparar ambas investigaciones

es la confirmacion de que las barreras no son locales ni casuales sino estructurales y
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regionales, constituyendo un patron que se replica en toda la zona sur del pais. Mientras
Huanca Ccopa (2023) concluyé que las empresas no implementaron modelos de prevencion
principalmente porque desconocieron su existencia, la presente investigacion confirma este
hallazgo con el caso paradigmatico de Caja Cuzco (E1): una entidad financiera supervisada
por la SBS, con area de gestion de riesgos, que aun asi desconocio el contenido de la Ley
30424.

Palomino Campomanes (2023) examind la compatibilidad de los principios penales
clasicos con el régimen de responsabilidad penal de las personas juridicas establecido en la
Ley 31740, concluyendo que dichos principios pueden adaptarse mediante una
reinterpretacion funcional. Esta adaptacion teorica, aunque valiosa, resulta prematura para el
contexto apurimefio: los resultados de la presente investigacion demuestran que los
operadores de justicia de Apurimac no alcanzaron siquiera el nivel de comprension bésica
de la norma necesario para debatir su encuadre constitucional. El marco de Palomino
Campomanes (2023) ofrece una hoja de ruta para cuando la aplicacion de la norma sea una
realidad, pero en Apurimac el problema previo el conocimiento de la norma aun no fue
resuelto.

Finalmente, Ponce (2024) planted la necesidad de reformar la Ley 30424 para ampliar
su ambito de aplicacion e incorporar disposiciones sobre delitos ambientales. Los hallazgos
de la presente investigacion sugieren que, antes de ampliar el catdlogo de delitos, es
imprescindible asegurar que la norma vigente sea efectivamente aplicada en las
jurisdicciones donde actualmente es letra muerta. La reforma propuesta por Ponce (2024)
podria generar un efecto paradojico: ampliar el alcance formal de una norma sin eficacia
social real equivale a complejizar un sistema que ya no funciona en las jurisdicciones
periféricas. Los resultados de la presente investigacion aportan evidencia empirica para incluir

en cualquier propuesta de reforma disposiciones transitorias especificas para jurisdicciones
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con estructuras institucionales periféricas.

5.4.3 La Ley 30424 como norma de eficacia limitada: andlisis teorico

A partir de la triangulacion de los doce informantes, la Ley 30424 en Apurimac pudo
caracterizarse como una norma de eficacia procesal interrumpida en cuatro dimensiones:
existencia formal (la norma estuvo plenamente vigente desde 2016); activacion parcial en sede
fiscal sin culminacion jurisdiccional (causas archivadas o sin avance, conforme refirieron J1 y
J2, y la denuncia por lavado de activos contra una empresa, conforme reportd F1); precariedad
de los sujetos obligados conscientes (E1: “escaso”; E2: “Nada”; A1-A4: “empresas sin
idea”); y funcidn simbolica cumplida (legitimacion ante la OCDE y el GAFI). Estos cuatro
elementos correspondieron parcialmente a los criterios de legislacion simbdlica de Neves
(1994), con el matiz de que en Apurimac si hubo intentos puntuales de activacion procesal
que, sin embargo, no consiguieron culminar en sentencia.

Analisis doctrinal: legislacion simbélica (Neves, 1994) y eficacia procesal interrumpida
en la ley 30424. Neves (1994) definié la legislacion simbdlica como aquella que: (a) existe
formalmente en el ordenamiento (Ley 30424 vigente desde 2016), (b) presenta baja o nula eficacia
social, y (c¢) cumple una funcién simbdlica (legitimacién politica del Estado ante organismos
internacionales como la OCDE y el GAFI). Los datos empiricos de la presente investigacion
confirmaron los criterios (a) y (c) de manera inequivoca. Respecto al criterio (b), la inaplicacion
apurimefia fue relativa: la norma si ingreso6 parcialmente en el horizonte de actuacion del Ministerio
Publico (caso de lavado de activos contra empresa, declaraciones de archivamiento en sede fiscal
referidas por J1 y J2), pero no derivé en imputaciones formales sostenidas contra personas juridicas
ni en sentencias del colegiado. La eficacia geograficamente segmentada se confirma: regiones
centrales (Lima, Arequipa) con cierta eficacia jurisdiccional, y Apurimac con activacion

procesal.

Modelo explicativo: Sistema de cinco barreras interrelacionadas. Los datos de los doce

informantes permitieron construir un modelo causal integrado de inaplicacion relativa compuesto
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por cinco barreras sistémicas interrelacionadas. La primera barrera, de caracter institucional (B1),
fue la incompatibilidad estructural de la carga procesal: las fiscalias comunes tramitaron
predominantemente delitos basicos que no activaron la Ley 30424. La segunda barrera, de caracter
cognitivo institucional (B2), fue el Sindrome SAII: los fiscales y magistrados derivaron mentalmente
los casos potenciales a fiscalias especializadas inexistentes localmente, lo que se reflejo en la
interrupcion procesal sistematica de las pocas causas que si ingresaron al sistema (caso de lavado de
activos referido por F1, denuncias archivadas referidas por J1 y J2). La tercera barrera, de caracter
informacional (B3), fue el desconocimiento empresarial generalizado: las empresas entrevistadas

declararon escaso 0 nulo conocimiento de la norma. La cuarta barrera, de caracter cultural
organizacional (B4), fue la ausencia de cultura de compliance: incluso la entidad financiera
regulada (E1) desconoci6 el concepto mismo. La quinta barrera, de caracter jurisprudencial
(B5), fue la ausencia de precedentes locales con sentencia firme: las causas archivadas en
sede fiscal no generaron pronunciamientos jurisdiccionales que orientaran la actuacion
futura. Cuando las cinco barreras coexistieron simultdneamente, la activacion procesal

existid, pero quedo interrumpida antes de la fase de juzgamiento.

5.4.4 Teoria del trasplante legal inadecuado en responsabilidad penal corporativa

La triangulacion de los doce informantes permitio formular una teoria sustantiva
de alcance medio: la Ley 30424 constituyé un “trasplante legal inadecuado” cuando se
intent6 aplicar en jurisdicciones como Apurimac que carecieron de los presupuestos
institucionales y socioecondmicos que la norma presupuso, generando inaplicacion relativa
caracterizada por la activacion procesal interrumpida y la inexistencia de sentencia
condenatoria contra personas juridicas. Watson (1974) defini6 el trasplante legal como la
adopcion de normas de un sistema juridico a otro. Teubner (1998) advirtié que los trasplantes
legales de economias avanzadas a economias en desarrollo frecuentemente generaron

“rechazo de trasplante” (legal irritants), donde la norma trasplantada entgenerd conflicto
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con estructuras sociales locales, generando efectos perversos o nulos. En la misma linea,
Santos (1987) sostuvo que la recepcion de instituciones juridicas en contextos periféricos
produce una “lectura equivocada” (misreading) del derecho, en la que la norma trasplantada
es reinterpretada, neutralizada o vaciada de contenido por las condiciones estructurales,
institucionales y culturales del entorno receptor, antes que aplicada tal como fue concebida
en su sistema de origen. La Ley 30424 en Apurimac ejemplificé un “rechazo parcial de
trasplante” y una “lectura equivocada” en el sentido de Santos (1987): la norma genero actos
de investigacion esporadicos, pero su engranaje sancionatorio no termind de operar, lo que

evidencia un fendmeno de eficacia juridica truncada antes que de inexistencia operativa.
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VI. Conclusiones

1. La responsabilidad penal corporativa conforme a la Ley 30424 registr6 una
inaplicacion relativa en el Juzgado Penal Colegiado de la Corte Superior de Justicia de
Apurimac durante el periodo investigado: ninguna persona juridica fue condenada conforme
al régimen de la norma, pero si existio activacion procesal en sede fiscal. Dos magistrados
(J1 y J2) reportaron causas con componente corporativo que se tramitaron en sede fiscal y
fueron archivadas o no avanzaron a etapa de juzgamiento, y un fiscal (F1) confirm¢ la
intervencion del Ministerio Publico en una denuncia contra una empresa por lavado de
activos, sin que esta causa derivara en imputacion formal de la persona juridica. Esta
combinacion evidencid que la ley operd en Apurimac como una norma de eficacia procesal
interrumpida: formalmente vigente, ocasionalmente activada en el horizonte fiscal, pero
estructuralmente incapaz de culminar en sentencia condenatoria contra entes colectivos.

2. Los aspectos determinantes que incidieron en la falta de implementacion objetiva
de la Ley 30424 en Apurimac fueron de naturaleza estructural e interdependiente. Se
identificaron cinco barreras sistémicas: la incompatibilidad casi total entre la carga procesal
predominante de las fiscalias comunes y el catalogo de delitos especiales que activan la norma;
el Sindrome de Autopercepcion de Incompetencia Institucional (SAII), por el cual fiscales y
magistrados derivaron mentalmente los casos a fiscalias especializadas inexistentes en la
jurisdiccion, lo que explica el archivamiento o paralizacion de las pocas causas con
componente corporativo; el desconocimiento empresarial generalizado de la norma,
confirmado por las entrevistas a representantes de empresas; la ausencia de cultura de
compliance; y la inexistencia de precedentes jurisprudenciales locales con sentencia
firme. Estos factores, al coexistir simultineamente, no impidieron la entrada de algunas causas

al sistema, pero si imposibilitaron su culminacién en pronunciamientos jurisdiccionales.
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3. Las principales barreras que enfrentaron los operadores judiciales respecto a la
Ley 30424 en Apurimac fueron de orden cognitivo, formativo y jurisprudencial. El analisis de las
entrevistas reveld que el 75% de los informantes juridicos no recibi6 capacitacion especifica sobre
la norma; que los operadores confundieron sistematicamente la figura del tercero civilmente
responsable con la del sujeto procesal autonomo establecido por la Ley 30424; y que la ausencia de
casos con sentencia firme generd un vacio de orientacion practica que incluso ante la existencia de
denuncias pertinentes, como la del caso de lavado de activos contra una empresa inhibio la activacion
sostenida del régimen corporativo. Esta conjunciéon de factores configurd lo que en la presente

investigacion se denomind trasplante legal inadecuado de eficacia interrumpida.

4. Los operadores del derecho percibieron la Ley 30424 como una norma simbolica
con eficacia limitada en el contexto de Apurimac. La practica totalidad de los operadores
juridicos evalu6 la efectividad actual de la norma como nula o muy baja, utilizando
expresiones como «letra muertay, «ley simbolica sin eficacia» y «cero impactos preventivosy.
No obstante, los reportes coincidentes de J1, J2 y F1 sobre causas archivadas o
investigaciones que involucraron a personas juridicas confirman que la norma ha penetrado
de manera incipiente en el horizonte de actuacion institucional. Un bloque de informantes
expresO optimismo condicionado sobre la aplicabilidad futura de la norma, vinculado al
crecimiento econdmico proyectado de Andahuaylas y a la condicidn previa de capacitacion

institucional sostenida.
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VII. Recomendaciones

1. A la Corte Superior de Justicia de Apurimac y al Ministerio Publico, se
recomienda establecer un protocolo de coordinacion interinstitucional para la derivacion y
gestion de casos de responsabilidad penal corporativa en la jurisdiccion, mientras no existan
organos especializados. Este protocolo debe definir criterios objetivos para identificar
cuando un delito activa la ley 30424, designar fiscales de referencia con formacion especifica
en derecho penal econdémico y articular mecanismos de consulta con las fiscalias
especializadas de Lima o Cusco para casos de alta complejidad técnica.

2. Al Ministerio Publico, a través de la Escuela del Ministerio Publico, en
coordinacién con la Junta de Fiscales Superiores del Distrito Fiscal de Apurimac, se
recomienda disefiar e implementar un programa de capacitacion intensiva y sostenida en
responsabilidad penal corporativa, dirigido a todos los fiscales provinciales y adjuntos de la
jurisdiccion. Dicho programa debe abordar especificamente la distincion procesal entre el
tercero civilmente responsable y el sujeto procesal autonomo bajo la Ley N° 30424, el
catalogo de delitos activadores de la norma, y el procedimiento probatorio para acreditar el
defecto de organizacion. La periodicidad minima debe ser semestral, con evaluacion de

impacto obligatoria, conforme a los lineamientos del Decreto Supremo N° 002-2025-JUS.

3. A la Camara de Comercio e Industrias de Apurimac, a los gremios empresariales
de la region y a la Universidad Tecnoldgica de los Andes (en adelante UTEA) — filial
Andahuaylas, a través de su Facultad de Ciencias Juridicas, Contables y Sociales, se
recomienda desarrollar un programa de difusion y sensibilizacion sobre la ley 30424 dirigido
a representantes legales, gerentes y directivos de empresas formales del sector economico
regional. Este programa debe incluir talleres practicos sobre la elaboracion de modelos de
prevencion del delito, con énfasis en las pequenas y medianas empresas, adaptando los

estandares del Reglamento aprobado por el Decreto Supremo 002-2025-JUS a las
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condiciones y capacidades del tejido empresarial de Apurimac.

4. Al Poder Legislativo y al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, se
recomienda evaluar la pertinencia de incorporar disposiciones transitorias especificas en la
Ley 30424 que contemplen mecanismos de implementacion gradual y diferenciada para
jurisdicciones con estructuras institucionales periféricas. Estas disposiciones podrian incluir
umbrales de aplicacion adaptados al tejido empresarial regional; incentivos econdmicos y
fiscales para la implementacion de modelos de prevencién en pequeias y medianas
empresas; y la creacion de instancias de asesoramiento técnico gratuito a cargo del Ministerio
de Justicia para empresas formales de regiones con menor desarrollo institucional.

5. A la Universidad Tecnologica de los Andes (UTEA), al Ministerio Publico, a la
Corte Superior de Justicia de Apurimac y a los demas organismos publicos y privados con
presencia institucional en la region, se recomienda asumir un rol ejemplarizante en la
implementacion efectiva de sistemas de prevencion de riesgos legales y de integridad,
reconociendo que la eficacia simbolica de la Ley 30424 evidenciada en la percepcion de los
operadores juridicos consultados en la presente investigacion no podra revertirse mientras
las instituciones llamadas a exigir su cumplimiento no evidencien, con hechos propios, el
mismo estandar que demandan del sector empresarial. En el caso de la UTEA, en su
condicion de persona juridica de derecho privado potencialmente expuesta a los delitos
precedentes contemplados en el articulo 1 de la Ley N° 30424 particularmente colusion,
cohecho activo y lavado de activos en sus procesos de contratacion, convenios y gestion
presupuestal, corresponde disefiar e implementar un modelo de prevencion de delitos
conforme a los estandares minimos del Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N°
002-2019-JUS y modificado por el Decreto Supremo N° 002-2025-JUS, dotado de una
matriz de riesgos institucional, un canal de denuncias protegido y un organo de

cumplimiento con autonomia funcional. En el caso del Ministerio Publico y de la Corte
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Superior de Justicia de Apurimac, dado que su naturaleza de entidades publicas las excluye
del ambito de aplicacion directa de la Ley N° 30424, la via normativa pertinente es el Modelo
de Integridad para el sector publico aprobado por el Decreto Supremo N° 148-2024-PCM,
que exige la conformacion de una Oficina de Integridad Institucional y el reporte periodico
del Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion ante la Secretaria de Integridad
Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros. La convergencia de ambos regimenes el
penal corporativo para las personas juridicas privadas y el de integridad institucional para
las entidades estatales constituye la unica estrategia coherente para que Apurimac transite de
la simbologia normativa hacia una cultura de cumplimiento verificable, medible y sostenida

en el tiempo.
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