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Resumen

La investigacion analizd la relacién entre el control interno y la ejecucion financiera
del proyecto de inversion publica “Mejoramiento del sistema de agua potable y construccion
del sistema de alcantarillado en la localidad de Pinipampa”, distrito de Andahuaylillas,
provincia de Quispicanchi, Cusco (periodo de referencia 2023-2024), ante la necesidad de
fortalecer los mecanismos de supervision y rendicion de cuentas en la gestion municipal. El
objetivo general fue determinar el grado de relacidn entre ambas variables en el marco de la
ejecucion del gasto publico del proyecto. Ejecutando un estudio cuantitativo, de tipo
aplicada, nivel descriptivo-correlacional y disefio no experimental de corte lineal, sé trabajo
con un muestreo censal (n=15) de servidores directamente vinculados al proyecto. Se aplico
un cuestionario Likert, validado por juicio de expertos y con confiabilidad estimada
mediante alfa de Cronbach; el analisis se proces6 en SPSS con Rho de Spearman (0=0.05).
Los resultados indican una relacion positiva y significativa entre control interno y ejecucién
financiera (p=0.689; p=0.025). En los escrutinios especificos se hallaron asociaciones
significativas entre ambiente de control y cumplimiento presupuestal (p=0.521; p=0.043),
actividades de control, monitoreo y fluidez de desembolsos (p=0.676; p=0.020) e
informacion y comunicacion, eficiencia de la ejecucion financiera (p=0.671; p<0.001),
mientras que la relacién entre evaluacion de riesgos y eficiencia del gasto sali6 positiva, pero
no significativa al 5% (p=0.613; p=0.056). En la practica, fortalecer componentes clave del
control interno se asocia con una ejecucion financiera mas oportuna, eficiente y transparente

del proyecto.

Palabras clave: Control interno, ejecucion financiera, proyectos de inversion publica,

gestién municipal, rendicién de cuentas.
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Abstract

This study examined the relationship between internal control and the financial
execution of the public investment project “Improvement of the potable water system and
construction of the sewerage system in Pifiipampa”, Andahuaylillas District, Quispicanchi
Province, Cusco (reference period 2023-2024), given the need to strengthen elpervision and
accountability in municipal management. The main objective was to determine the strength
of the association between both variables in the project’s public spending execution. A
quantitative, applied, descriptive-correlational study with a non-experimental, cross-
sectional design was conducted; a census of key project staff was used (n=15). Data were
collected through a Likert-scale questionnaire validated by expert judgment, with reliability
assessed using Cronbach’s alpha; analyses were performed in SPSS using Spearman’s rho
(0=0.05). Findings indicated a positive and statistically significant association between
internal control and financial execution (p=0.689; p=0.025). Significant relationships were
also found between control environment and budget compliance (p=0.521; p=0.043), control
and monitoring activities and disbursement flow (p=0.676; p=0.020), and information and
communication and the efficiency of financial execution (p=0.671; p<0.001), whereas the
relationship between risk assessment and spending efficiency was positive but not significant
at the 5% level (p=0.613; p=0.056). Practically, strengthening key internal control
components is associated with a more timely, efficient, and transparent financial execution

of the project.

Keywords: Internal control; financial execution; public investment projects, municipal

management, accountability.
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l. Introduccion

El uso optimo del capital y la inversion social genera beneficios publicos, mejoras
utiles y aumenta el bienestar general de la comunidad. Méas especificamente, la ejecucion de
las finanzas se refiere a una funcion contable, no como una funcién de control financiero,
sino como un proceso que permite el uso oportuno de los recursos financieros asi como el
grado de armonia entre los objetivos fisicos y financieros y los vinculos de las actividades
de inversion publica. En la gestion del gobierno local, donde a menudo hay condiciones
técnicas insuficientes, alta rotacion de personal, sistemas de control débiles, imperativos de
gestion a corto plazo, etc., el control interno cobra una importancia crucial para la gestion

del riesgo, la transparencia y la mejora de la administracion publica.

El control de la inversion pablica en Per( es el resultado de la accion coordinada
del Ministerio de Economia y Finanzas, la Contraloria General de la Republica y los
Organismos de Control Institucional. Cada uno de estos actores desempefia un papel Gnico
en el proceso de control de la inversion publica: el MEF es responsable de la orientacion del
proceso de control de la inversion publica y la ejecucion presupuestaria; la Contraloria
General de la Republica es responsable del control y supervisién del proceso de inversion
publica; y los OClIs son responsables del proceso de control dentro de cada institucion

publica.

El estudio examina el proyecto de inversion publica “Mejoramiento del sistema de
agua potable y construccidn del sistema de alcantarillado en la localidad de Pifiipampa.” Este
proyecto es ejecutado por la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas de la Provincia de
Quispicanchi en la region del Cusco, desde los afios 2023 hasta 2024. El objetivo buscado
del proyecto es reducir las brechas en la provisién de servicios basicos y mejorar las

condiciones de salud de la poblacion. Sin embargo, este tipo de proyecto presenta
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dificultades con retrasos presupuestarios, falta de equilibrio en el avance fisico y financiero,
retrasos en el proceso de certificaciones y pagos, documentos de respaldo débiles y falta de

control administrativo.

En consecuencia, la ejecucion fiscal de un proyecto municipal no solo depende de
la disponibilidad de un presupuesto, sino también de la calidad de los sistemas internos que
ordenan, verifican y supervisan el gasto de recursos. Las debilidades de estos sistemas
pueden causar retrasos y fluctuaciones en el presupuesto, y dar lugar a observaciones de
control y problemas de rendicion de cuentas. Por lo tanto, el analisis de control interno ofrece
una vision sobre el cumplimiento formal de las regulaciones y la verdadera capacidad de la
entidad para ejecutar el gasto de manera sistematica, transparente y logica respecto a los
objetivos del proyecto. Esta relacion es particularmente relevante en el caso de obras de
saneamiento, ya que retrasos y errores de caracter administrativo pueden afectar la
continuidad del servicio y socavar la confianza publica en la percepcion de la eficiencia de

la gestion municipal.

La principal brecha que sustenta el problema abordado es que, a pesar del
reconocimiento normativo e institucional del control interno, rara vez hay una articulacion
clara de como estos componentes se correlacionan con resultados tangibles de la ejecucion
fiscal. Por ello, es precisamente importante examinar esta correlacion con la ayuda de
métricas claras, como el cumplimiento financiero, los plazos administrativos y las

observaciones de control respecto a los gastos planificados.

El proposito de la investigacion es analizar la relacion entre el control interno y la
ejecucion financiera en el proyecto de Pifiipampa durante el periodo 2023-2024. Desde un

enfoque cuantitativo y correlacional, se busca aportar evidencia util para fortalecer la
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supervision, mejorar la consistencia procedimental y optimizar la rendicidn de cuentas en la
gestion municipal. Asimismo, la tesis contribuye al &mbito académico al ofrecer un caso
aplicado en contabilidad publica y gestion financiera municipal, con delimitacion espacial y

temporal clara. La tesis se organiza en capitulos desarrollados de la siguiente manera

CAPITULDO I: Introduccion aqui se presenta un corto resumen de manera clara 'y

coherente de lo que trata esta indagacion.

CAPITULO II: Planteamiento del problema la formulacion de objetivos e

hip6tesis, asi como la justificacion y delimitacion del estudio.

CAPITULDO I11: Desarrolla el marco tedrico, antecedentes y bases conceptuales

del control interno y la ejecucion financiera en proyectos publicos.

CAPITULO IV: Expone la metodologia, incluyendo tipo, nivel y disefio,

poblacion y muestra, instrumentos y procedimientos de analisis.
CAPITULO V: Presenta los resultados y su discusion.

CAPITULO VI: Presentamos respuestas concretas a los objetivos planteados

tanto general como especificos sustentados en lo hallado para el estudio.

CAPITULO VII: Recomendaciones, Se proponen opiniones y sugerencias en

comparacion con los resultados hallados en nuestro estudio.

CAPITULO VIII: Referencias, se detallan todas las bibliografias requeridas para
el desarrollo de la presente indagacion.
CAPITULO IX: Todos los documentos adicionales que respaldan y validan la

tesis.
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Il. Planteamiento del problema

2.1. Descripcion de la realidad problematica

La gestién publica moderna requiere la incorporacion del control interno y la
gestion financiera para garantizar que los recursos utilizados en los proyectos publicos
produzcan resultados medibles que sean oportunos y accesibles al publico. En todo el
mundo, diversos estudios han demostrado que la falta de evaluacion y gestion de riesgos, el
monitoreo del avance, y la documentacion y comunicacion adecuadas resultaran en
desequilibrios presupuestarios, retrasos, poca trazabilidad y erosion de la confianza
institucional. Este mismo desafio existe en América Latina y en Peru, especialmente en los
gobiernos subnacionales del pais, donde la ejecucidn de proyectos basicos para la prestacion
de servicios de agua y saneamiento requiere un esfuerzo técnico, administrativo y financiero.
En Perd, incluso con la variedad de opciones disponibles dentro del marco regulatorio de
control gubernamental, continGa habiendo un problema con la ejecucion real del control
interno a nivel municipal, lo que afecta negativamente la puntualidad de los gastos, la

transparencia y la capacidad de rendir cuentas por los gastos publicos.

El control interno consiste en métodos y mecanismos disefiados para mitigar riesgos
y verificar la ejecucion de acciones y regulaciones asociadas, al tiempo que amplifican la
transparencia de la administraciéon pablica (Czerny, 2023). Ademas, el término ejecucién
financiera se refiere al compromiso, devengo, desembolso y pago de recursos
presupuestarios destinados a un proyecto en linea con los objetivos y metas institucionales
(Walker, 2023). La relacion de los dos conceptos dentro del proyecto ejecutado por la
Municipalidad Distrital de Andahuaylillas, provincia de Quispicanchi, en el Departamento
de Cusco, de 2023 a 2024, es relevante ya que se trata de un proyecto de saneamiento

orientado a cerrar las brechas en la prestacion de servicios basicos y mejorar las condiciones
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de vida de la poblacion.

Las posibles causas del problema son limitaciones en la identificacion y evaluacion
de riesgos financieros, mala documentacion de procesos administrativos, débil presencia de
comunicacion entre el personal técnico, administrativo y financiero, y baja presencia de los
controles de gestion necesarios para asegurar que se ejecute el presupuesto y se realicen los
desembolsos. Estos problemas probablemente son causados por bajos conocimientos
técnicos, alta rotacion de personal, controles internos deficientes y un bajo grado de
coordinacion entre la programacion fisica y financiera del proyecto (Maksymov et al., 2024).
Sin embargo, el problema va mas alla de la mera disponibilidad presupuestaria y se relaciona
con la capacidad de una institucion para ejecutar recursos publicos con disciplina financiera,
y para garantizar el control de gestion y la trazabilidad de la documentacion (Kim et al.,

2022).

El descuido de esta problematica genera efectos negativos en la gestion del
proyecto, tales como retrasos en tramites y pagos, subejecucion presupuestal, modificaciones
financieras sin sustento suficiente, inconsistencias entre el avance fisico y financiero, y
dificultades en la rendicion de cuentas ante los érganos de control y la ciudadania (Czerny,
2023). Asimismo, estas limitaciones podrian afectar el cumplimiento de metas fisicas, la
calidad del servicio final y la percepcion de eficiencia de la gestion municipal. En proyectos
de saneamiento, dichas consecuencias son especialmente sensibles, porque cualquier retraso
o deficiencia administrativa puede incidir directamente en el acceso oportuno de la poblacion

a servicios esenciales como agua potable y alcantarillado.

Frente a esta situacion, la presente investigacion propone analizar la relacion entre

el control interno y la ejecucidn financiera del proyecto de agua potable y alcantarillado de
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Pifiipampa, tomando como unidad institucional de referencia a la Municipalidad Distrital de

Andahuaylillas y como periodo de estudio los afios 2023-2024.

2.2. Formulacion del problema de investigacion

2.2.1. Problema general

PG: ¢Qué relacion existe entre el control interno y la ejecucion financiera del
proyecto, durante el periodo de referencia 2023-2024?

2.2.2. Problemas especificos

PE1: ;/Qué relacidn existe entre el ambiente de control y el cumplimiento del

presupuesto en el proyecto, durante el periodo de referencia 2023-2024?

PE2: ;Qué relacion existe entre la evaluacion de riesgos y la eficiencia en el gasto

del proyecto, durante el periodo de referencia 2023-2024?

PE3: ¢{Qué relacion existe entre las actividades de control, monitoreo y la fluidez

de desembolsos del proyecto, durante el periodo de referencia 2023-2024?
PE4: ;Qué relacion existe entre, informacion y comunicacion y la rendicion de

cuentas del proyecto, durante el periodo de referencia 2023-2024?

2.3. Objetivos

2.3.1. Objetivo general

OG: Determinar la relacion entre el control interno y la ejecucion financiera del

proyecto, durante el periodo de referencia 2023-2024.
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2.3.2. Objetivos especificos

OEZ1: Determinar la relacion entre el ambiente de control y el cumplimiento del

presupuesto del proyecto Pifiipampa, Andahuaylillas-Quispicanchi, Cusco, 2023-2024.

OEZ2: Determinar la relacion entre la evaluacion de riesgos y la eficiencia en el gasto

del proyecto Pifiipampa, Andahuaylillas-Quispicanchi, Cusco, 2023-2024.

OES3: Determinar la relacion entre las actividades de control y monitoreo y la fluidez

de desembolsos del proyecto Pifiipampa, Andahuaylillas-Quispicanchi, Cusco, 2023-2024.

OE4: Determinar la relacion entre informacion y comunicacion y la rendicion de

cuentas del proyecto Pifiipampa, Andahuaylillas-Quispicanchi, Cusco, 2023-2024.

2.4. Justificacion y delimitacion

2.4.1. Justificacion tedrica

La investigacion es justificable en teoria porque desde el punto de vista de la
contabilidad publica y la supervision gubernamental, ayuda a comprender cdmo los
elementos del control interno se relacionan con los resultados observables de la ejecucion
financiera de los proyectos de inversion publica, especialmente en el caso de los gobiernos
subnacionales. En un sistema de control interno mas robusto, hay un mayor grado de
transparencia, mayor disciplina en los procedimientos y un mejor desempefio presupuestario,
donde el papel del control y el sistema de comunicacion dentro de la institucion es de suma
importancia (Beasley et al., 2023; Aksoy et al., 2021). Asimismo, estudios mas recientes
asocian la falta de control interno con sobrecostos, retrasos y desviaciones del presupuesto

en proyectos publicos (McVay & Szerwo, 2021; Biehl et al., 2024). Ademas, los cambios en
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el control interno en los gobiernos subnacionales conllevan mejoras en la racionalidad del

gasto y la disciplina fiscal (Walker, 2023; Czerny, 2023).

La idea principal de la "contribucion al debate préctico en el sector pablico™ es
brindar una definicion mas practica de los elementos del control interno en un caso especifico
de un municipio, para relacionarlos con los diversos aspectos de la ejecucion financiera. Esto
es importante, ya que una gran parte de la investigacion se centra en muestras grandes, big
data o en otros contextos institucionales (Maksymov et al., 2024; Kim et al., 2022), y en el
nivel local de Peru, existe una clara necesidad de mas estudios de caso a nivel local para

comprender mejor el fendmeno en proyectos especificos.

2.4.2. Justificacion préctica

Se justifica practicamente porque los gobiernos locales enfrentan desafios
recurrentes para ejecutar el gasto con oportunidad, eficiencia y trazabilidad, especialmente
en proyectos de infraestructura basica como agua y saneamiento. El control interno opera
como una herramienta de gestion que, cuando se fortalece, se asocia con mejoras en
transparencia, control del ciclo del gasto y rendicion de cuentas, reduciendo riesgos de
retrasos, subejecucién y desorden procedimental (Aksoy et al., 2021; Walker, 2023). De
hecho, estudios en municipalidades peruanas han reportado que debilidades en evaluacion
de riesgos, monitoreo y comunicacion se relacionan con problemas de ejecucion del gasto y
con percepciones negativas respecto de la rendicion de cuentas (Cabello Ventocilla, 2024;

Ale Mamani & Chavez Choque, 2024; Vilela Mena, 2024).

En el caso del proyecto, un analisis correlacional permite identificar componentes

criticos del control interno que se vinculan con dimensiones especificas de ejecucion
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financiera (por ejemplo: cumplimiento presupuestal, eficiencia del gasto, fluidez de
desembolsos y rendicion de cuentas). Esto facilita que la entidad priorice acciones de mejora
realistas: reforzar procedimientos, mejorar flujos de informacidn, robustecer monitoreo y
control documentario, y orientar la gestion financiera hacia resultados y transparencia sin

exceder los alcances del disefio no experimental.
2.4.3. Justificacion metodoldgica

Se justifica metodoldgicamente porque requiere medir y describir, con rigor
técnico, cdmo se expresan los componentes del control interno y los aspectos de ejecucion
financiera en un proyecto publico especifico, utilizando un enfoque cuantitativo con
indicadores operacionalizados y un analisis correlacional acorde al disefio no experimental
(Czerny, 2023). Asimismo, se adopta un disefio no experimental de corte transversal, es
decir, no se manipulan variables, pertinente cuando el fendmeno se observa en el contexto
natural y se realiza una medicién en un Gnico momento, considerando 2023-2024 como
periodo de referencia del proyecto. El analisis se alinea con literatura contemporénea previa
que emplean instrumentos estructurados y pruebas correlacionales para examinar relaciones
entre control interno y desempefio financiero, sin afirmar causalidad (McVay & Szerwo,

2021; Kim et al., 2022).
2.4.4. Justificacion social

Se justifica socialmente porque la inversién publica en agua potable y alcantarillado
tiene un impacto directo en bienestar, salud publica y condiciones de vida; por tanto,
cualquier limitacion en la ejecucion financiera (retrasos, subejecucion o baja trazabilidad)
puede traducirse en demoras en el acceso efectivo al servicio, afectando a la poblacion

beneficiaria. En gobiernos provinciales y distritales, fortalecer el control interno no es solo
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un asunto técnico-administrativo, sino un mecanismo que Se vincula con mayor
transparencia, rendicion de cuentas y confianza ciudadana, especialmente cuando el gasto se
orienta a cerrar brechas basicas (Beasley et al., 2023). A saber: la literatura ha sefialado que
controles internos mas sélidos se asocian con mayor credibilidad presupuestaria y

responsabilidad financiera frente a la ciudadania (Czerny, 2023).

Al focalizar el andlisis en un proyecto localizado (Pifiipampa, Andahuaylillas-
Quispicanchi, Cusco), se aporta informacion Gtil para los actores del entorno institucional
(gestion municipal, reas administrativas y técnicas, y 6rganos de control en el marco de sus
competencias), al ofrecer una interpretacion préctica sobre como los componentes del
control interno se relacionan con la ejecucion financiera, favoreciendo mejores condiciones

para la rendicién de cuentas y la orientacién del gasto a resultados.
2.5 Hipotesis
2.5.1 Hipotesis general

HG: Existe una relacién significativa entre el control interno y la ejecucion

financiera del proyecto, durante el periodo de referencia 2023-2024.
2.5.2 Hipotesis especificas

HE1: Existe una relacion significativa entre el ambiente de control y el
cumplimiento del presupuesto del proyecto Piiipampa, Andahuaylillas-Quispicanchi,

Cusco, 2023-2024.

HE2: Existe una relacion significativa entre la evaluacion de riesgos y la eficiencia

en el gasto del proyecto Pifiipampa, Andahuaylillas-Quispicanchi, Cusco, 2023-2024.
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HE3: Existe una relacion significativa entre las actividades de control y monitoreo
y la fluidez de desembolsos del proyecto Pifiipampa, Andahuaylillas-Quispicanchi, Cusco,

2023-2024.

HE4: Existe una relacion significativa entre informacion y comunicacién y la
rendicion de cuentas del proyecto Pifiipampa, Andahuaylillas-Quispicanchi, Cusco, 2023-

2024.
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I1l. Marco tedrico

3.1 Antecedentes del problema

3.1.1. Antecedentes internacionales

Kim et al. (2022), en el articulo “Control interno y calidad de la gestion financiera
en los gobiernos locales: evidencia de Corea del Sur” publicado en Asian Journal of Public
Administration, examinaron como la implementacion de sistemas de control interno influye
en la calidad de la gestion financiera en gobiernos locales surcoreanos. Se emplea un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental, nivel explicativo y datos recogidos a través de
encuestas estructuradas a 185 gobiernos locales, complementados con indicadores
financieros oficiales. Utilizan anélisis de regresion multiple para evaluar el impacto de cinco
componentes del control interno sobre tres dimensiones de calidad financiera: eficiencia,
transparencia y cumplimiento normativo. Los resultados indican que el monitoreo continuo
(B=0.59, p<0.01), la evaluacion de riesgos (p = 0.47) y la comunicacion interna (p = 0.45)
son los factores con mayor influencia positiva en la gestion financiera. Concluyen que la
institucionalizacion del control interno mejora el desempefio presupuestario y reduce la

discrecionalidad administrativa.

Beasley et al. (2023), en el articulo “Eficacia del control interno y rendicion de
cuentas del sector publico: un enfoque de modelado de ecuaciones estructurales ” publicado
en Accounting, Organizations and Society, evaluaron como la efectividad del control interno
incide en la rendicion de cuentas en entidades del sector publico estatal de EE.UU.,
utilizando un modelo de ecuaciones estructurales (SEM) sobre una muestra de 312
organismos publicos. El enfoque es cuantitativo, explicativo, con disefio transversal, y se

recopilaron datos mediante encuestas validadas a funcionarios encargados de control y
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auditoria interna. EI modelo muestra que la efectividad del control interno impacta de forma
directa y significativa sobre la transparencia financiera (B = 0.72, p < 0.001), la prevencion
de irregularidades (p = 0.61) y el cumplimiento del presupuesto institucional (f = 0.53). Las
dimensiones mas influyentes fueron ambiente de control, comunicacién organizacional,
monitoreo y respuesta ante riesgos. Se concluye que un sistema de control efectivo fortalece

la legitimidad publica y mejora el desempefio institucional.

Walker (2023), en el articulo “Reformas del control interno y disciplina fiscal en
los gobiernos subnacionales” publicado en Journal of Public Finance and Management,
analizaron el efecto de reformas en control interno sobre la disciplina fiscal en gobiernos
subnacionales de paises latinoamericanos, con énfasis en Colombia, Brasil y Peru. Utiliza
un enfoque cuantitativo, con disefio cuasiexperimental (DID: diferencias en diferencias) y
analisis longitudinal sobre una muestra de 412 gobiernos locales entre 2014 y 2021. Los
resultados muestran que tras la implementacion de reformas orientadas al fortalecimiento
del control interno (como la adopcion del modelo COSO vy la instalacion de unidades de
auditoria interna), los gobiernos locales redujeron en promedio en 6.3% sus desviaciones
presupuestarias y aumentaron en 8.7% la eficiencia del gasto (p < 0.01). Las reformas con
mayor impacto fueron aquellas que fortalecieron el monitoreo, la evaluacion de riesgos y los
mecanismos de rendicién de cuentas. Se concluye que las mejoras en control interno

contribuyen a consolidar la disciplina fiscal subnacional.

Czerny (2023), en el articulo “Controles internos y credibilidad presupuestaria en
los gobiernos subnacionales” publicado en Journal of Comparative Policy Analysis,
investiga la relacion entre la robustez del sistema de control interno y la credibilidad
presupuestal en gobiernos subnacionales de Europa Central y del Este. Con un enfoque

cuantitativo, disefio transversal y nivel explicativo, el autor emplea un modelo de regresion
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multivariada con datos de 164 gobiernos locales recolectados entre 2015 y 2021. Los
resultados indican que aquellos gobiernos con controles internos sélidos presentan menor
desviacion entre el presupuesto aprobado y ejecutado (p =-0.54, p < 0.01), y reportan mayor
consistencia en los compromisos financieros. Las dimensiones con mayor peso en la
credibilidad presupuestal fueron la evaluacion de riesgos, la documentacion de procesos y la
rendicion de cuentas activa. Se concluye que el control interno, cuando esta bien
institucionalizado, no solo mejora la ejecucion, sino también la previsibilidad y

responsabilidad financiera ante los ciudadanos.

3.1.2. Antecedentes nacionales

Vilela Mena (2024), en la tesis titulada “El control interno y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Villa El Salvador, 2023 ”, evaluaron como la
implementacién del sistema de control interno influye en el cumplimiento del presupuesto
institucional en un contexto urbano con alta demanda de servicios publicos. Se adopta un
enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, nivel descriptivo-correlacional y disefio no
experimental de corte transversal, basado en una muestra censal de 60 servidores publicos
de las areas administrativa y financiera. Se emplearon cuestionarios tipo Likert validados
por expertos y con una confiabilidad de Alfa de Cronbach de 0.897. Los resultados indican
que el 70% de los encuestados considera que las actividades de control son débiles, y un
65% percibe retrasos en los procesos de rendicion de cuentas. El analisis estadistico revela
una correlacion positiva y significativa (r = 0.768, p < 0.01) entre el nivel de control interno
y el grado de ejecucion presupuestal, destacando el rol de los controles correctivos, la
transparencia en la informacion financiera y el cumplimiento del cronograma de
desembolsos. Se concluye que una mejora en los sistemas de monitoreo y auditoria

fortaleceria el desempefio financiero.
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Cabello Ventocilla (2024), en la tesis “El control interno y la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Distrital de Punchana, 2023 ”, examinaron la incidencia del sistema de
control interno en el cumplimiento y eficiencia del gasto publico en una entidad distrital
amazonica. Se se desarrolla con un enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel correlacional,
y disefio no experimental de corte transversal, trabajando con una muestra censal de 38
trabajadores administrativos. Se utilizaron cuestionarios tipo Likert validados por juicio de
expertos y con una confiabilidad determinada mediante el Alfa de Cronbach (0.889). Los
resultados evidencian que el 68.4% de los participantes perciben una debilidad en los canales
de comunicacion y un 71.1% considera que no se realiza un monitoreo adecuado de las
actividades presupuestales. El coeficiente de correlacion de Pearson fue r =0.743 (p < 0.01),
indicando una relacion significativa entre control interno y ejecucién presupuestal,
especialmente en el cumplimiento del gasto segun cronograma y la documentacion de los
gastos realizados. Se concluye que mejorar el control interno es clave para fortalecer la

ejecucion financiera municipal.

Santana Camayo (2022), en la tesis titulada “El control interno y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de El Porvenir - Trujillo, 2021, analizaron la
relacién entre los componentes del control interno y la eficacia de la ejecucidn presupuestal
en una municipalidad distrital de alto crecimiento urbano. Se adopta un enfoque cuantitativo,
tipo aplicada, con nivel descriptivo-correlacional y disefio no experimental de corte
transversal, utilizando como muestra censal a 45 trabajadores del area de logistica y
presupuesto. La recoleccion de datos se realizd mediante cuestionarios estructurados tipo
Likert, validados por expertos, con una confiabilidad de Alfa de Cronbach de 0.912. Los
resultados muestran que el 64.4% de los encuestados considera insuficiente la aplicacion de

controles correctivos, mientras que el 70% opina que los canales de comunicacion son
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ineficaces. El analisis estadistico arrojé una correlacién significativa (r = 0.695, p < 0.01)
entre el control interno y la ejecucion presupuestal, con especial incidencia en la dimension
de rendicion de cuentas y cumplimiento del presupuesto. Se concluye que los deficits en el

control operativo y la escasa transparencia limitan el desempefio presupuestario.

Monroy Chipana (2022), en la tesis “Control interno y ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Distrital de Ate, 2021”, estudiaron la relacién entre el grado de
implementacidn del sistema de control interno y el desemperio en la ejecucion presupuestal
dentro de un contexto metropolitano. Utilizando un enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel
descriptivo y correlacional, y un disefio no experimental de corte transversal, se aplicé una
encuesta tipo Likert a una muestra censal de 56 trabajadores de las areas administrativa,
contable y de presupuesto. El instrumento fue validado por juicio de expertos y obtuvo un
Alfa de Cronbach de 0.904. Los resultados muestran que el 73.2% de los encuestados
perciben deficiencias en la evaluacién y documentacion de riesgos, mientras que un 67.8%
considera limitados los informes periddicos de rendicion de cuentas. Se encontré una
correlacion significativa entre control interno y ejecucion presupuestal (r = 0.762, p < 0.01),
especialmente en los aspectos de cumplimiento del cronograma financiero, monitoreo y
transparencia. Concluye que fortalecer la cultura organizacional del control interno impacta

directamente en el uso eficiente del presupuesto.

3.1.3. Antecedentes locales

Huaccanqui Yucra y Caytuiro Tapia (2023), en la tesis titulada “E! control interno
y su influencia en la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Colcabamba,
2022, analizaron como el sistema de control interno afecta la ejecucion del presupuesto

institucional en una entidad publica local. Con un enfoque cuantitativo, tipo aplicado, disefio
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no experimental y transversal, aplicaron encuestas estructuradas tipo Likert a una muestra
de 45 trabajadores administrativos, ademas del analisis documental de estados financieros
institucionales. Sus resultados muestran que un 55.6% considera que el ambiente de control
es deficiente, y un 60% opina que la evaluacion de riesgos no se realiza sisteméaticamente.
Se hallé una correlacion positiva moderada (r = 0.654, p < 0.01) entre el control interno y la
ejecucion presupuestal. Concluyen que las debilidades en actividades de control,
informacidn y comunicacion limitan la eficiencia del gasto publico, recomendando fortalecer

las auditorias internas y los mecanismos de seguimiento presupuestal.

Marquez Mendoza (2021), en la tesis “Control interno y ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Distrital de San Jerénimo - Cusco, periodo 2020, buscaron determinar la
relacién entre el control interno y la ejecucion presupuestal en una entidad publica distrital.
Utiliza un enfoque cuantitativo, tipo aplicada, con disefio no experimental y nivel
correlacional, basado en una muestra censal de 28 trabajadores del area de administracion, a
quienes se aplicaron cuestionarios estructurados validados por juicio de expertos. Los
resultados indican que el 67.9% percibe un bajo nivel en las actividades de control, y el
71.4% considera inadecuado el seguimiento de los riesgos financieros. Se identificd una
correlacion significativa (r = 0.703, p < 0.01) entre el nivel del control interno y la eficacia
en la ejecucion del presupuesto institucional. Las conclusiones subrayan la necesidad de
reforzar los sistemas de informacion, auditoria interna y canales de comunicacion para

garantizar una gestion presupuestal eficiente.

Zuniga Sayan (2022), en la tesis titulada “El control interno y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Independencia - Huaraz, 2021, estudiaron

como el nivel de control interno influye en el grado de ejecucion presupuestal en una entidad
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local. Con un enfoque cuantitativo, de tipo aplicado, nivel correlacional, y disefio no
experimental de corte transversal, trabajé con una muestra censal de 40 servidores publicos
del area administrativa, aplicando cuestionarios tipo Likert validados por juicio de expertos
y con confiabilidad verificada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach (>0.85). Los
resultados cuantitativos revelan que el 75% de los encuestados perciben deficiencias en la
evaluacion de riesgos, y el 60% identifica problemas en la comunicacién interna. El
coeficiente de correlacion de Pearson (r = 0.741, p < 0.01) evidencia una relacion
significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal. Se concluye que la
ejecucion del presupuesto se ve obstaculizada por la falta de monitoreo de riesgos y escasa
transparencia en la rendicion de cuentas. Recomienda fortalecer la planificacion del control

y los sistemas de informacion.

Alarcon Cahuascanco et al. (2024), en la tesis titulada “Influencia del control
interno en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Roman Juliaca,
20237, analizaron el impacto del sistema de control interno sobre la eficiencia presupuestaria
en una municipalidad provincial. Con enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel
correlacional, y disefio no experimental de corte transversal, aplicaron encuestas
estructuradas tipo Likert a una muestra de 70 trabajadores de las areas administrativa,
contable y de planificacion. La confiabilidad del instrumento fue alta (Alfa de Cronbach =
0.932). Los resultados revelan que el 82.9% de los encuestados percibe falencias en las
actividades de control, especialmente en el seguimiento de gastos e informes. Se identifico
una correlacion positiva alta (r = 0.788, p < 0.01) entre el control interno y la ejecucion
presupuestal. Las conclusiones destacan que una débil gestion del control interno limita la

transparencia, eficiencia y cumplimiento del presupuesto institucional. Se recomienda la
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implementacion de auditorias internas periddicas, capacitacion continua del personal y

fortalecimiento de canales de comunicacion interna.

Céceres Vizza y Guillen Gutierrez (2024), en la tesis “El control interno y su
incidencia en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Paucarpata
Arequipa, 2023”, investigaron como las deficiencias en los sistemas de control interno
afectan negativamente la ejecucion del presupuesto publico local. Bajo un enfoque
cuantitativo, de tipo aplicada, nivel correlacional y disefio no experimental de corte
transversal, trabajaron con una muestra censal de 52 trabajadores del area administrativa y
financiera, aplicando cuestionarios estructurados de escala Likert con validez por juicio de
expertos y confiabilidad de Alfa de Cronbach superior a 0.87. Los resultados muestran que
un 63.5% considera que la evaluacion de riesgos no esta debidamente sistematizada, y el
69.2% percibe debilidades en los canales de comunicacion institucional. El analisis
estadistico arroj6 una correlacion significativa (r = 0.712, p < 0.01) entre el control interno
y la ejecucién presupuestal, especialmente en cuanto al cumplimiento del cronograma
financiero y el uso eficiente de recursos. Concluyen que el éxito presupuestal depende en
gran medida de la existencia de politicas sélidas de monitoreo, flujo de informacion y

auditoria.

3.2 Bases tedricas

3.2.1. Fundamentos tedricos del control interno

El control interno puede definirse como un proceso integrado, efectuado por el
personal de una entidad, disefiado para proporcionar seguridad razonable respecto al logro
de los objetivos institucionales en cuanto a la eficacia operativa, la confiabilidad de la

informacion financiera 'y el cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables (COSO, 2013).
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En el contexto del sector publico, esta definicion adquiere una dimension institucional clave:
se convierte en una herramienta de gobernanza para garantizar transparencia, disciplina

fiscal y eficiencia presupuestal (Walker, 2023; Czerny, 2023).

Funcionalmente, el control interno comprende un conjunto de politicas, préacticas,
procedimientos y estructuras organizacionales que tienen por objeto prevenir errores,
detectar fraudes y asegurar la legalidad del gasto publico. Estas funciones no solo refuerzan
el cumplimiento normativo, sino que también promueven la rendicién de cuentas ante la
ciudadania y los entes fiscalizadores (Bensadon, 2021). Desde una perspectiva tedrica, el
control interno en el sector publico se sustenta en la teoria de la agencia, que explica la
necesidad de mecanismos institucionales para alinear los intereses del agente (administrador
publico) con los del principal (sociedad o Estado) (Hermanson et al., 2022). Asi, la
implementacién efectiva del control interno busca reducir la asimetria de informacion,
prevenir comportamientos oportunistas y garantizar la eficacia de los recursos publicos
asignados. En el contexto latinoamericano y especificamente en gobiernos subnacionales
como los municipios peruanos, estudios recientes han demostrado empiricamente que una
gestion débil del control interno se asocia a desviaciones presupuestales de hasta 8.4% vy

retrasos superiores al 5% en proyectos publicos (Biehl et al., 2024).

El marco COSO (2013) es el modelo mas utilizado para implementar y evaluar
sistemas de control interno. Sus cinco componentes: ambiente de control, evaluacion de
riesgos, actividades de control, informacién y comunicacién, y monitoreo permiten
estructurar un sistema robusto y dindmico que pueda adaptarse a las particularidades del

sector publico.
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Tabla 1
Componentes COSO y Proyectos de Inversion Publica
Componente N . Aplicacion en Proyectos
COSO Descripcion Funcional PUblicos
Ambiente de Cu'?:};g orri?j:glzaec;;)rrlljilth?gca, Liderazgo municipal, politicas
control g y anticorrupcion

institucional
Identificacion, analisis y

Evaluacién de : . ;
respuesta a riesgos financieros y

riesgos

Planificacion de desembolsos,
contingencias presupuestales

operativos
Actividades de  Procedimientos, autorizaciones y Seguimiento del gasto,
control revisiones formales verificacion documental
Informacion y Canales efectivos y accesibles Reportes financieros,
comunicacién para flujo de datos e informes  transparencia interinstitucional
Evaluacion continua e Auditoria interna
Monitoreo independiente del sistema de >

retroalimentacion ion
control etroalimentacion de gestio

Nota: Elaboracién a partir de COSO (2013); Beasley et al., (2023).

Diversos autores han validado empiricamente el impacto de estos componentes en
contextos publicos. Por ejemplo, en una muestra de 278 municipios portugueses, Monteiro
et al. (2021) hallaron que aquellos con planificacion estructurada y auditorias internas
frecuentes lograron un mayor superavit presupuestal y menores niveles de endeudamiento.
En América Latina, Walker (2023) demostro que las reformas basadas en el modelo COSO
contribuyeron a reducir en 6.3% las desviaciones presupuestales y mejorar en 8.7% la

eficiencia del gasto.

3.2.2. Fundamentos tedricos de la ejecucion financiera

La ejecucion financiera en proyectos publicos constituye un eje estratégico de la
gestién presupuestaria, al traducir los planes institucionales en operaciones de gasto
concretas y verificables. Esta se define como un grupo de operaciones financieras destinadas
a concretar los compromisos y pagos derivados de las asignaciones presupuestales,
respetando principios de legalidad, eficiencia y eficacia (Czerny, 2023). Segun la Direccion

General de Presupuesto Publico del MEF (2022), la ejecucion financiera es el proceso por
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el cual las entidades publicas utilizan los recursos asignados a traves del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), generando compromisos, devengados y pagos en linea con

los objetivos operativos del Estado (CGR, 2023).

Este proceso no se limita a un ejercicio técnico-contable, sino que constituye una
dimension critica del desempefio gubernamental. De acuerdo con Walker (2023), en
gobiernos subnacionales de América Latina, el fortalecimiento de la ejecucion financiera
mediante reformas en control interno increment6 la eficiencia del gasto en 8.7% y redujo
desviaciones presupuestales en 6.3%. Estos resultados evidencian que una ejecucion
financiera solida esta directamente correlacionada con la disciplina fiscal, la sostenibilidad

presupuestaria y la capacidad del Estado para proveer bienes publicos de calidad.

En el ambito normativo, la ejecucion presupuestal en el Perd esté regulada por la
Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, la cual establece que los
procesos de certificacion, compromiso, devengado, girado y pagado deben estar alineados
con el principio de legalidad, asi como con los principios de eficiencia y eficacia. Estos
principios aseguran que el gasto publico no solo sea legal, sino que se oriente a generar valor

publico mediante la ejecucion oportuna, transparente y trazable de los recursos.

Asimismo, el desempefio presupuestal se monitorea mediante indicadores oficiales
como el porcentaje de ejecucién presupuestal (Ejecucion Devengada/PIM), el cual, para
gobiernos locales peruanos, fue de 70.4% en promedio nacional al cierre de 2023 (MEF,
2024). No obstante, este promedio oculta disparidades territoriales y sectoriales: por
ejemplo, en el sector saneamiento, mas del 40% de los proyectos registraron una ejecucion
inferior al 60%, mientras que en proyectos de infraestructura vial se reportaron

subejecuciones criticas en zonas altoandinas (CGR, 2023). Hallazgos consistentes con los
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de (Czerny, 2023), quien report6 que la robustez del sistema de control interno reduce la
desviacion entre el presupuesto aprobado y el ejecutado en gobiernos subnacionales de

Europa del Este (fp =-0.54, p <0.01), mejorando la credibilidad presupuestal.

En el marco tedrico, los principios de eficiencia, eficacia y legalidad del gasto
operan como ejes articuladores de la ejecucion financiera. La eficiencia refiere al uso 6ptimo
de los recursos disponibles para alcanzar los objetivos planteados; la eficacia, al
cumplimiento oportuno de metas y resultados; y la legalidad, a la conformidad del gasto con
el marco normativo. Estos principios son operativizados en la ejecucién presupuestal a través
de herramientas de control, como la planificacion multianual, la programacion de

compromisos y el seguimiento del gasto por resultados.

Cabe sefialar que estos indicadores no solo permiten un seguimiento cuantitativo
del gasto, sino que reflejan el grado de institucionalizacion de préacticas financieras
responsables. La literatura especializada sugiere que la eficiencia en la ejecucion no se limita
a ejecutar altos porcentajes del PIM, sino que también implica evitar pagos apresurados a fin
de afio, reducir saldos no ejecutados, y alinear el gasto con resultados programaticos

(Walker, 2023).
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Tabla 2
Componentes de Ejecucion Financiera y Proyectos de Inversion Publica
Componente Formula Relevancia Funcional
Ejecucion (;))resupuestal (Devengado / PIM) * 100 Mide el uso efectl\_/o del
(%) presupuesto autorizado
Cumplimiento de % de hitos financieros Evalla eficiencia temporal
cronograma de .
. ” cumplidos en plazo del gasto
ejecucion
. . . Tlempq promedio entre Mide la liquidez operativa
Fluidez financiera compromiso y pago efectivo
. del proyecto
(en dias)
Sobrecostos 0 % de variacion entre costos Ingjl_ca d_efmmnmas en
e planificacion y control del
desviaciones proyectados y costos reales

gasto

Ratio de ejecucion por Devengado acumulado por ~ Permite identificar retrasos
trimestre trimestre / PIM acumulativos

Nota: Adaptado de MEF (2023), Czerny (2023), Wahyuddin et al. (2023), Walker (2023).

En ese sentido, la ejecucién financiera eficiente depende de multiples dimensiones
interrelacionadas, como el monitoreo del gasto, la capacidad técnica del personal, la calidad
de los registros contables, y la transparencia en la rendicion de cuentas. Estas dimensiones
han sido operacionalizadas empiricamente en investigaciones recientes que aplican modelos
economeétricos y analisis multivariado en contextos subnacionales, validando la inclusion de
la ejecucion financiera como variable dependiente clave en estudios sobre control interno y

desempefio institucional (Walker, 2023).
3.2.3. Dimensiones e indicadores de las variables de estudio

A continuacion, se desarrolla la estructura conceptual y operativa de las variables
del estudio: Control interno (variable independiente) y Ejecucion financiera (variable
dependiente), atendiendo a sus dimensiones fundamentales, sus indicadores e

interrelaciones. La identificacion de dichas dimensiones e indicadores responde a criterios
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teodricos sistematizados y evidencia empirica reciente tanto nacional como internacional

(Aksoy et al., 2021; Beasley et al., 2023; Monteiro et al., 2021).

Variable independiente (Control Interno): El control interno es un proceso integral
ejecutado por la direccion y el personal de una entidad publica, disefiado para proporcionar
una seguridad razonable respecto del logro de los objetivos institucionales en términos de
eficacia operativa, confiabilidad financiera y cumplimiento normativo (COSO, 2013).
Acorde con las investigaciones de McVay y Szerwo (2021); Monteiro et al. (2021); y Walker

(2023), esta variable se estructura en cinco dimensiones fundamentales:

Tabla 3
Operacionalizacion de la variable independiente: control interno
Dimensién Definicion funcional Indicadores
: imi it a) Politicas éticas
Ambiente de EstabIeC|m|er_1to qle valore_s éticos, _ ) | S

control cultura organizacional y liderazgo vigentes; b_) Su_perV|S|on

institucional organizacional
Evaluacion de  Identificacion y gestion de riesgos que  a) Registro de riesgos; b)

riesgos afectan objetivos financieros Planes de contingencia
Actividades de Procedimientos y mecanismos a) Auditorias internas; b)
control y implementados para mitigar riesgosy ~ Cumplimiento de planes
monitoreo supervisar procesos presupuestarios operativos

Sistemas de reporte y flujo de a) Canales de

Informacioény informacidn que garantizan la comunicacion
comunicacién transparencia de las decisiones institucional; b) Reportes

financieras accesibles
. Responsabilidad institucional en la a) Informes financieros
Rendicion de e - ) .
cuentas explicacion yjustlflcac!on del uso de publlcaqlos, t_)) Se_zsmnes de
recursos publicos fiscalizacion

Nota: Elaboracion a partir de COSO (2013).

Los hallazgos empiricos de Ramos Pizarro (2023) indican que mas del 70% de los
funcionarios publicos encuestados perciben deficiencias en las actividades de control y la
transparencia comunicacional, siendo estas dimensiones criticas para garantizar una

ejecucion presupuestal eficiente.
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Variable dependiente (Ejecucion Financiera): La ejecucion financiera en el sector
publico se refiere al proceso mediante el cual se implementan y controlan los recursos
presupuestarios asignados, asegurando su uso conforme a criterios de eficiencia, legalidad y
eficacia (Walker, 2023; Czerny, 2023). Esta variable se conceptualiza a través de las

siguientes dimensiones:

Tabla 4
Operacionalizacion de la variable dependiente: ejecucion financiera

Dimension Definicion funcional Indicadores

Cumplimiento del  Nivel de ejecucion del presupuesto aprobado  a) % devengado

presupuesto en funcion del gasto devengado y girado b) % girado
a) Indice de
Eficienciaenel  Uso racional de los recursos financieros en  eficiencia del gasto
gasto funcion de resultados esperados b) Gastos no
planificados
a) Tiempo medio
Fluidez de Agilidad y oportunidad con que se efecttan de desembolso
desembolsos pagos Yy transferencias presupuestarias b) Numero de

pagos retrasados
a) N° de informes
de ejecucion
b) Auditorias
externas realizadas

Nivel de informacidn pablica sobre el uso de
recursos, siguiendo objetivos de la
institucion.

Rendicion de
cuentas

Nota: Elaboracién a partir de Walker (2023).

Segin Wahyuddin et al. (2023), los gobiernos locales con controles internos efectivos
presentan un 68% de mejora en eficiencia del gasto y 51% de mayor cumplimiento
presupuestal (B=0.68 y p=0.51, p<0.01), lo que ratifica la pertinencia de estas dimensiones

para evaluar la gestion financiera.

Relacion teodrica entre dimensiones
Las dimensiones de ambas variables presentan relaciones conceptuales y empiricas
significativas, las cuales permiten articular un modelo l6gico de anélisis para el proyecto de

mejora de servicios de agua potable en Pifiipampa:
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Tabla 5
Dimensiones del control interno y su relacion tedrica y empirica
Dimensién del Dimension de la PN
i A . Relacion teorica
Control Interno Ejecucion Financiera
., . Fluidez de Planes de contingencia reducen retrasos
Evaluacién de riesgos . it
desembolsos en ejecucion (Ramos, 2023)

Actividades de
control y monitoreo

Auditorias y seguimiento reducen
sobrecostos (Biehl et al., 2024)

Canales informativos mejoran la

Rendicion de cuentas  transparencia presupuestal (Cabello,

Eficiencia en el gasto

Informacion y
comunicacion

2024)
Ambiente de control Cumplimiento del Cultura institucional mejora disciplina
presupuesto financiera (Monteiro et al., 2021)

Responsabilidad funcional compartida

Rendicion de cuentas  Rendicion de cuentas (Beasley et al., 2023)

Nota: Elaboracion a partir de Czerny (2023) y Bensadon (2021).

La articulacion teorica entre estas dimensiones permite formular una matriz
robusta de operacionalizacion de variables para ser aplicada en el trabajo empirico.
Siguiendo a Czerny (2023) y Bensadon (2021), se otorga claridad técnica al disefio
metodoldgico y se asegura que el andlisis sea valido tanto en términos internos como

externos.
3.2.4. Asociatividad tedrica entre las variables

La relacién entre el control interno y la ejecucidn financiera se sustenta en que
un sistema de control interno adecuado fortalece la organizacion, reduce riesgos
operativos y mejora la trazabilidad de la gestion publica (Bensadon, 2021). En proyectos
de inversion municipal, ello resulta relevante porque la ejecucion financiera depende no
solo de la disponibilidad presupuestal, sino también de la existencia de procedimientos
claros, monitoreo oportuno, comunicacion institucional y mecanismos de rendicién de
cuentas. Esto es, el control interno constituye una condicion organizacional que favorece

una ejecucion financiera mas ordenada, eficiente y transparente.
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Esta asociatividad se organiza de acuerdo con la estructura de los problemas,
objetivos e hipdtesis especificas. De ahi se plantea que el ambiente de control se
relaciona con el cumplimiento del presupuesto, en tanto una cultura institucional basada
en la vision, ética y liderazgo favorece la disciplina financiera (Cabello, 2024). Del
mismo modo, la evaluacion de riesgos se relaciona con la eficiencia en el gasto, porque
identificar oportunamente contingencias y desviaciones permite prevenir ineficiencias
en el uso de los recursos. Las actividades de control y monitoreo se vinculan con la
fluidez de desembolsos, ya que el seguimiento y la verificacidn de procesos contribuyen
a reducir retrasos administrativos y financieros (Czerny, 2023). Finalmente, la
dimensidn de informacidn y comunicacion se asocia con la rendicién de cuentas, puesto
que la calidad, oportunidad y circulacion de la informacion favorecen la transparencia

y el respaldo documental del gasto.

Estas relaciones especificas permiten sostener teéricamente la hipétesis general
del estudio: existe una relacion entre el control interno y la ejecucion financiera del
proyecto de mejoramiento del sistema de agua potable y construccion del sistema de
alcantarillado en la localidad de Pifiipampa, durante el periodo 2023-2024. Por tanto, la
asociacion entre ambas variables no se aborda de manera abstracta, sino a través de
correspondencias concretas entre dimensiones que han sido definidas previamente en la

formulacién del problema, los objetivos y las hipotesis de investigacion.

Tabla 6
Asociatividad tedrica entre dimensiones de las variables
Dimensién del control interno Dimensidn de la ejecucion financiera
Ambiente de control Cumplimiento del presupuesto
Evaluacion de riesgos Eficiencia en el gasto
Actividades de control y monitoreo Fluidez de desembolsos
Informacion y comunicacion Rendicion de cuentas

Nota: Elaboracién en base a Coso (2013) y Walker (2023).
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La figura 1 representa esas relaciones especificas y la relacion general entre
variables, con la finalidad de mantener coherencia interna entre el marco tedrico y el
disefio metodoldgico. De esta manera, la asociatividad tedrica no solo cumple una
funcién conceptual, sino tambien una funcion de ordenamiento analitico para la

comprobacion empirica posterior.

Figura 1
Asociatividad tedrica entre dimensiones de las variables

VARIABLE INDEPENDIENTE
CONTROL INTERNO

Informacion y Actividades de control ;s : - CONTROL
comunicacién [ y monitoreo j Evaluacion de riesgos Ambiente de control INTERNO

VARIABLE DEPENDIENTE
EJECUCION FINANCIERA

[ L. Fluidez de [ . . [ cumplimiento del EJECUCION
Rendicidn de cuentas desembolsos Eficiencia en el gasto presupuesto FINANCIERA

Nota: Elaboracién propia en base a Coso (2013) y Walker (2023).

3.2.5. Marco legal y normativo

El PerG cuenta con un marco juridico que regula el control interno y la
ejecucidn financiera en entidades publicas, con especial relevancia en municipalidades
por su responsabilidad en la administracion de recursos vinculados a proyectos de
inversion. En esta tesis, el marco normativo se delimita a normas que inciden
directamente en las variables estudiadas (control interno y ejecucion financiera) y en los
procesos vinculados al proyecto Pifiipampa, evitando incorporar disposiciones
generales que no se utilicen para sustentar dimensiones, indicadores, medicién o analisis
(Constitucion Politica del Pert, 1993; Ley N.° 27785, 2002; Ley N.° 28716, 2006; Ley

N.° 28411, 2004; Decreto Legislativo N.° 1252, 2016; Ley N.° 27972, 2003).

Consstitucionalmente, el control gubernamental se sustenta en el
reconocimiento de la Contraloria General de la Republica como érgano constitucional

autonomo y ente superior del Sistema Nacional de Control, con competencia para
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supervisar la validez legal de la ejecucion del presupuesto publico y los actos de las
entidades sujetas a control, lo cual enmarca la exigencia de uso regular, transparente y
responsable de los recursos publicos en los tres niveles de gobierno (Constitucion

Politica del Peru, 1993, art. 82).

En este contexto, la Ley Organica del Sistema Nacional de Control establece
la estructura, atribuciones y articulacion del control gubernamental, diferenciando
responsabilidades de control interno en la entidad y control externo a cargo de la
Contraloria, asi como el rol funcional del Organo de Control Institucional en cada
entidad puablica. Esta ley es pertinente en el dmbito municipal, porque fija la
responsabilidad del titular de la entidad (alcaldia) respecto a la implementacion y
supervision de controles internos orientados a prevenir irregularidades, promover la
rendicion de cuentas y asegurar que la gestion de recursos se realice conforme al marco

legal y a los objetivos institucionales (Ley N.° 27785, 2002).

Adicionalmente, la Ley de Control Interno de las Entidades del Estado exige la
implementacion y mejora continua del Sistema de Control Interno, precisando que la
entidad debe adoptar procedimientos y responsabilidades para asegurar que sus
operaciones se realicen con razonabilidad, integridad, control de riesgos y seguimiento.
Norma que fundamenta la obligacion de contar con un sistema estructurado de control
que se refleje en ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de

control/monitoreo e informacion y comunicacion (Ley N.° 28716, 2006).

A saber, la Contraloria desarrolla el marco operativo del control interno a traves
de normativa especifica. En particular, las Normas de Control Interno formalizan un
enfoque compatible con el modelo COSO, estableciendo componentes

interrelacionados para estructurar el SCI en entidades publicas, lo cual justifica
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conceptualmente tus dimensiones de control interno y orienta su aplicacion institucional
(Contraloria General de la Republica [CGR], 2006). Las directivas de implementacién
del SCI precisan etapas, herramientas y responsabilidades para el despliegue y
evaluacion del control interno, aspecto relevante para explicar por qué, en gobiernos
locales, algunos componentes pueden estar presentes de forma parcial o heterogénea
(CGR, 2019). Finalmente, los lineamientos de la Contraloria sobre presentacion de

informes de gestion como dimension asociada a transparencia y reporte (CGR, 2016).

Respecto a la ejecucion financiera, la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto define principios y procedimientos de programacion, ejecucion y control
del presupuesto, incluyendo el caracter secuencial de las fases del gasto, lo cual
fundamenta dimensiones como cumplimiento presupuestal, oportunidad de
desembolsos y consistencia del gasto en proyectos publicos. Esta norma vincula la
ejecucion presupuestal con la supervision de su legalidad, reforzando la conexion
operativa entre presupuesto y control gubernamental (Ley N.° 28411, 2004). La Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico integra los sistemas
administrativos financieros (presupuesto, tesoreria, contabilidad, endeudamiento y
otros), lo que sostiene que la ejecucion financiera municipal opera bajo reglas nacionales

y requiere trazabilidad documental y coherencia entre sistemas (Ley N.° 28112, 2003).

Dado que el objeto de estudio es un proyecto de inversion publica, el marco de
Invierte.pe es normativamente relevante porque regula la programacion multianual,
formulacidn, evaluacion, registro y seguimiento de inversiones publicas, estableciendo
condiciones y responsabilidades institucionales que inciden en la planificacion y en el
control ex ante de los proyectos antes de la ejecucion del gasto. En esa medida, su

incorporacion se justifica para contextualizar el proyecto Pifiipampa como inversion
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registrada y sujeta a reglas del sistema nacional de inversiones (Decreto Legislativo N.°
1252, 2016). A saber:

Tabla 7
Normas Juridicas Relevantes en Control Interno y Ejecucion Presupuestal

Norma juridica

Ambito y disposiciones clave

Constitucion Politica
(1993) - Art. 82

Ley N° 27785 (2002) -
Ley Organica del SNC
y de laCGR

Ley N° 28411 (2004) -
Ley General del
Sistema Nacional de
Presupuesto

Ley N° 30225 (2014) -
Ley de Contrataciones
del Estado

Ley N° 28716 (2006) -
Ley de Control Interno
del Estado

D.L. N° 1252 (2016) -
Invierte.pe

Declara a la Contraloria General de la Republica (CGR)

como 6rgano autonomo, encargado de supervisar la legalidad
de la ejecucion del presupuesto estatal y de la deuda publica
Organiza el Sistema Nacional de Control. Define el control

interno y externo, establece responsabilidades del titular de la

entidad en el control interno, y dispone la existencia de
Oficinas de Control Institucional (OCI) en cada entidad como
organos de auditoria interna dependientes de la CGR.

Regula la gestion presupuestal publica. Establece las etapas
de ejecucion del gasto (compromiso, devengado y pago) y

dispone la supervision obligatoria de su legalidad por parte de

laCGR Yy las OCI.

Regula los procesos de contratacién publica. Promueve la
eficiencia y el valor publico en las adquisiciones, bajo los
principios de transparencia, competencia y maximizacion de
recursos en la ejecucion de obras y servicios.

Obliga a todas las entidades pablicas a implementar un
sistema de control interno. Define sus componentes basicos y
encarga a la CGR dictar las normas técnicas correspondientes.
Posteriormente, se alinea al modelo COSO, que contempla
cinco componentes clave.

Crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones. Exige que los proyectos publicos,
incluidos los municipales, pasen por un proceso riguroso de
formulacion, evaluacion y registro para garantizar su calidad
y pertinencia antes de la ejecucion financiera.

Nota: Elaboracion a partir de la ficha normativa peruana.

En cuanto al régimen municipal, la Ley Organica de Municipalidades resulta
aplicable porque define competencias, organizacion y responsabilidades de los gobiernos
locales, y porque inserta la gestibn municipal dentro de los sistemas nacionales de

administracion financiera y control (Ley N.° 27972, 2003).

En materia de transparencia y rendicion de cuentas la Ley de Transparencia y

Acceso a la Informacion Publica es pertinente porque establece obligaciones de publicidad
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y acceso a informacion publica, incluyendo informacion presupuestal y de ejecucion del
gasto, reforzando el control social y la trazabilidad de la gestion municipal. Esta norma se
mantiene en el marco por su vinculo con la exigencia de reportes, acceso a informacion y
practicas de rendicién de cuentas asociadas a la ejecucion financiera de proyectos de

inversion publica (Ley N.° 27806, 2002).

La Ley de Contrataciones del Estado solo debe incorporarse si se la utiliza para
sustentar procedimientos que inciden en la trazabilidad del gasto del proyecto
(adquisiciones, servicios u obra) o en la discusion de control administrativo-financiero
asociado a pagos, conformidades y documentacion (Ley N.° 30225, 2014). Por ello, para
sustentar la consistencia de registros e informes financieros utilizados en rendicion de
cuentas, puede mencionarse el Sistema Nacional de Contabilidad solo en cuanto respalda la
obligacion de registro contable y reporte de informacién financiera de entidades publicas.
Al igual que en contrataciones, debe mantenerse en el marco normativo Unicamente si se usa
en la argumentacién de trazabilidad y confiabilidad de informacién financiera municipal

(Ley N.° 28708, 2006).
3.2.6. Marco institucional del proyecto de Piflipampa

El proyecto corresponde a una inversion publica con antecedente de registro en el
SNIP bajo el codigo 73234, posteriormente comprendida en el marco del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe). En este marco, la
Municipalidad Distrital de Andahuaylillas participa como entidad responsable de la gestion
del proyecto dentro del sistema de inversiones publicas y de las obligaciones asociadas a su
ejecucion y seguimiento. Institucionalmente, el proyecto necesita de un desarrollo conforme
al ciclo de inversion, que comprende, entre otras fases, la formulacién y evaluacion, la

elaboracion del expediente técnico o documento equivalente, y la ejecucion fisica y
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financiera. Marco regulatorio que exige consistencia técnica, prevision de recursos y

sujecion al disefio aprobado para la ejecucion de la inversién publica.

No obstante, el proyecto en Pifiipampa expone fallas operativas especificas segun
los registros de control fiscal. Siguiendo el Informe de Auditoria de Cumplimiento N.° 297-
2018-CG/GRCU de la Contraloria General de la Republica, la obra se inici6 sin asegurar la
disponibilidad fisica del terreno, provocando su inminente paralizacion. Asimismo, el
organo fiscalizador detectd que el cuerpo de funcionarios aprobd un expediente técnico
defectuoso y contrario a las normas vigentes, lo que forzo el disefio de estudios
complementarios para corregir las omisiones. Finalmente, la auditoria advirtié desembolsos
a proveedores carentes de respaldo documental que avalara la recepcion fisica de los
insumos, junto con manejos irregulares en las rendiciones de cuentas de los encargos

internos.

De ahi que el marco institucional del proyecto no solo se defina por su registro y
encuadre normativo dentro del sistema de inversiones publicas, sino también por la
existencia de observaciones de control que evidencian debilidades relevantes en la gestion
técnica, administrativa y financiera del proyecto. Observaciones que son particularmente
pertinentes para la presente investigacion, porque constituyen evidencia oficial de problemas
vinculados con control interno, trazabilidad documental y ejecucion financiera en la

Municipalidad Distrital de Andahuaylillas.

3.3 Definicion de términos
1. Control interno: Sistema integrado de procedimientos y actividades disefiado para

proporcionar seguridad razonable sobre la eficacia operativa, la confiabilidad de la
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informacién financiera y el cumplimiento de normativas regulatorias vigentes
(COSO, 2013; Hermanson et al., 2022).

Ambiente de control: Conjunto de actitudes, conciencia y acciones de la alta
direccion respecto a la importancia del control interno, que condiciona el entorno
organizacional (Beasley et al., 2023).

Evaluacion de riesgos: Proceso sistematico para identificar, analizar y responder a
los riesgos que podrian afectar el logro de objetivos institucionales y financieros
(Wahyuddin et al., 2023).

Actividades de control y monitoreo: Procedimientos implementados para mitigar
riesgos, incluyendo autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revisiones
operativas y auditorias internas periddicas (Kim et al., 2022).

Informacién y comunicacion: Dimension del control interno que asegura el flujo
oportuno, veraz y completo de informacién financiera y operativa hacia todos los
niveles organizativos (Czerny, 2023).

Rendicion de cuentas: Obligacion institucional de justificar el uso de recursos
publicos, mediante informes financieros auditables y mecanismos de fiscalizacion
ciudadana (Beasley et al., 2023).

Ejecucion financiera: Proceso mediante el cual se materializan las asignaciones
presupuestales en bienes, servicios y obras, midiendo el grado de cumplimiento del
presupuesto institucional (Walker, 2023).

Cumplimiento del presupuesto: Proporcion de recursos efectivamente gastados
frente a lo programado, indicador clave para evaluar la gestién del gasto publico

(Monteiro et al., 2021).
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Eficiencia en el gasto: Capacidad de una entidad para alcanzar resultados con el
menor uso posible de recursos, evitando sobrecostos, duplicidades o desperdicios
(Aksoy, 2021).

Fluidez de desembolsos: Regularidad con que se ejecutan pagos y transferencias
presupuestales durante un ejercicio fiscal, garantizando la continuidad de las
operaciones (Vilela, 2024).

Supervision institucional: Mecanismo de seguimiento, evaluacion y control
implementado por organismos internos o externos para asegurar que los objetivos de
inversion publica se cumplan (McVay & Szerwo, 2021).

Sistema de control administrativo: Conjunto estructurado de normas y
procedimientos mediante los cuales se regulan, supervisan y corrigen las operaciones
internas de una entidad publica (Bensadon, 2021).

Modelo COSO: Marco internacionalmente aceptado para el disefio, implementacion
y evaluacidn del control interno, basado en cinco componentes: ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion, y
monitoreo (COSO, 2013).

Gestion presupuestal puablica: Proceso de planificacion, programacion, ejecucion
y evaluacion del presupuesto publico, orientado al logro de resultados con eficiencia,
eficacia y legalidad (Navarro & Delgado, 2022).

Obra publica paralizada: Proyecto de inversion cuyo avance fisico ha sido
suspendido temporal o indefinidamente, pese a haberse comprometido o ejecutado el

presupuesto asignado (Contraloria General de la Republica, 2018).
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IV. Metodologia

4.1 Tipo y nivel de investigacion

En el marco de un enfoque metodoldgico cuantitativo, el presente estudio
corresponde a una investigacion de tipo aplicada, en tanto se orienta a generar conocimiento
utilizable para la mejora de la gestion del control interno y de la ejecucion financiera en el
contexto de una entidad publica local. El andlisis se sita en el proyecto de inversion publica,
considerando como periodo de referencia los afios 2023-2024. Este encuadre aplicado resulta
adecuado cuando el propdsito central no es Gnicamente ampliar conocimiento (tedrico), sino
aportar criterios e base documental relevante para la toma de decisiones y el fortalecimiento
de practicas institucionales, especialmente en escenarios subnacionales donde la eficiencia
del gasto, el control y la rendicion de cuentas siguen siendo retos estructurales (Hernandez

Sampieri et al., 2022; Cohen et al., 2018).

Asimismo, se ubica en los niveles descriptivo y relacional (correlacional). Primero,
es descriptivo porque caracteriza y sistematiza, sin manipulacion de variables, las practicas
y componentes del control interno en las dimensiones (por ejemplo, ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion, y supervision),
asi como los aspectos observables de la ejecucion financiera (por ejemplo, cumplimiento
presupuestal, eficiencia del gasto, oportunidad de desembolsos y rendicién de cuentas),
segun la operacionalizacion establecida. Y, en segundo lugar, es relacional porque analiza la
asociacion entre las variables (y sus dimensiones) a partir de indicadores cuantificados, con
el objetivo de identificar el grado de relacién existente sin inferir causalidad, lo cual es
coherente con los alcances y limites de los disefios no experimentales aplicados en ciencias

sociales y gestion publica (Hernandez Sampieri et al., 2022; Cohen et al., 2018).
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4.2 Disefio de investigacion

El disefio metodoldgico adoptado en la presente investigacion es no experimental y
de corte transversal, en correspondencia con los objetivos planteados y con la naturaleza del
fendmeno estudiado. Un disefio no experimental implica que las variables no son
manipuladas intencionalmente por el investigador, sino que se observan y analizan en el
contexto real, tal como se presentan en la gestion y ejecucion del proyecto (Hernandez
Sampieri et al., 2022). A saber: la investigacion se apoya en informacion institucional
disponible y en mediciones obtenidas de los actores vinculados al proyecto, sin intervencién

sobre los procesos administrativos o financieros.

Asimismo, se clasifica como transversal porque la recoleccion de datos se realiza
en un solo momento de medicién, describiendo y relacionando las variables en ese corte
especifico. Si bien el trabajo toma como periodo de referencia los afios fiscales 2023-2024,
dicha referencia se utiliza para contextualizar el objeto de estudio y organizar la evidencia
disponible, mas no para ejecutar un seguimiento con mediciones repetidas en el tiempo. Por
tanto, el analisis se orienta a establecer relaciones entre control interno y ejecucion financiera
desde un enfoque observacional propio de los disefios transversales en investigacion social

aplicada (Hernandez Sampieri et al., 2022; Cohen et al., 2018).

La eleccidn de este disefio se justifica porque permite describir el estado y las
caracteristicas de la gestion del control interno y de la ejecucion financiera del proyecto, asi
como examinar su relacion en condiciones naturales, manteniendo consistencia con el

alcance correlacional (Hernandez Sampieri et al., 2022; Cohen et al., 2018).
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4.3.1 Tabla de Operacionalizacion de Variables
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: Definicion o . . . . .
Variable Definicién operacional Dimensiones Indicadores Metodologia
conceptual
- Enfoque:
- Existencia de normativa institucional vigente Cuantitativo
_ - Claridad de la estructura organizacional del - Tipo:
Conjunto  de procesos, _ proyecto Aplicado
normas y procedlmler]tos Se medira mediante el analisis 1. Ambiente de y - vael_ Qe competencia del perso_nal - vagl: _
establecidos para garantizar : control2. Evaluacion de - Identificacion de riesgos financieros Descriptivo
SN - documental de los informes, . S - - L
Control la  eficiencia, eficacia y contratos, actas y registros del riesgos - Gestion de riesgos operativos - Disefio: No
cumplimiento de los ¢ > q Pifi 3. Actividades de - Planes de contingencia experimental-lineal
Interno objetivos del proyecto, asi gg?%’f: t?a ndo an o ;ntlpr?ggps’ control y monitoreo4. - Frecuencia de auditorias internas - Método:
como la proteccion de los defi ; d Z standares Informacion y - Aplicacion de controles correctivos Hipotético-
recursos financieros (COSO, etinidos para cada GIMensIon. .o nicacion - Registro de hallazgos deductivo
2013). - Acceso a informacidn financiera - Técnica:
- Canales de comunicacion Encuesta
- Informes de rendicion de cuentas - Instrumento:
Cuestionario Likert
- Porcentaje de desviacién entre
presupuesto programado y ejecutado
- Niveles de ejecucion presupuestal
Proceso mediante el cual una  Se medira a través del analisis de trimestral y aqual
entidad publica concreta los los informes financieros y . . - Costo unitario por componente de
compromisos presupuestales  presupuestales del proyecto - Lumplimiento def presupuesto obra L .
H 2 asumidos cumpliendo  Piflipampa evaluando el - Proporcion entre recursos utilizados
Ejecucion RS e S 2. Eficiencia en el gasto metas fisicas -
Rk . objetivos  financieros, de cumplimiento, la eficiencia del - . . .
Financiera 3. Fluidez de desembolsos - Tiempo promedio entre aprobacion

eficiencia y legalidad en el
gasto (Czerny, 2023; Walker,
2023).

gasto, la fluidez en los
desembolsos y la rendicion de
cuentas.

4. Rendicién de cuentas

desembolso

- Cumplimiento del cronograma
financiero

- Informes financieros auditados

- Porcentaje de gastos con
documentacion sustentatoria validada




55

4.4 Poblacion y muestra

4.4.1 Poblacion

La Municipalidad Distrital de Andahuaylillas cuenta con un universo institucional
de 285 trabajadores; sin embargo, para efectos del presente estudio, la poblacion de interés
(poblacién objetivo) se delimita a aquellos servidores que participan de manera directa y
verificable en la gestion, control y/o ejecucion financiera del proyecto de inversion pablica.
Esta delimitacion es metodolégicamente necesaria porque se busca medir y relacionar
empiricamente las variables control interno y ejecucion financiera desde la experiencia y
responsabilidades operativas-administrativas asociadas al proyecto, evitando incorporar
personal sin competencia funcional sobre los procesos analizados (Cohen et al., 2018;
Herndndez Sampieri et al., 2022). En ese sentido, la poblacidn accesible quedo constituida
por el conjunto finito de servidores directamente vinculados al proyecto durante el periodo
de referencia, con responsabilidades técnicas y/o administrativas relacionadas con
componentes del control interno y con procesos de ejecucion financiera (Cohen et al., 2018;

Hernandez Sampieri et al., 2022).
4.4.2 Muestra

La muestra estuvo conformada por (n=15) trabajadores que integran la poblacion
accesible, seleccionados por su participacion directa en la gestion, supervision, control y
ejecucion financiera del proyecto. En tanto el niamero de servidores con vinculo funcional
directo al proyecto es reducido y plenamente identificable, se optd por trabajar con un
muestreo censal (se incluyo al 100% de la poblacion accesible), fortaleciendo y respaldando
metodoldgicamente la cobertura de la evidencia recogida dentro del marco poblacional
efectivamente pertinente al objeto de estudio (Cohen et al., 2018; Hernandez Sampieri et al.,

2022).
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4.4.3 Muestreo

Los perfiles incluidos fueron: 01 Inspector de obra, 02 Residentes de obra, 02
Ingenieros técnicos, 08 Asistentes Técnicos y 02 Asistentes administrativos del proyecto.
Esta seleccion (censal) permite recolectar informacion directamente relacionada con los
mecanismos de control interno y con los procedimientos de ejecucion financiera, y asegura
que las respuestas correspondan a actores con conocimiento operacional del proyecto (Cohen

et al., 2018; Hernandez Sampieri et al., 2022).

e Criterios de inclusion: servidores con rol técnico o administrativo directamente
asignado al proyecto durante 2023-2024, con funciones vinculadas a planificacion,

ejecucion, control, supervision, seguimiento presupuestal y/o rendicion de cuentas.

« Criterios de exclusién: servidores sin rol operativo/financiero directo en el proyecto,
0 sin participacion verificable en procesos relacionados con control interno y

ejecucion financiera; asi como personal cuya vinculacion sea ocasional o indirecta.

Tabla 8
Estrategia de muestreo
Elemento Descripcion
Unidad de . S - .
analisis Actores clave del proyecto (funcionarios técnicos y administrativos)
Poblacion Inspector y residente de obra, ingenieros técnicos de obra, técnicos y
accesible asistentes administrativos (15 personas)
Muestra Igual a la poblacion accesible (censal: n=15)
Tipo de Censal (sobre poblacion accesible delimitada)
muestreo
Criterios de Roles directos en planificacion/ejecucion/control/supervision del
inclusion proyecto durante 2023-2024
Criterios de Personal sin rol técnico o financiero directo; vinculacion no verificable
exclusion u ocasional

Nota: Elaboracién en base a Cohen et al. (2018).
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4.5 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

En correspondencia con el enfoque cuantitativo, el nivel descriptivo-correlacional
y el disefio no experimental de corte transversal, se empled una estrategia de recoleccién
orientada a medir las variables mediante instrumentos estructurados, asegurando
comparabilidad y tratamiento estadistico de la informacion (Hernandez Sampieri et al., 2022;
Cohen et al., 2018).

a) Encuesta estructurada

La técnica principal de recoleccion fue la encuesta estructurada, aplicada a los 15
actores clave directamente vinculados a la gestion, control y ejecucién financiera del
proyecto. Técnica que permite captar, de forma sistematica, la valoracion y reporte de
practicas asociadas al control interno y a la ejecucion financiera en un momento
determinado, con indicadores operacionalizados para su analisis descriptivo y correlacional
(Hernandez Sampieri et al., 2022).

Ademas, el instrumento correspondiente fue un cuestionario tipo Likert de cinco
niveles, construido con base en las dimensiones e indicadores de las variables “control
interno” y “ejecucion financiera”. Esta estructura es funcional en tanto favorece la
cuantificacion y el procesamiento estadistico, y mantiene consistencia con el propdésito de
establecer relaciones entre variables sin inferir causalidad (Cohen et al., 2018; Hernandez
Sampieri et al., 2022).

b) Revision documentaria

De manera adicional, se realiz6 revision de documentacion técnico-administrativa
vinculada al proyecto (por ejemplo: reportes presupuestales, cronogramas de ejecucion,
informes y registros administrativos), con el fin de contextualizar y respaldar el analisis

descriptivo del proceso de ejecucion financiera, sin desplazar el rol principal del instrumento
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cuantitativo aplicado a los actores clave. La utilizacion de notas documentales oficiales es
pertinente en metodologias no experimentales, pues se busca asegurar trazabilidad y
coherencia del contexto institucional analizado (Cohen et al., 2018).

Para ordenar la revision se empled una guia/matriz de registro documental (de
caracter organizativo), que permitio sistematizar informacion pertinente al periodo de
referencia 2023-2024 y articularla con las dimensiones del estudio, manteniendo
consistencia con el enfoque mencionado (Herndndez Sampieri et al., 2022; Cohen et al.,

2018).

4.6 Validacion y confiabilidad de los instrumentos

La validez y la confiabilidad de los instrumentos constituyen condiciones
necesarias para garantizar la consistencia de las mediciones y la solidez de los resultados
obtenidos (Hernandez Sampieri et al., 2022). Esta es la razon por la que se emplea encuestas
como técnica principal, concretamente, encuestas estructuradas mediante cuestionario tipo
Likert De manera complementaria, la revision documentaria se utiliza como apoyo
contextual y de verificacion, manteniendo coherencia con el disefio no experimental
transversal y con el nivel descriptivo-correlacional (Cohen et al., 2018).
a) Validez

La validez de contenido del instrumento principal (cuestionario) se establecera
mediante la técnica de juicio de expertos, recomendable cuando se requiere evaluar la
claridad, pertinencia, congruencia y suficiencia de los items en relacion con las dimensiones
e indicadores definidos para las variables “control interno” y “ejecucion financiera”
(Hernandez Sampieri et al., 2022; Cohen et al., 2018). Para ello, se contara con la evaluacion

de al menos tres especialistas vinculados a la gestion pablica, contabilidad gubernamental y
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a la metodologia de investigacion, quienes emitiran un dictamen técnico sobre cada item del
instrumento.

Los criterios de evaluacion seran sistematizados en una matriz de validacion por
item y, como complemento cuantitativo, se empleara el estadistico V de Aiken para estimar
el grado de acuerdo entre jueces respecto a la relevancia y adecuacion de los items, cuando
corresponda (Aiken, 1980). Procedimiento que permite sustentar técnicamente que el
instrumento representa adecuadamente los constructos medidos y que su contenido se ajusta
al fendbmeno analizado (Cohen et al., 2018).

La validez de contenido del cuestionario se establecié mediante juicio de expertos,
evaluando la claridad, pertinencia, coherencia y suficiencia de los items en relacion con las
dimensiones e indicadores definidos. Para sustentar la idoneidad de los validadores, se
adjuntan en anexos sus mini fichas (grado académico, experiencia profesional y especialidad
vinculada a control interno, contabilidad publica y metodologia), asi como la matriz de
validacion por item con la calificacion otorgada. Esto es: el instrumento representa
adecuadamente los constructos analizados y que su contenido es consistente con el fenémeno
de estudio.

b) Confiabilidad

La confiabilidad del cuestionario se estimara mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, indicador de consistencia interna aplicable a escalas tipo Likert, que evalta el
grado en que los items del instrumento miden de manera homogénea el mismo constructo
(Hernandez Sampieri et al., 2022). Para fines de investigacion y efectos précticos, se
consider0 aceptable un valor de a > 0.80, criterio que respalda la estabilidad interna de las
mediciones y la replicabilidad del instrumento en contextos similares (Hernandez Sampieri

etal., 2022).
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Asimismo, la informacion documentaria empleada para contextualizar el proyecto
y respaldar el andlisis descriptivo serd verificada mediante criterios de trazabilidad y
consistencia documental, contrastando registros institucionales disponibles (por ejemplo:
reportes oficiales y documentacion administrativa vinculada al proyecto), lo cual contribuye
a la robustez observacional sin sustituir la medicion principal basada en el instrumento
cuantitativo (Cohen et al., 2018). Estas estrategias fortalecen la calidad metodologica del
estudio, al asegurar que las mediciones sean validas y confiables, y que los resultados puedan
ser interpretados con rigor dentro de los alcances del disefio no experimental transversal

(Hernandez Sampieri et al., 2022; Cohen et al., 2018).

4.7 Métodos y técnicas para la presentacion y analisis de datos
El anélisis de los datos se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con alcance
descriptivo y correlacional, lo cual permite caracterizar las variables de estudio vy,
simultdneamente, examinar la relacion estadistica entre “control interno” y “ejecucion
financiera” (Hernandez Sampieri et al., 2022). Enfoque que es consistente con el disefio no
experimental de corte transversal, pues no se manipulan variables, sino que se observan y
cuantifican a partir de informacién recolectada mediante el cuestionario aplicado a los
actores clave del proyecto, complementada por revision documentaria de soporte (Cohen et
al., 2018). En efecto, para cumplir con los objetivos del estudio, se aplicaron las siguientes

técnicas de anélisis:

1. Anaélisis descriptivo univariado (frecuencias y porcentajes): Se emplearon
frecuencias absolutas, porcentajes y medidas de sintesis para describir el
comportamiento de cada dimension de las variables “control interno” y “ejecucion

financiera”, identificando niveles de respuesta y patrones generales observables en
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la muestra (Walker, 2023). Este andlisis permitio construir un perfil descriptivo del
estado de ambas variables dentro del proyecto.

2. Anadlisis correlacional bivariado (Rho de Spearman): Para contrastar las hipotesis y
estimar la fuerza y direccion de la relacién entre las variables (y sus dimensiones),
se aplicard el coeficiente Rho de Spearman, adecuado para variables medidas en
escala ordinal (Likert) y para situaciones de no normalidad (Hernandez Sampieri et
al., 2022). A saber: se trabajara con un nivel de significancia o, = 0.05, reportando el
valor del coeficiente (p) y el valor p correspondiente.

Todos los datos fueron revisados, codificados y organizados en una matriz para su
procesamiento estadistico, garantizando consistencia en la base de datos y trazabilidad de
las transformaciones realizadas. La presentacion de resultados, por ello, incluye tablas de
distribucion y tablas de correlacion, permitiendo una lectura integrada de los hallazgos
descriptivos y correlacionales, y aportando evidencia Util para la mejora de préacticas de
control y gestién financiera en el ambito municipal (Hernandez Sampieri et al., 2022; Cohen

etal., 2018).

4.8 Referencias institucionales
Finalmente, la gestion local de Andahuaylillas prioriza el bienestar integral y el
acceso educativo de sus habitantes. Esta escala de priorizacién permite disefiar planes
orientados a elevar los estandares escolares, el fortalecimiento de la infraestructura médica
del distrito y la organizaciéon de jornadas que motiven a la poblacion a adoptar habitos
saludables.
Misién
La Municipalidad Distrital de Andahuaylillas orienta sus esfuerzos hacia la

creacion de un entorno con mayores oportunidades socioecondémicas para su poblacion. Su
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meta es elevar la calidad de vida local mediante la generacién de empleo digno,
aprovechando de forma sostenible actividades clave como la agricultura y la ganaderia
dentro de un marco de respeto y preservacion ambiental.
Vision

Consolidarse como un gobierno local democratico que represente legitimamente las
necesidades de la comunidad a través de mecanismos de participacion ciudadana. La gestion
se enfoca en el disefio de politicas publicas eficientes, la prestacion de servicios 6ptimos y
un manejo transparente de los fondos publicos que asegure el progreso inclusivo de todos

los sectores de Andahuaylillas.



Figura 2
Organigrama de la Municipalidad de Andahuaylillas
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Figura 3
Mapa de riesgo de la Municipalidad de Andahuylillas
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V. Resultados y discusion

5.1 Andlisis descriptivo

5.1.1 Confiabilidad de la variable independiente: Control Interno

Se procesaron las respuestas de 15 encuestados, en un cuestionario que mide el

proceso de control interno, el mismo que consto de 16 preguntas.

Tabla 9
Fiabilidad estadistica de la variable independiente
Fiabilidad
Alfa de Cronbach N° de elementos
,895 16

Como se observa, el andlisis arroj6 un valor alfa de 0.895. Este resultado demuestra
la alta confiabilidad del cuestionario a través de la prueba de Alfa de Cronbach, lo que valida
formalmente su aplicacion para la recoleccion de datos.

5.1.2 Confiabilidad de la variable dependiente: Ejecucion Financiera

Se procesaron las respuestas de 15 encuestados, en un cuestionario que mide la

ejecucion presupuestal el mismo que consta de 16 preguntas.

Tabla 10
Fiabilidad estadistica de la variable dependiente
Fiabilidad
Alfa de Cronbach N° de elementos
,927 16

Como se observa, el andlisis arrojo un valor alfa de 0.927. Este resultado demuestra
la excelente confiabilidad del cuestionario mediante la prueba de Alfa de Cronbach, lo que

valida plenamente su uso para la recoleccion de datos.
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5.1.3 Confiabilidad estadistica y objetivos del estudio

Tabla 11
Estadistica de fiabilidad de las variables
Variables Alfa de Cronbach N de elementos
Control Interno 0.895 16
Ejecucion Financiera 0.927 16

Nota: Elaboracion particular por - Nota: SPSS 27

De acuerdo con Hernandez et al. (2014), la confiabilidad define la consistencia y
precision de un instrumento métrico. Con esto en mente, se selecciond el coeficiente Alfa de
Cronbach para examinar la consistencia interna del cuestionario. La eleccion de este analisis
estadistico radica en su propiedad métrica: un valor mas cercano a 1 refleja una mayor
estabilidad y seguridad en los datos recopilados. La tabla presentada muestra el resultado
de la estadistica de fiabilidad correspondiente a la variable “Ejecucion Financiera”, cuyo
coeficiente Alfa de Cronbach es de 0.927, calculado. Desde una perspectiva técnica y
profesional, esta interpretacion seria la siguiente:

El coeficiente Alfa de Cronbach obtenido (0.957) evidencia un muy alto nivel de
consistencia interna entre los items que conforman la variable Ejecucion Financiera. De
acuerdo con los criterios establecidos por George y Mallery (2003), valores de alfa
superiores a 0.9 se consideran excelentes, lo que indica que los items utilizados en el
instrumento son altamente confiables para medir dicha variable. En consecuencia, se
concluye que la escala aplicada para evaluar la Ejecucion Financiera presenta una fiabilidad
excelente, garantizando que los datos obtenidos son consistentes y adecuados para el andlisis

estadistico posterior.
Objetivo General: Determinar la relacion entre el control interno y la ejecucién

financiera del proyecto, durante el periodo 2023-2024.
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Tabla 12
Resultados para el objetivo general
Control Ejecucion
Interno financiera
Coeficiente de
Control correlacion 1,000 789
Interno Sig. (bilateral) . ,025
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de
Ejecucion correlacion 789 1,000
financiera Sig. (bilateral) ,025 .
N 15 15

Nota: Elaboracién por SPSS.
Con el propésito de determinar la relacion existente entre el control interno y la

ejecucion financiera del proyecto, se aplico el coeficiente de correlacién de Spearman (Rho),
dado que las variables son de naturaleza ordinal y el tamafio de la muestra es reducido (n =
15). Los resultados obtenidos mediante el software estadistico SPSS se presentan en la Tabla
N.° 10. El coeficiente de correlacion de Spearman (Rho = 0.789) indica una correlacién
positiva alta entre el control interno y la ejecucién financiera del proyecto. Este valor se
encuentra cercano a 1, lo que evidencia que a medida que el nivel de control interno mejora,
también tiende a incrementarse la eficiencia en la ejecucidn financiera.

El nivel de significancia (p = 0.025) es menor que el valor critico de 0.05, lo que
permite rechazar la hip6tesis nula (HO) de que no existe relacion entre las variables y aceptar
la hipdtesis alterna (H1), que sostiene que si existe una relacion estadisticamente
significativa entre el control interno y la ejecucién financiera del proyecto.

Objetivo Especifico 1: Determinar la relacion entre el ambiente de control y el

cumplimiento del presupuesto del proyecto, durante el periodo 2023-2024.
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Tabla 13
Resultados para el objetivo especifico 1

Amzleente Cumplimiento de
control presupuesto
Coeficiente de
Ambiente de correlacién 1,000 687
control Sig. (bilateral) . ,043
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de
- ,687 1,000
Cumplimiento de correlacion
presupuesto Sig. (bilateral) ,043 .
N 15 15

Nota: Elaboracién por SPSS.

Segun el coeficiente de correlacién de Spearman obtenido (Rho = 0.687) evidencia
una correlacion positiva moderada-alta entre el ambiente de control y la ejecucion financiera
del proyecto. Este valor sugiere que, a medida que se fortalecen las politicas, normas, y
practicas que conforman el ambiente de control institucional, la ejecucion financiera tiende
a mejorar, reflejando una mayor eficiencia en la gestion presupuestal y en el uso de los
recursos asignados al proyecto. Asimismo, el valor de significancia bilateral (p = 0.043) es
menor al nivel critico de 0.05, lo que indica la existencia de una relacion estadisticamente

significativa entre las variables analizadas.

Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula (HO) que plantea que no existe relacion
entre el ambiente de control y la ejecucion financiera, y se acepta la hipdtesis alterna (H1),
que sostiene que el ambiente de control influye de manera significativa en la ejecucion
financiera del proyecto. Los resultados permiten concluir que el ambiente de control tiene
una influencia significativa y positiva en la ejecucion financiera del proyecto de
mejoramiento. Un ambiente de control sélido, basado en valores éticos, liderazgo

institucional y adecuada asignacion de responsabilidades, favorece el cumplimiento de los
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objetivos financieros del proyecto, garantizando la eficiencia, transparencia y el uso racional
de los recursos publicos durante el periodo 2023-2024.

Objetivo Especifico 2: Determinar la relacion entre la evaluacion de riesgos y la

eficiencia en el gasto del proyecto, durante el periodo 2023-2024.

Tabla 14
Resultados para el objetivo especifico 2

Evaluacién de  Eficiencia en

Riesgos el gasto
Coeficiente de
Evaluacion de correlacion 1,000 613
Riesgos Sig. (bilateral) . ,056
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de
Eficiencia en el correlacion 613 1,000
gasto Sig. (bilateral) ,056 .
N 15 15

Nota: Elaboracién por SPSS.

De acuerdo al coeficiente de correlacion de Spearman obtenido (Rho = 0.613)
indica una correlacion positiva moderada entre la evaluacién de riesgos y la eficiencia en el
gasto del proyecto. Este valor sugiere que una adecuada gestion y andlisis de los riesgos
como la identificacién oportuna de factores que pueden afectar el cumplimiento presupuestal
o laeficiencia operativa tiende a mejorar el desempefio financiero del proyecto. Sin embargo,
el valor de significancia bilateral (p = 0.056) es ligeramente superior al nivel critico de 0.05,
lo que implica que no existe evidencia estadisticamente significativa para afirmar con total
certeza la existencia de una relacion entre las variables al nivel convencional del 95% de
confianza. Aun asi, el resultado se aproxima al umbral de significancia, lo que permite
considerar que existe una tendencia positiva relevante entre la evaluacién de riesgos y la

ejecucion financiera, aunque no de manera concluyente en términos estadisticos.

Se puede concluir que, aungue la relacion entre la evaluacion de riesgos y la

ejecucidn financiera del proyecto no alcanza un nivel de significancia estadistica estricta (p
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= 0.056 > 0.05), los resultados evidencian una asociacion positiva moderada, lo que sugiere
que una gestion de riesgos adecuada contribuye al fortalecimiento de la planificacion,
ejecucion y control financiero de las actividades del proyecto. En términos practicos, esto
significa que mejorar la evaluacion de riesgos mediante la identificacion, andlisis y
mitigacion de amenazas financieras y operativas puede tener efectos favorables en la
eficiencia presupuestal y la correcta utilizacion de los recursos publicos durante el periodo

2023-2024.

Objetivo Especifico 3: Determinar la relacion entre las actividades de control y

monitoreo y la fluidez de desembolsos del proyecto, durante el periodo 2023-2024.

Tabla 15
Resultados para el objetivo especifico 3
Control y Fluidez de
Monitoreo desembolsos
Coeficiente de
Control y correlacion 1,000 076
Monitoreo Sig. (bilateral) . ,020
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de
Fluidez de correlacion 676 1,000
desembolsos Sig. (bilateral) ,020 :
N 15 15

Nota: Elaboracién por SPSS.

Asi mismo segun el coeficiente de correlacion de Spearman obtenido (Rho = 0.676)
indica una correlacion positiva moderada-alta entre las actividades de control y monitoreo y
la fluidez de desembolsos del proyecto. Este resultado evidencia que una mejora en la
implementacidn y supervision de las actividades de control interno repercute favorablemente
en la eficiencia y eficacia de la gestion financiera. Asimismo, el valor de significancia
bilateral (p = 0.020) es menor al nivel critico de 0.05, lo que permite afirmar que la relacion
observada es estadisticamente significativa. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula

(HO) que planteaba la inexistencia de relacion entre las variables y se acepta la hipotesis
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alterna (H1), que sostiene que las actividades de control y monitoreo impactan de manera
significativa en la fluidez de desembolsos del proyecto.

Los resultados permiten concluir que las actividades de control y monitoreo ejercen

un impacto positivo y significativo en la gestion financiera del proyecto.

Objetivo Especifico 4: Determinar la relacion entre informacion y comunicacion

y la rendicion de cuentas del proyecto, durante el periodo 2023-2024.

Tabla 16
Resultados para el objetivo especifico 4
Informaciény Rendicion
Comunicacion de cuentas
Coeficiente de
Informacion y correlacion 1,000 071
Comunicacion Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de
Rendicion de correlacion 671 1,000
cuentas Sig. (bilateral) ,000 .
N 15 15

Nota: Elaboracién por SPSS.
El coeficiente de correlacion de Spearman (Rho = 0.671) refleja una correlacion

positiva moderada-alta entre la informacion y comunicacion y la rendicion de cuentas. Este
resultado evidencia que una comunicacion institucional fluida, transparente y oportuna, asi
como la adecuada difusion de la informacidn relacionada con la gestion presupuestal, se
asocian directamente con una ejecucién financiera mas eficiente dentro del proyecto.
Ademas, el valor de significancia bilateral (p = 0.000) es menor que el nivel critico de 0.05,
lo que demuestra una relacion estadisticamente significativa entre ambas variables. En
consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (HO) que planteaba la inexistencia de relacién y
se acepta la hipotesis alterna (H1), que sostiene que la informacion y comunicacion inciden

de manera significativa en la eficiencia de la ejecucidon financiera del proyecto.
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Se concluye que la informacion y comunicacion ejercen un efecto significativo y
positivo sobre la eficiencia en la ejecucion financiera del proyecto. Un sistema de
comunicacion interna eficaz, junto con mecanismos adecuados de transmision de
informacidn financiera y administrativa, permite una toma de decisiones mas acertada, una
supervision oportuna de las operaciones y una mejor coordinacion entre las areas técnicas y
administrativas. Todo ello contribuye directamente a optimizar el uso de los recursos
financieros y garantizar la transparencia y eficiencia en la gestion publica durante el periodo

2023-2024.

Una tabla de frecuencia permite organizar y resumir los datos obtenidos, mostrando
cuantas veces se repite cada categoria, nivel o respuesta dentro de una variable. Su uso
facilita la interpretacion descriptiva de la informacion, ya que permite identificar tendencias,
concentraciones y patrones generales en las respuestas de los participantes. En este estudio,
la tabla de frecuencia resulta Gtil para analizar la distribucion de percepciones sobre el
control interno y la ejecucion financiera, ofreciendo una base clara para la presentacion de

resultados y su posterior discusion.
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Tablas de Frecuencia

Dimension: Ambiente de control

1. ¢Los funcionarios del proyecto demuestran valores éticos en el cumplimiento de sus

funciones?
Tabla 17
Resultados para el Ambiente de control
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado
En
desacuerdo 4 26,7 26,7 26,7
Neutral 5 33,3 33,3 60,0
Valido De acuerdo 5 33,3 33,3 93,3
Totalmente
de acuerdo 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS.
De acuerdo con los resultados obtenidos (ver Tabla N° 13 y Figura N° 1), se

observa que, del total de 15 encuestados, el 33,3 % (5) manifestd estar de acuerdo con que
los funcionarios del proyecto demuestran valores éticos en el cumplimiento de sus funciones;
un porcentaje similar 33,3 % (5) se mostrd neutral frente a esta afirmacidn, mientras que el
26,7 % (4) indicé estar en desacuerdo y solo el 6,7 % (1) expreso estar totalmente de acuerdo.
Estos resultados evidencian que, aungque una parte importante de los encuestados reconoce
la existencia de comportamientos éticos por parte de los funcionarios, alun existe un
porcentaje considerable que mantiene una postura de indiferencia o desacuerdo. Esto sugiere
que el ambiente de control ético dentro del proyecto no se encuentra plenamente
consolidado, pues no todos los trabajadores perciben con claridad la practica coherente de
valores éticos en la gestion. En términos generales, el analisis refleja la necesidad de
fortalecer la cultura organizacional y los valores institucionales, promoviendo

comportamientos éticos uniformes, mecanismos de supervision y la aplicacion de un cdédigo
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de conducta que garantice la transparencia y la integridad en el cumplimiento de las

funciones del personal.

Figura 4
Resultados para el Ambiente de control
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Nota: Elaboracién propia SPSS.

Dimension: Evaluacién de Riesgos

Tabla 18
Resultados para Evaluacion de Riesgos
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado
En
desacuerdo 2 13,3 13,3 13,3
Vaélido Neutral 8 53,3 53,3 66,7
De acuerdo 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0
Nota: Elaboracién propia SPSS.

Figura 5
Resultados para Evaluacion de Riesgos
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Nota: Elaboracién propia SPSS.
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Sin embargo, los 15 encuestados, el 53,3 % (8) manifestd una posicion neutral
respecto a que la entidad promueva politicas de integridad y conducta ética en la gestion del
proyecto, asi mismo, un 33,3 % (5) indicé estar de acuerdo, mientras que el 13,3 % (2)
expresd estar en desacuerdo. Esto refleja que, aunque existe un grupo que percibe
positivamente la implementacion de politicas éticas e integridad institucional, la mayoria
mantiene una percepcion indefinida o moderada, lo que puede indicar falta de difusion, débil

implementacién o escasa evidencia practica de dichas politicas en la gestion del proyecto.

Tabla 19
Resultados para Liderazgo y compromiso
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
véalido acumulado
En desacuerdo 5 33,3 33,3 33,3
Neutral 7 46,7 46,7 80,0
- De acuerdo 2 13,3 13,3 93,3
Valido Totalmente de
acuerdo 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS.

Figura 6
Resultados para Liderazgo y compromiso
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Nota: Elaboracion propia SPSS.

De los 15 trabajadores encuestados, el 46,7 % (7) manifesté una posicion neutral,
lo que evidencia que mas de la mitad de los participantes no tiene una apreciacion definida
sobre la existencia de un proceso formal de identificacion de riesgos financieros. Por otro
lado, el 33,3 % (5) indicd estar de acuerdo, reconociendo que si se realiza dicha

identificacion, mientras que el 13,3 % (2) expreso estar en desacuerdo, lo que refleja que un
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grupo menor considera que no se efectla este procedimiento preventivo. Estos resultados
sugieren que, si bien existe cierto reconocimiento del proceso de identificacion de riesgos
financieros, no hay consenso pleno entre el personal, lo cual puede estar relacionado con
limitaciones en la comunicacién interna o falta de procedimientos estandarizados en la

gestion del riesgo financiero dentro del proyecto.

Tabla 20
Resultados para Evaluacion continua de posibles desviaciones presupuestales
. - Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
vélido acumulado
En
desacuerdo 3 20,0 20,0 20,0
valido  Neutral 6 40,0 40,0 60,0
De acuerdo 6 40,0 40,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS.
Figura 7
Resultados para Evaluacion continua de posibles desviaciones presupuestales
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Nota: Elaboracién propia SPSS.

De los 15 encuestados, el 40,0 % (6) respondio la alternativa neutral, mientras que
otro 40,0 % (6) indico estar de acuerdo que el equipo responsable de evaluar continuamente
las posibles desviaciones presupuestales, como también un 20,0 % (3) sefialé estar en
desacuerdo, estos resultados muestran una tendencia moderadamente favorable, dado que el
80 % de los participantes se ubica entre la neutralidad y el acuerdo, lo cual sugiere que

existen practicas de monitoreo presupuestal, aunque no de manera uniforme ni plenamente
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consolidada dentro de la entidad. En este sentido, los resultados reflejan que la entidad
presenta avances parciales en la evaluacion de riesgos financieros, particularmente en el

control de desviaciones del presupuesto.

Dimension: Actividades de Control y Monitoreo

Tabla 21
Resultados para Control administrativo
F . . Porcentaje Porcentaje
recuencia Porcentaje .
valido acumulado
En desacuerdo 4 26,7 26,7 26,7
Neutral 6 40,0 40,0 66,7
viigo Desourd 4 w7 mro e
acuerdo 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS.

Figura 8
Resultados para Control administrativo
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Nota: Elaboracion propia SPSS.

De los 15 trabajadores encuestados, el 40,0 % (6) manifestd una posicion neutral,
mientras que un 26,7 % (4) sefial estar de acuerdo y otro 26,7 % (4) indicd estar en
desacuerdo, el 6,7 % (1) expreso estar totalmente de acuerdo con la aplicacion de controles
administrativos efectivos. Estos resultados reflejan que no existe una percepcion uniforme
respecto a la eficacia de los controles administrativos, ya que una proporcion significativa
de los trabajadores mantiene una postura neutral o en desacuerdo. Esto podria interpretarse
como una deficiencia en la implementacion o socializacion de los mecanismos de control
interno, lo que genera incertidumbre sobre su efectividad para garantizar el uso adecuado de

los fondos del proyecto.
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Tabla 22
Resultados para Verificacion de procesos financieros
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado
En
desacuerdo 2 13,3 13,3 13,3
Valido Neutral 8 53,3 53,3 66,7
De acuerdo 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS.

De acuerdo con los resultados obtenidos, de los 15 trabajadores encuestados, el 53,3
% (8) manifestd una posicién neutral, el 33,3 % (5) sefial6 estar de acuerdo, y el 13,3 % (2)
indicd estar en desacuerdo con que los procesos financieros del proyecto sean verificados
antes de su aprobacion final.

Figura 9
Resultados para Verificacion de procesos financieros
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Nota: Elaboracion propia SPSS.

Las respuestas neutrales sugieren que la mayoria de los encuestados no tiene
claridad sobre la existencia o aplicacion sistematica de mecanismos de verificacion
financiera previa, lo que podria reflejar falta de comunicacion interna, escasa documentacion
de los procedimientos o limitada participacion del personal en dichas actividades de control.
Asimismo, el 33,3 % de acuerdo evidencia que una parte del personal reconoce la realizacién

de revisiones financieras previas, aungque no de manera generalizada.

Esta situacion pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los procesos de control

y monitoreo, garantizando que todas las transacciones y operaciones financieras sean
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validadas antes de su aprobacion, conforme a los principios del control interno y la gestién
financiera responsable. En conjunto, los resultados muestran que las actividades de control
y monitoreo requieren mayor formalizacion y seguimiento, a fin de asegurar la transparencia

y la correcta utilizacion de los recursos publicos en la ejecucion del proyecto.

Tabla 23
Resultados para Seguimiento continuo de la ejecucion presupuestal
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
En desacuerdo 5 33,3 33,3 33,3
Neutral 7 46,7 46,7 80,0
- De acuerdo 2 13,3 13,3 93,3
Valido Totalmente de
acuerdo 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS.

Figura 10
Resultados para Seguimiento continuo de la ejecucion presupuestal
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Nota: Elaboracién propia SPSS.

De acuerdo con los resultados obtenidos, de los 15 trabajadores encuestados, el 46,7
% (7) manifest6 una posicion neutral, el 33,3 % (5) indico estar en desacuerdo, mientras que
el 13,3 % (2) expreso estar de acuerdo y solo el 6,7 % (1) sefiald estar totalmente de acuerdo.
La alta proporcidn de respuestas neutrales (46,7 %) y en desacuerdo (33,3 %) evidencia que
la mayoria del personal no percibe un seguimiento continuo y sistematico de la ejecucion
presupuestal del proyecto, lo que podria reflejar deficiencias en los mecanismos de

monitoreo financiero y en la retroalimentacion de la informacién presupuestaria.
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Estos resultados sugieren que los procesos de control y supervision del presupuesto

no se desarrollan con la periodicidad ni la rigurosidad necesarias, afectando potencialmente

la eficiencia y la transparencia en la administracion de los recursos publicos. En

consecuencia, se identifica la necesidad de fortalecer las actividades de control y monitoreo,

implementando herramientas que permitan un seguimiento permanente del gasto, la

deteccion temprana de desviaciones y la toma oportuna de decisiones correctivas. Esto

contribuird a una mayor eficacia en la ejecucion financiera y al cumplimiento de los objetivos

del proyecto dentro del marco del control interno institucional.

Dimensiones: Informacion y Comunicacion

Tabla 24
Resultados para Informacion financiera accesible y actualizada
. - Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje "
valido acumulado
En
desacuerdo 3 20,0 20,0 20,0
valido  Neutral 6 40,0 40,0 60,0
De acuerdo 6 40,0 40,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS.

Figura 11
Resultados para Informacion financiera accesible y actualizada
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Nota: Elaboracién propia SPSS.

De acuerdo
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De acuerdo con los resultados obtenidos, de los 15 trabajadores encuestados, el 40,0
% (6) indicd estar de acuerdo, mientras que otro 40,0 % (6) manifestd una posicion neutral
y el 20,0 % (3) expreso estar en desacuerdo. Estos resultados muestran que, si bien una parte
del personal reconoce que la informacion financiera del proyecto es accesible y actualizada,
existe un porcentaje igual de trabajadores que no tiene una percepcion definida al respecto.
A su vez, un 20 % considera que dicha informacion no cumple con los criterios de
accesibilidad y actualizacion, lo que evidencia una falta de uniformidad en los canales de

comunicacion y en la difusion de la informacion financiera.

La predominancia de posiciones neutrales sugiere que los mecanismos de
informacidn y comunicacion no son plenamente efectivos ni transparentes, lo cual puede
limitar la toma de decisiones oportunas y el seguimiento adecuado de la ejecucién
presupuestal. En este sentido, se concluye que es necesario fortalecer la gestion de la
informacién financiera, promoviendo mayor accesibilidad, actualizacion periddica y
difusion interna, de modo que todos los actores involucrados en el proyecto cuenten con

datos confiables para apoyar los procesos de control interno y sostenibilidad financiera.

Tabla 25
Resultados para Comunicacion oportuna de informes financieros
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
véalido acumulado
En desacuerdo 4 26,7 26,7 26,7
Neutral 6 40,0 40,0 66,7
vaigo Pesswrde 677 e
acuerdo 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS.

Segun los resultados obtenidos, de los 15 trabajadores encuestados, el 40,0 % (6)
manifestd una posicion neutral, el 26,7 % (4) indicé estar en desacuerdo, otro 26,7 % (4)

expreso estar de acuerdo, y Unicamente el 6,7 % (1) sefial¢ estar totalmente de acuerdo. Estos
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resultados muestran que la mayoria del personal no percibe una comunicacion plenamente
oportuna de los informes financieros, ya que las respuestas se concentran principalmente en
las posiciones neutral y en desacuerdo. Ello sugiere la existencia de debilidades en los
procesos de comunicacion interna, asi como una falta de coordinacién entre las areas

responsables del manejo y supervision de la informacion financiera del proyecto.

Figura 12
Resultados para Comunicacion oportuna de informes financieros
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Nota: Elaboracidn propia SPSS.

El bajo porcentaje de encuestados que estan totalmente de acuerdo (6,7 %) refleja
que la difusion de los informes financieros no se realiza de manera constante ni en los
tiempos requeridos, lo cual podria limitar la toma de decisiones informadas y afectar la
eficiencia de la gestion presupuestal. En términos generales, los resultados evidencian la
necesidad de mejorar los mecanismos de informacion y comunicacion financiera,
garantizando que los informes sean emitidos y compartidos oportunamente con las areas
responsables, fortaleciendo asi la transparencia, la rendicion de cuentas y el control interno

dentro del proyecto.
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Tabla 26
Resultados para Canales efectivos de comunicacion
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
véalido acumulado
Neutral 6 40,0 40,0 40,0
- De
Valido acuerdo 9 60,0 60,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS.

Figura 13
Resultados para Canales efectivos de comunicacion
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Nota: Elaboracion propia SPSS.

Segun los resultados obtenidos, de los 15 trabajadores encuestados, el 60,0 % (9)
manifestd estar de acuerdo en que existen canales efectivos de comunicacion entre las areas
administrativas y financieras del proyecto, mientras que el 40,0 % (6) adopt6 una posicién
neutral. Estos resultados reflejan una percepcion mayoritariamente positiva respecto a la
existencia de mecanismos de comunicacién funcionales entre las areas mencionadas. Sin
embargo, el porcentaje de respuestas neutrales (40,0 %) evidencia que todavia no todos los
trabajadores perciben con claridad la eficacia y fluidez de estos canales, lo que podria
deberse a una falta de estandarizacién o de seguimiento en los procesos comunicacionales.
El predominio de respuestas favorables (60,0 %) sugiere que el proyecto cuenta con una base
comunicativa adecuada para la coordinacion administrativa y financiera, aunque persiste la
necesidad de reforzar la difusion de informacién y promover una comunicacion mas

dinamica y bidireccional entre las areas involucradas.
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En sintesis, los resultados indican que, si bien los canales de comunicacion son
considerados efectivos por la mayoria del personal, es recomendable fortalecer las
estrategias de informacion y retroalimentacion interna con el fin de optimizar la coherencia
operativa y la transparencia en la gestion financiera del proyecto.

Dimensiones: Cumplimiento del Presupuesto

Tabla 27
Resultados para Ejecucion de gastos
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 2
valido acumulado
En desacuerdo 3 20,0 20,0 20,0
Neutral 7 46,7 46,7 66,7
viigo jDesierde 4 mI mI
acuerdo 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100.,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS.

Figura 14
Resultados para Ejecucion de gastos
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Nota: Elaboracion propia SPSS.

Segun los resultados obtenidos, de los 15 trabajadores encuestados, el 46,7 % (7)
manifestd una posicién neutral, el 26,7 % (4) indicé estar de acuerdo, el 20,0 % (3) sefiald
estar en desacuerdo, y el 6,7 %(1) expreso estar totalmente de acuerdo. Estos resultados

reflejan que la mayoria del personal encuestado no tiene una posicion claramente definida
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respecto al cumplimiento presupuestal, lo que podria deberse a una limitada participacion o
conocimiento sobre los procesos de ejecucion del presupuesto del proyecto. El porcentaje de
desacuerdo (20,0 %), aunque minoritario, sugiere la existencia de percepciones de
desviaciones o ineficiencias en la aplicacion de los recursos asignados. Por otro lado, el 33,4
% (sumatoria de las categorias de acuerdo y totalmente de acuerdo) considera que los gastos
si se ejecutan conforme a lo establecido en el presupuesto aprobado, lo cual evidencia cierto

nivel de cumplimiento financiero, aunque no generalizado.

Los resultados ponen de manifiesto que, si bien existe un grado de conformidad con
la ejecucion presupuestal, no se alcanza una percepcion plena de cumplimiento, lo que indica
la necesidad de reforzar los mecanismos de control, supervision y transparencia en el uso de
los recursos publicos, garantizando que las erogaciones se realicen de acuerdo con las

normas presupuestarias y los objetivos financieros del proyecto.

Tabla 28
Resultados para Partidas presupuestales
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
véalido acumulado
En
desacuerdo 3 20,0 20,0 20,0
valido Neutral 8 53,3 53,3 73,3
De acuerdo 4 26,7 26,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS.
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Figura 15
Resultados para Partidas presupuestales
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Nota: Elaboracidn propia SPSS.

Segun las encuestas realizadas a los 15 trabajadores del proyecto, los resultados
evidencian que el 53.3% (8) de los encuestados respondieron neutral, lo cual podria estar
vinculado a una falta de informacion, desconocimiento técnico, o baja visibilidad de los
procesos presupuestales internos, tales como certificacion, compromiso, devengado y
girado, un 26.7% (4) expreso estar de acuerdo, indicando que una parte del personal
involucrado percibe que las fases presupuestales (administrativas y financieras) si se
desarrollan de forma oportunay coherente con los requerimientos del proyecto, sin embargo,
un 20.0% (3) respondio estar en desacuerdo, lo que refleja que existen deficiencias
percibidas en los procedimientos de ejecucion del gasto, tales como retrasos en la
certificacion presupuestal, compromiso tardio, o dificultades para el devengado y giro

oportuno de fondos.



Tabla 29

Resultados para Modificaciones presupuestales

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i

valido acumulado

En desacuerdo 4 26,7 26,7 26,7

Neutral 5 33,3 33,3 60,0

Vilido De acuerdo 5 33,3 33,3 93,3

Totalmente de
acuerdo 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracidn propia SPSS.

Figura 16
Resultados para Modificaciones presupuestales
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Nota: Elaboracion propia SPSS

De acuerdo con los resultados obtenidos, de los 15 trabajadores encuestados, el 33,3
% (5) manifestd estar de acuerdo, el 33,3 % (5) adoptd una posicion neutral, el 26,7 % (4)
indicé estar en desacuerdo, y solo el 6,7 % (1) expreso estar totalmente de acuerdo. Estos
resultados evidencian que, aunque una parte de los trabajadores reconoce que las
modificaciones presupuestales cuentan con sustento técnico y financiero, la proporcién de
respuestas neutrales y en desacuerdo (60,0 % en conjunto) refleja que no todos los
involucrados perciben claridad o transparencia en los procesos de reformulacién del
presupuesto. La distribucién de las respuestas sugiere que existen limitaciones en la
comunicacion y documentacion de las justificaciones presupuestales, lo que podria generar

incertidumbre sobre la pertinencia o la validez de los ajustes financieros realizados durante
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la ejecucion del proyecto. Asimismo, el reducido porcentaje de trabajadores que estan
totalmente de acuerdo (6,7 %) indica que las modificaciones presupuestales justificadas
adecuadamente no constituyen una practica generalizada, por lo que se recomienda
fortalecer los mecanismos de control interno y rendicion de cuentas para garantizar la

correcta evaluacion técnica y financiera de cualquier modificacion.

Los resultados reflejan que las justificaciones presupuestales no son percibidas
como plenamente consistentes ni transparentes por todo el personal, lo cual pone de relieve
la necesidad de mejorar los procedimientos de evaluacién, aprobacion y difusion de las
modificaciones presupuestales, en concordancia con los principios de eficiencia, legalidad y

sostenibilidad financiera del proyecto.

Dimension: Eficiencia en el Gasto

Tabla 30
Resultados para Utilizacion eficiente de recursos financieros
. i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
En
desacuerdo 2 133 13,3 13,3
valido Ne;’;ral 8 53,3 53,3 66,7
acuerdo 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS



89

Figura 17

Resultados para Utilizacion eficiente de recursos financieros
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Nota: Elaboracién propia SPSS.

Segun los resultados obtenidos, de los 15 trabajadores encuestados, el 53,3 % (8)
manifestd una posicion neutral, el 33,3 % (5) indico estar de acuerdo, y el 13,3 % (2) expreso
estar en desacuerdo. El predominio de respuestas neutrales (53,3 %) evidencia que més de
la mitad de los encuestados no tiene una percepcion claramente definida sobre la eficiencia
en el uso de los recursos financieros del proyecto, lo cual podria deberse a una falta de
informacion o de participacion directa en los procesos de asignacion y control del gasto. Por
otro lado, el 33,3 % de los trabajadores que estan de acuerdo considera que los recursos si
se utilizan de manera eficiente para cumplir con los objetivos establecidos, mientras que el
13,3 % en desacuerdo refleja la percepcidn de posibles ineficiencias o debilidades en la

gestion financiera.

Estos resultados indican que, aunque existe un grado moderado de conformidad
respecto a la eficiencia del gasto, ain no se consolida una percepcion generalizada de una
gestién financiera eficaz, lo que sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos de
planificacion, seguimiento y evaluacién del uso de los recursos publicos. En conclusion, la

distribucion de las respuestas muestra que la eficiencia en el gasto requiere ser reforzada
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mediante una gestion orientada a resultados, con procedimientos mas transparentes y
controles internos més efectivos que aseguren el cumplimiento de los objetivos del proyecto
dentro de los parametros presupuestales aprobados.

Tabla 31
Resultados para Inversion y resultados tangibles

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
En

desacuerdo 5 33,3 33,3 33,3

Neutral 7 46,7 46,7 80,0

Valido De acuerdo 2 13,3 13,3 93,3
Totalmente

de acuerdo 1 6,7 6,7 100,0

Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS.

Figura 18
Resultados para Inversion y resultados tangibles
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Nota: Elaboracion propia SPSS.

Segun los resultados obtenidos, de los 15 trabajadores encuestados, el 46,7 % (7)
manifestd una postura neutral, el 33,3 % (5) indico estar en desacuerdo, el 13,3 % (2) sefialé
estar de acuerdo, y solo el 6,7 % (1) expreso estar totalmente de acuerdo. La alta proporcién
de respuestas neutrales (46,7 %) refleja una percepcion de incertidumbre o falta de evidencia
clara sobre si la inversién efectuada en el proyecto genera beneficios concretos para la
comunidad. Este resultado puede estar asociado a una comunicacion deficiente de los logros

del proyecto o a una evaluacion insuficiente de sus impactos reales. Asimismo, el 33,3 % de
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los encuestados que se muestra en desacuerdo evidencia una percepcion critica respecto a la
efectividad del gasto publico, sugiriendo que los recursos invertidos no se traducen de

manera visible en mejoras tangibles o sostenibles para la poblacion beneficiaria.

Por otro lado, solo un 20,0 % (sumando “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”)
reconoce resultados positivos derivados de la inversion, lo que denota una minoria de
confianza en la eficiencia del gasto ejecutado. Estos resultados permiten inferir que, aunque
existe un nivel moderado de conformidad, predomina la duda y la desconfianza sobre la

capacidad del proyecto para generar resultados concretos que beneficien directamente a la

comunidad.
Tabla 32
Resultados para Gasto ejecutado directamente
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
En
desacuerdo 3 20,0 20,0 20,0
Neutral 6 40,0 40,0 60,0
Vaélido De
acuerdo 6 40,0 40,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS.

Figura 19
Resultados para Gasto ejecutado directamente
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Nota: Elaboracién propia SPSS.
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De los 15 trabajadores encuestados, el 40,0 % (6) manifesté una postura neutral, el
40,0 % (6) indico estar de acuerdo, mientras que el 20,0 % (3) sefialé estar en desacuerdo
con que el gasto ejecutado se traduzca directamente en avances fisicos del proyecto. El hecho
de que un porcentaje igual (40,0 %) se reparta entre posiciones neutrales y de acuerdo

evidencia una percepcion dividida entre los trabajadores.

Por un lado, un grupo considera que los recursos financieros se orientan
adecuadamente hacia el cumplimiento fisico de las metas del proyecto; por otro, existe una
proporcion equivalente que muestra indiferencia o desconocimiento respecto a dicha
relacion, posiblemente por la falta de mecanismos de seguimiento o por una comunicacion
poco clara entre las areas de ejecucion presupuestal y técnica. El 20,0 % que se manifiesta
en desacuerdo refleja una percepcion critica sobre la eficiencia del gasto, lo cual sugiere que
no todos los recursos se estarian destinando de manera efectiva a generar avances medibles
o visibles en la obra o servicio publico ejecutado. En conjunto, los resultados muestran que
existe una percepcion moderada de eficiencia, pero aun persiste un grado significativo de

incertidumbre en torno a la vinculacion entre el gasto y los resultados fisicos alcanzados.

Dimension: Fluidez de Desembolsos

Tabla 33
Resultados para Desembolsos financieros en plazos establecidos
Frecuen . Porcentaje Porcentaje
. Porcentaje f1e
cia valido acumulado
En desacuerdo 4 26,7 26,7 26,7
Neutral 6 40,0 40,0 66,7
Valid De acuerdo 4 26,7 26,7 93,3
0 Totalmente de
acuerdo 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS.
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Figura 20
Resultados para Desembolsos financieros en plazos establecidos
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Nota: Elaboracidn propia SPSS.

Sin embargo, de los datos obtenidos, de un total de 15 trabajadores encuestados, el
40,0 % (6) manifestd una posicion neutral respecto al cumplimiento oportuno de los
desembolsos financieros; el 26,7 % (4) indico estar de acuerdo, mientras que otro 26,7 % (4)
expreso desacuerdo. Finalmente, un 6,7 % (1) sefialo estar totalmente de acuerdo con que
los desembolsos se efectlan dentro de los plazos establecidos. La distribucion de las
respuestas refleja una percepcion heterogénea sobre la fluidez en los desembolsos. Si bien
un 33,4 % (de acuerdo + totalmente de acuerdo) reconoce cierto cumplimiento de los plazos
financieros, un porcentaje similar (26,7 %) percibe demoras o irregularidades en la
liberacion de los fondos. El alto nivel de neutralidad (40,0 %) podria interpretarse como un
signo de falta de informacion o escasa participacion directa en los procesos administrativos

relacionados con los desembolsos.

Estos resultados sugieren que el proceso de desembolso no presenta uniformidad
en el cumplimiento, evidenciandose posibles retrasos administrativos o financieros que
pueden afectar la continuidad operativa y la ejecucién oportuna de las actividades del

proyecto.
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Tabla 34
Resultados para Demoras en los pagos
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje <
valido acumulado
Neutral 6 40,0 40,0 40,0
- De
Vaélido acuerdo 9 60,0 60,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS.

Segun los 15 trabajadores encuestados, el 60,0 % (9) manifesto estar de acuerdo en
que las demoras en los pagos afectan directamente la ejecucion de las actividades del
proyecto, mientras que el 40,0 % (6) mantuvo una postura neutral frente a esta afirmacion.
No se registraron respuestas en desacuerdo ni totalmente de acuerdo, lo que indica una
tendencia clara hacia la aceptacion del impacto negativo que generan los retrasos financieros.
Estos resultados revelan que la mayoria de los encuestados reconoce la influencia directa de
la falta de fluidez en los desembolsos sobre el desarrollo normal del proyecto.

Figura 21
Resultados para Demoras en los pagos
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Nota: Elaboracion propia SPSS

La ausencia de respuestas en desacuerdo confirma que los retrasos en los pagos
constituyen un obstaculo real para la ejecucion oportuna de las actividades programadas,

afectando la eficiencia administrativa y la planificacion operativa. EI 40,0 % de neutralidad
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podria interpretarse como una posicion expectante o prudente, posiblemente proveniente de

trabajadores con menor participacion en el area financiera, aunque conscientes de que los

retrasos pueden repercutir indirectamente en los plazos y resultados del proyecto.

Tabla 35
Resultados para Tramites administrativos sin retrasos
Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
acumulado
En
desacuerdo 3 20,0
Neutral 7 66.7
Valido ?eta::uerolo 4 93,3
otalmente
de acuerdo 1 100,0
Total

Nota: Elaboracidn propia SPSS.

Figura 22

Resultados para Tramites administrativos sin retrasos
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Nota: Elaboracién propia SPSS.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo con los resultados obtenidos, de los 15 trabajadores encuestados, el 46,7

% manifestd una postura neutral respecto a la oportunidad con que se realizan los tramites

administrativos para la liberacion de fondos. El 26,7 % indic6 estar de acuerdo con que estos

se ejecutan sin retrasos, mientras que el 20,0 % expresé su desacuerdo, y solo un 6,7 %
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afirmo estar totalmente de acuerdo con la afirmacion. La distribucion de los resultados
refleja una percepcion moderadamente critica sobre la agilidad de los procesos
administrativos relacionados con los desembolsos financieros. Si bien un 33,4 % (sumatoria
de “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo’) considera que los procedimientos se desarrollan
con fluidez, una proporcién similar entre neutralidad (46,7 %) y desacuerdo (20,0 %)
evidencia que mas de la mitad de los encuestados no percibe eficiencia plena en la gestion
de los trdmites para la liberacion de fondos. Este panorama sugiere la existencia de procesos
burocréaticos o demoras administrativas que podrian incidir en la continuidad y oportunidad
de la ejecucion financiera del proyecto, afectando indirectamente la realizacion oportuna de
las actividades programadas.

En conclusion, los resultados permiten inferir que la fluidez de los tramites
administrativos para la liberacion de fondos es parcial, con presencia de retrasos y falta de
dinamismo en algunos procedimientos. Esto pone de manifiesto la necesidad de fortalecer
la gestion administrativa y la coordinacion inter areas, a fin de garantizar que los recursos
sean liberados en los tiempos previstos y contribuyan eficazmente al cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

Dimension: Rendicion de Cuentas

Tabla 36
Resultados para Rendicion de cuentas claras
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje i
véalido acumulado
En
desacuerdo 3 20,0 20,0 20,0
Neutral 8 53,3 53,3 73,3
Valido De
acuerdo 4 26,7 26,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia SPSS.
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Segun los resultados obtenidos, de los 15 trabajadores encuestados, el 53,3 % (8)
manifestd una posicion neutral respecto a la claridad y respaldo documental en el proceso
de rendicién de cuentas del proyecto. Asimismo, el 26,7 % (4) indico estar de acuerdo con
que este procedimiento se realiza adecuadamente, mientras que el 20,0 % (3) expreso su
desacuerdo, evidenciando percepciones divididas sobre la transparencia y sustentacion de la
informacidn financiera. El predominio de la neutralidad refleja una percepcion moderada y
prudente, que puede deberse a limitada participacion o conocimiento directo del proceso de
rendicion de cuentas por parte de una parte del personal. No obstante, el 20,0 % de
desacuerdo pone de relieve la existencia de deficiencias en la presentacién y documentacion
del uso de los fondos, lo que podria generar riesgos de control o dificultades en la
verificacion de la gestion financiera. El 26,7 % que considera adecuada la rendicion de
cuentas muestra que existe cierto cumplimiento de las normas y procedimientos
establecidos, aunque no con la consistencia esperada en todos los niveles de ejecucion.

Figura 23
Resultados para Rendicion de cuentas claras
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Nota: Elaboracion propia SPSS.

Los resultados evidencian que la rendicion de cuentas se realiza parcialmente de
manera clara y respaldada, pero requiere mayor formalidad, sistematizacion y accesibilidad

documental para garantizar la transparencia y trazabilidad de los recursos publicos. En
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conclusion, esta tabla revela la necesidad de fortalecer los mecanismos de rendicion de
cuentas, asegurando que toda informacion financiera sea completa, verificable y comunicada
oportunamente, de modo que contribuya a una gestion mas eficiente y transparente del
proyecto.
Tabla 37

Resultados para Presentacion de cuentas en plazos establecidos
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
En
desacuerdo 46,7 46,7 46,7
valido  Neutral 6 40,0 40,0 86.7
Totalmente
de acuerdo 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS

Figura 24
Resultados para Presentacion de cuentas en plazos establecidos
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Nota: Elaboracion propia SPSS.

De los 15 trabajadores encuestados, el 46,7 % (7) manifestd estar en desacuerdo con
que larendicion de cuentas se presente dentro de los plazos establecidos, el 40,0 % (6) adopto
una posicion neutral, y solo el 13,3 % (2) sefiald estar totalmente de acuerdo con que se

cumplan los plazos para su presentacion. Este resultado muestra una tendencia negativa en
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el cumplimiento de los plazos, ya que casi la mitad de los encuestados percibe que la
rendicion de cuentas no se realiza oportunamente. La alta proporcion de neutralidad (40,0
%) sugiere que una parte significativa del personal no tiene claridad o participacién directa
en los procesos de rendicion, lo cual puede indicar falta de comunicacion interna o escaso
acceso a la informacion financiera. EIl bajo porcentaje de respuestas positivas (13,3 %)
evidencia que existen demoras sistematicas en la presentacion de los informes financieros,
lo que podria afectar la transparencia, control y seguimiento presupuestal del proyecto. Estas
demoras también pueden generar retrasos en la toma de decisiones administrativas y afectar

la confianza institucional.

Los resultados evidencian que la rendicion de cuentas no se efectlia dentro de los
plazos establecidos de manera constante, lo cual revela deficiencias en la planificacion y
cumplimiento de obligaciones financieras. En conclusion, se infiere la necesidad de mejorar
la gestion del tiempo y los procedimientos administrativos relacionados con la rendicion de
cuentas, estableciendo cronogramas claros, responsables definidos y controles de
seguimiento, a fin de garantizar la oportunidad y transparencia en la presentacion de la

informacion financiera del proyecto.

Tabla 38
Resultados para Cumplimiento de cronogramas establecidos por la municipalidad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Totalmente
en 1 6,7 6,7 6,7
desacuerdo
. En
Valido desacuerdo 13,3 13,3 20,0
Neutral 7 46,7 46,7 66,7
De acuerdo 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia SPSS.
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Figura 25
Resultados para Cumplimiento de cronogramas establecidos por la municipalidad
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Nota: Elaboracidn propia SPSS.

De los 15 trabajadores encuestados, el 46,7 % (7) manifestdé una posicion neutral
respecto al cumplimiento de los cronogramas de informes financieros por parte del equipo
responsable. Por otro lado, el 33,3 % (5) expreso estar de acuerdo, mientras que un 13,3 %
(2) indicd estar en desacuerdo, y un 6,7 % (1) manifesto estar totalmente en desacuerdo. Los
resultados reflejan que, si bien existe una proporcién significativa de encuestados (33,3 %)
que percibe cumplimiento de los cronogramas, predomina una tendencia moderada o
indecisa, representada por el grupo neutral. Este alto porcentaje de neutralidad puede estar
vinculado a una limitada participacién o conocimiento directo del proceso de presentacién
de informes, o bien a la falta de comunicacién entre las areas financieras y las unidades
administrativas. El 20,0 % que expresa desacuerdo total o parcial indica que existen
incumplimientos o retrasos ocasionales en la entrega de los informes financieros, lo que
puede afectar la rendicion oportuna de cuentas y la toma de decisiones gerenciales en la
municipalidad. En general, los datos sugieren que el cumplimiento de los cronogramas de
informes financieros es parcial, existiendo un nivel aceptable de cumplimiento, pero no

uniforme en todos los periodos o equipos responsables.
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Los resultados evidencian la necesidad de fortalecer la planificacion y el
seguimiento interno del area financiera, asegurando que los informes se presenten dentro de
los plazos establecidos por la municipalidad y con la calidad técnica requerida. Esto
contribuird a una mayor transparencia, control y eficiencia en la gestion de la rendicion de

cuentas del proyecto.
5.2. Prueba de hipotesis

5.2.1 Hipotesis especifica 1

HEL: Existe una relacion significativa entre el ambiente de control y el
cumplimiento del presupuesto del proyecto, durante 2023-2024

Tabla 39
Correlacion entre Ambiente de Control y Cumplimiento del presupuesto

Ambiente Cumplimiento
de Control  del presupuesto

Coeficiente
ot 1,000 ,521
Ambiente de de cogrizlamon
Control (bilateral) ,043
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente
- de correlacion 2l 1,000
Cumplimiento Sig
del presupuesto (bilateral) ,043
N 15 15

Nota: Elaboracién propia SPSS.

De acuerdo con los resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman, se observa un valor de r = 0,521 con un nivel de significancia bilateral (Sig.)
= 0,043 y un tamafio de muestra de N = 15. El valor del coeficiente (r = 0,521) indica una
correlacion positiva moderada entre ambas variables, lo que significa que, a medida que
mejora el ambiente de control, también aumenta el nivel de cumplimiento del presupuesto
del proyecto. Es decir, la existencia de politicas, procedimientos y practicas adecuadas de

control interno incide de manera favorable en la ejecucion presupuestaria. Por otro lado, el
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valor de significancia (p = 0,043) es menor que el nivel de significancia estandar (o= 0,05),
lo cual permite rechazar la hipdtesis nula (HO) y aceptar la hipotesis alterna (H1). En
consecuencia, se confirma estadisticamente que si existe una relacion significativa entre el
ambiente de control y el cumplimiento del presupuesto del proyecto. Estos resultados
sugieren que un ambiente de control institucional sélido caracterizado por valores éticos,
liderazgo responsable, evaluacion de riesgos y supervision constante fortalece la disciplina
presupuestaria, permitiendo una mejor asignacion, ejecucion y control de los recursos
financieros del proyecto. En sintesis, el andlisis confirma que la efectividad del control
interno tiene un impacto directo y significativo en la eficiencia presupuestaria, por lo que se
recomienda mantener y fortalecer los mecanismos de control en la gestién del proyecto para
garantizar su sostenibilidad y transparencia.

5.2.2 Hipotesis especifica 2

HEZ2: Existe una relacion significativa entre la evaluacién de riesgos y la eficiencia

en el gasto del presupuesto del proyecto, durante 2023-2024.

Tabla 40
Correlacion entre Evaluacion de riesgos y Eficiencia del gasto

Evaluacién de  Eficiencia en

riesgos el gasto
Coeficiente de
., correlacion 1,000 ,613
Evaluacion de
riesgos Sig. (bilateral) : ,056
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de
L correlacion 613 1,000
Eficiencia en
el gasto Sig. (bilateral) ,056
N 15 15

Nota: Elaboracién propia SPSS.
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Los resultados obtenidos mediante el coeficiente Rho de Spearman muestran un
valor de r = 0,613 con una significancia bilateral (Sig.) = 0,056 y una muestra de N = 15. El
valor de r = 0,613 indica una correlacién positiva moderadamente alta entre la evaluacion de
riesgos y la eficiencia en el gasto del proyecto, lo que implica que, cuando la entidad realiza
una adecuada identificacion, andlisis y control de los riesgos financieros y operativos, se

logra una mejor utilizacion de los recursos pablicos asignados al proyecto.

No obstante, el nivel de significancia obtenido (p = 0,056) es ligeramente superior
al umbral de 0,05, por lo que no se alcanza el nivel de significancia estadistica convencional
al 95% de confianza. En consecuencia, se acepta la hipotesis nula (HO) y se rechaza la
hipétesis alterna (H1), al no encontrarse evidencia estadisticamente concluyente de una
relacion significativa. A pesar de ello, el coeficiente de correlacion muestra una tendencia
positiva consistente, lo cual sugiere que una adecuada gestion de riesgos influye
favorablemente en la eficiencia del gasto, permitiendo reducir sobrecostos, prevenir retrasos

y optimizar el uso de los fondos publicos.

Esta relacion, aunque no significativa al 95%, resulta relevante en términos
practicos y administrativos, pues evidencia la importancia del control preventivo dentro de
la gestion financiera municipal. En términos interpretativos, puede afirmarse que fortalecer
los procesos de evaluacion de riesgos, mediante herramientas de monitoreo, politicas de
mitigacion y mecanismos de retroalimentacion continua, favorece el uso eficiente de los

recursos econdmicos y contribuye a una mejor ejecucion presupuestal del proyecto.
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5.2.3 Hipotesis especifica 3

HE3: Existe una relacion significativa entre las actividades de control y monitoreo

y la fluidez de los desembolsos del proyecto, durante 2023-2024.

Tabla 41
Correlacion entre Actividades de control y Fluidez de los desembolsos

Actividades Fluidez de los

de control desembolsos
Coeficiente de
Actividadesde  correlacion 1,000 676
control Sig. (bilateral) . ,020
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de
Fluidez de los correlacion 676 1,000
desembolsos Sig. (bilateral) ,020 .
N 15 15

Nota: Elaboracién propia SPSS.

De acuerdo con los resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman, se evidencia un valor de r = 0,676 con una significancia bilateral (Sig.) = 0,020
y una muestra de N = 15. El coeficiente r = 0,676 indica una correlacion positiva alta entre
las actividades de control y monitoreo y la fluidez de los desembolsos financieros del
proyecto. Esto significa que, a medida que se fortalecen los procesos de control interno como
la supervision de avances, revision de informes financieros y seguimiento continuo de los
procedimientos administrativos, los desembolsos econdmicos tienden a ejecutarse con
mayor agilidad y dentro de los plazos establecidos. Asimismo, el valor de p = 0,020 es menor
que el nivel de significancia estandar (o = 0,05), lo que permite rechazar la hipotesis nula
(HO) y aceptar la hipotesis alterna (H1). Por lo tanto, se concluye que existe una relacion
estadisticamente significativa entre ambas variables, es decir, el control y monitoreo efectivo

influyen directamente en la fluidez de los desembolsos del proyecto.

Este hallazgo evidencia que una adecuada implementacion de mecanismos de

control preventivo y concurrente, junto con una gestion eficiente del flujo de informacion
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financiera, optimiza la disponibilidad oportuna de fondos, reduce retrasos administrativos y
mejora la capacidad de ejecucion presupuestal. En términos précticos, se puede afirmar que
el fortalecimiento de las actividades de control y monitoreo dentro de la gestion del proyecto
favorece la continuidad de las obras y el cumplimiento de metas fisicas y financieras,

contribuyendo de manera directa a la sostenibilidad de la inversion publica.

5.2.4. Hipotesis especifica 4

HE4: Existe una relacion significativa entre informacion y comunicacion y la

rendicion de cuentas del proyecto, durante 2023-2024.

Tabla 42
Correlacion entre Informacidn y comunicacion y Rendicién de cuentas
Informacion y Rendicion
comunicacion de cuentas
Coeficiente de
Actividades correlacion 1,000 671
de control Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de
Rendicion de correlacion 671 1,000
cuentas Sig. (bilateral) ,000 .
N 15 15

Nota: Elaboracién propia SPSS.

De acuerdo con los resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman, se observa un valor de r = 0,671, con una significancia bilateral de p = 0,000
y una muestra de N = 15. El coeficiente obtenido evidencia una correlacion positiva
moderada-alta entre la dimension informacidn y comunicacion y la rendicién de cuentas del
proyecto. Esto significa que, a medida que mejora la calidad, oportunidad y accesibilidad de
la informacion financiera, asi como la comunicacion entre las areas responsables del
proyecto, también tiende a fortalecerse la rendicion de cuentas vinculada al uso de los

recursos publicos.
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Asimismo, el valor de significancia bilateral p = 0,000 es menor que el nivel de
significancia establecido a = 0,05, por lo que se rechaza la hip6tesis nula HO y se acepta la
hipdtesis alterna H1. En consecuencia, se confirma estadisticamente que existe una relacion
significativa entre informacion y comunicacion y rendicion de cuentas en el proyecto de la

localidad de Pifiipampa.

5.2.5 Hipotesis general

HG: Existe una relacion significativa y positiva entre el control interno y la

ejecucion financiera del proyecto, durante el periodo 2023-2024.

Tabla 43
Correlacion entre Control interno y Ejecucién financiera del proyecto
Control Ejecucion
Interno financiera
Coeficiente de
Control correlacion 1,000 ,6689
Interno Sig. (bilateral) . ,025
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de
Ejecucion correlacion 089 1,000
financiera Sig. (bilateral) ,025 .
N 15 15

Nota: Elaboracién propia SPSS.

De acuerdo con los resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman, se observa un valor de r = 0,689 con una significancia bilateral (Sig.) = 0,025
y una muestra de N = 15. El valor de r = 0,689 evidencia una correlacién positiva alta entre
las variables control interno y ejecucién financiera del proyecto, lo cual indica que la
ejecucion financiera tiende a ser mas eficiente, transparente y alineada con los objetivos
presupuestales establecidos. Asimismo, la significancia bilateral p = 0,025 es menor que el
nivel de significancia convencional (a = 0,05), por lo que se rechaza la hipdtesis nula (HO)

y se acepta la hipoétesis alterna (H1).
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Se confirma la existencia una relacion estadisticamente significativa y positiva
entre el control interno y la ejecucion financiera del proyecto. Asimismo, los resultados
demuestran que la implementacion de un control interno sélido contribuye directamente a
optimizar la gestion presupuestaria, reducir desviaciones financieras y garantizar el uso
eficiente de los recursos publicos, fortaleciendo asi la sostenibilidad de la inversion
municipal. A saber: el analisis empirico permite concluir que el control interno constituye
un factor determinante en la ejecucion financiera efectiva del proyecto, ya que su adecuada
aplicacion asegura el cumplimiento de metas fisicas y financieras, la transparencia en la
rendicion de cuentas y la eficacia del gasto publico, elementos esenciales para la gestion de
proyectos de infraestructura municipal.

5.3. Discusion

5.3.1 Discusion de la hipotesis general

A partir de los datos, se identifica una correlacion positiva con significancia
estadistica entre el control interno y la ejecucion financiera del proyecto (p = 0,689; p =
0,025). Tal asociacion apunta a que, en el contexto del proyecto Pifiipampa, una percepcion
mas elevada de control interno va de la mano con un mejor desempefio financiero percibido
(cumplimiento presupuestal, eficiencia del gasto, fluidez de desembolsos y rendicién de
cuentas), lo cual, dado el caracter transversal y no experimental del disefio, no debe leerse

en términos causales.

Dicha interpretacion encuentra sustento en el marco COSO (2013), donde el control
interno se define como un proceso integral que busca proporcionar seguridad razonable
respecto al logro de los objetivos operativos, la fiabilidad de la informacion financiera y el

cumplimiento normativo; estos elementos, a su vez, facilitan la disciplina procedimental, la
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trazabilidad y la coordinacion necesarias para la ejecucion del gasto publico en proyectos.
Desde la perspectiva internacional, diversas investigaciones reportan vinculos entre la
calidad del control interno y el rendimiento financiero o presupuestario en gobiernos locales
y organizaciones publicas, destacando el papel del monitoreo y la comunicacién como
soportes para mantener la disciplina fiscal y la transparencia (Aksoy, 2021; Beasley et al.,
2023; Hermanson et al., 2022; Monteiro et al., 2021; Walker, 2023; Wahyuddin et al., 2023;
Czerny, 2023; Bensadon, 2021; Kim et al., 2022; Makssymov et al., 2024). Asi también, se
ha sefialado que las deficiencias en el control interno suelen traducirse en sobrecostos,
demoras o desviaciones que perjudican el desempefio de la inversion publica (Biehl et al.,

2024; McVay & Szerwo, 2021).

A escala nacional y subnacional, la direccién del hallazgo guarda coherencia con
tesis y articulos académicos que documentan correlaciones positivas entre control interno y
ejecucion presupuestal/financiera en municipalidades y entidades estatales, aunque con
distinta intensidad seglin las caracteristicas institucionales y las capacidades locales
(Cabello, 2024; Vilela, 2024; Santana, 2022; Monroy, 2022; Chavez, 2022; Ramos, 2023;
Navarro & Delgado, 2022; Agreda, 2022; Tito, 2022; Gayoso & Chavarry, 2022; Marin-
Pisango & Velasquez-Gutiérrez, 2022; Del Pino & Anchundia, 2024; Huaccanqui &
Caytuiro, 2023; Mendoza, 2021; Zudiga, 2022; Alarcon et al., 2024; Caceres & Gullén,
2024). De modo que el resultado global refuerza la idea de que, en proyectos municipales de
inversion, el control interno se configura como un factor institucional asociado a mejores
resultados en la ejecucion financiera, especialmente cuando se materializa en practicas

verificables de supervision, control e intercambio de informacion.
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5.3.2 Discusion de la hipotesis especifica 1

Para la hipdtesis especifica 1 se obtuvo una relacion positiva y significativa entre
ambiente de control y cumplimiento presupuestario (p = 0,521; p = 0,043). Este resultado
apunta a que un entorno organizacional donde hay liderazgo funcional, responsabilidades
nitidas, integridad y disciplina procedimental tiende a asociarse con un mayor cumplimiento
de las metas presupuestales. Probablemente ello se deba a que dichas condiciones reducen
las ambigledades, facilitan la coordinacién entre areas y refuerzan la observancia de los

procedimientos de control interno (COSO, 2013).

La evidencia obtenida converge con trabajos previos que ubican el ambiente de
control como el cimiento del sistema, pues genera las condiciones institucionales necesarias
para que los procesos financieros se desarrollen con consistencia y con una adecuada
rendicion de cuentas (Mendoza, 2021; Ramirez, 2019). En la misma linea, se inscribe en la
produccion académica nacional y local que documenta vinculos entre distintos componentes
del control interno y el desempefio presupuestal en municipalidades (Vilela, 2024; Cabello,
2024; Chavez, 2022; Alarcon et al., 2024; Tito, 2022). Desde la 6ptica comparada, diversos
estudios sefialan que el ambiente de control guarda relacion con la confiabilidad de la
informacion y el cumplimiento normativo, actuando como un "soporte" que apuntala el
monitoreo y los flujos de informacion/comunicacion (Hermanson et al., 2022; Beasley et al.,

2023; Aksoy, 2021).
5.3.3 Discusion de la hipotesis especifica 2
En cuanto a la hipotesis especifica 2, los analisis arrojan una correlacion positiva

de magnitud moderada entre evaluacion de riesgos y eficiencia del gasto (p = 0,613), aunque

el valor p = 0,056 impide declararla significativa en el umbral del 5%. Desde una lectura
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interpretativa, el signo y la fuerza del coeficiente apuntan a una tendencia clara: a mayor
presencia de evaluacion de riesgos, la eficiencia del gasto tiende a ser mas alta; no obstante,
la evidencia estadistica no alcanza el nivel de confianza convencional (a = 0,05). Una
interpretacion razonable, en sintonia con la realidad de la gestion municipal, sefiala que la
evaluacion de riesgos podria estar operando de manera parcial o informal (por ejemplo, sin
matriz estructurada, sin periodicidad definida, sin responsables asignados ni seguimiento
sistematico), lo cual restaria consistencia a su papel como componente institucional

plenamente consolidado.

Este hallazgo resulta compatible con el enfoqgue COSO ERM, que sitla la
evaluacion del riesgo como un elemento central para anticipar contingencias y ajustar los
controles, asi como con los estandares que resaltan su utilidad para prevenir desviaciones en
el empleo de recursos publicos (COSO 11, 2004; INTOSALI, 2019). En el plano empirico,
diversas investigaciones nacionales suelen mostrar que la evaluacion de riesgos constituye
una de las aristas més fragiles del control interno municipal cuando no media una
institucionalizacion formal, lo que se traduce en resultados menos sélidos que los observados
para el monitoreo o para la informacion/comunicacion (Agreda, 2022; Ramos, 2023;
Chéavez, 2022). A nivel internacional, si bien la evaluacién de riesgos ha sido asociada con
el desempefio financiero, su efecto parece depender de que el sistema cuente con monitoreo
y comunicacion igualmente afianzados (Kim et al., 2022; Monteiro et al., 2021; Wahyuddin

etal., 2023).

Adicionalmente, trabajos aplicados a la gestion puablica subrayan que una
aproximacion proactiva al riesgo suele vincularse con una asignacién mas eficiente del gasto

y con menores desviaciones presupuestales, sobre todo cuando se articula con
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procedimientos de control, auditoria interna y monitoreo (Quispe, 2020; Caceres, 2021,
Czerny, 2023). De ahi que el resultado obtenido en Pifiipampa pueda leerse como una sefial
de oportunidad: la evaluacion de riesgos probablemente tenga un vinculo con la eficiencia
del gasto, pero para que dicho vinculo se manifieste con mayor consistencia, resulta

necesario fortalecer su dimensién institucional.

5.3.4 Discusion de la hipotesis especifica 3

Para la hipotesis especifica 3, los resultados evidencian una correlacién positiva con
significancia estadistica entre las actividades de control y monitoreo y la fluidez de los
desembolsos (p = 0,676; p = 0,020). Esto apunta a que una mayor presencia de control
operativo (verificacion, revision, seguimiento y supervision) se vincula con una mayor
oportunidad en los pagos y con la continuidad de los desembolsos, lo que resulta coherente
con la dindmica propia de la ejecucion financiera: a medida que el reproceso documental se
reduce y la calidad del expediente aumenta, las demoras administrativas decrecen y se

facilita la continuidad de los recursos.

Conforme al marco COSO, las actividades de control operan como acciones
preventivas y de verificacion que garantizan que las operaciones se desarrollen de acuerdo
con criterios y autorizaciones establecidos; el monitoreo, por su parte, permite mantener ese
desempefio en el tiempo a través de una supervision constante (COSO, 2013). Este resultado
se alinea con trabajos previos que subrayan el monitoreo como uno de los componentes de
mayor caracter "operativo™ para sostener el desempefio financiero y minimizar las fricciones
en tramites, pagos y desembolsos (McVay & Szerwo, 2021; Beasley et al., 2023; Aksoy,
2021). A nivel nacional y local, diversos estudios documentan vinculos entre actividades de

control/monitoreo y mejores niveles de ejecucién o una menor incidencia de retrasos, sobre
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todo en municipalidades donde la disciplina procedimental suele presentar dificultades

(Vilela, 2024; Cabello, 2024; Tito, 2022; Zafiga, 2022; Alarcon et al., 2024).

De igual manera, investigaciones aplicadas a la gestion de proyectos publicos
enfatizan que el control continuo sobre los desembolsos y la realizacion de verificaciones
previas contribuyen a disminuir los riesgos de demora y a mejorar la transparencia del flujo
financiero (Gémez, 2021; Pérez, 2022; Biehl et al., 2024). En consecuencia, para el caso de
Pifilpampa, el componente de control/monitoreo se perfila como un mecanismo institucional

con una fuerte asociacion a la oportunidad financiera del proyecto.

5.3.5 Discusién de la hipoétesis especifica 4

La hipotesis especifica 4 evidencia una relacion positiva y altamente significativa
entre informacion y comunicacion y eficiencia en la ejecucion financiera (p = 0,671; p =
0,000). Este hallazgo sugiere que la disponibilidad, oportunidad y claridad de la informacion
financiera, junto con canales efectivos de comunicacién entre areas técnicas y
administrativas, se asocian con una ejecucion financiera mas eficiente. En proyectos
publicos, este componente suele ser critico: decisiones de gasto, reprogramaciones,

valorizaciones y tramites dependen de informacion consistente y de coordinacion inter-areas.

Tedricamente, COSO establece que la informacion y comunicacion sostienen la
operatividad del control interno al permitir que la entidad capture y distribuya informacion
relevante de manera oportuna, facilitando la toma de decisiones y la supervision (COSO,
2013). En antecedentes internacionales, la comunicacion interna y la calidad de la
informacién aparecen sistematicamente asociadas con desempefio financiero y
accountability en gobiernos locales, especialmente cuando la comunicacién se integra al

monitoreo (Kim et al., 2022; Hermanson et al., 2022; Aksoy, 2021; Czerny, 2023). A nivel
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nacional,  diversas  investigaciones reportan que las  deficiencias  en
informacién/comunicacion suelen vincularse con una rendicion de cuentas débil y con
problemas en la ejecucion presupuestal (Navarro & Delgado, 2022; Chavez, 2022; Gayoso
& Chavarry, 2022; Ramos, 2023; Cabello, 2024). En el ambito local, esa misma relacion
entre control interno y ejecucion presupuestal tiende a robustecerse cuando existen canales

de reporte y coordinacion mas consistentes (Huaccanqui & Caytuiro, 2023; Mendoza, 2021).

Vista en su totalidad, la evidencia recogida refuerza un patron que se ajusta al marco
tedrico de partida: el control interno guarda una asociacion relevante con la ejecucion
financiera del proyecto. Dentro de dicho sistema, los componentes que muestran mayor
vinculacion en Pifiipampa son las actividades de control/monitoreo y la
informacidén/comunicacion, aspecto que guarda coherencia con antecedentes que identifican
a estos componentes como los de mayor caracter "operativo™ para sostener la disciplina
financiera, la trazabilidad y la rendicion de cuentas en entornos municipales (Beasley et al.,
2023; McVay & Szerwo, 2021; Kim et al., 2022; Navarro & Delgado, 2022; Vilela, 2024;

Cabello, 2024).

Por lo que respecta a la evaluacion de riesgos, si bien exhibe una tendencia positiva,
esta no resulta concluyente en el umbral del 5%; dicho comportamiento resulta consistente
con aquella literatura que sostiene que el riesgo necesita una institucionalizacion formal para
alcanzar asociaciones robustas en contextos subnacionales (COSO II, 2004; INTOSAI,

2019; Agreda, 2022; Ramos, 2023).

De manera general, el resultado principal se inscribe en la linea de trabajos tanto
internacionales como nacionales que documentan asociaciones positivas entre control

interno y desempefio presupuestal/financiero en gobiernos locales y entidades publicas
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(Aksoy, 2021; Monteiro et al., 2021; Walker, 2023; Wahyuddin et al., 2023; Cabello, 2024;

Vilela, 2024; Alarcon et al., 2024).
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VI. Conclusiones

1. Del analisis se desprende una asociacion directa con significancia estadistica entre el
control interno y la ejecucion financiera del proyecto Pifiipampa (p = 0,689). Dado
el enfoque correlacional adoptado, este resultado apunta a que una mayor percepcion
de control interno acompafia a mejores condiciones de ejecucion financiera,
reflejadas en cumplimiento presupuestal, eficiencia del gasto, fluidez en los
desembolsos y rendicion de cuentas. De igual modo, las vinculaciones mas sélidas
se ubican en los ejes de control/monitoreo e informacién/comunicacion; en cambio,
la evaluacion de riesgos exhibe una tendencia positiva que no alcanza el umbral de
significancia del 5%, lo cual permite delinear prioridades de mejora institucional.

2. Los resultados permiten establecer un vinculo positivo de caracter significativo entre
el ambiente de control y el cumplimiento presupuestal del proyecto Pifiipampa (p =
0,521). Este escenario indica que, a medida que los involucrados perciben un entorno
institucional con responsabilidades mas claras, liderazgo funcional, integridad y
disciplina organizacional, las condiciones de cumplimiento presupuestal tienden a
ser mejores. Desde la Optica de la gestion publica, el ambiente de control se perfila
como un factor habilitante del sistema de control interno, ligado a una aplicacion
presupuestal mas coherente y a un menor espacio para desviaciones administrativas.

3. Se observa una correlacion positiva moderada entre la evaluacion de riesgos y la
eficiencia del gasto (p = 0,613); sin embargo, desde la perspectiva estadistica fijada
en o = 0,05, no cabe declarar significancia. Aun asi, el signo y la magnitud del
coeficiente reflejan una tendencia constante: cuando la evaluacion de riesgos se
percibe como mas presente o estructurada, la eficiencia del gasto suele

incrementarse. Este hallazgo resulta indicativo de que la gestion de riesgos
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posiblemente exija una mayor formalizacion (protocolos, matrices y seguimiento)
para manifestarse con mayor consistencia en el desempefio financiero del proyecto.
Se confirma una relacion positiva y significativa entre las actividades de control y
monitoreo y la fluidez de los desembolsos del proyecto Pifiipampa (p = 0,676; p =
0,020). Lo cual indica que niveles mas altos de verificacion, revision y seguimiento
de los procesos se vinculan con desembolsos méas oportunos y una menor friccién
administrativa en el flujo financiero. En lo operativo, el control y el monitoreo se
configuran como componentes vertebrales del control interno asociados a la
continuidad financiera, al reducir los reprocesos y las observaciones que suelen
demorar los pagos.

La evidencia muestra una relacion positiva con alta significancia estadistica entre la
informacion y comunicacion y la rendicion de cuentas del proyecto (p = 0,671; p <
0,001). Este resultado apunta a que, si la informacion financiera se percibe como
accesible, actualizada y transmitida oportunamente entre las areas implicadas, las
condiciones para rendir cuentas (claridad, respaldo documentario y cumplimiento de
plazos) también mejoran. Para el &mbito municipal, la calidad de la informacion y de
la comunicacién interna guarda relacion con una mayor transparencia y con una

mayor capacidad de reporte ante las instancias de control y la ciudadania.
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VIl. Recomendaciones

1. Conviene que el alcalde de la Municipalidad apruebe y ponga en marcha un plan de
fortalecimiento del control interno del proyecto Pifiipampa alineado a componentes
COSO (ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de
control/monitoreo, informacion y comunicacién), con metas cuantificables (calidad
de expediente, tiempos de trdmite, cumplimiento de reportes, reduccion de
observaciones) y con una asignacion clara de recursos humanos y tecnolégicos. Por
su parte, a la Gerencia de Administracion y Finanzas le compete optimizar los
procesos de ejecucidn presupuestaria, articulando controles internos a la toma de
decisiones (alertas, revision de desviaciones, seguimiento por hitos) y reforzando las
competencias del personal en normativa de presupuesto, tesoreria y contabilidad
gubernamental. En cuanto al OCI, resulta clave que ejecute auditorias preventivas y
concurrentes focalizadas en pagos, desembolsos y rendicion de cuentas del proyecto,
con un seguimiento sistematico de las recomendaciones y coordinacion con
instancias superiores cuando corresponda, lo cual asegure transparencia y

trazabilidad del gasto.

2. Es oportuno que la Gerencia de Administracion de la Municipalidad Distrital de
Andahuaylillas fortalezca el ambiente de control del proyecto Pifiipampa mediante
la formalizacion y difusién de politicas internas de integridad, responsabilidades y
supervision (manuales, roles, autorizaciones y segregacion de funciones),
garantizando liderazgo funcional y disciplina presupuestal. Asi también, a la
Gerencia de Administracion y Finanzas le sugerimos implementar un esquema de

control presupuestal por hitos (certificacibn-compromiso-devengado-pago) con
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responsables definidos y reportes periddicos, que permitan detectar desviaciones
tempranas y corregirlas a tiempo. Para el OCI, se propone realizar revisiones
preventivas y periddicas del cumplimiento presupuestal y del soporte documentario,
emitiendo alertas y recomendaciones de carécter formativo, y verificando su

implementacién mediante un seguimiento puntual.

Resulta fundamental que la Gerencia de Administracion institucionalice la gestion
de riesgos del proyecto como parte del control interno municipal, incorporando una
matriz de riesgos financieros, operativos y administrativos con responsables,
acciones de mitigacion, plazos y evidencia verificable. Para la Gerencia de
Administracion y Finanzas, se sugiere incorporar la evaluacion de riesgos en las
decisiones de gasto y reprogramacion, valiéndose de alertas y controles que eviten
reprocesos e ineficiencias, y a su vez, capacitar al personal en herramientas basicas
de gestion de riesgos aplicadas al ciclo presupuestal. Finalmente, el OCI deberia
priorizar auditorias orientadas a riesgos y a la eficiencia del gasto en puntos
vulnerables del proceso (demoras recurrentes, observaciones documentarias,
desviaciones), emitiendo alertas tempranas y verificando que las medidas correctivas

se implementen con la debida trazabilidad.

Se aconseja que la Gerencia de Administracién refuerce las actividades de control y
monitoreo del flujo financiero del proyecto mediante procedimientos estandarizados
para desembolsos (cronograma, responsables, plazos y checklist documentario
previo a devengado y pago), con el proposito de reducir devoluciones por
observacion y acortar los tiempos de tramite. Desde la Gerencia de Administracion

y Finanzas, se plantea mejorar la coordinacion entre areas administrativas, contables
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y técnicas del proyecto, incorporando indicadores de desempefio del proceso (tiempo
de tramite, nimero de observaciones, cumplimiento de plazos) y capacitaciones en
control interno y gestion presupuestaria. En el caso del OCI, corresponde aplicar
revisiones preventivas y concurrentes sobre el circuito de desembolsos (expediente,
conformidades, valorizaciones y autorizaciones), identificando cuellos de botella y
supervisando la implementacion de mejoras para garantizar oportunidad y

trazabilidad.

Es preciso que la Gerencia de Administracién consolide los mecanismos de
informacidn y comunicacién institucional del proyecto, estandarizando los reportes
internos y definiendo periodicidad, responsables y canales formales para compartir
informacidn presupuestal y contable entre areas, de modo que se garantice
coherencia entre el avance fisico y el financiero. A la Gerencia de Administracion y
Finanzas, por su lado, se le sugiere desplegar un sistema digital de consolidacion de
informacion que permita generar informes oportunos, claros y consistentes para la
rendicion de cuentas, y capacitar al personal en elaboracion y presentacion técnica
de reportes financieros. En cuanto al OCI, debe verificar la veracidad, oportunidad y
respaldo documental de la informacién reportada, supervisar el cumplimiento de
plazos de rendicion de cuentas y emitir recomendaciones preventivas ante

debilidades en el registro, consolidacion o difusion de informacion.
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