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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo principal Describir las variaciones de la
situacion financiera de la empresa unién de cervecerias peruanas Backus y Johnston S.A A,
2020-2022, para lo cual se realizé una investigacién de tipo basico o tedrica, de nivel
descriptivo y de enfoque cuantitativo, el cual fue de disefio no experimental, cuya poblacion
son los estados financieros de la empresa unidn de cervecerias peruanas Backus y Johnston
S.A.A, donde se describieron las variaciones de la situacion financiera de los periodos 2020-
2022, a través de la técnica del analisis documental en funcion de fichas de recoleccion de
datos, los cuales fueron procesados, sistematizados y analizados a partir de paquetes
estadisticos como SPSS 27 y Excel, arribando asi a las siguientes conclusiones: Se concluye
que la empresa Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. presenta un
fortalecimiento financiero en términos del aumento de los mas importantes rubros (activos,
pasivos y patrimonio). El activo total experimenté una variacion acumulada de 84.36%, el
pasivo total de 94.87% y el patrimonio de 70.87%, reflejando una expansion significativa de
los recursos econdmicos y de la estructura de financiamiento. No obstante, a pesar de este
crecimiento, la liquidez muestra fluctuaciones importantes —con una disminucién drastica
en 2021 y una recuperacion parcial en 2022—, y el capital de trabajo junto con el fondo de
maniobra permanecen en cifras negativas, lo que implica desafios en la gestién financiera
de corto plazo.

Palabras claves: Situacion Financiera, Activos, Pasivos, Patrimonio, Ratio de Liquidez

general.
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Abstract

The main objective of this research was to describe the variations in the financial
situation of the company Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. during
the period 2020-2022. To achieve this, a basic or theoretical research approach was adopted,
with a descriptive level and a quantitative focus, employing a non-experimental design. The
population consisted of the company's financial statements, and the variations in the financial
situation for the periods 2020-2022 were described using the documentary analysis
technique and data collection sheets. The collected data were processed, systematized, and
analyzed using statistical tools such as SPSS 27 and Excel.

The findings conclude that Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A.
experienced financial strengthening, reflected in the growth of its key items (assets, liabilities,
and equity). Total assets showed an accumulated variation of 84.36%, total liabilities 94.87%,
and equity 70.87%, demonstrating a significant expansion of economic resources and
financial structure. However, despite this growth, liquidity exhibited significant fluctuations—
with a drastic decline in 2021 and a partial recovery in 2022. Furthermore, working capital
and the operating fund remained negative, highlighting challenges in short-term financial

management.

Keywords: Financial Position, Assets, Liabilities, Equity, General Liquidity Ratio.
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l. Introduccion

La presente investigacion se centra en las variaciones en la situacioén financiera de
la empresa Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. durante el periodo
2020-2022. El objetivo principal es describir los cambios en los activos, pasivos y patrimonio
de la empresa, y mostrando cdmo estos elementos han cambiado en los afios 2020-2022.

Un desafio comun es comprender el desbalance que puede surgir entre los activos,
pasivos y patrimonio. Estas discrepancias ocurren cuando los pasivos superan a los activos,
cuando ambos se igualan o cuando el patrimonio no guarda una proporcién adecuada con
respecto a los otros elementos. Tales situaciones pueden afectar la capacidad de la empresa
para mantener su liquidez y solvencia.

La empresa union de cervecerias peruanas backus y johnston S.A.A. fue constituida
en 1955, asumiendo los activos y pasivos de la empresa inglesa Backus & Johnston Brewery
Company Limited (fundada en 1889). Actualmente forma parte del grupo AB InBev, uno de
los conglomerados cerveceros mas grandes del mundo, con sede en Bélgica, que posee
indirectamente el 97.33% de sus acciones.

La empresa se dedica principalmente a la produccién, envasado, distribucion y venta
de cervezas, gaseosas, licores y aguas. Cuenta con seis plantas productivas en diversas
regiones del pais. En 2021, el 97.97% de sus ingresos provinieron de estos productos.

La pandemia afectd sus operaciones en 2020 debido a restricciones sanitarias. Sin
embargo, con el plan de reactivacion econémica, Backus inicié un proceso de recuperacion
progresiva en 2021, acompanado de la implementacion de protocolos sanitarios para

proteger a su personal.
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En septiembre de 2021, Backus absorbié a su principal accionista, Racetrack Peru
S.R.L., mediante una fusion por absorcion. Como resultado, incorporé activos valorizados
en S/ 3,544 millones y pasivos por S/ 662 millones, generando un incremento patrimonial
neto de S/ 2,882 millones, registrado como prima por efecto de fusion.

Entre 2020 y 2022, la empresa experimenté un crecimiento sostenido en sus activos
y patrimonio, acompanado de un aumento en los pasivos. Aunque en 2022 se evidencié una
recuperacion en la liquidez y el fondo de maniobra, persisten desafios relacionados con la
gestion de deuda y los recursos a corto plazo.

En este contexto, resulta fundamental la adopcién de medidas orientadas a fortalecer
la liquidez, optimizar el capital de trabajo, mejorar la gestién de activos y pasivos, y priorizar
la reinversion de utilidades. Estas acciones contribuyen significativamente al fortalecimiento
y sostenibilidad financiera de la empresa, permitiéndole afrontar los retos del mercado y
consolidar su competitividad a largo plazo.

Capitulo I: Se revela la introduccion de la investigacion.

Capitulo Il: Se describe y formula el problema, se establecen los objetivos de la
investigacion, la justificacion e importancia y la variable de la investigacion.

Capitulo lll: Se presentan los antecedentes de la investigacion, las bases tedricas y las
definiciones de términos.

Capitulo IV: Se indican el tipo y nivel del estudio, el contexto temporal y espacial, la
poblacion, la muestra, los instrumentos de investigacion, los procedimientos, el analisis de

datos y las consideraciones éticas.

Capitulo V: Se presentan los resultados y la discusion del estudio.

Capitulo VI: Se presentan las conclusiones de la investigacion en alineacion con los

objetivos establecidos

Capitulo VII: A partir de los resultados, se plantean las recomendaciones.

Capitulo VIII: Se establecen todas las referencias utilizadas en el estudio.
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Capitulo IX: Se adjuntan los anexos del estudio, donde se detallan la matriz de consistencia,
la operacionalizacion de la variable, Las fichas de recoleccion de datos, las fichas de

validacién de los instrumentos de investigacion y los estados financieros
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Il. Planteamiento del problema

2.1. Descripcién y formulacion del problema

El entendimiento de los datos relacionados entre el activo, pasivo y patrimonio como
informacion de la situacidén financiera actual de las empresas presenta desafios
significativos que requieren atencion, procedimientos y tratamientos contables adecuados.

Uno de los problemas mas comunes para entender el desequilibrio entre el activo,
pasivo y patrimonio. Si los pasivos superan a los activos o que los pasivos se igualen a los
activos o que el patrimonio no guarde equilibrio con los activos y pasivos.

A lo largo de la evolucién del pensamiento y conceptualizacion contable se han
venido desarrollando diferentes posturas sobre la interaccién de los elementos de la
situacion financiera como es el activo, pasivo y patrimonio como lo indica Martinez (1969)
Los incrementos en los activos pueden ser contrarrestados por incrementos en los pasivos
y el capital, asi como por reducciones en los propios activos. Del mismo modo, las
reducciones en los activos pueden ser compensadas con reducciones en los pasivos vy el
capital, y con aumentos en los propios activos. Los aumentos en los pasivos pueden ser
equilibrados con aumentos en los activos y reducciones en los propios pasivos y el capital.
Mientras que las disminuciones en los pasivos se pueden compensar con disminuciones
en los activos y aumentos en el capital y los propios pasivos. Por otro lado, los aumentos
en el capital se pueden contrarrestar con aumentos en los activos y reducciones en los
pasivos y el mismo capital. Finalmente, las reducciones en el capital pueden ser

compensadas con reducciones en los activos, aumentos en los pasivos y el mismo capital.
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Por otro lado, Besta (1951) Se senala que la diferencia entre esas sumas debe
ser igual a la diferencia entre los saldos activos y pasivos de esas cuentas, comprendida
la de caja.

Al calcular luego en él debe el valor de las mercancias en stock, se logra tener el
registro de todo el activo y pasivo, es decir, se obtiene la diferencia entre él debe y el haber,
que representa el capital neto al final del ano. En resumen, considerando como se hace el
haber del capital existente al inicio del afo, la diferencia solo puede ser la ganancia o la
pérdida del ejercicio.

Segun la International Accounting Standards Board (2001) Los incrementos en los
beneficios econdmicos durante el periodo contable, ya sea mediante ingresos o aumentos
en el valor de los activos o a través de reducciones en las obligaciones, resultan en un
aumento del patrimonio neto que no se vincula con las contribuciones de los propietarios a
dicho patrimonio. Por otro lado, las disminuciones en los beneficios econémicos durante el
periodo contable, ya sea a través de salidas o reducciones en el valor de los activos o
mediante la creacion o aumento de pasivos, resultan en una disminucion del patrimonio
neto que no esta relacionada con las reparticiones realizadas a los propietarios de dicho
patrimonio.

Anivel nacional se presentan las mismas situaciones descritas anteriormente como,
por ejemplo, segun lo sefiala Villegas (2020) Se ha identificado como un desafio
fundamental de la empresa la falta de cumplimiento en los pagos a proveedores y
acreedores, lo que ha resultado en pérdidas evitables debido a una situacion financiera
inadecuada. Esta situacion se agrava por la falta de puntualidad en el pago de créditos por
parte de muchos clientes 0 en algunos casos la imposibilidad de pagar debido a la falta de
recursos. Para abordar este problema de liquidez, se ha decidido realizar un analisis de la
situacién financiera con el objetivo de encontrar una solucién que reduzca el riesgo de
errores en la preparacion de los estados financieros facilitando asi la toma oportuna de

decisiones
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Esta problematica también lo encontramos a nivel local como lo manifiesta, segun
Arcos y Huaman (2020) Aborda la problematica que existe en la situacion financiera de la
empresa hotelera donde indica que el monto neto total de los activos experimenté un
aumento entre 2017 y 2018, alcanzando S/ 2,380, lo que representa un incremento del
3.29%. luego, entre 2018 y 2019, se registré un aumento mas significativo de S/ 13,715,
equivalente a un 18.34% en comparacion con el periodo anterior. En cuanto a los pasivos,
estos también aumentaron, pasando de S/ 1,260 en 2017-2018 a S/ 9,786 en 2018-2019.
Para terminar, el patrimonio de la compania mostré incremento, creciendo de S/ 1,120 en
2017-2018 a S/ 3,929 en 2018-2019.

En este contexto, en esta perspectiva queremos investigar en la Empresa Unién de
Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. segun la informacion financiera publicada
en la Superintendencia del mercado de valores (SMV,2023) La situacion financiera de la
Empresa Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-2022. En el afio
2020 el activo de Cerveceria Backus se situ6 en S/ 6,733,729,000 sin embargo, en el afio
2021 el activo aumenté a S/ 9,396,673,000 en el afio 2022 el activo se elevd a S/
12,414,620,000 mostrando un crecimiento continuo. Este incremento puede ser una sefial
positiva de la capacidad de la empresa para generar recursos y crecer en el mercado.

En el afio 2020, el pasivo de Cerveceria Backus se ubicé en S/ 3,785,271,000 Sin
embargo, en el afo 2021 el pasivo aumenté a S/ 6,019,368,000 en el afio 2022 el pasivo
se elevé a S/ 7,376,511,000 mostrando un crecimiento continuo. Este incremento puede
indicar un mayor riesgo financiero para la empresa, ya que un mayor nivel de deudas puede
afectar su capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras y limitar su flexibilidad
operativa.

También en el afio 2020, el patrimonio de Cerveceria Backus se situé en S/
2,948,458,000 Sin embargo, en el ano 2021, el patrimonio aumenté a S/3,377,305,000 y
en el ano 2022, el patrimonio se elevé a S/ 5,038,109,000 mostrando un crecimiento
continuo. Este incremento puede indicar una mayor confianza de los accionistas en la

empresa y su capacidad para generar valor. Se proyecta que el activo de la empresa
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continuara expandiendo sus activos en los proximos afos, lo que puede indicar una mayor
inversion en activos estratégicos para impulsar el crecimiento y la rentabilidad, a causa de
ello, se espera un aumento en la capacidad productiva y en la generacion de ingresos,
fortaleciendo la posicién competitiva de la empresa en el mercado.

En cambio, con el crecimiento continuo del pasivo, la empresa enfrentara mayores
obligaciones financieras en el futuro por lo cual se podria derivarse de adquisiciones
adicionales o de un aumento en las deudas con terceros y como consecuencia, se
incrementa el riesgo financiero y la carga de intereses, lo que podria afectar la liquidez y la
rentabilidad de la empresa si no se gestiona adecuadamente. El Patrimonio tiene un
crecimiento positivo y constante, se estima que seguira aumentando en los proximos afos
y este incremento puede estar impulsado por un aumento en las ganancias netas y una
valoracion favorable de las inversiones. Como efecto, se fortalecera la posicion financiera
y la capacidad de inversion de la empresa, permitiéndole aprovechar oportunidades de
crecimiento y expansion.

Conforme a los parrafos precedentes, se proyecta un crecimiento continuo en los
activos de la empresa, lo que indica una para optimizar esta situacion, se deberian realizar
un analisis detallado de las inversiones propuestas, asegurando que estén alineadas con
la estrategia empresarial y generen retornos sostenibles a largo plazo y con el aumento del
pasivo, es esencial implementar una gestion eficiente de la deuda y se deberian de priorizar
la reduccién de deudas costosas y buscar oportunidades para refinanciar pasivos a tasas
mas favorables. Ademas, es crucial monitorear de cerca el nivel de endeudamiento para
mantener una estructura financiera saludable.

Y ante el crecimiento del patrimonio, se deberia también enfocarse en la
diversificacion de las inversiones. Es fundamental evaluar constantemente la rentabilidad
de las inversiones existentes y considerar nuevas oportunidades de inversion que puedan
fortalecer y hacer crecer el patrimonio de manera sostenible.

Por lo que, para tener un diagndstico mas preciso completo y detallado que nos

permita hacer un control de prondstico que minimice los efectos sehnalados en nuestro
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prondstico precedente, es necesario primero tener datos e informacion sobre los Activos,
Pasivos y Patrimonio, cambios en los Activos y Pasivos.

Haciendo que la Empresa Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston
S.A.A. pueda gestionar de mejor manera su crecimiento financiero, mitigar riesgos y
capitalizar oportunidades para asegurar una posicion sélida en el mercado y un crecimiento
sostenible a largo plazo.
2.2.1. Problema general
¢, Cuadles fueron las variaciones de la situacion financiera de la Empresa Union de
Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A.,2020-20227
2.2.2. Problemas especificos
¢, Cuadles fueron las variaciones de los activos de la Empresa Union de Cervecerias
Peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-20227
¢, Cuadles fueron las variaciones de los pasivos de la Empresa Union de Cervecerias
Peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-20227
¢, Cuales fueron las variaciones del patrimonio de la Empresa Union de Cervecerias
Peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-20227
¢, Cuales fueron las variaciones de las relaciones de liquidez de la Empresa Unién de
Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-20227
¢, Cuales fueron las variaciones de las relaciones de solvencia de la Empresa Unién de
Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A A., 2020-2022?
2.2. Objetivos
2.2.1. Objetivo general
Describir las variaciones de la situacién financiera de la Empresa Union de Cervecerias
Peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-2022.
2.2.2. Objetivos especificos
Describir las variaciones de los activos de la Empresa Union de Cervecerias Peruanas

Backus y Johnston S.A.A., 2020-2022
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Describir las variaciones de los pasivos de la Empresa Union de Cervecerias Peruanas
Backus y Johnston S.A.A., 2020-2022
Describir las variaciones del patrimonio de la Empresa Union de Cervecerias Peruanas
Backus y Johnston S.A.A., 2020-2022
Describir las variaciones de la relacion de liquidez de la Empresa Unién de Cervecerias
Peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-2022
Describir las variaciones de la relaciéon de solvencia la Empresa Union de Cervecerias
Peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-2022
2.3. Justificacion e importancia
2.3.1. Justificacion tedrica

El estudio se basara en fundamentos tedricos que faciliten el desarrollo de la
variable y sus dimensiones en relacién con las variaciones en la situaciéon financiera.
Ademas, los ratios financieros son esenciales en una empresa, por lo que su analisis
contribuird con un conjunto de conocimientos al campo de la ciencia.
2.3.2. Justificacion practica

Esta investigacion actual proporcionara informacién sobre las variaciones de la
situacion financiera de la empresa analizada, ademas de mostrar las modificaciones en los
indicadores financieros de la misma. Estos hallazgos podran ser utiles para la educacion y
servir como referencia en futuras investigaciones relacionadas con contabilidad y su
impacto en la empresa.
2.3.3. Justificacién metodolégica

El estudio actual busca describir las variaciones de la situacién financiera de la
Empresa Unidn de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., haciendo uso de la
ciencia por medio de la técnica del analisis documental, para el analisis de los datos y
contribuyendo a crear herramientas de investigacion, como la ficha para recopilar datos.
2.4, Hipétesis
2.4.1. Hipétesis general

No corresponde al presente estudio.
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2.4.2. Hipétesis especificas

No corresponde al presente estudio.

2.5 Variable
Situacién financiera, las dimensiones que se consideraron fueron, activo, pasivo,
patrimonio, Relacion del activo corriente con el pasivo corriente, Relacién del activo total

con el pasivo total.



Tabla 1

Operacionalizacion de la variable de estudio.
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. Definicién Definicién . . . Tipo de
Variable . Dimensiones Indicadores Formulas .
Conceptual operacional variable
Activo: Activo corriente Activo corriente Razén
International Financial
Reporting Standards
Foundation (2015) “Los activos
tienen la capacidad de generar  Activo no ) ) i
) beneficios economicos futuros  corriente Activa no corriente Razon
Kéigﬁtﬁnm al contribuir directa o
StandardsgBoard indirectamente a los flujos de
(2001)"La situacion International Financial efect?vo y equival.entes al
financiera de una Reporting Standards efectivo de la entidad” (p.5).
entidad se ve . ) Pasivo: Pasivo Pasivo corriente Razon
Foundation (2015) “La
afectada por los i
recursos P situacion financiera de F 1998) “El pasi corriente
econémicos que una entidad es la cgigics(ie( en Ia)s oblri);asgi/c?nes
controla, por su reIgmon entre Io_s actuales que la empresa tiene
Situacié ;e_struc_tura activos, los pasivosy con sus acreedores en la fecha
luacion l_lna_rémera, porsu el patrimonio en una en que se elabora el balance . , , )
Financiera |q:1| ezy fecha concreta, tal general. Estas obligaciones asivo no Pasivo no corriente Razon
;grvgng:gai?é;gmo como se presenta en implican transferencias futuras ~ corriente
para adaptarse a el estado de situacion de recursc:js de ’I’a erg1presa a
los cambios financiera” (p.5) sus acreedores” (p.61).
habidos” (p.60).
Patrimonio:
Patrimonio Patrimonio Razén

Mufioz (2008)
“Tradicionalmente, el

patrimonio se ha definido como
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. Definicion Definicion . . . Tipo de
Variable - Dimensiones Indicadores Formulas .
Conceptual operacional variable
el conjunto de bienes,
derechos y obligaciones de
una entidad, ya sea fisica o
juridica” (p.30).
. . . Ratio de , , 3
Relacién del activo corriente o . _ activo corriente Razén
. i liguidez general  Liquidez general = ——————
con el pasivo corriente pasivo corriente
Capital de
Capital de trabajo = activo corriente Razén
trabajo — pasivo corriente
i . pasivo total
Relacion deuda activo = ——
activo total
. . pasivo total
Relacion deuda capital = —————
patrimonio
Ratio de Razén
Apalancamiento  Relacion deuda a capital
_ pasivo total
Relacion del activo total con el pasivo total+patrimonio
pasivo total ) ) ) activo total
Relacion activo a capital = ———
patrimonio
Fondo de Fondo fie mamobr'a . . .
- = (pasivo no corriente + patrimonio) Razon
maniobra

— activo no corriente
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lll. Marco teérico

3.1. Antecedentes
3.1.1. A nivel internacional

Mendoza y Proafio (2023) en su tesis titulado” Analisis Financiero de los Hoteles de
la Ciudad de Manta y la Incidencia Del covid-19 en el Periodo 2019 — 2020”. El objetivo
principal de este estudio fue analizar la situacién financiera de los hoteles Oro Verde,
Cabanas Balandra y Los Almendros en la ciudad de Manta, asi como el efecto del Covid-
19 durante el periodo 2019-2020. Se utilizé una combinacién de investigacién bibliografica
y de campo, junto con métodos descriptivos, deductivos, inductivos y analiticos, poblacion
y muestreo por conveniencia. Se emplearon herramientas como guias de observacion,
entrevistas y el método Delphi. El estudio se dividi6 en tres fases metodoldgicas, la fase
inicial consistié en un analisis tanto horizontal como vertical para detectar las variaciones y
tendencias de los hoteles durante el periodo sefialado. En la segunda fase, se evaluaron
indicadores de solvencia, gestion, liquidez y rentabilidad con el fin de comprender la
situacion econdmico-financiera de los hoteles. La tercera fase se enfocé en el impacto del
Covid-19 a través de entrevistas con los gerentes de los hoteles y el analisis de los datos
recopilados. Los resultados indicaron que el hotel Los Almendros tuvo menor liquidez y
rentabilidad, enfrentando problemas de solvencia y gestion. En relacion al Covid- 19, se
evidencid que los hoteles experimentaron una disminucidon en rentabilidad y continuidad
comercial en 2020, excepto el hotel Oro Verde que logré mantenerse estable debido a sus
recursos y capital para hacer frente a la crisis sanitaria.

Andrade y Pinos (2021) en su Informe de Investigacion Titulado “Anélisis de la

Situacion Financiera y Econémica de los Emprendimientos del sector Turistico en Cuenca
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Provocado por la Pandemia del COVID-19". Este estudio tiene como propésito principal
analizar la situaciéon econdémica de los negocios turisticos después de la pandemia de
COVID-19, buscando las causas y consecuencias de su estado actual. Se busco
informacién mediante encuestas realizadas antes y después de la reapertura de los
negocios. Se aplicaron métodos inductivos, deductivos y analiticos, lo que permitid
alcanzar los objetivos del estudio, utilizando tanto métodos tedricos como practicos. En el
enfoque tedrico, se empled un analisis descriptivo y cualitativo. Los resultados mostraron
que los ingresos de las instituciones autorizadas disminuyeron debido al cierre de locales
y la caida en las ventas, lo que provocd una rentabilidad baja o inexistente. Durante la
pandemia, estos negocios solo generaron gastos y se vieron forzados a buscar préstamos
de entidades financieras o de otras fuentes para superar las dificultades econémicas.
Blanco et al (2020) En su Articulo cientifico Titulado “El Impacto de la Crisis del
COVID 19 sobre la Situacion Financiera de las Empresas no Financieras En 2020:
Evidencia Basada en el Central de Balances” al inicio de este articulo se describe el cambio
de la rentabilidad, solvencia y liquidez de los negocios no financieras en Espafa utilizando
datos de la Central de Balances Integrada (CBI) hasta 2019. Este analisis revela que, a
finales del ano pasado, el sector corporativo mostraba una posicion relativamente sdlida
para enfrentar situaciones adversas, aunque existian segmentos con mayor debilidad.
Luego, se examina el efecto del Covid- 19 en la situacién financiera de las empresas,
utiizando datos de la Central de Balances Trimestral (CBT) correspondientes a los
primeros tres trimestres de 2020, que abarcan un numero limitado de empresas,
generalmente de gran tamafio. La crisis del Covid-19 ha causado una disminucion
significativa en los sobrantes ordinarios, el empleo y la ganancia en este grupo de
empresas. Ademas, los resultados inusuales tuvieron un desempefio muy negativo,
resultando en un saldo neto negativo por primera vez en la CBT desde 2002. En 2020, se
observd un deterioro en la posicién patrimonial de estas empresas, con un aumento en los
niveles de endeudamiento y carga financiera debido al incremento de la deuda empresarial

y la disminucién de los ingresos corrientes. A pesar de esto, las empresas aumentaron sus
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reservas de liquidez como medida preventiva. El articulo también tiene dos secciones que
analizan el impacto de la crisis del Covid-19 en la rentabilidad y solvencia del sector
empresarial en 2020, respectivamente, mediante micro simulaciones. Los resultados
indican que la disminucion de la rentabilidad fue especialmente pronunciada en las pymes
y en los sectores mas afectados por la crisis. Asimismo, se evidencia un aumento
significativo en la presién financiera experimentada por las empresas y un deterioro,
aunque mas moderado, en su solvencia.

Segun Parra (2020) Indica que el analisis de la situacién financiera de la empresa
“Sari Papeleria Popular’ S.A. en la ciudad de Ibarra tuvo como objetivo examinar su
situacion econdmica utilizando herramientas financieras para identificar los factores
determinantes de su rentabilidad. La investigacion se enfocd en evaluar el control interno
de la informacién financiera, estudiar las cuentas por cobrar, ventas e inventarios, revisar
los estados financieros y aplicar indicadores para validar la precision de los datos. Se
empledé una metodologia cuali- cuantitativa, utilizando enfoques analitico-sintéticos e
inductivo- deductivos para recopilar informacion econémica a través de observacion y
entrevistas, manteniendo enfoques de investigacion bibliografica, descriptiva y de campo.

Los resultados del cuestionario de control interno indicaron una confianza
moderada del 72,73% y un riesgo moderado del 27,27%, lo que subraya la necesidad de
reforzar el control sobre ciertas actividades. Se detecté un aumento del 8% en las cuentas
por cobrar y una subida del 9,3% en las ventas. Al evaluar la liquidez, se concluyd que la
empresa tiene un indice de $1,44 para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, pero
también muestra un endeudamiento de 7,22% por cada dolar obtenido en ventas con
instituciones financieras. Estos resultados reflejan una falta de eficiencia en el manejo de
los registros financieros, lo que resalta la urgencia de mejorar la supervision para garantizar
mayor claridad en su situacion econémica. En resumen, el analisis del sistema de control
interno de Sari Papeleria Popular S.A., en Ibarra, revela un nivel de confianza y riesgo
moderados del 72,73% y 27,27%, respectivamente., evidenciando la presencia de

debilidades que requieren una mayor supervision por parte de los responsables de la
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administracién para mejorar la transparencia de su situacion financiera. Estas debilidades
incluyen la necesidad de controlar aspectos como la gestidon de la cartera de crédito, la
emisién de comprobantes de ventas conforme a las normas legales, y la verificacién de un
inventario real que refleje con precision la informacion contable.

En cuanto, al manejo de las cuentas por cobrar, se observan ciertas deficiencias en
la recaudacién de pagos, debido a la falta de aplicacion de politicas internas, lo que dificulta
la recuperacion oportuna de la cartera de crédito dentro de los plazos establecidos por la
empresa (60 dias) A pesar de indicadores favorables de periodo promedio de cobro 25
dias, se evidencian retrasos en los pagos que podrian convertirse en incobrables. Respecto
a las ventas, a pesar de un aumento en el ano 2018, se identifica que el responsable de
facturacion no registra diariamente de manera adecuada las transacciones de ventas, lo
que genera discrepancias en la informacién contable e incumplimientos en las obligaciones
fiscales.

El analisis de los estados financieros revela un alto porcentaje en la cuenta de
efectivo, la ausencia de una cuenta bancaria que muestre los movimientos financieros, lo
que plantea un riesgo de desviacion de fondos debido a la falta de un control claro en el
manejo del efectivo. Ademas, se sefala una pérdida en la inversiéon de activos totales, lo
que genera un desequilibrio en la rentabilidad de la empresa. Estas deficiencias en el
control de ventas, inventarios y costos han generado preocupaciones sobre la viabilidad a
largo plazo de la organizacién. Debido a la falta de emision de todos los comprobantes de
ventas, se observan discrepancias en la situacion financiera, tanto en la verificacion fisica
como en los inventarios y la revision de los indicadores financieros indica que la compafia
no cuenta con los recursos de liquidez suficientes para atender sus responsabilidades
inmediatas, ya que sus activos corrientes son limitados y sus inventarios son elevados. Se
registra una pérdida en el porcentaje de ganancia neta en el afio 2018 de $0,0173 centavos,
lo que refleja una inestabilidad econdmica. Ademas, se evidencia una pérdida en la
inversion de activos totales y acciones comunes de $51,27 por accion, lo que genera un

desequilibrio en la rentabilidad de la empresa debido al aumento de costos, gastos y al
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deficiente control en las ventas e inventarios. Estos factores han generado preocupaciones
sobre la viabilidad a largo plazo de la organizacion.

Para Argueta (2023) En su trabajo de investigacion titulada “Analisis de la Situacion
Financiera de Grupo MC, Mediante la Implementacion de Estados Financieros
Consolidados”. El estudio actual tiene como objetivo abordar la implementacién de un
sistema contable para consolidar la informacién financiera de Grupo MC S.A. Se llevo a
cabo un analisis tedérico con el fin de unir y mecanizar las etapas financieras contables de
las diversas entidades dentro del grupo, con la meta de ofrecer una representacion clara y
precisa de las finanzas del conjunto. Esta iniciativa Ayudara a manejar mejor los datos
financieros y a hacer mas clara la informacion financiera consolidada. La metodologia
usada incluyé una investigacion con un enfoque descriptivo y un disefio sin intervencion,
utilizando entrevistas como herramienta para recolectar informaciéon con el personal clave
y analisis financiero. Los resultados muestran que es posible llevar a cabo la consolidacion
para automatizar y hacer mas uniformes los procesos financieros. Se sugiere crear politicas
y procedimientos internos claros para la consolidacion financiera, junto con la
documentacion necesaria y un proceso de mejora.

Carrero y cuesta (2020) En su andlisis intitulado “Diagndstico financiero asociado
con la cerveceria casa del bosque S. A. S.” El propdésito central de la investigacion fue llevar
a cabo un analisis financiero detallado de la empresa Casa del Bosque S.A.S., Con la
finalidad de estimar su evolucién financiera a futuro, se analizaron datos histéricos y se
realizaron proyecciones que respaldaron el estudio, facilitando asi la formulacién de
estrategias que favorezcan el incremento del valor para los accionistas. La evaluacion se
llevé a cabo mediante la recopilacion de informacion proveniente de fuentes tanto primarias
como secundarias, lo que permitié examinar en detalle los distintos elementos que influyen
en la estabilidad economica de la organizacion. La metodologia aplicada corresponde a un
enfoque descriptivo y no correlacional, centrado en la evaluacién de informaciéon contable
sin establecer relaciones causales. En este sentido, la poblacion analizada esta

conformada por los reportes financieros de la empresa.
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El estudio permitié prever el rendimiento de Casa del Bosque S.A.S. en el mercado
de la cerveza artesanal, destacando su capacidad de crecimiento. Se evidencié una
significativa dependencia de los costos fijos, lo que indica que al superar un volumen de
ventas de 2.230 litros al mes, la rentabilidad aumenta y la necesidad de financiamiento
externo se reduce. Desde 2021, la empresa ha optimizado su desempefio operativo,
disminuyendo la proporcion de costos en relaciéon con sus ingresos.

El analisis del capital de trabajo neto operativo resalté la importancia de implementar
una politica de administracion de inventarios alineada con la produccion para mejorar la
liquidez. Se determind que solo el 76% de la capacidad instalada ha sido utilizada, lo que
representa una oportunidad para incrementar el margen neto mediante la expansion a
nuevas ciudades con la instalacion de fabricas y puntos de venta. Aunque la compania ha
evitado depender del endeudamiento, se concluyé que acceder a financiamiento bancario
podria optimizar su estructura de costos y proporcionar mayor liquidez para la distribucién
de utilidades. A partir de 2025, se estima que la empresa podra repartir dividendos sin
comprometer su crecimiento, manteniendo su expansidon con recursos propios.

3.1.2. A nivel nacional

Atoche y Carrefio (2021) en su estudio conocido como “el ratio de liquidez en la
empresa Alicorp S.A.A., periodo 2016-2020" En resumen, el estudio se enfoco en analizar
la liquidez de Alicorp S.A.A, una empresa que se dedica a la produccion de productos
industriales de consumo masivo y nutricion animal. el estudio se llevé a cabo como un
estudio aplicado de enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y un caracter
descriptivo, longitudinal y comparativo. La poblacién de estudio consistid en los estados
financieros obtenidos de la superintendencia del mercado de valores, auditados por firmas
de renombre internacional, abarcando datos de 05 periodos (2016 — 2020) Para verificar la
liquidez del negocio, se usé el ratio de liquidez, considerando el activo corriente y pasivo
corriente de los estados financieros de los distintos afios. Los resultados revelaron una
disminucion en la liquidez de Alicorp S.A.A., durante los ultimos 5 afios, con indices de

0.97,0.96, 0.90, 0.81 y 0.74 respectivamente. A pesar de esto, la empresa no ha enfrentado
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problemas significativos de liquidez para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, ya que
ha mantenido un control adecuado sobre sus activos y pasivos corrientes, sin representar
un riesgo para su liquidez. La investigacion también considero el impacto de la pandemia
de COVID-19, mostrando variaciones notables en este periodo, aunque una gestion
efectiva permitio a la empresa mantenerse estable, adaptandose a los cambios en la
demanda de productos y recuperandose gradualmente. A diferencia de otras empresas a
nivel nacional e internacional, Alicorp S.A.A, en el sector de alimentos, no se vio tan
afectada por las restricciones impuestas durante la pandemia, lo que contribuyé a su
resiliencia y estabilidad.

Tal como lo indica Huarcaya (2020) En su evaluacion llamada “Analisis de la
rentabilidad de la empresa Leche Gloria S.A., periodo 2017-2019”, El estudio, se enfoca en
examinar la variable de rentabilidad a través de cinco dimensiones especificas. Esta
investigacion se caracteriza por ser cuantitativa, aplicada, descriptiva, simple y longitudinal,
sin experimentacion. La poblacion de estudio consiste en los Estados Financieros, con una
muestra elegida por comodidad de los anos 2017-2019, y se empled el estudio de
informacién proveniente de fuentes secundarias.

Los resultados indican la presencia de rentabilidad en la empresa, aunque se
observa una disminucion gradual en los indices a lo largo de los tres afios analizados. Se
destaca que la rotacion de activos (1.07), la rentabilidad de las ventas netas y la rentabilidad
neta de las inversiones (0.06), la rentabilidad neta patrimonial (0.13) y la rentabilidad neta
del capital (0.54) han experimentado variaciones. En resumen, se evidencian tres afos
consecutivos de rentabilidad, reflejando el éxito en la gestion de la inversion y la utilizacion
eficiente de los recursos financieros.

Como lo sostiene Salcedo (2021) En su estudio investigativo conocido como
“Analisis comparativo de los estados financieros de la empresa J DEYMAR S.A.C. del
primer semestre del 2018 y 2019 vs los estados financieros del primer semestre del 2020
en el periodo de la pandemia COVID- 19”, en resumen, La propagacion de la pandemia

COVID-19 ha tenido un impacto significativo en todos los aspectos de la sociedad, desde



34

la interaccion social hasta el bienestar personal, psicolégico, social y econdmico. El
distanciamiento social obligatorio ha llevado a no tener beneficios y a una reduccién en la
liquidez monetaria para muchas empresas, en contraste con periodos anteriores donde la
economia operaba sin prohibiciones y las labores diarias se desarrollaban de forma normal.
Por esta razon, el objetivo principal de este estudio es analizar los Estados Financieros de
la empresa J DEYMAR S.A.C. durante los primeros semestres de 2018 y 2019 en
comparacion con el primer semestre de 2020, periodo marcado por la pandemia de COVID-
19.

La investigacion se basé en un enfoque basico y no experimental, con un disefio
descriptivo, analitico y explicativo. Se empled una ficha técnica como instrumento de
investigacion. Los resultados del estudio revelaron disparidades significativas al comparar
los Estados Financieros de los primeros semestres de 2018 y 2019 con los del primer
semestre de 2020, durante la crisis de la pandemia COVID-19, en el caso de la empresa J
DEYMAR S.A.C. En conclusion, el analisis de los Estados Financieros demostrd
diferencias cuantitativas que impactaron directamente en la rentabilidad, solvencia y
liquidez de la empresa J DEYMAR S.A.C.

De acuerdo a lo planteado por Luritta (2020) En su trabajo de tesis titulada “Analisis
de los estados financieros de la empresa industrial importadora equipos S.R.L., del distrito
de San Borja, en el periodo 2018 El analisis financiero implica la aplicacion de técnicas y
procedimientos para evaluar la verdadera situacién econémica de una empresa, identificar
posibles dificultades y tomar medidas correctivas apropiadas para abordarlas. En este
estudio, se centré en analizar los estados financieros de la empresa Industrial Importadora
Equipos S.R.L. en el Distrito de San Borja durante el afio 2018. La metodologia utilizada
fue descriptiva y no experimental, con la empresa y sus estados financieros como poblacion
de estudio. El disefio de la investigacion incluyo una revision exhaustiva de documentos,
observacién de hechos, creacion de tablas, analisis y discusion de los resultados.

Se observé que la empresa no valora la importancia de los analisis de estados

financieros en la toma de decisiones, no elabora presupuestos operativos ni financieros, lo
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que afecta la eficiencia operativa. La falta de personal especializado en el tema también
tiene un impacto negativo en la situacién econémico-financiera. Por lo tanto, se concluye
que la empresa debe implementar y supervisar herramientas para mejorar la liquidez,
solvencia, gestion y rentabilidad del negocio.

Es evidente, que la empresa no esta aprovechando los analisis de los estados
financieros como base para la toma de decisiones. Durante el periodo de estudio, la
empresa no ha solicitado estos analisis para evaluar su situacion econdmica actual y tomar
decisiones eficaces. En resumen, esta herramienta no se esta utilizando para impulsar el
crecimiento y el rendimiento de la empresa.

Carbajal y Cconislla (2022) En su estudio académico denominada “Analisis
Financiero de la Empresa Pacheco y Asociados Contadores Publicos S.C.R.L, San Borja
2018 — 2020". El propésito general consiste en evaluar el andlisis financiero en la empresa
Pacheco y Asociados Contadores Publicos S.C.R.L durante el periodo de 2018 a 2020 en
San Borja. El enfoque de esta investigacion es cuantitativo, con un disefio descriptivo-
comparativo de corte transversal, sin experimentacion, y se basa en los estados financieros
de los afios 2018 a 2020. La recoleccion de datos se realizé6 mediante la técnica de analisis
documentario. Tras aplicar el analisis financiero en la empresa, se observd que el mejor
indice de liquidez se registrd en el afio 2019, mientras que los indices de rotacion, solvencia
y rentabilidad mostraron mejores resultados en los afios 2018 y 2019.

Las conclusiones derivadas del analisis financiero realizado en la empresa no son
favorables. Los resultados indican que la empresa enfrenta dificultades en términos de
disponibilidad de efectivo, ya que los recursos no se distribuyen de manera adecuada.
Ademas, se observa una disminucion en las ventas, lo que ha generado un aumento en las
deudas por pagar. Como resultado, en el ultimo periodo analizado, la empresa no logré
alcanzar la rentabilidad esperada.

3.1.3. A nivel regional y local
Cienfuegos y Olano (2021) Para la presente tesis designado como “La liquidez de la

Empresa Electrosur Este S.A.A., Cusco, periodo 2017-2019”, El estudio tuvo como
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finalidad examinar la liquidez de la empresa Electrosur Este S.A.A., ubicada en Cusco,
durante el periodo comprendido entre 2017 y 2019. La investigacion fue de tipo aplicada,
con un disefio descriptivo, no experimental y longitudinal. La poblacion estuvo constituida
por los estados financieros de la empresa, mientras que la muestra incluyé los informes
correspondientes a tres afios seleccionados mediante un muestreo por conveniencia. El
analisis se realiz6 utilizando un enfoque analitico. Los datos fueron obtenidos de fuentes
secundarias confiables, especificamente de la Bolsa de Valores de Lima. Los hallazgos
evidenciaron un incremento progresivo en la liquidez de la empresa. En cuanto a las
conclusiones, se identificé que la liquidez aumenté de un 47.64 % en 2017 a un 90.15 %
en 2019, resultado de un incremento en las cuentas por cobrar y una disminucion en las
cuentas por pagar, lo que fortalecié la capacidad de la empresa para cumplir con sus
compromisos financieros a corto plazo y facilité nuevas posibilidades de inversion.
3.2. Bases tedricas
3.2.1. Situacioén financiera

International Financial Reporting Standards Foundation (2015) La Situacién
financiera de una organizacién se refiere a la relacion entre sus activos, pasivos y
patrimonio en una fecha especifica, tal como se refleja en el balance general. En términos
generales, se entiende que: (a) un activo es un recurso controlado por la entidad como
resultado de eventos pasados, del cual se espera obtener beneficios econdmicos en el
futuro; (b) un pasivo es una obligacion presente de la entidad, derivada de eventos
pasados, que requiere la disposicidn de recursos con beneficios econdmicos para su
cancelacion en el futuro; y (c) el patrimonio representa la porcién restante de los activos de
la entidad una vez que se han deducido todos los pasivos.
3.2.2. Activo

International Financial Reporting Standards Foundation (2015) Los activos tienen
el potencial de crear beneficios econdmicos posteriores al brindar directa o indirectamente
a los flujos de efectivo y similares de la compania. Estos flujos de efectivo pueden venir del

uso del activo o de su asignacion. Aunque muchos activos, como los bienes inmuebles, las
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instalaciones y el equipo, son tangibles, la tangibilidad no es un requisito fundamental para
considerar un activo como tal. De hecho, existen activos intangibles. La propiedad absoluta
no es una la regla basica para decidir la presencia de un activo. Por ejemplo, una
pertenencia arrendada puede considerarse un activo si la entidad ejerce dominio sobre los
beneficios econdmicos que se esperan obtener de dicha propiedad.

Para Franco (1998) Las cuentas que componen el activo representan los bienes y
derechos que la empresa posee en el tiempo en que se hace el balance general, para lo
cual se mencioné previamente. En este contexto, el conjunto de partidas que forman el
activo puede dividirse en activo circulante y activo no circulante. Existen varios criterios
para categorizar el activo en el balance de una empresa que pueden no ser compartidos
por muchos autores. No obstante, el ordenamiento presentado en los parrafos siguientes
intenta simplificar el esquema, disminuyendo los activos a solo dos amplias categorias

Por su parte Mufioz (2008) “El Activo puede ser denominado de diversas maneras,
como capital econémico, capital por su uso, estructura econdmica, capital por su
funcionamiento, entre otros, ya que representa el capital de la empresa en términos
economicos” (p. 35).

Mufoz (2008) “Para que un elemento sea considerado un activo, debe ser un
recurso controlado por la entidad y el activo debe generar beneficios futuros al contribuir
directa o indirectamente a los flujos de efectivo. Asimismo, debe estar relacionado con
eventos pasados” (p. 35).

3.2.3. Pasivo

International Financial Reporting Standards Foundation (2015) Un rasgo
fundamental de un pasivo es que el negocio tiene un deber actual de proceder de una
manera especifica.

Esta tarea puede ser legal o implicita. Una condicién oficial es aquella que es pedido
juridicamente como resultado de la realizacién de un tratado vinculante o una norma legal.
Por otro lado, una obligaciéon implicita surge de las acciones de la entidad cuando: (a) a

través de un historial indicado por acciones anteriores, politicas publicas de la entidad, o
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una afirmacion presente lo suficientemente especifica, la entidad ha comunicado a terceros
su disposicion a asumir ciertas responsabilidades; y (b) como resultado de lo anterior, la
entidad ha generado una expectativa valida entre esos terceros con los cuales debe cumplir
sus compromisos o responsabilidades. La liquidacion de una obligacion actual
generalmente implica el pago en efectivo, el traspaso de otros activos, la oportuna entrega
de servicios, el reemplazo de esa obligacion por otra, o la transformacién de la obligacion
en capital, asi como otros métodos disponibles para cancelar una obligacién, como el
abandono de los derechos por parte del acreedor

Tal como argumenta Franco (1998) El pasivo consiste en los deberes de ahora que
el negocio tiene con sus acreedores en la fecha en que se elabora el balance general.
Estas obligaciones implican transferencias futuras de recursos de la empresa a sus
prestamistas. Las partidas del pasivo reflejan las fuentes de financiamiento para adquirir
activos como maquinaria, equipos, mercancias, o para financiar a los clientes.

Estas obligaciones pueden surgir de instituciones financieras, el Estado,
proveedores (como fuente interna de financiamiento), empleados, socios u otros
acreedores que temporalmente proporcionan la liquidez a la organizacién.

Los pasivos se clasifican segun el tiempo final de la obligacion: las deudas que vencen en
menos de un afo se consideran pasivos corrientes, mientras que aquellas con vencimiento
superior a un afo se clasifican como pasivo no corriente

Mufoz (2008) Segun el IASB, la expresion de pasivo incluye caracteristicas
fundamentales: Se refiere a una obligacion presente, una deuda implica el deber de
comportarse de una manera especifica, ligada a hechos previos. Ademas, para cumplir con
esta obligacién, se espera que la empresa entregue recursos que generen beneficios
economicos, lo que significa que la entidad debe ceder activos con valor econdmico para
satisfacer los derechos del otro lado
3.2.4. Patrimonio

Conforme con lo indicado por Mufioz (2008) Indica que por cultura el patrimonio se

ha definido como: El conjunto de bienes, derechos y obligaciones de una entidad, ya sea
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fisica o juridica. De la misma manera en que las personas fisicas poseen un patrimonio o
riqueza, las empresas también tienen su propio patrimonio, dado que son entidades
econdmicamente autébnomas e independientes. El concepto de patrimonio empresarial
puede ser abordado desde diferentes perspectivas, aunque nos enfocaremos en tres en
particular, siendo los dos primeros complementarios: el juridico y el econémico y pesar de
esta dualidad, nos centraremos en esta definicién dual para estudiar esta idea contable del
patrimonio.

Desde el punto de vista juridico, el patrimonio se refiere al conjunto de bienes
tangibles, derechos intangibles y obligaciones que surgen de las relaciones juridico-
economicas de una persona natural o juridica que es propietaria de esos bienes y
derechos, asi como responsable de esas obligaciones.

En términos econdémico-financieros, el patrimonio se define como el conjunto de
inversiones y fuentes de financiaciéon de una empresa. Las inversiones se refieren a los
recursos econémicos utilizados para generar ingresos, esencialmente el capital productivo
util para encontrar los fines. Por otro lado, los canales de financiacién son los recursos
financieros necesarios para realizar las inversiones, siendo el punto de partida de los
fondos Importantes para iniciar el uso de los el capital productivo. Es crucial que este
conjunto de bienes, derechos y obligaciones tenga un valor econémico cuantificable en
unidades monetarias para poder evaluar las posibles variaciones en todo el tiempo
indicado.

Desde la perspectiva contable, el patrimonio se considera como el conjunto de
bienes, derechos y obligaciones que pertenecen a una empresa o estan bajo su control, y
que representan los recursos econémicos y financieros a través de los cuales la empresa
puede alcanzar sus objetivos. En términos contables, los bienes y derechos, es decir, las
inversiones, se registran en el Activo, mientras que las obligaciones o fuentes de
financiacién se incluyen en el Pasivo. Es esencial que los recursos econdmicos y

financieros estén coordinados y valorados en la misma unidad monetaria.
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3.2.5. Activo corriente

De acuerdo por lo establecido por Franco (1998) El activo corriente esta compuesto
por cuentas de rapida conversion en efectivo, organizadas segun su liquidez. Incluye caja
y bancos, activos financieros negociables, cuentas por cobrar, inventarios y cargas
diferidas, cuyos beneficios se reflejaran a futuro.

Munoz (2008) El activo corriente se renueva constantemente en el ciclo operativo,
permitiendo la continuidad y estabilidad de la empresa. En sectores como el retail, implica
la compra, venta y reinversion de productos para generar ingresos. Ademas, se clasifica
segun sus componentes.:

Activos no corrientes disponibles para la venta: Son aquellos activos cuyo valor se
espera recuperar principalmente por medio de su venta, y no de su utilizacion continua.
Estos activos deben estar listos para ser vendidos de manera inmediata, lo cual debe ser
muy probable.

Inventarios: Son activos adquiridos para su reventa durante el curso de las actividades
normales de la empresa, en proceso de produccién, o como materiales o suministros que
se consumiran durante el proceso de produccion o prestacion de servicios. Un ejemplo son
los libros comprados por una libreria para su futura venta, considerados inventarios.
Cuentas por cobrar y deudas comerciales: Instrumentos financieros y cuentas
generadas en el curso de las operaciones comerciales de la empresa, incluidas las cuentas
con las administraciones publicas.

Un factor importante a tener en cuenta la fecha de plazo limite, ya que también se
incluyen tales activos cuyo fin exceda el afio. Por ejemplo, si un cliente tiene un saldo
pendiente con nuestro negocio por un periodo de tres afios, este se incluira en el activo
corriente.

Inversiones a corto plazo en empresas del grupo y asociadas: Son inversiones
financieras a corto plazo en entidades vinculadas al grupo, conglomerados, empresas

asociadas o cualquier otra entidad relacionada, sin importar la forma de estructura que
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adopten. Estas inversiones incluyen intereses generados con una fecha superior a un afio.
Un ejemplo serian los bonos de renta fija emitidos por una empresa del grupo, que tienen
un vencimiento inferior a un afo.

Inversiones financieras a corto plazo: Son inversiones que no estan relacionadas con
entidades vinculadas, sin importar su forma. Se consideran los intereses generados con
vencimiento superior a un afio. Un ejemplo podria ser un depdsito en una entidad financiera
con un plazo de tres meses.

Gastos anticipados a corto plazo: Son aquellos elementos derivados del principio de
devengo, lo que significa que, aunque se hayan pagado, no se han devengado aun.
Efectivo y equivalentes de efectivo: Son recursos liquidos o aquellos que pueden

ser facilmente convertidos en efectivo.

3.2.6. Activo no corriente

A partir de lo propuesto por Franco (1998) en su libro llamado la evaluacion de los
estados financieros, para lo cual menciona lo siguiente:

Los activos no corrientes comprenden bienes y derechos que la empresa emplea en
su actividad diaria y que estan destinados a permanecer en su propiedad a largo plazo. Se
clasifican en activos tangibles, como terrenos, edificaciones y maquinaria; activos
intangibles, como patentes y marcas; y, en el caso de empresas dedicadas a la extraccion,
recursos naturales, como concesiones mineras y petroleras.

La depreciacion acumulada refleja el desgaste de activos fijos, mientras que los
intangibles se registran netos de amortizacion. Los recursos naturales consideran su
agotamiento y las inversiones a largo plazo pueden usarse para controlar otras entidades.

Segun abordado por Muioz (2008) Son activos de uso prolongado en la empresa,
ligados a decisiones a largo plazo. Se transforman en liquidez mediante la amortizacion y
se consideran un gasto distribuido en varios afios. Se puede hacer una clasificacion de los
distintos componentes del activo fijo segun su naturaleza:

Activos intangibles: Estos elementos deben cumplir con el requisito de ser identificables,

ademas de seguir los estandares para reconocer activos, lo que implica que deben ser
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distinguibles o proceder de derechos legales o contractuales, ya sea que estos derechos
sean transferibles o separables de la empresa. Por ejemplo, se puede clasificar como
activo intangible un software que se planea utilizar durante cinco afos.
Activos tangibles: Elementos fisicos de la empresa, como mobiliario o inmuebles, cuyo
propésito es participar en la actividad que es muy beneficioso. Un ejemplo seria una casa
que funciona como la sede del negocio.
Propiedades de inversidn: Activos no corrientes consistentes en inmuebles destinados a
generar rentas, ganancias de capital o ambos. Si el edificio que controla la empresa se usa
para alquilar oficinas, debe considerarse una propiedad de inversion en lugar de un activo
tangible.
Activos tangibles en construccién: Elementos fisicos, como muebles o inmuebles, que
estan destinados a la produccién, pero aln no estan operativos. Si el edificio que sera la
sede de la empresa esta en proceso de adecuacion, debe considerarse como un activo
tangible en construccion.
Inversiones financieras en entidades vinculadas: Inversiones a largo plazo en
empresas del grupo, asociadas u otras entidades relacionadas, sin importar la forma en
que se documenten. Incluye intereses que se devengaran en mas de un afo. Por ejemplo,
las acciones de una compafiia del grupo compradas para mantenerse en el patrimonio por
mas de 12 meses.
Otras inversiones financieras a largo plazo: Inversiones a largo plazo no
relacionadas con entidades ligadas, sin depender del estilo de documentacion.
Incluye intereses que se devengardn en mas de un afio. Un ejemplo serian bonos
del Estado a 10 afios.
3.2.7. Pasivo corriente

Segun como establece Franco (1998) El pasivo corriente incluye obligaciones con
vencimiento menor a un ano o al ciclo operativo de la empresa. Comprende cuentas por

pagar, que agrupan deudas comerciales con proveedores (facturas y letras por pagar) y
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otras obligaciones financieras. También abarca remuneraciones por pagar, que incluyen
salarios, bonificaciones y horas extras, y tributos por pagar, que corresponden a impuestos
y retenciones pendientes, como el IGV y el impuesto a la renta.

Mufoz (2008) Las deudas contraidas por la empresa con un plazo de reembolso
inferior o igual a un afio pueden clasificarse segun hayan nacido de operaciones realizadas
por la empresa en su trafico habitual o de otras operaciones no vinculadas a éste.

3.2.8. Definicion de patrimonio

International Financial Reporting Standards Foundation (2015) El Patrimonio es el
remanente de los activos menos los pasivos reconocidos, y puede ser desglosado en el
estado financiero. Por ejemplo, en una sociedad andénima, las subdivisiones pueden
abarcar las aportaciones accionistas, las utilidades acumuladas y elementos de otro
resultado integral reconocidos como partes independientes del patrimonio. Esta norma no
especifica el proceso, el momento ni la posibilidad de transferir montos entre los
componentes del patrimonio
3.2.9. Ratio de liquidez general

Segun lo mencionado por Aching (2006) Sefiala que el ratio de liquidez general se
calcula al dividir el activo corriente entre el pasivo corriente. El activo corriente comprende
principalmente las cuentas de efectivo, bancos, cuentas y documentos por cobrar, valores
facilmente negociables e inventarios. Este indice es una medida clave de la liquidez, ya
que indica qué parte de las deudas a corto plazo esta respaldada por los activos cuya
conversion en efectivo se alinea aproximadamente con el vencimiento de las deudas.

Formula: Liquidez General = Activo Corriente/Pasivo Corriente
3.2.10. Capital de trabajo

Como lo establece Aching (2006) Indica que dado a que se emplea con regularidad
vamos a definirla como una relacion entre los Activos Corrientes y los Pasivos Corrientes;
no se trata de una proporcién definida por la division de un rubro entre otro. El Capital de

Trabajo se refiere a lo que queda disponible para la empresa una vez que ha saldado sus
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obligaciones inmediatas, siendo la disparidad entre los Activos Corrientes y los Pasivos

Corrientes; es similar al fondo restante para llevar a cabo las operaciones diarias.

Capital De Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

3.2.11. Ratio de apalancamiento
Businnes school (2020) El indice de apalancamiento es una métrica financiera que

examina la pro para cumplir con sus compromisos financieros. Esta medida es crucial dado
que las empresas se proveen fondos mediante una fusién de capital y deuda, y comprender
el nivel de deuda de una empresa es esencial para determinar si puede cumplir con sus
obligaciones a tiempo. En resumen, el indice de apalancamiento es fundamental para
evaluar la verdadera salud financiera de un negocio
El apalancamiento puede surgir de diversas situaciones:
= Una empresa se endeuda para adquirir activos especificos, conocido como “préstamo

respaldado por activos”, comun en bienes raices y compras de activos fijos como

propiedades y equipos.
= Una empresa obtiene préstamos basados en su solvencia general, como un “préstamo
deflujo de efectivo”, generalmente disponible para empresas de gran tamafo.
Una empresa solicita financiamiento para una adquisicion especifica.
En adquisiciones apalancadas realizadas por firmas de capital privado u otras
empresas.
Cuando se negocian opciones, futuros, margenes u otros instrumentos financieros.
Al comprar una casa y solicitar un préstamo a una entidad financiera para cubrir parte
del valor, con la posibilidad de obtener ganancias si se vende a un precio mas alto.
Inversionistas que piden prestado para aprovechar su cartera de inversiones.
Una empresa aumenta sus costos fijos para apalancar sus operaciones, lo que puede

impactar las ganancias en relacion con los ingresos.
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En conclusion, el indice de apalancamiento se refiere a la proporcion de deuda de
un consumidor en comparacion con su ingreso disponible,

El coeficiente de apalancamiento no solo mide la relacion entre capital y deudas,
sino que también permite analizar la estructura de costos operativos. Su propésito es
evaluar como los cambios en la produccion influyen en los ingresos, considerando la
proporcion de gastos fijos y variables, que varia segun la empresa y el sector.

Existen distintos coeficientes de apalancamiento que se aplican para hacer estas
evaluaciones, los cuales analizan la deuda en relacién con los activos totales, el capital
total, los costos operativos y los ingresos. Algunos de los coeficientes de apalancamiento
mas frecuentemente usados son:
= La relacidon deuda-activos: compara la deuda total de una empresa con sus activos.

Un valor alto significa que la empresa ha comprado la mayoria de sus activos utilizando
deuda.

La férmula: Relacién deuda-activos = Pasivo total / Activos totales.

= La relacion deuda-capital: compara la deuda de una empresa con el capital de los
accionistas y el ratio alto sugiere que las operaciones de la empresa se han financiado
con mas deuda.

Foérmula: Relacion deuda-capital = Pasivo total / Patrimonio total
= La relaciéon de deuda a capital: compara la deuda total con la suma de todas las

fuentes de capital con el propésito de medir el porcentaje de la estructura de capital total
atribuible a la deuda.

Foérmula: Relacion deuda-capital = Pasivo total / (Deuda total + Patrimonio total)
= Relacion de activos a capital: Activos totales / Patrimonio total
3.2.12. Fondo de maniobra

Segun lo investigado por Mufioz (2008) Afirma que el fondo de maniobra es un
componente esencial en el analisis financiero. Se puede describir como fondos financieros
permanentes necesarios paraque la organizacion que haga sus operaciones corrientes,

Tanto las relacionadas con el uso de recursos como las que no tienen que ver con ese
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proceso. Se refiere a la parte del activo corriente que esta financiada con el patrimonio neto
y el pasivo exigible a largo plazo.

Formula:

Fondo de maniobra = patrimonio neto + pasivo no corriente —activo no corriente

El fondo de maniobra, basado en el ciclo de explotacién, se calcula con datos del balance.
Un fondo cero indica que el activo corriente se financia con pasivos corrientes, lo que puede
generar tensiones de liquidez. Un fondo negativo refleja inestabilidad financiera. Los
capitales permanentes deben superar los activos no corrientes, y el excedente forma el
fondo de maniobra, cuya cantidad varia segun la empresa y el sector.

Aunque el fondo de maniobra y el capital de trabajo estan relacionados y ambos se
obtienen del balance general de la empresa, no significan lo mismo ni cumplen la misma
funcién.

El fondo de maniobra muestra si la empresa esta bien financiada a largo plazo, es
decir, si su patrimonio y deudas a largo plazo cubren sus inversiones fijas y parte de sus
operaciones diarias, en cambio, el capital de trabajo indica si la empresa tiene suficiente
dinero para cubrir sus deudas inmediatas y seguir operando sin problemas en el corto
plazo.

3.3. Definicién de términos

Situacion financiera

International Accounting Standards Board (2001)‘La situacién financiera de una
entidad se ve afectada por los recursos econdmicos que controla, por su estructura
financiera, por su liquidez y solvencia, asi como por la capacidad para adaptarse a los

cambios habidos” (p.60).
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Activo
Munoz (2008) “El Activo puede ser denominado de diversas maneras, como capital
econdmico, capital por su uso, estructura econémica, capital por su funcionamiento, entre
otros, ya que representa el capital de la empresa en términos econémicos” (p. 35).
Pasivo
Franco (1998) “El pasivo consiste en las obligaciones actuales que la empresa tiene
con sus acreedores en la fecha en que se elabora el balance general. Estas obligaciones
implican transferencias futuras de recursos de la empresa a sus acreedores” (p.61).
Patrimonio
Munoz (2008) “Tradicionalmente, el patrimonio se ha definido como el conjunto de
bienes, derechos y obligaciones de una entidad, ya sea fisica o juridica” (p.30).
Balance general
Rimache (2021) “Es el documento en el cual se describe la posicidn financiera de la
empresa en un momento dado. Muestra sus activos (lo que posee) y sus pasivos (lo que
debe) en un momento dado” (p.9).
Beneficios economicos (Rimache, 2021)
Coll (2023) “El beneficio econdmico se refiere a las ganancias financieras, las ventajas
0 las mejoras que una persona, empresa u organizacién obtiene como resultado de sus
negocios, sus inversiones y, en general, sus actividades econémicas”
Flujos de efectivo
Iza (2021) “El flujo de efectivo, también denominado flujo de caja, el mismo se trata
de un estado financiero que tiene como propdsito registrar las entradas y salidas de dinero
clasificadas en actividades de operacion, inversion y financiamiento” (P.309).
Recursos econémicos
Durcano (2021) “recursos se enmarcan en el concepto de Economia todos aquellos
elementos, medios, factores de cuyo o accidon puede obtenerse satisfaccion de

necesidades. Sin embargo, el recurso requiere para su mejor comprension en la ciencia
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econdmica. tener en cuenta la escasez, abundancia y las opciones de poder explorar,
explotar, extraer, crear o fabricar recursos.” (P.53).

Activos tangibles

Perez et al (2013) “Los activos tangibles o materiales los que dan valor a la empresa:
son el conocimiento y su transformacion los que estan generando valor y proporcionando
a las empresas una ventaja competitiva.” (p.147).

Activos intangibles

Perez et al (2013) “Se refieren a los activos intangibles (llamados por algunos “activos
invisibles”, distintos de los activos intelectuales) como una de las dreas mas complejas y
dificiles de la contabilidad, y probablemente también de las finanzas empresariales”

(p.145).
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IV. Metodologia de Investigacion
4.1 Tipo y nivel de investigacioén
4.1.1. Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion es de tipo basica o tedrica, es asi que segun
Arias (2021) En esta clase de estudio, no se aborda directamente ningun problema
inmediato; en cambio, proporciona una fundamentacion tedrica para otros tipos de
investigaciones.

4.1.2. Nivel de investigacion

La investigacion corresponde al nivel descriptivo, segun Ramos (2020) En esta
etapa de la investigacién, se han identificado las cualidades del fendbmeno y la meta es
demostrar su presencia en un conjunto humano particular.

En su estudio Arias (2021) “Indica Los estudios descriptivos pueden ofrecer la
oportunidad de predecir un evento de manera basica; pero, es fundamental contar con una
base tedrica sdlida y antecedentes que brinden una vision clara de lo que podria suceder”
(p-70).

4.1.3. Diseno de la investigacion

la investigacion es no experimental y segun Arias (2021) “En este tipo de disefo,
no se aplican estimulos o condiciones experimentales a las variables de estudio, y los
participantes son evaluados en su entorno natural sin modificar ninguna situacién.”

4.1.4. Diseno longitudinal
La investigacién es longitudinal por lo cual Hernandez (2014) Indica que los “estudios
que recaban datos en diferentes puntos del tiempo, para realizar inferencias acerca de la

evolucion del problema”.
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Esquema
M e O/
M: Muestra

OV1: Observacion de la situacion financiera.

4.2 Ambito temporal y espacial
4.2.1. Temporal

Se ha considerado los periodos correspondientes a los afios 2020-2022.
4.2.2. Espacial

El area de investigaciéon comprende la empresa Union de Cervecerias peruanas

Backus y Johnston S.A.A Ubicado en la Av. Nicolas Ayllon 3986, Ate, Lima.
4.3. Poblaciéon y muestra
4.3.1. Poblacion

Segun Alvarez et al (2021) “hablando de manera coloquial la poblacion hace
referencia a X numero de habitantes en cierto lugar geografico” (p.137). Para esta
investigacion la poblacion de nuestra investigacion residié de los Estados Financieros de
la empresa union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-2022., los
mismos que publico la superintendencia del mercado de valores.
4.3.2. Muestra

A partir de lo sefialado por Alvarez et al (2021) “Hablar de muestra en el proceso de
investigacion es hacer referencia a un pequefo grupo que es la representacion del
universo” (p.138).

La muestra esta constituida por los estados financieros de los afos 2020- 2022 de
la empresa union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-2022.

Para Rojas (2019) “una muestra censal incluye la totalidad de la poblacion buscando

la mayor calidad posible en los datos recabados” (p.725).
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O ‘rea (2020) “la muestra censal es aquella que se representa con el mismo valor
que el universo poblacional, posee caracteristicas numéricas menores y finitas, brinda facil
acceso a la evaluacion de cada unidad de analisis y su representatividad es absoluta”
(par.9).

La muestra de la presente investigacion es censal por que se incluye los estados
financieros de la empresa unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A de los
afnos 2020,2021 y 2022.

4.4. Instrumentos

Ariel (2014) “los instrumentos de recoleccion de datos tienen que asegurar que se
obtenga la informacién necesaria para alcanzar los objetivos” (p.195).

En este estudio se utilizd como instrumento la ficha de recoleccién de datos, la cual
fue validada previamente por tres expertos en la especialidad, quienes confirmaron la
conveniencia de su aplicacién y validaron los items desarrollados.

4.5. Procedimientos

Para el analisis estadistico, se tomaron en cuenta los datos extraidos de los estados
financieros de la empresa, publicados por la Superintendencia del mercado de valores, la
parte estadistica se utilizd como una herramienta fundamental para generar resultados
cuantitativos, los cuales se presentaron mediante tablas y graficos. El procesamiento de
datos sigui6 un disefio no experimental y se utilizaron herramientas como Excel para llevar
a cabo este analisis.

4.6. Analisis de datos

Después de la aplicacion de los instrumentos de estudio, los resultados se
organizaron y procesaron estadisticamente utilizando el programa Excel.
4.7. Consideraciones éticas

La presente investigacion toma en cuenta la integridad de las personas y la
Informacion de la empresa, los datos obtenidos seran exclusivamente para la investigaciéon

no teniendo ningun fin fuera de lo programado, los datos no seran objeto de manipulacién



52

tomando en cuenta los principios de honestidad y responsabilidad que un trabajo de

investigacion lo amerita.
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V. Resultados y discusiéon
5.1. Resultados
5.1.1. Resultados descriptivos

Tabla 2
Distribucion de frecuencias de las variaciones del activo total.

Variaciones del Activo total

Concepto 2020 2021 2022 Var Tasa de
total Crecimiento
soles soles var (%) soles var (%) (%)
Saldo S/ 6,733,729,000 S/9,396,673,000 39.55% S/12,414,620,000 32.12% 84.36% 35.78%
final
Figura 1

Variaciones del activo total
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Nota. La imagen indica las variaciones del activo total

En la tabla 2 y en la figura 1 se aprecia que la empresa Unién de Cervecerias

Peruanas Backus y Johnston S.A.A. presenta una variacion significativa en su activo total
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entre los afios 2020 y 2022. En 2020, el saldo final del activo total fue de S/ 6,733,729,000
mientras que en 2021 aumenté a S/ 9,396,673,000 lo que representd una variacion positiva
del 39.55%. Este crecimiento continu6 en 2022, alcanzando un saldo final de S/
12,414,620,000 lo que implicoé un incremento del 32.12%. La variacion total del activo entre
2020y 2022 fue de un 84.36%, con una tasa de crecimiento anual promedio de 35.78%, lo
que refleja un fortalecimiento considerable de la empresa durante este periodo.

El analisis revela que la empresa experimento un crecimiento sostenido en su activo
total y durante los afios 2020 a 2022, lo que indica una estrategia de expansion y
consolidacion de sus operaciones. La tasa de crecimiento promedio anual de 35.78%
sugiere que la empresa ha sido capaz de aumentar de manera considerable su capital y
recursos, posiblemente debido a una mayor inversién en activos productivos o una mejora
en la gestién financiera. Este crecimiento sostenido puede reflejar una respuesta positiva
a las condiciones del mercado y a las decisiones estratégicas de la empresa para
incrementar su presencia y competitividad en el sector cervecero. Ademas, la variacién
positiva en los tres afios consecutivos muestra que la empresa ha sabido capitalizar sus

oportunidades y enfrentar los desafios del mercado de manera efectiva.

Tabla 3
Distribucion de frecuencias de las variaciones del activo corriente.

Activos corrientes

Concepto 2020 2021 2022 Var total Tasa de
(%) Crecimiento
soles soles var (%) soles var (%)
Saldo S/3,045,391,000 S/1,613,849,000 -47.01% S/4,363,017,000 170.35% 43.27% 19.69%

final
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Figura 2
Variaciones del activo corriente
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Nota. La imagen indica las variaciones del activo corriente

Enlatabla 3y en la figura 2 se aprecia que los activos corrientes de la empresa Union
de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. presentan una variacion significativa
en el periodo 2020-2022. En 2020, el saldo final de los activos corrientes fue de S/
3,045,391,000 mientras que en 2021 disminuyd a S/ 1,613,849,000 lo que implicé una
variacion negativa de -47.01%. Sin embargo, en 2022, los activos corrientes se recuperaron
considerablemente, alcanzando S/ 4,363,017,000 lo que representd un aumento del
170.35%. La variacién total de los activos corrientes entre 2020 y 2022 fue de 43.27%, con
una tasa de crecimiento anual promedio de 19.69%, reflejando una recuperacién notable
después de la caida en 2021.

El analisis sugiere que los activos corrientes de la empresa experimentaron una
fluctuacion significativa, destacando una caida considerable en 2021, seguida de una
recuperacion en 2022. La disminucion en 2021 podria estar relacionada con factores
internos o externos que afectaron la liquidez o la gestion de los activos corrientes, como
cambios en las condiciones del mercado o ajustes operacionales. Sin embargo, el fuerte
incremento en 2022 sugiere que la empresa logré mejorar su gestion de activos a corto
plazo, lo que podria indicar una mayor eficiencia en la administracion de inventarios,
cuentas por cobrar o recursos liquidos. Este comportamiento refleja una capacidad de

adaptacion y una estrategia financiera efectiva para recuperar la solvencia en el corto
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plazo, lo que es clave para la continuidad de las operaciones y el crecimiento de la
empresa.

Tabla 4
Distribucién de frecuencias de la variacién del activo no corriente

Activos no corrientes

Concepto 2020 2021 2022 Var Tasa de
soles soles var soles var Eg/t‘;ll Crecimiento
(%) (%) ’
Saldo S/.3,688,338,000 S/.7,782,824,000 111.01%  S/.8,051,603,000 3.45% 118.30% 47.75%
final
Figura 3

Variaciones del activo no corriente
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Nota. La imagen indica las variaciones del activo no corriente

En la tabla 4 Y en la figura 3 se aprecia que los activos no corrientes de la empresa
Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. muestran un aumento
considerable entre los afos 2020 y 2022. En 2020, el saldo final de los activos no corrientes
fue de S/ 3,688,338,000 y en 2021 aumentaron a S/ 7,782,824,000 lo que representd una
variacion positiva del 111.01%. En 2022, los activos no corrientes continuaron creciendo,
alcanzando un saldo final de S/ 8,051,603,000 lo que implicd una variacion mas moderada

del 3.45%. La variacion total de los activos no corrientes entre 2020 y 2022 fue de un
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118.30%, con una tasa de crecimiento anual promedio de 47.75%, lo que refleja una
expansién sostenida en este rubro durante el periodo analizado.

El analisis revela que los activos no corrientes de la empresa experimentaron un
crecimiento significativo en el periodo 2020-2022, destacando un fuerte aumento en 2021,
lo que podria indicar una expansién o mejora en las inversiones a largo plazo de la
compafia. Este incremento podria estar relacionado con la adquisicion de activos fijos,
inversiones en propiedades, planta y equipo o en otros activos a largo plazo que refuercen
las capacidades productivas y operativas de la empresa. Aunque el crecimiento se
desaceleré en 2022, la tasa de variacion sigue siendo positiva, 1o que sugiere que la
empresa mantiene una estrategia de inversion en activos no corrientes para asegurar su
competitividad en el largo plazo. La tasa de crecimiento anual promedio de 47.75% destaca
la efectividad de la empresa en la gestion y utilizacion de estos recursos, lo que podria
mejorar su eficiencia operativa y fortalecer su posicion en el mercado.

Tabla 5
Distribuciéon de frecuencias de las variaciones del pasivo total.

Pasivo Total

Concepto 2020 2021 2022 Var Tasa de

soles soles var (%) soles var (%) Eg/t";‘l Crecimiento
0

Saldo S/3,785,271,000 S/6,019,368,000 50.02% S/7,376,511,000 22.55% 94.87% 39.60%
final

Figura 4
Variaciones del pasivo total
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Nota. La imagen indica las variaciones del pasivo total

En la tabla 5y en la figura 4 se aprecia que los pasivos totales de la empresa Unién
de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. presentan una evolucion ascendente
entre 2020 y 2022. En 2020, el saldo final de los pasivos totales fue de S/ 3,785,271,000 y
en 2021 aumentd a S/ 6,019,368,000 lo que representd una variacion positiva del 59.02%.
En 2022, los pasivos continuaron creciendo, alcanzando S/ 7,376,511,000 lo que implico
una variaciéon del 22.55%. La variacién total entre 2020 y 2022 fue de 94.87%, con una tasa
de crecimiento anual promedio de 39.60%, lo que refleja un aumento considerable en los
pasivos de la empresa durante el periodo analizado.

El analisis sugiere que la empresa experimentd un crecimiento sostenido en sus
pasivos, lo que puede ser indicativo de un mayor endeudamiento para financiar sus
actividades operativas, inversiones o expansion. El incremento significativo en 2021 podria
haber sido impulsado por la necesidad de la empresa de obtener mas recursos externos
para afrontar necesidades de liquidez o financiar proyectos a largo plazo. La tasa de
crecimiento anual promedio de 39.60% es alta, lo que podria reflejar una estrategia de
financiamiento basada en el uso de pasivos para apalancar el crecimiento de la empresa.
Sin embargo, este aumento de los pasivos también podria generar un riesgo mayor en
términos de endeudamiento y carga financiera, por lo que es importante monitorear la
capacidad de la empresa para gestionar y pagar sus deudas a medida que contintan
aumentando los pasivos totales.

Tabla 6
Distribucién de frecuencias de las variaciones del pasivo corrientes

Pasivo corriente

Concepto 2020 2021 2022 Var Tasa de
soles soles var soles var tg)/tal Crecimiento
(%) (%) (%)

Saldo  S/3.283,198,000 S/ 4,858,353,000 47.98%  S/6,190,368,000 27.42% 88.55% 37.31%
final
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Figura 5
Variaciones del pasivo corriente.
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Nota. La imagen indica las variaciones del pasivo corriente.

En la tabla 6 y en la figura 5 se aprecia que los pasivos corrientes de la empresa
Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. muestran un comportamiento
creciente entre los anos 2020 y 2022. En 2020, el saldo final de los pasivos corrientes fue
de S/ 3,283,198,000 mientras que en 2021 aumentd a S/ 4,858,353,000 lo que representd
una variacion positiva del 47.98%. En 2022, los pasivos corrientes continuaron en ascenso,
alcanzando un saldo final de S/ 6,190,368,000 lo que implicd una variacion del 27.42%. La
variacion total entre 2020 y 2022 fue de 88.55%, con una tasa de crecimiento anual
promedio de 37.31%, lo que refleja una tendencia al alza en los pasivos a corto plazo
durante el periodo.

El analisis revela que el aumento sostenido en los pasivos corrientes podria indicar
una mayor dependencia de la empresa de obligaciones a corto plazo, como cuentas por
pagar o préstamos de corto plazo, para financiar sus operaciones diarias. Este crecimiento
en los pasivos corrientes podria estar relacionado con un incremento en las necesidades
de capital de trabajo debido a la expansion de las operaciones o una mayor actividad
comercial. Sin embargo, el hecho de que los pasivos corrientes crezcan a un ritmo mas
moderado en 2022 en comparacion con 2021 podria reflejar un esfuerzo por parte de la
empresa para controlar sus obligaciones a corto plazo y mejorar su gestion de la liquidez.

A pesar de esta moderacion, la tasa de crecimiento promedio de 37.31% muestra que la
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empresa sigue en una trayectoria de incremento en sus pasivos a corto plazo, lo que debe
ser vigilado para evitar posibles tensiones en el manejo de la liquidez y el cumplimiento de

sus obligaciones financieras a corto plazo.

Tabla 7
Distribucién de frecuencias de las variaciones del pasivo no corriente.

Pasivo no corriente

Concepto 2020 2021 2022 Var Tasa de
soles soles var (%) soles var total Crecimiento
(%)
(%)
Saldo S/.502,073,000 S/1,161,015,000  131.24% S/1,186,143,000 2.16% 136.25% 53.70%
final
Figura 6

Variaciones del pasivo no corriente.
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Nota. La imagen indica las variaciones del pasivo no corriente.

En la tabla 7 y en la figura 6 se aprecia que los pasivos no corrientes de la empresa
Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. presentan un aumento
significativo entre los afios 2020 y 2022. En 2020, el saldo final de los pasivos no corrientes
fue de S/ 502,073,000 y en 2021 se incrementaron a S/ 1,161,015,000 lo que representé
una variacion positiva del 131.24%. En 2022, los pasivos no corrientes continuaron
creciendo, alcanzando S/ 1,186,143,000 con una variacion del 2.16%. La variacion total

entre 2020 y 2022 fue de un 136.25%, con una tasa de crecimiento anual promedio de
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53.70%, lo que refleja un fuerte incremento en los pasivos a largo plazo durante el periodo
analizado.

El analisis indica que los pasivos no corrientes de la empresa experimentaron un
crecimiento notable, especialmente en 2021, lo que podria sugerir que la compania ha
optado por financiarse mediante deudas a largo plazo, posiblemente para financiar
proyectos de expansion, inversiones o mejorar su estructura de capital. La alta variacién
en 2021 podria estar asociada con la emision de bonos, préstamos a largo plazo o la
reestructuracién de sus pasivos a plazos mas largos. Sin embargo, el crecimiento mas
moderado en 2022 podria reflejar una estabilizacién o un enfoque mas cauteloso en cuanto
a la contratacién de nuevas deudas a largo plazo. La tasa de crecimiento anual promedio
de 53.70% es elevada, lo que sugiere una estrategia de financiamiento que ha permitido a
la empresa aumentar su apalancamiento a largo plazo, pero es necesario monitorear su
capacidad para generar flujo de efectivo suficiente que cubra sus compromisos financieros

sin poner en riesgo su estabilidad a largo plazo.

Tabla 8
Distribucién de frecuencias de las variaciones del patrimonio.
Patrimonio
Concepto 2020 2021 2022 Var Tasa de
total Crecimiento
soles soles var soles var (%)
(%) (%)
Saldo S/ 2,948,458,000 S/ 3,377,305,000 14.54% S/ 5,038,109,000 49.18% 70.87% 30.72%
final
Figura 7

Variaciones del patrimonio.
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Nota. La imagen indica las variaciones del patrimonio.
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En la tabla 8 y en la figura 7 se aprecia que el patrimonio de la empresa Union de
Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. muestra una evolucién positiva entre los
afnos 2020 y 2022. En 2020, el saldo final del patrimonio fue de S/ 2,948,458,000 y en 2021
experimentd un incremento a S/ 3,377,305,000 lo que represento una variacion del 14.54%.
En 2022, el patrimonio continué aumentando, alcanzando S/ 5,038,109,000 lo que implico
un crecimiento significativo del 49.18%. La variacioén total del patrimonio entre 2020 y 2022
fue de 70.87%, con una tasa de crecimiento anual promedio de 30.72%, lo que refleja un
aumento considerable en los recursos propios de la empresa durante este periodo.

El analisis indica que la empresa experimentd una mejora notable en su patrimonio
durante los afios 2020-2022, lo que podria sefalar una sélida generacién de utilidades y
una buena gestion de las inversiones. El crecimiento en 2022 fue especialmente
significativo, con una variacion del 49.18%, lo que sugiere que la empresa logré consolidar
su posicion financiera y aumentar su base de capital propio, posiblemente como resultado
de una mayor rentabilidad o de la retencién de utilidades. La tasa de crecimiento anual
promedio de 30.72% refleja la capacidad de la empresa para fortalecer su estructura
patrimonial, lo que es un buen indicador de estabilidad y solvencia financiera. Este aumento
en el patrimonio también puede ser un reflejo de las decisiones estratégicas adoptadas por
la empresa para reinvertir en su negocio y asegurar una mayor resiliencia ante posibles
adversidades del mercado.

Tabla 9
Distribucion de frecuencias de las variaciones del ratio de liquidez general.

Ratio de liquidez general

Concepto 2020 2021 2022 Var Tasa de
Ratio de Ratio de var Ratio de var (%) tg/tal Crecimiento
liquidez liquidez %)  liquidez (%)

Saldo 0.927 0.332 -66.18%  0.704 112.05% -24.05% -12.81%

final
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Figura 8
Variaciones del ratio de liquidez general.
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Nota. La imagen indica las variaciones del ratio de liquidez general.

Enlatabla9y en lafigura 8 se aprecia que el ratio de liquidez general de la empresa
Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. muestra una variaciéon
significativa entre los afios 2020 y 2022. En 2020, el saldo final del ratio de liquidez fue de
0.927, mientras que en 2021 experimentd una drastica disminuciéon a 0.332, lo que
representd una caida del 66.18%. En 2022, el ratio de liquidez se recuperd parcialmente,
alcanzando un valor de 0.704, lo que implicé un aumento del 112.05%. Sin embargo, la
variacion total entre 2020 y 2022 fue negativa, con una disminucién del 24.05%, y la tasa
de crecimiento anual promedio fue de -12.81%, lo que indica una tendencia a la baja en la
liquidez de la empresa durante el periodo analizado.

El andlisis sugiere que el ratio de liquidez general de la empresa experimentd una
caida significativa en 2021, lo que podria indicar una disminucion en la capacidad de la
empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo utilizando sus activos liquidos.
Esta disminucién podria haber sido causada por un aumento en los pasivos corrientes o
una disminucion en los activos corrientes, lo que podria haber generado presiones en la
liquidez de la empresa. Aunque el ratio mejord en 2022, la recuperacion no fue suficiente
para volver a los niveles de 2020, y el valor final aun esta por debajo de 1, lo que podria
indicar que la empresa no dispone de suficientes activos liquidos para cubrir sus pasivos a
corto plazo de manera comoda. Esta tendencia de liquidez podria reflejar la necesidad de

una gestion mas eficiente de los recursos liquidos para mejorar la solvencia inmediata y
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asegurar que la empresa pueda hacer frente a sus compromisos financieros sin
comprometer su estabilidad operativa.

Tabla 10
Distribucién de frecuencias de las variaciones del capital de trabajo.

capital de trabajo

Concepto 2020 2021 2022 Var Tasa de
soles soles var (%)  soles var tg)/tal Crecimiento
o) )
Saldo -S/.237,807,000 -S/.3,244,504,000 1264.34% -S/1,827,351,000 -43.68% 668.42% 177.20%
final
Figura 9

Variaciones del capital de trabajo.

S/ 3,244,504.00 0
S/ 3,500,000.00
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S/ 2,500,000.00
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S/ 1,000,000.00 S/ 237,807.00 0
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Nota. La imagen indica las variaciones del capital de trabajo.

En la tabla 10 y en la figura 9 se aprecia que el capital de trabajo de la empresa
Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. muestra una evolucion
notablemente negativa entre los afos 2020 y 2022. En 2020, el saldo final del capital de
trabajo fue negativo, con un valor de -S/ 237,807,000 y en 2021, este valor aumenté a -S/
3,244,504,000 lo que implicé una variacion negativa del 1264.34%. Sin embargo, en 2022,
el capital de trabajo mejord, reduciendo la cifra negativa a -S/ 1,827,351,000 lo que
representd una disminucién del 43.68%. A pesar de la mejora en 2022, la variacion total
entre 2020 y 2022 fue negativa, con una disminucion del 668.42%, y la tasa de crecimiento

anual promedio fue de 177.20%, reflejando una tendencia hacia la mejora de la empresa
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en cuanto a su capacidad de generar un capital de trabajo positivo, aunque todavia en
cifras negativas.

El analisis sugiere que la empresa experimentd una grave disminucion en su capital
de trabajo durante el periodo 2020-2021, lo que podria indicar serios problemas de liquidez
y solvencia para cubrir sus obligaciones a corto plazo. La caida en el capital de trabajo
podria estar relacionada con un aumento en los pasivos corrientes o una reduccién en los
activos corrientes, lo que afecté la capacidad de la empresa para financiar sus operaciones
diarias sin recurrir a fuentes externas. Sin embargo, la mejora experimentada en 2022,
aunque no suficiente para alcanzar valores positivos, sugiere que la empresa implemento
medidas para mejorar su gestion del capital de trabajo y reducir la presién de sus
obligaciones a corto plazo. La tasa de crecimiento de 177.20% muestra una recuperacion,
pero la empresa aun se enfrenta a desafios en la gestion de su liquidez, lo que debera ser
monitoreado para asegurar una operacion mas estable en el futuro.

Ratio de Apalancamiento

Tabla 11
Distribucion de frecuencias de las variaciones del ratio de apalancamiento.

Ratio de Apalancamiento
Concepto 2020 2021 2022 Var Tasa de

Ratio Ratio var (%) Ratiode var (%) t(gtal Crecimiento
de de liquidez (%)
liquidez liguidez
relacion deuda- 0.562 0.640 13.88%  0.594 -7.19%  5.69% 2.89%
activo= pasivo
total/activo total
relacion deuda- 1.283 1.782 38.83% 1.464 -17.85% 14.11% 7.42%
capital=pasivo
total/patrimonio
relacion deuda a  0.562 0.640 13.88%  0.594 -7.19%  5.69% 2.89%
capital=pasivo
total/ (pasivo
total+ patrimonio)
relacion activo a  2.283 2782 21.85% 2464 -11.43% 7.93% 3.89%
capital=activo
total/patrimonio
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Figura 10
Variaciones de los ratios de apalancamiento.
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Nota. La imagen indica las variaciones de los ratios de apalancamiento.

En la tabla 11 y en la figura 10 se aprecia que el ratio de apalancamiento de la
empresa Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. muestra ciertos
cambios durante los afios 2020 a 2022. La relacion deuda-activo, medida como el pasivo
total sobre el activo total, incremento de 0.562 en 2020 a 0.640 en 2021, lo que presento
un incremento de 13.88%, pero en el 2022 disminuyo a 0.594, lo que representa una caida
de -7.19%, lo que refleja una cierta estabilidad en la proporcién de deuda respecto al total
de activos de la empresa. En cuanto a la relacion deuda-capital, que mide el pasivo total
respecto al patrimonio, se incrementé de 1.283 en 2020 a 1.782 en 2021, lo que implicé un
aumento del 38.83%. Sin embargo, en 2022, esta relacion disminuy6é a 1.464 lo que
representa una caida del -17.85%. La relacién deuda a capital, incremento de 0.562 en
2020 a 0.640 en 2021, lo que presento un incremento de 13.88%, pero en el 2022
disminuyo a 0.594, lo que representa una caida de -7.19% que compara el pasivo total con
la suma del pasivo total y el patrimonio, Por ultimo, la relacion activo a capital, que compara
el activo total con el patrimonio, aumentd de 2.283 en 2020 a 2.782 en 2021, lo que supuso
un incremento del 21.85%, pero en 2022 disminuyo6 a 2.464, lo que representd una caida
del -11.43%.

El analisis sugiere que la empresa ha mantenido una estructura de apalancamiento

relativamente estable, especialmente en lo que respecta a la relacién deuda-activo y la
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relacion deuda a capital, que se mantuvieron constantes a lo largo de los tres afios. Sin
embargo, el aumento significativo de la relacion deuda-capital en 2021 indica un
incremento en el endeudamiento relativo frente al patrimonio, lo que podria reflejar una
mayor dependencia de la deuda para financiar sus operaciones y proyectos. La posterior
disminucion en 2022 de esta relacién podria ser interpretada como un esfuerzo por reducir
el nivel de endeudamiento respecto al patrimonio. La relacion activo a capital muestra una
tendencia fluctuante, con un aumento en 2021, lo que sugiere una mayor utilizacién de los
activos frente al capital disponible, pero la caida en 2022 podria indicar una ligera
desaceleracion en el uso de activos en relacion con el patrimonio. En general, la empresa
tiene una deuda en 2021 merece atencion para asegurar una gestién equilibrada del riesgo
financiero.

Tabla 12
Distribucién de frecuencias de las variaciones del fondo de maniobra.

Fondo de Maniobra

Concep 2020 2021 2022 Var Tasa de
to total Crecimien
soles soles var soles var (%) to
(%) (%)
Sa|d0 -S/.237,807,000 -S/3,244,504,000 1264.34% -S/1,827,351,000 -43.6% 668.42% 177.20%
final
Figura 11

Variaciones del fondo de maniobra.
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S/ 3,500,000.00

S/ 3,000,000.00

S/ 2,500,000.00
S/ 1,827,351.00 0

~

S/ 2,000,000.00
S/ 1,500,000.00

S/ 1,000,000.00
S/ 237,807.000

S/ 500,000.00 "

S/ -
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Nota. La imagen indica las variaciones de los fondos de maniobra.
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En la tabla 11 y grafica 11se aprecia que el fondo de maniobra de la empresa Unién
de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. presenta una variacion notable en el
periodo de 2020 a 2022. En 2020, el saldo final del fondo de maniobra fue negativo,
alcanzando -S/ 237,807,000 y en 2021 se ampli6 significativamente a -S/ 3,244,504,000 lo
que representd un aumento negativo del 1264.34%. En 2022, el fondo de maniobra
continu6 siendo negativo, aunque con una mejora, reduciéndose a -S/ 1,827,351,000 lo
que implicé una disminucién del 43.68%. La variacion total entre 2020 y 2022 fue de -
668.42%, con una tasa de crecimiento anual promedio de 177.20%, lo que refleja una
tendencia a la baja en el fondo de maniobra durante este periodo.

El analisis revela que el fondo de maniobra de la empresa ha sido consistentemente
negativo durante los tres afos analizados, lo que indica que la empresa ha tenido
dificultades para financiar sus operaciones a corto plazo con sus activos corrientes. El
aumento negativo en 2021 podria reflejar un empeoramiento de la posicion financiera de
la empresa en términos de liquidez o una mayor dependencia de fuentes de financiamiento
a corto plazo, como préstamos o cuentas por pagar, para cubrir sus obligaciones. Aunque
en 2022 se observé una mejora con una reduccion en el déficit del fondo de maniobra, la
cifra sigue siendo negativa, lo que sugiere que la empresa aun enfrenta dificultades para
gestionar de manera éptima sus recursos a corto plazo. Esta situacién puede generar
preocupaciones sobre la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones
inmediatas sin recurrir a financiamiento externo adicional, lo que podria aumentar el riesgo

financiero.

La presente investigacion titulada “Variaciones de la situacion financiera de la
empresa Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-2022” se centrd
en describir los cambios mas relevantes en la situacion financiera de la empresa durante
el periodo analizado. Para ello, se seleccionaron cuatro indicadores clave: el ratio de

liquidez general, el capital de trabajo, el ratio de apalancamiento y el fondo de maniobra.
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La eleccion de estos indicadores respondio a la necesidad de contar con herramientas
representativas y complementarias que permitan observar de forma clara la evolucion de
la posicion financiera de la empresa en los tres principales ambitos del analisis financiero:

liquidez, endeudamiento y estructura financiera a corto plazo.

El ratio de liquidez general fue elegido por ser uno de los mas utilizados para medir
la capacidad que tiene la empresa de hacer frente a sus obligaciones de corto plazo. Su

evolucion permite entender sila empresa ha mejorado o deteriorado su solvencia operativa.

El capital de trabajo se utiliz6 como complemento de la liquidez, ya que permite
identificar el excedente (o déficit) de recursos circulantes disponibles para operar, lo cual

es clave en la sostenibilidad de las operaciones.

El ratio de apalancamiento se considerd para analizar el nivel de endeudamiento de
la empresa, lo cual es fundamental para entender su estructura de financiamiento y su

exposicion al riesgo financiero.

El fondo de maniobra, por su parte, ayudé a complementar el analisis del equilibrio
financiero a corto plazo, revelando si la empresa mantiene una estructura sana entre sus

activos y pasivos corrientes.

Si bien existen otros ratios financieros (como los de rentabilidad, eficiencia o rotacion),
estos no fueron priorizados en el estudio debido a que el objetivo central de la investigacion
no fue evaluar la gestidon operativa ni la rentabilidad del negocio, sino mas bien describir
las variaciones en la situacién financiera general de la empresa desde una perspectiva
patrimonial y de liquidez y Ademas, concentrarse en un grupo limitado de ratios permite
un analisis mas profundo y focalizado, evitando una dispersion innecesaria de datos que
podria dificultar la comprension de los resultados y desviar el enfoque del objetivo principal

de la investigacion.
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5.2. Discusion

A partir de los resultados arribados en la presente investigacion, el cual tuvo como
propésito principal Describir las variaciones de la situacién financiera de la empresa unién
de cervecerias peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-2022, tuvo como resultados lo
siguiente: Entre 2020 y 2022, la empresa Union de Cervecerias Peruanas Backus y
Johnston S.A.A. evidenci6 un fortalecimiento financiero en términos de crecimiento de sus
activos, pasivos y patrimonio. El activo total experimenté una variacién acumulada de
84.36%, el pasivo total de 94.87% y el patrimonio de 70.87%, lo que indica una expansion
relevante de los recursos econdmicos y de la estructura de financiamiento. Pese a este
crecimiento, la liquidez —medida a través del ratio de liquidez general— presentd
fluctuaciones importantes: partié de 0.927 en 2020, cayé drasticamente a 0.332 en 2021 y
se recupero parcialmente a 0.704 en 2022, permaneciendo aun por debajo de 1. Asimismo,
el capital de trabajo y el fondo de maniobra se mantuvieron en cifras negativas durante
todo el periodo, aunque mostraron cierta mejora en 2022 en comparacién con 2021. En
cuanto a la estructura financiera, la relacion pasivo-activo (ratio de apalancamiento) se
mantuvo en 0.60 a lo largo de los tres afios, denotando una proporcién estable de deuda
frente a los activos totales. Esto sugiere que, por cada sol invertido en activos, 0.60
proviene de financiamiento via pasivos. En conjunto, la situacién financiera de la empresa
se caracteriza por un incremento sostenido en sus principales rubros (activos, pasivos y
patrimonio), con una estructura de apalancamiento estable, pero con retos persistentes en
la gestidn de la liquidez de corto plazo. Lograr un capital de trabajo y un fondo de maniobra
positivos sera clave para consolidar su solvencia y capacidad de respuesta ante
obligaciones inmediatas.

En este sentido segun Mendoza y Proafo (2023) en su tesis titulado” Analisis
Financiero de los Hoteles de la Ciudad de Manta y la Incidencia Del covid-19 en el Periodo
2019 — 2020’. El objetivo principal de este estudio fue analizar la situacion financiera de los
hoteles Oro Verde, Cabafas Balandra y Los Almendros en la ciudad de Manta, asi como

el impacto del Covid- 19 durante el periodo 2019-2020, donde Los resultados indicaron que
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el hotel Los Almendros tuvo menor liquidez y rentabilidad, enfrentando problemas de
solvencia y gestién. En relacion al Covid- 19, se evidencié que los hoteles experimentaron
una disminucién en rentabilidad y continuidad comercial en 2020, excepto el hotel Oro
Verde que logré mantenerse estable debido a sus recursos y capital para hacer frente a la
crisis sanitaria.

Ambas investigaciones comparten el interés por comprender la fortaleza financiera
de las organizaciones a través del analisis de indicadores clave, tales como el crecimiento
de activos y pasivos, la evolucion del patrimonio y la fluctuacion de la liquidez. En el caso
de la empresa Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., se observa un
crecimiento sostenido en sus principales rubros, pero con desafios en la liquidez de corto
plazo. Por otro lado, en el estudio de Mendoza y Proafio (2023) sobre los hoteles de la
ciudad de Manta, también se identifican problemas de liquidez y rentabilidad,
especialmente en el hotel Los Almendros, lo que revela la importancia de una gestién sélida
y de una inyeccién oportuna de recursos para mantener la estabilidad financiera.

De manera inferencial, ambos trabajos resaltan que la continuidad comercial depende
no solo de la capacidad de las empresas para incrementar sus activos y patrimonio, sino
también de su habilidad para mantener un equilibrio adecuado entre sus obligaciones
inmediatas y sus recursos disponibles. La fluctuacién de la liquidez en Backus y la
vulnerabilidad de los hoteles durante la crisis sanitaria muestran como los factores externos
y la gestion interna influyen decisivamente en la solidez financiera. Asi, se enfatiza la
relevancia de una planificacion orientada a fortalecer el capital de trabajo y la solvencia en
el corto plazo, con el fin de sostener la rentabilidad y asegurar la permanencia en el
mercado frente a escenarios adversos.

Asimismo Parra (2020) El andlisis de la situacion financiera de la empresa “Sari
Papeleria Popular’ S.A. en la ciudad de Ibarra tuvo como objetivo examinar su situacion
econdmica utilizando herramientas financieras para identificar los factores determinantes
de su rentabilidad Los resultados obtenidos a través del cuestionario de control interno

revelaron un nivel moderado de confianza del 72,73% y un nivel moderado de riesgo del
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27,27%, indicando la necesidad de controlar ciertas actividades. Se observé un aumento
del 8% en cuentas por cobrar y un incremento del 9,3% en ventas. Al analizar la liquidez,
se determind que la empresa tiene un indice de $1,44 para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo, aunque también presenta un indicador de endeudamiento del 7,22% por cada
délar ganado en ventas con instituciones financieras. Estos hallazgos sefialan la existencia
de un control ineficiente de los registros financieros, o que destaca la necesidad de una
mayor supervision para transparentar la situacion financiera de la empresa. En resumen,
la evaluacion del sistema de control interno de la empresa Sari Papeleria Popular S.A. en
la ciudad de Ibarra revela un nivel de confianza moderado del 72,73% y un nivel de riesgo
también moderado del 27,27%, evidenciando la presencia de debilidades que requieren
una mayor supervision por parte de los responsables de la administracion para mejorar la
transparencia de su situacion financiera. Estas debilidades incluyen la necesidad de
controlar aspectos como la gestién de la cartera de crédito, la emision de comprobantes de
ventas conforme a las normas legales, y la verificacion de un inventario real que refleje con
precision la informacién contable

Ambos estudios comparten el interés por evaluar de manera integral la situacion
financiera de las organizaciones, enfatizando en aspectos como la liquidez a corto plazo,
el nivel de endeudamiento y la eficiencia en el control interno. En el caso de la empresa
Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., se destaca un crecimiento
sostenido de sus activos, pasivos y patrimonio, pero con persistentes desafios en la gestion
de la liquidez, lo cual se traduce en ratios de liquidez por debajo de 1 y capital de trabajo
negativo. Por su parte, el analisis de Sari Papeleria Popular S.A. revela una liquidez
aceptable —con un indice de 1,44—, aunque presenta debilidades en el control interno y
en la transparencia de sus registros financieros, o que supone un riesgo para mantener
una gestion solida de los recursos. Estas observaciones sugieren que, a pesar de que
ambas organizaciones exhiben distintos niveles de endeudamiento y disponibilidad de
fondos, comparten la necesidad de fortalecer sus procesos para asegurar un equilibrio

financiero sostenible.
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De manera inferencial, los dos trabajos ponen de manifiesto la importancia de
contar con mecanismos de supervision efectivos, ya sea para afrontar fluctuaciones
drasticas en la liquidez o para controlar debilidades en la administracion de cuentas por
cobrar y la emision de documentos de venta. La estabilidad financiera, segun se desprende
de ambos analisis, no depende Unicamente del crecimiento patrimonial o de la proporcion
de deuda, sino también de la capacidad de las empresas para gestionar adecuadamente
sus recursos de corto plazo, reforzar la transparencia en los procesos y mantener un control
interno que mitigue riesgos operativos. De este modo, ambas investigaciones convergen
en la premisa de que el fortalecimiento del capital de trabajo, sumado a sistemas eficientes
de control y supervision, resulta decisivo para enfrentar entornos cambiantes y asegurar la
continuidad de las operaciones.

En cuanto al primer objetivo especifico 1, el cual fue: Describir las variaciones de
los Activos de la empresa union de cervecerias peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-
2022, donde determind que, la empresa Unién de Cervecerias Peruanas Backus y
Johnston S.A.A. presenta una variacion significativa en su activo total entre los afios 2020
y 2022. En 2020, el saldo final del activo total fue de S/ 6,733,729,000 mientras que en
2021 aumentd a S/ 9,396,673,000 lo que representd una variacion positiva del 39.55%.
Este crecimiento continué en 2022, alcanzando un saldo final de S/ 12,414,620,000 lo que
implicd un incremento del 32.12%. La variacion total del activo entre 2020 y 2022 fue de un
84.36%, con una tasa de crecimiento anual promedio de 35.78%, lo que refleja un
fortalecimiento considerable de la empresa durante este periodo.

En este sentido, Atoche y Carrefio (2021) en la tesis titulada” El ratio de liquidez en
la empresa Alicorp S.A.A., periodo 2016-2020" En resumen, el estudio se enfocd en
analizar la liquidez de Alicorp S.A.A, una empresa que se dedica a la produccion de
productos industriales de consumo masivo y nutricion animal Los resultados revelaron una
disminucion en la liquidez de Alicorp S.A.A., durante los ultimos 5 afos, con indices de
0.97,0.96, 0.90, 0.81 y 0.74 respectivamente. A pesar de esto, la empresa no ha enfrentado

problemas significativos de liquidez para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, ya que
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ha mantenido un control adecuado sobre sus activos y pasivos corrientes, sin representar
un riesgo para su liquidez. La investigacion también consideré el impacto de la pandemia
de COVID-19, mostrando variaciones notables en este periodo, aunque una gestion
efectiva permitié a la empresa mantenerse estable, adaptandose a los cambios en la
demanda de productos y recuperandose gradualmente. A diferencia de otras empresas a
nivel nacional e internacional, Alicorp S.A.A, en el sector de alimentos, no se vio tan
afectada por las restricciones impuestas durante la pandemia, lo que contribuyé a su
resiliencia y estabilidad.

Las dos investigaciones coinciden en el interés por evaluar la posicion financiera de
empresas destacadas en el sector de consumo masivo, tomando como punto de referencia
indicadores que evidencian su capacidad de adaptacion y crecimiento. En el caso de la
Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., se resalta la variacion positiva
en sus activos totales entre 2020 y 2022, lo que refleja una expansion sdlida, impulsada
por la capacidad de la compafiia para incrementar su infraestructura y recursos. Por su
parte, el estudio de Alicorp S.A.A. enfatiza los cambios en sus indices de liquidez a lo largo
de cinco afios, constatando una ligera disminucion, pero sin comprometer la solvencia de
la organizacion. En ambos casos, se pone de relieve la relevancia de los activos corrientes
y el manejo eficiente de obligaciones inmediatas para garantizar la continuidad de las
operaciones ante escenarios cambiantes.

De manera inferencial, ambos trabajos muestran como grandes empresas del
sector alimentario y de bebidas pueden mantener un crecimiento sostenido o una
estructura financiera estable incluso en entornos adversos, siempre y cuando exista una
gestion adecuada de sus recursos. Tanto la expansién del activo total como el control de la
liquidez reflejan la importancia de una estrategia financiera que permita a las
organizaciones enfrentar variaciones de la demanda, asi como condiciones externas
imprevistas —como la pandemia— sin poner en riesgo la estabilidad del negocio. Esta

coincidencia en la necesidad de un manejo inteligente de activos y pasivos ratifica que,
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mas alla de los indicadores puntuales, la clave radica en la resiliencia y la adaptabilidad de
las empresas para sostener su crecimiento y salvaguardar su posicion en el mercado.

En cuanto al primer objetivo especifico 2, el cual fue Describir las variaciones de los
Pasivos de la empresa unién de cervecerias peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-
2022, donde determind que, los pasivos totales de la empresa Unién de Cervecerias
Peruanas Backus y Johnston S.A.A. presentan una evolucién ascendente entre 2020 y
2022. En 2020, el saldo final de los pasivos totales fue de S/ 3,785,271,000 y en 2021
aumentoé a S/ 6,019,368,000 lo que representé una variacion positiva del 59.02%. En 2022,
los pasivos continuaron creciendo, alcanzando S/ 7,376,511,000 lo que implicé una
variacion del 22.55%. La variacion total entre 2020 y 2022 fue de 94.87%, con una tasa de
crecimiento anual promedio de 39.60%, lo que refleja un aumento considerable en los
pasivos de la empresa durante el periodo analizado.

Asimismo, Atoche y Carrefio (2021) en la tesis titulada” El ratio de liquidez en la
empresa Alicorp S.A.A., periodo 2016-2020" En resumen, el estudio se enfoco en analizar
la liquidez de Alicorp S.A.A, una empresa que se dedica a la produccion de productos
industriales de consumo masivo y nutricibn animal Los resultados revelaron una
disminucién en la liquidez de Alicorp S.A.A., durante los Ultimos 5 afos, con indices de
0.97,0.96, 0.90, 0.81 y 0.74 respectivamente. A pesar de esto, la empresa no ha enfrentado
problemas significativos de liquidez para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, ya que
ha mantenido un control adecuado sobre sus activos y pasivos corrientes, sin representar
un riesgo para su liquidez. La investigacion también consideré el impacto de la pandemia
de COVID-19, mostrando variaciones notables en este periodo, aunque una gestion
efectiva permitié a la empresa mantenerse estable, adaptandose a los cambios en la
demanda de productos y recuperandose gradualmente. A diferencia de otras empresas a
nivel nacional e internacional, Alicorp S.A.A, en el sector de alimentos, no se vio tan
afectada por las restricciones impuestas durante la pandemia, lo que contribuyé a su

resiliencia y estabilidad.
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Ambos estudios coinciden en su interés por analizar la capacidad de las empresas
para cumplir con sus obligaciones, ya sea mediante la observacion del incremento de los
pasivos o a través del comportamiento de la liquidez. En el caso de la Union de Cervecerias
Peruanas Backus y Johnston S.A.A., se evidencia una tendencia ascendente en sus
pasivos totales durante el periodo 2020-2022, con un incremento cercano al 95%, lo que
revela un financiamiento en crecimiento que puede responder a inversiones o expansiones
estratégicas. Por su parte, el analisis de Alicorp S.A.A. subraya que, pese a experimentar
un descenso gradual en sus indices de liquidez, la empresa ha logrado manejar sus
obligaciones de corto plazo de manera eficiente, respaldando asi su capacidad de pago y
mitigando riesgos de iliquidez. Ambas investigaciones destacan, de modo general, la
importancia de equilibrar el aumento de los pasivos con la capacidad de la empresa para
asumirlos, ya sea a través de una gestion adecuada de capital de trabajo o de estrategias
financieras que mantengan un control sostenido sobre los compromisos adquiridos.

De manera inferencial, se observa que tanto la evolucién de los pasivos como el
control de la liquidez responden a la necesidad de conservar la solidez financiera y la
resiliencia operativa ante factores externos —como la pandemia— y decisiones de
inversion interna. Mientras Backus muestra un crecimiento significativo en sus obligaciones
financieras, Alicorp ejemplifica como la disminucion de la liquidez no necesariamente
implica un riesgo critico, siempre que exista una estrategia que garantice la disponibilidad
de recursos para cubrir deudas a corto plazo. Asi, ambas empresas reflejan la relevancia
de ajustar sus politicas de financiamiento e inversion en funcién de la dinamica del
mercado, evidenciando que el manejo responsable de los pasivos y la proteccién de la
liquidez son elementos esenciales para consolidar su estabilidad en el tiempo.

En cuanto al primer objetivo especifico 3, el cual fue Describir las variaciones del
Patrimonio de la empresa union de cervecerias peruanas Backus y Johnston S.A.A., 2020-
2022, donde determind que, el patrimonio de la empresa Union de Cervecerias Peruanas
Backus y Johnston S.A.A. muestra una evolucion positiva entre los afios 2020 y 2022. En

2020, el saldo final del patrimonio fue de S/ 2,948,458,000 y en 2021 experimentd un
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incremento a S/ 3,377,305,000 lo que representd una variacion del 14.54%. En 2022, el
patrimonio continué aumentando, alcanzando S/ 5,038,109,000 lo que implico un
crecimiento significativo del 49.18%. La variacion total del patrimonio entre 2020 y 2022 fue
de 70.87%, con una tasa de crecimiento anual promedio de 30.72%, lo que refleja un
aumento considerable en los recursos propios de la empresa durante este periodo.

En este mismo sentido, Huarcaya (2020) La siguiente investigacion se titula
“Analisis de la rentabilidad de la empresa Leche Gloria S.A., periodo 2017-2019”, El estudio
titulado se enfoca en examinar la variable de rentabilidad a través de cinco dimensiones
especificas. Los resultados indican la presencia de rentabilidad en la empresa, aunque se
observa una disminucion gradual en los indices a lo largo de los tres afios analizados. Se
destaca que la rotacién de activos (1.07), la rentabilidad de las ventas netas y la rentabilidad
neta de las inversiones (0.06), la rentabilidad neta patrimonial (0.13) y la rentabilidad neta
del capital (0.54) han experimentado variaciones. En resumen, se evidencian tres afos
consecutivos de rentabilidad, reflejando el éxito en la gestidén de la inversién y la utilizacion
eficiente de los recursos financieros.

Ambas investigaciones se orientan a evaluar la solidez financiera de empresas
representativas en el mercado, resaltando el crecimiento de recursos propios o la
rentabilidad como indicadores de salud corporativa. En el caso de la Unién de Cervecerias
Peruanas Backus y Johnston S.A.A., se observa un incremento significativo en su
patrimonio entre 2020 y 2022, reflejando la capacidad de la empresa para fortalecer su
base de recursos propios y, con ello, apuntalar su estabilidad a largo plazo. Por otro lado,
el estudio de Huarcaya (2020) acerca de Leche Gloria S.A. revela la existencia de
rentabilidad durante el periodo 2017-2019, aunque con una ligera disminuciéon en sus
principales indicadores. Aun asi, ambas compafias demuestran una relativa eficiencia en
el uso de sus recursos, tanto de capital como de activos.

De manera inferencial, ambas investigaciones coinciden en subrayar la relevancia
de mantener niveles saludables de rentabilidad y de patrimonio para asegurar la

continuidad del negocio y la confianza de los inversionistas. Mientras Backus se destaca
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por un aumento consistente de sus recursos propios, Gloria evidencia un desempefo
rentable, pese a experimentar leves descensos en sus ratios. Estas similitudes ponen de
manifiesto la importancia de la gestion efectiva de los recursos, sea mediante el refuerzo
del patrimonio o la optimizacion de la rentabilidad, como pilares esenciales para la
sostenibilidad y el crecimiento de las empresas en mercados competitivos.

En cuanto al primer objetivo especifico 4, el cual fue Describir las variaciones de la
relacion de Liquidez de la empresa union de cervecerias peruanas Backus y Johnston
S.A.A., 2020-2022, donde determiné que, el ratio de liquidez general de la empresa Union
de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. muestra una variacion significativa
entre los anos 2020 y 2022. En 2020, el saldo final del ratio de liquidez fue de 0.927,
mientras que en 2021 experimentd una drastica disminucion a 0.332, lo que representd
una caida del 66.18%. En 2022, el ratio de liquidez se recuperé parcialmente, alcanzando
un valor de 0.70, lo que implicdé un aumento del 112.05%. Sin embargo, la variacion total
entre 2020 y 2022 fue negativa, con una disminucion del 24.05%, y la tasa de crecimiento
anual promedio fue de -12.81%, lo que indica una tendencia a la baja en la liquidez de la
empresa durante el periodo analizado.

Para lo cual, Atoche y Carrefo (2021) en la tesis titulada” El ratio de liquidez en la
empresa Alicorp S.A.A., periodo 2016-2020" En resumen, el estudio se enfoco en analizar
la liquidez de Alicorp S.A.A, una empresa que se dedica a la produccion de productos
industriales de consumo masivo y nutricion animal, determinaron que, los resultados
revelaron una disminucion en la liquidez de Alicorp S.A.A., durante los ultimos 5 anos, con
indices de 0.97, 0.96, 0.90, 0.81 y 0.74 respectivamente. A pesar de esto, la empresa no
ha enfrentado problemas significativos de liquidez para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo, ya que ha mantenido un control adecuado sobre sus activos y pasivos
corrientes, sin representar un riesgo para su liquidez. La investigacion también considero
el impacto de la pandemia de COVID-19, mostrando variaciones notables en este periodo,
aunque una gestion efectiva permitié a la empresa mantenerse estable, adaptandose a los

cambios en la demanda de productos y recuperandose gradualmente. A diferencia de otras
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empresas a nivel nacional e internacional, Alicorp S.A.A, en el sector de alimentos, no se
vio tan afectada por las restricciones impuestas durante la pandemia, lo que contribuy6 a
su resiliencia y estabilidad.

Ambas investigaciones comparten el interés por evaluar la capacidad de las
empresas para enfrentar sus obligaciones inmediatas, centrandose en la evolucién de los
indices de liquidez como indicador clave de estabilidad financiera. En el caso de la Unidn
de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., se observa una fluctuacion notable
en su ratio de liquidez durante el periodo 2020-2022, partiendo de 0.927, cayendo a 0.332
en 2021 y repuntando parcialmente a 0.70 en 2022, aunque sin llegar a recuperar los
niveles iniciales. Por su parte, Alicorp S.A.A. experimenta una tendencia decreciente en
sus indices de liquidez a lo largo de cinco afios (de 0.97 a 0.74), pero sin que esta reduccion
repercuta de manera critica en su capacidad de pago a corto plazo, reflejando un adecuado
manejo de sus activos y pasivos corrientes. Ambas situaciones ponen de manifiesto la
importancia de gestionar eficazmente los recursos circulantes para evitar riesgos de
iliquidez, sobre todo en entornos de incertidumbre como el que planted la pandemia de
COVID-19.

De manera inferencial, se destaca que tanto Backus como Alicorp han sabido
manejar la volatilidad en sus indicadores de liquidez sin descuidar sus operaciones y
compromisos inmediatos. Aunque Backus exhibe cambios mas bruscos y una disminucion
mayor en términos porcentuales, su recuperacion parcial se contrapone a la caida
sostenida pero controlada de Alicorp, quien mantuvo la resiliencia ante la crisis sanitaria
gracias a su eficiente gestion de inventarios y cuentas por cobrar. En conjunto, ambas
investigaciones subrayan el rol fundamental del control de la liquidez en la planificacion
financiera, evidenciando que incluso empresas con posiciones de mercado sélidas
requieren un monitoreo constante de sus recursos a corto plazo para preservar la
estabilidad y el crecimiento de sus operaciones.

En cuanto al primer objetivo especifico 5, el cual fue : Describir las variaciones de

la relacion de Solvencia la empresa unién de cervecerias peruanas Backus y Johnston
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S.A.A., 2020-2022, donde determind que, A partir de los indicadores analizados (capital de
trabajo, ratio de apalancamiento y fondo de maniobra) se evidencia que, si bien la
proporcion de pasivo respecto al activo total (deuda-activo) se ha mantenido estable en
0.60 durante los anos 2020, 2021 y 2022 —lo cual indica que por cada sol invertido en
activos, 0.60 proviene de financiamiento via pasivos—, el capital de trabajo y el fondo de
maniobra continuan en terreno negativo, reflejando dificultades en la liquidez de corto
plazo. No obstante, cabe sefialar que tanto el capital de trabajo como el fondo de maniobra
muestran signos de mejora en 2022 respecto a 2021, al disminuir el saldo negativo. Esto
sugiere que, pese a la estabilidad del apalancamiento y la permanencia de indicadores de
liquidez negativos, la empresa comienza a corregir su posicion financiera. En conjunto, la
estabilidad en la relacién pasivo-activo (0.60) aporta cierto margen de confianza acerca de
la estructura de financiamiento de la empresa, pero persisten retos vinculados a la gestion
del capital de trabajo para alcanzar cifras positivas y mayor solvencia a corto plazo.

En este sentido, Blanco, et al. (2020) En su Articulo cientifico Titulado “El Impacto
de la Crisis del COVID 19 sobre la Situacién Financiera de las Empresas no Financieras
En 2020: Evidencia Basada en el Central de Balances” En la primera parte de este articulo
se describe la evolucion de la rentabilidad, solvencia y liquidez de las empresas no
financieras en Espafa utilizando datos de la Central de Balances Integrada (CBI) hasta
2019. Este analisis revela que, a finales del afio pasado, el sector corporativo mostraba
una posicion relativamente sélida para enfrentar situaciones adversas, aunque existian
segmentos con mayor vulnerabilidad. Luego, se examina el impacto de la crisis del Covid-
19 en la situacion financiera de las empresas, utilizando datos de la Central de Balances
Trimestral (CBT) correspondientes a los primeros tres trimestres de 2020, que abarcan un
numero limitado de empresas, generalmente de gran tamafo. La crisis del Covid-19 ha
causado una disminucion significativa en los excedentes ordinarios, el empleo y la
rentabilidad en este grupo de empresas. Ademas, los resultados inusuales tuvieron un
desempefo muy negativo, resultando en un saldo neto negativo por primera vez en la CBT

desde 2002. En 2020, se observé un deterioro en la posicion patrimonial de estas
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empresas, con un aumento en los niveles de endeudamiento y carga financiera debido al
incremento de la deuda empresarial y la disminucion de los ingresos corrientes. A pesar de
esto, las empresas aumentaron sus reservas de liquidez como medida preventiva. El
articulo también incluye dos secciones que analizan el impacto de la crisis del Covid-19 en
la rentabilidad y solvencia del sector empresarial en 2020, respectivamente, mediante
micro simulaciones. Los resultados indican que la disminucién de la rentabilidad fue
especialmente pronunciada en las pymes y en los sectores mas afectados por la crisis.
Asimismo, se evidencia un aumento significativo en la presion financiera experimentada
por las empresas y un deterioro, aunque mas moderado, en su solvencia.

Ambas investigaciones centran su atencion en la estructura financiera y la capacidad
de las empresas para enfrentar sus obligaciones, coincidiendo en la relevancia de la
solvencia como pilar fundamental para la estabilidad corporativa. En el caso de la Unién de
Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A., se muestra una relacién estable entre
pasivo y activo (0.60) a lo largo de tres afos, aunque con persistentes dificultades
relacionadas con el capital de trabajo y el fondo de maniobra en valores negativos. De
manera analoga, el estudio de Blanco et al. (2020) describe como las empresas no
financieras en Espafa, pese a contar con una posicion relativamente solida al cierre de
2019, enfrentaron un deterioro patrimonial en 2020, con un alza en los niveles de
endeudamiento y una reduccion en la rentabilidad, lo que afecté su solvencia. Ambos
trabajos, por tanto, subrayan la importancia de mantener un equilibrio adecuado entre
deuda y patrimonio, a la vez que sefialan la influencia de factores externos —como la crisis
sanitaria— en la capacidad de las organizaciones para gestionar sus recursos de corto y
largo plazo.

De manera inferencial, se observa que, tanto en Backus como en el conjunto de
empresas espafolas analizadas por Blanco et al., la estructura de financiamiento y la
gestion del capital de trabajo desempefian un papel decisivo en la preservacion de la
solvencia ante escenarios adversos. Mientras Backus evidencia avances graduales en sus

indicadores negativos de corto plazo, las empresas espafiolas incrementan sus reservas
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de liquidez para contrarrestar la caida en ingresos. En ambos contextos, se hace patente
que la solvencia no solo depende de la relacién pasivo-activo o de la disponibilidad de
efectivo, sino también de la flexibilidad y la capacidad de adaptacion a circunstancias
cambiantes, de modo que las organizaciones puedan sortear contingencias y mantener un

nivel razonable de estabilidad financiera.
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VI. Conclusiones

A partir de los resultados arribados en la presente investigacion se obtuvieron las
siguientes conclusiones:

1. Se concluye que la empresa Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston
S.A.A. presenta un fortalecimiento financiero en términos del crecimiento de sus principales
rubros (activos, pasivos y patrimonio). El activo total experimentd una variacion acumulada
de 84.36%, el pasivo total de 94.87% y el patrimonio de 70.87%, reflejando una expansion
significativa de los recursos econdmicos y de la estructura de financiamiento. No obstante,
a pesar de este crecimiento, la liquidez muestra fluctuaciones importantes —con una
disminucion drastica en 2021 y una recuperacion parcial en 2022—, y el capital de trabajo
junto con el fondo de maniobra permanecen en cifras negativas, lo que implica desafios en
la gestion financiera de corto plazo.

2. Los resultados indican una variacion significativa en el activo total de la empresa
entre 2020 y 2022, al pasar de S/ 6,733,729,000 a S/ 12,414,620,000 Dicha variacion
equivale a un incremento acumulado de 84.36%, con una tasa de crecimiento anual
promedio de 35.78%. Este comportamiento sugiere un fortalecimiento considerable de la
posicion de la empresa, evidenciando su capacidad para ampliar recursos y sostener
inversiones durante el periodo analizado.

3. En relacién con los pasivos, se identifica una evolucion ascendente que se
traduce en un incremento total de 94.87% entre 2020 y 2022. Durante este lapso, el pasivo
total pas6é de S/ 3,785,271,000 a S/ 7,376,511,000 con una tasa de crecimiento anual
promedio de 39.60%. Este aumento refleja la estrategia de financiamiento adoptada por la
empresa, orientada a respaldar el crecimiento de sus operaciones.

4. El patrimonio de la empresa exhibe una tendencia positiva a lo largo de los afios
2020, 2021 y 2022, evidenciada por un crecimiento total de 70.87%. Al pasar de S/

2,948,458,000 a S/ 5,038,109,000 la tasa de crecimiento anual promedio se situa en
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30.72%. Este comportamiento indica un refuerzo en los recursos propios, contribuyendo a
la solidez financiera y a la confiabilidad de la estructura de capital.

5. El ratio de liquidez general ha sufrido variaciones notables en el periodo
estudiado. En 2020 se ubicd en 0.927, descendiendo de forma pronunciada a 0.332 en
2021 y recuperandose parcialmente a 0.704 en 2022. Si bien se registra un aumento del
112.05% entre 2021 y 2022, la variacion total respecto de 2020 es negativa (24.05%), y la
tasa de crecimiento anual promedio es de -12.81%. Estos resultados evidencian una
tendencia a la baja en la liquidez, subrayando la necesidad de reforzar la gestion financiera
de corto plazo.

6. Los indicadores de solvencia, tales como el capital de trabajo, el ratio de
apalancamiento y el fondo de maniobra, muestran que, si bien la proporciéon de pasivo
respecto al activo se mantuvo relativamente estable, el capital de trabajo y el fondo de
maniobra contindan en valores negativos. Sin embargo, se observa una disminucion en el
saldo negativo durante 2022, lo que indica cierto grado de mejoria. En conjunto, la
estabilidad de la relacion pasivo-activo aporta confianza sobre la estructura de
financiamiento, pero persisten desafios en la gestién de los recursos de corto plazo para

lograr cifras positivas y asegurar mayor solvencia.
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VIl. Recomendaciones

1. Se recomienda que la empresa Union de Cervecerias Peruanas Backus y
Johnston S.A.A. implemente un plan de accién enfocado en el fortalecimiento de la liquidez
y el capital de trabajo. Dicho plan podria incluir el establecimiento de politicas de cobranza
mas eficientes, la renegociacién de plazos con proveedores y el control riguroso de
inventarios, con el fin de mejorar la disponibilidad de fondos a corto plazo. Ademas, se
sugiere monitorear de manera constante los indicadores de liquidez y solventar
oportunamente las variaciones negativas, a fin de mitigar los riesgos financieros y
consolidar la estabilidad de la empresa en el mediano y largo plazo.

2. Se recomienda que la empresa mantenga y refuerce su estrategia de inversiéon
en activos, priorizando la rentabilidad y el control de riesgos. Para ello, podria implementar
una planificacion financiera que optimice la asignacion de recursos, garantizando la
sostenibilidad del crecimiento en el mediano y largo plazo. Asimismo, conviene monitorear
periodicamente la composicidn de los activos para asegurar un equilibrio adecuado entre
liquidez, inversién y capacidad de respuesta frente a cambios en el entorno econdémico.

3. Se recomienda que la empresa adopte politicas de financiamiento que equilibren
la necesidad de recursos para impulsar su crecimiento con el control de la carga financiera
derivada del aumento de los pasivos. Para ello, seria conveniente evaluar distintas
opciones de endeudamiento y analizar periddicamente indicadores clave, como la relacion
deuda/patrimonio y el costo del capital. Asimismo, la empresa deberia implementar un
programa de seguimiento constante de sus obligaciones a fin de garantizar la sostenibilidad
de su estrategia de expansion y prevenir un posible deterioro de su solvencia.

4. Se recomienda que la empresa continue fortaleciendo sus recursos propios
mediante estrategias de reinversion de utilidades y una adecuada capitalizacion de
reservas, con el proposito de sostener el crecimiento y afianzar la solidez de la estructura

de capital. Ademas, conviene que se instauren mecanismos de monitoreo y control del
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patrimonio que permitan evaluar la eficiencia de las inversiones y asegurar, a largo plazo,
la estabilidad financiera y la confianza de los inversionistas.

5. Se recomienda que la empresa refuerce la gestion de la liquidez a corto plazo
mediante la implementacion de politicas de cobranza mas estrictas, una planeacion
financiera que priorice el control de costos y un monitoreo continuo de los flujos de efectivo.
Asimismo, resulta aconsejable evaluar opciones de refinanciamiento y optimizar el manejo
de inventarios con el fin de disminuir el riesgo de iliquidez y promover la estabilidad
financiera en periodos de alta volatilidad.

6. Se recomienda que la empresa fortalezca la gestion de su capital de trabajo y
fondo de maniobra mediante la implementacién de medidas de refinanciamiento, la
optimizaciéon de costos a corto plazo y el establecimiento de controles de seguimiento
permanentes. Asimismo, se sugiere monitorear de forma rigurosa la proporcion de pasivo
respecto al activo, con el fin de mantener la estabilidad en la estructura de financiamiento

y asegurar una mayor solvencia en el corto plazo.
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