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GLOSARIO

Aceptar el Riesgo: Una estrategia de respuesta al riesgo en la que el equipo del
proyecto decide reconocer el riesgo y no emprender ninguna accién a menos que ocurra
el riesgo.

Amenaza: Riesgo que podria perjudicar a uno o varios objetivos del proyecto.

Analisis Cualitativo de Riesgos: Proceso de clasificar cada riesgo del proyecto
en funcion de su importancia para su posterior andlisis o accion, evaluando la probabilidad
y el impacto de estos y otros riesgos.

Analisis Cuantitativo de Riesgos: Calcular el impacto total de todos los riesgos
individuales identificados en los objetivos generales del proyecto.

Andlisis de Sensibilidad: Es la técnica de analisis utilizada para determinar qué
riesgos especificos del proyecto tienen el mayor impacto potencial en los resultados del
mismo.

Categorizacion de Riesgos: Clasificacion por fuente de riesgo, por region del
proyecto afectada u otra categoria que sea Util para determinar qué areas del proyecto se
ven mas afectadas por la incertidumbre.

Cronograma del Proyecto: La salida del modelo de la programacién que enumera
las tareas asociadas con los tiempos previstos, las duraciones, los hitos y los recursos.

Contingencia: Suceso o0 incidente que podria repercutir en la ejecucion del
proyecto y que puede considerarse sujeto a reserva.

Definir el Alcance: Proceso de crear una descripcién minuciosa del proyecto y los
resultados

Direccion de Portafolios: Gestionar de forma centralizada una o mas carteras
para lograr objetivos que sean estratégicos.

Direccion de Proyectos: Utilizacion de los conocimientos, destrezas,
herramientas y métodos a actividades del proyecto con el fin de alcanzar los requisitos del

mismo.
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Entrada: Requisito previo de un proceso que debe existir antes de que pueda
avanzar, ya sea interno al proyecto o externo. Puede ser el resultado de un procedimiento
anterior.

Estructura de Desglose del Riesgo (RBS): Una representacion jerarquizada de
los probables factores de riesgo.

Evitar el Riesgo: Utilizando un enfoque de respuesta al riesgo, el equipo del
proyecto toma medidas para neutralizar la amenaza o aminorar sus efectos.

Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK): Contienen métodos
tradicionales probados y ampliamente utilizados, asi como métodos innovadores que
surgen en la profesion.

Gestion de los Riesgos del Proyecto: Abarca los procedimientos para gestionar
los riesgos en los proyectos identificandolos, analizandolos, elaborando, aplicando
respuestas y supervisando los riesgos del proyecto.

Herramienta: Es algo concreto que se utiliza para llevar a cabo una accién con el
fin de obtener un producto o resultado, como una plantilla o un software.

Identificar los Riesgos: Es el método para determinar los riesgos especificos, asi
como el origen de riesgos generales, y catalogar sus caracteristicas.

Implementar la Respuesta a los Riesgos: Proceso de aplicaciébn de planes
establecidos en respuesta a la identificacion de los riesgos.

Informe de Riesgos: Es el documento del proyecto que contiene informacién sobre
los riesgos individuales del proyecto, asi como el nivel del riesgo general del proyecto,
creado progresivamente durante los procesos de Gestion de Riesgos del Proyecto.

Matriz de Probabilidad e Impacto: Cuadricula para determinar la probabilidad de
gue se produzca cada riesgo y su repercusion en las metas del proyecto en el caso que
ocurra.

Mitigar el Riesgo: Una estrategia de respuesta al riesgo en la que el equipo del

proyecto actia para minimizar la posibilidad de ocurrencia o el impacto de una amenaza.
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Monitorear los Riesgos: Es el proceso de monitorear la implementacion de los
planes de respuesta acordados, monitorear los riesgos identificados, identificar y analizar
nuevos riesgos y evaluar la efectividad de los procesos de gestion de riesgos en el
transcurso del proyecto.

Objetivo: El propdsito al que se debe encaminar el trabajo, la posicion estratégica
a alcanzar, las metas a lograr, los resultados a obtener, el producto a generar o el servicio
a llevar a cabo.

Oportunidad: Es el riesgo que tendrd un impacto positivo en uno o mas de los
objetivos del proyecto.

Plan de Gestién de los Riesgos: Es el componente del plan de gestién de
proyecto, programa o cartera que describe cdmo se estructuraran e implementaran las
actividades de gestion de riesgos.

Planificar la Gestién de los Riesgos: El proceso de determinar como llevar a cabo
las acciones de gestion de riesgos del proyecto.

Presupuesto: Una estimacion de costos aprobada para un proyecto o cualquier
elemento de la estructura de desglose en el trabajo o cualquier otra actividad del
cronograma.

Proyecto: Es un esfuerzo temporal realizado para crear un producto, servicio o un
resultado unico.

Registro de Riesgos: Es un repositorio que registra los resultados de los procesos
de gestion de riesgos.

Riesgo: Es un evento o condicién no especificada que, si ocurre, tendra un impacto
positivo 0 negativo en uno o mas objetivos del proyecto.

Ruta Critica: Una secuencia de actividades que representa el camino mas largo a
través del proyecto, definiendo el periodo de tiempo més corto posible.

Salida: Un producto, resultado o servicio causado por un proceso. Esto puede ser

entrada a otro proceso.

XVi



Simulaciéon: Un método analitico que modela los efectos combinados de la
incertidumbre para evaluar su posible impacto en los objetivos.

Simulacién Monte Carlo: Un método analitico en el que un modelo informéatico se
repite muchas veces, con valores de entrada elegidos al azar para cada iteracion de los
datos de entrada, incluidas las distribuciones de probabilidad y las ramas deterministas. El
producto se genera a fin de representar el rango de los probables resultados del proyecto.

Transferir el Riesgo: Una estrategia de respuesta al riesgo en la que el equipo del
proyecto transfiere el impacto de la amenaza a un intermediario, junto con el compromiso

de la respuesta.
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RESUMEN

La presente investigacién analiza la gestién de riesgos en costo y cronograma en
las obras realizadas por la municipalidad provincial de Abancay 2022, aplicando la

metodologia PMBOK 6th ed. La tesis se estructura en seis capitulos.

Dentro de la presente investigacibn se tomd en consideracion las obras
denominadas “Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de la Av. Canada de
la ciudad de Abancay, distrito de Abancay - provincia de Abancay - departamento de
Apurimac” y “Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en las calles
la Av. Diaz Barcenas, Jr. Apurimac, Av. Prado Bajo, Av. Nufez, Jr. Huancavelica, Jr.
Cusco, Jr. Junin y Av. la Victoria del distrito de Abancay - provincia de Abancay -
departamento de Apurimac”, las cuales fueron ejecutadas durante el 2020 — 2022, las
mismas que requirieron presentaron ampliaciones de plazo y de ejecucion y
presupuestales por lo cual no se cumplié con lo establecido en el expediente técnico, por
lo cual demuestra que existe una inadecuada gestion de riesgos concerniente a

presupuesto y cronograma.

Con el presente trabajo de tesis se logré evidenciar que la aplicacion de la
metodologia PMBOK 6th Edition para la gestién de riesgos en costo y cronograma en obras
ejecutadas 2022 es una herramienta clave para la toma de decisiones, ya que permite
identificar, priorizar y gestionar los riesgos presentes en cada obra. Sé logré conocer la

incidencia que los riesgos tienen en el costo y en el cronograma de cada obra.

Palabras clave: Gestion, Riesgo, Costo, Cronograma, transitabilidad.
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ABSTRACT

This thesis work analyzes risk management in cost and schedule in works executed
by the provincial municipality of Abancay 2022, applying the PMBOK 6th ed methodology.

The thesis is structured in six chapters.

Within the present investigation, the works called "Improvement of the vehicular and
pedestrian trafficability of Av. Canada in the city of Abancay, district of Abancay - province
of Abancay - department of Apurimac" and "Improvement of the trafficability service
vehicular and pedestrian in the streets Av. Diaz Barcenas, Jr. Apurimac, Av. Prado Bajo,
Av. Nufez, Jr. Huancavelica, Jr. Cusco, Jr. Junin and Av. la Victoria in the Abancay district
- Abancay province - department of Apurimac", which were executed during 2020 - 2022,
the same ones that required presented deadline and execution and budget extensions, for
which the provisions of the technical file were not complied with, which demonstrates that

there is an inadequate risk management concerning budget and schedule.

With this thesis work it was possible to demonstrate that the application of the
PMBOK 6th Edition methodology for risk management in cost and schedule in works
executed by the municipality of Abancay 2022 is a key tool for decision making, since it
allows to identify, prioritize and manage the risks present in each work. it is possible to know

the impact that risks have on the cost and schedule of each work.

Keywords: Management, Risk, Cost, Schedule, PMBOK.
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CAPITULO I: PLAN DE INVESTIGACION.
1.1 Realidad problematica

El estudio se realizdé en las obras publicas de mejoramiento de transitabilidad
vehicular y peatonal realizadas por la municipalidad provincial de Abancay las cuales son
ejecutadas mediante la modalidad de administracion directa para lo cual se analizara la
documentacién generada acerca de la ejecuciéon de la obra, cronograma, el costo de la
obra desarrollando el andlisis de riesgo en cada uno de ellos con el objetivo de poner en
practica la metodologia del PMBOK® concerniente al &mbito de gestidén de riesgos debido
a que durante su ejecucion se identificd que dicha obra tuvo carencia en la planificacion y
coordinacion, entre las principales restricciones ocurridas durante la etapa de ejecucién
fisica, las cuales originaron la paralizacion del proyecto, la existencia de sobrecostos
dentro del presupuesto establecido y la identificacion de ocurrencias negativas las cuales
impidieron el alcance del proyecto principal.

La planificacion y ejecucion de proyectos de ingenieria siempre enfrenta
incertidumbre debido a factores cambiantes a lo largo del ciclo de vida. La variacion de
costos y cronograma durante la construccién contribuye a esta incertidumbre, lo cual afecta
negativamente la toma de decisiones en la gestion de proyectos. Esto resulta en
deficiencias en la elaboracion del expediente técnico, demoras en requisitos y entrega de
materiales, baja eficiencia de los trabajadores, entre otros. Los proyectos ejecutados por
autoridades provinciales a menudo exceden los plazos, costos, alcance y calidad

inicialmente planificados. Por tanto, es crucial implementar un procedimiento formal de



analisis de riesgos en instituciones municipales y otras entidades para abordar esta
situacion.

Existieron dos obras las cuales fueron la razon para el estudio en la presente
trabajo de investigacion, las cuales son “Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y
peatonal de la Av. Canada de la ciudad de Abancay, distrito de Abancay - provincia de
Abancay - departamento de Apurimac”y “mejoramiento del servicio de transitabilidad
vehicular y peatonal en las calles la Av. Diaz Barcenas, Jr. Apurimac, Av. Prado Bajo, Av.
Nufiez, Jr. Huancavelica, Jr. Cusco, Jr. Junin y Av. la Victoria del distrito de Abancay -
provincia de Abancay - departamento de Apurimac”, las cuales fueron ejecutadas durante
el 2020 — 2022, en las cuales se presentaron ampliaciones de plazo y ampliaciones
presupuestales por lo cual no se cumplié con lo establecido en el expediente técnico, lo
cual demuestra que existe una inadecuada gestion de riesgos concerniente a presupuesto
y cronograma.

1.2 Identificacion y Formulacién de Problemas
1.2.1 Problema General

¢, Cual es la influencia del analisis de gestion de riesgos segun la guia del PMBOK
6ta edicion, en las restricciones de obras de pavimentacion ejecutadas por la municipalidad
provincial de Abancay 2020-2022?

1.2.2 Problema Especifico

Problema Especifico N° 01. ¢Cual es la influencia del analisis de gestion de
riesgos segun la guia PMBOK 6ta edicion, en el costo de obras de pavimentacion
ejecutadas por la municipalidad provincial de Abancay 2020-20227?

Problema Especifico N° 02. ¢Cual es la influencia del andlisis de gestion de
riesgos segun la guia PMBOK 6ta edicion, en el cronograma de obras de pavimentacion
ejecutadas por la municipalidad provincial de Abancay 2020-20227?

Problema especifico N° 03. ¢ Cuales son las partidas mas incidentes en la ruta

critica de programacion de obra las cuales tienen mayor influencia de riesgo en la variacion



de costo y cronograma utilizando la metodologia PMBOK 6ta edicion para la ejecucion de
obras?
1.3  Justificacién de la Investigacion

Actualmente en el Peru las obras ejecutadas por administraciéon directa no cuentan
con metodologia adecuada para una mejor administracion de los recursos que dispone el
estado para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, esto mismo se traduce
generalmente en una mala praxis técnica y administrativamente contextualizado, debido
principalmente a que existe ampliaciones de plazo y presupuestales, las causas
generalmente son por distintas razones las mas comunes son expedientes técnicos
incompatibles con la realidad, vicios ocultos, problemas externos, alza de precio de los
recursos, falta de experiencia de los profesionales responsables, entre otros, por otro lado
si bien es cierto aln no se cumple con una gestién de riesgos suficientemente equiparada
a cada magnitud de obra debido a que no se toman en consideracion durante la etapa de
elaboracion de expediente técnico en algunos casos y otros casos no se aplican por
deficiencias de indole técnicos y/o operativos, por ello con la aplicacion de la guia
PMBOK® implicara la disminucién de riesgos, mejorandose los costos, los plazos de
entrega y la organizacibn de los profesionales responsables del proyecto
fundamentandose asi el cumplimiento de objetivos satisfaciendo asi la necesidad de la
poblacion beneficiaria

El presente trabajo de investigacion es justificable y viable por varias razones. En
primer lugar, la directiva N° 012-2017-OSCE/CD, vigente desde el 23 de mayo de 2017,
busca estandarizar los criterios para la gestion de riesgos en la planificaciéon de obras
publicas, lo que aumenta la eficiencia de las inversiones. Esta investigacion se alinea con
esta directiva al proporcionar orientacion sobre el proceso correcto y servir como base
informativa para la gestion de riesgos en la ejecucion de proyectos.

En segundo lugar, se tiene acceso a documentos clave para lograr los objetivos de
la investigacion, respaldado por la Ley N.° 27806 de transparencia y acceso a la

informacién puablica.



En tercer lugar, se dispone de bibliografia actualizada que proporciona la
metodologia precisa para un analisis adecuado de los riesgos segun el PMI® (Project
Management Institute).

Por dltimo, se cuenta con programas y sistemas especializados como Excel,
Primavera Risk Analysis y Schedule Pro, que son herramientas utiles para el analisis de
riesgos y el andlisis de datos.

En conclusién, el trabajo de investigacion es viable debido a la disponibilidad de
recursos como documentos clave, acceso a bibliografia actualizada y el respaldo de
programas y sistemas especializados. Ademds, se considera que se cuenta con los
materiales

La presente investigacion servirA como base para futuras investigaciones
realizadas por los alumnos de la escuela de ingenieria civil de la Universidad Tecnolégica
de los Andes y de esta forma profundizar mas en la aplicacion de la metodologia del
PMBOK®, asi mismo, sera de aporte para optimizar y gestionar los riesgos en las obras
gue son realizadas por la modalidad de administracién directa correspondiente a la
municipalidad provincial de Abancay.

La aplicacion de la guia PMBOK® implicara la disminucion de riesgos, mejorandose
los costos, los plazos de entrega y la organizacion de los profesionales responsables del
proyecto fundamentandose asi el cumplimiento de objetivos satisfaciendo asi la necesidad
de la poblacién beneficiaria.

Para el presente plan de tesis existe la bibliografia correspondiente asi como
también la aplicacion de la metodologia en diferente investigaciones anteriormente
realizadas las cuales se mencionan en el item de antecedentes, el enfoque de la
investigacion es desarrollar la metodologia en la obra publica ejecutada bajo la modalidad
de administracion directa por la municipalidad provincial de Abancay la cual asume
directamente todos los riesgos que pudieran ocasionarse durante la ejecucion de los
proyectos, es por ello que, el estudio que se realizara sera el de identificar y gestionar

puntualmente los riesgos en costo y cronograma bajo el enfoque de la guia del PMBOK®.



1.4  Objetivos de la Investigacion
141 General

Demostrar la influencia del analisis de gestion de riesgos segun la guia del PMBOK
6ta edicion, en las restricciones de obras de pavimentacién ejecutadas por la municipalidad
provincial de Abancay 2020-2022.

1.4.2 Especificos

Objetivo Especifico N° 01. Justificar cual es la influencia del analisis de gestion de
riesgos segun la guia PMBOK 6ta edicion, en el costo de obras de pavimentacion
ejecutadas por la municipalidad provincial de Abancay 2020-2022.

Objetivo Especifico N° 02. Justificar cual es la influencia del analisis de gestion de
riesgos segun la guia PMBOK 6ta ediciéon, en el cronograma de obras de pavimentacion
ejecutadas por la municipalidad provincial de Abancay 2020-2022.

Objetivo Especifico N° 03. Determinar las partidas mas incidentes en la ruta critica
de programacién de obra las cuales tienen mayor incidencia en la influencia de riesgo en
la variacion de costo y cronograma utilizando la metodologia PMBOK 6ta edicion para la
ejecuciéon de obras 2020-2022.

15 Delimitacién de la Investigacion

Luego de haber descrito la problemética de este estudio, la investigacion se ha
delimitado en los siguientes aspectos:
1.5.1 Espacial

Esta investigacion estd comprendida dentro de la ciudad de Abancay, que
pertenece a la region de Apurimac, en la cual se efectuaran los estudios adecuados para
poder obtener los resultados favorables. Se realizara en la jurisdiccién de la municipalidad
provincial de Abancay - Apurimac, en las obras denominadas: “mejoramiento de la
transitabilidad vehicular y peatonal de la Av. Canada de la ciudad de Abancay, distrito de
Abancay - provincia de Abancay - departamento de Apurimac” y “mejoramiento del servicio

de transitabilidad vehicular y peatonal en las calles la Av. Diaz Barcenas, Jr. Apurimac, Av.



Prado Bajo, Av. Nufez, Jr. Huancavelica, Jr. Cusco, Jr. Junin y Av. la Victoria del distrito
de Abancay - provincia de Abancay - departamento de Apurimac”.
1.5.2 Temporal
El periodo de la investigacion corresponde al afio 2022.
1.5.3 Social

La presente investigacion servira como base para futuras investigaciones
realizadas por los alumnos de la escuela de ingenieria civil de la Universidad Tecnoldgica
de los Andes y de esta forma profundizar mas en la aplicacién de la metodologia del
PMBOK®; asi mismo, esto contribuird a la optimizaciéon y gestion de riesgos de las obras
realizadas a través de la modalidad de administracion directa correspondiente a la
municipalidad provincial de Abancay.

1.5.4 Conceptual

La investigacion corresponde a dos variables siendo estas la probabilidad y el
impacto de la gestién de riesgos, analizando el desarrollo de la ejecucion de las obras
antes mencionadas a nivel de cronograma y presupuesto.

1.6  Viabilidad de la Investigacién

Con el fin de elaborar la presente investigacion se tiene acceso al manual PMBOK
6ta edicion, cuya informacion y metodologia esta respaldada cientificamente por el Project
Management Institute. Se cuenta con los recursos necesarios para la elaboracion de la
presente investigacion, asi como la disponibilidad de tiempo, ademas se cuenta con
capacidad técnica y operativa para lograr dicho fin.

Esta investigacion es socialmente factible porque es de interés publico, ademas
gue los ciudadanos son los principales beneficiarios de que las obras sean cumplidas en
su debido tiempo y con el costo que demanda su construccion asi mismo la calidad en la
cual se hace la entrega de cada obra de uso social.

1.7 Limitaciones de la investigacion
La presente investigacion tiene limitaciones de antecedentes a nivel local y regional

debido a que en la ciudad de Abancay y en la provincia de Apurimac existen pocas



indagaciones acerca del tema propuesto. Asi mismo no se cuenta con total acceso a la

informacién de las obras a tratar por parte de la municipalidad provincial de Abancay.



CAPITULO II: MARCO TEORICO.
2.1  Antecedentes de Investigacion
2.1.1 Investigaciones a nivel internacional

Andrade, Pablo (2016). Expuso la tesis “La gestion de costos y su relacion con la
gestion del tiempo y riesgos segun el PMI (Project Management Institute) en la gestion de
proyectos. El caso se aplica al proyecto inmobiliario de construccién del edificio Cervantes”,
con el fin de optar el titulo de ingeniero civil en la Pontificia Universidad Catélica de
Ecuador, de Quito- Ecuador.

El presente trabajo tiene como objetivo analizar y aplicar la gestion de costos en
relacién con el tiempo y los riesgos en un proyecto inmobiliario, especificamente en la fase
de planificacién. Se enfoca en el proyecto de construccion del edificio Cervantes como
parte de la obtencion del titulo de ingeniero civil en la Pontificia Universidad Catdlica de
Ecuador.

En resumen, el trabajo se centra en aplicar la gestion de costos en relacién con el
tiempoy los riesgos utilizando la metodologia del PMI en un proyecto inmobiliario. Se busca
seguir los lineamientos del PMBOK, secuenciar actividades, asignar recursos de manera
adecuada y evaluar riesgos potenciales, todo con el objetivo de lograr una gestion efectiva
y estandarizada. Moreno, Monroy, Duitama y Suarez (2017). Presentaron la tesis
“Aplicacion de los lineamientos del PMBOK 5ed en la construccién de un parque de
recreacion y biosalud en el municipio de Jenesano Boyaca”, con el fin de optar el titulo de

ingeniero civil en la Universidad Catolica de Colombia, Bogot4 — Colombia.



El objetivo de esta investigacidn es aplicar los lineamientos de la guia del PMBOK
en el proyecto de construccion de un parque de recreacion y biosalud en el municipio de
Jenesano, Boyaca. El propdésito es establecer una base sélida para la implementacion del
proyecto. En resumen, el uso de los métodos proporcionados por el PMBOK permite una
planificacion integral y completa del proyecto, lo que implica definir el proceso y sus
controles durante la etapa de implementacion. Esta determinacion precisa aumenta las
posibilidades de éxito.

Hamburger y Puerta (2014). Presentaron la tesis “Plan de gestion de riesgos
constructivos en edificaciones institucionales bajo los lineamientos del PMI caso de
estudio: mega colegio de la institucién educativa normal superior Montes de Maria en el
municipio de San Juan Nepomuceno”, para optar el titulo de Ingeniero Civil, en la
Universidad de Cartagena, facultad de ingenieria, Cartagena — Colombia.

El objetivo de esta investigacién es disefiar un plan de respuesta a los riesgos
constructivos utilizando la metodologia del PMI. El propésito es proporcionar a los
profesionales de la construccion una herramienta que les ayude en la toma de decisiones
frente a eventos imprevistos en las edificaciones institucionales. El estudio se basa en el
megacolegio de la institucién educativa normal superior Montes de Maria en el municipio
de San Juan Nepomuceno. En resumen, esta investigacion busca disefiar un plan de
respuesta a los riesgos constructivos basado en la metodologia del PMI. El enfoque se
centra en el megacolegio de la institucién educativa normal superior Montes de Maria. Se
sigue una metodologia que incluye la identificacion de riesgos, evaluacion de probabilidad
e impacto, analisis cuantitativo y planificacion de la respuesta. El objetivo es proporcionar
una herramienta efectiva para la toma de decisiones en la gestion de riesgos en la
construccién de edificaciones institucionales.

Luzuriaga (2015), presento la tesis “Modelo de gestion de tiempos en proyectos
viales”, para optar el grado de magister en gerencia de la construccion en la universidad

central de Ecuador, facultad de ingenieria, Quito — Ecuador.



Los objetivos de esta investigacion son establecer procesos de gestion del tiempo
para la construccion de proyectos viales, basados en una norma internacionalmente
reconocida en la direccion de proyectos. Ademas, se busca aplicar estos procesos a un
proyecto de construccion vial especifico, controlar el progreso de la construccion y evaluar
los resultados obtenidos.

En Ecuador, las entidades contratantes evaltan el cumplimiento del cronograma de
un proyecto vial en funcion del nivel de avance en las diferentes tareas o rubros
establecidos en la estructura de desglose de tareas utilizada para la licitacion. Sin
embargo, muchos de estos proyectos experimentan cambios significativos durante la etapa
de construccion, lo que distorsiona los presupuestos establecidos. Esto resulta en
evaluaciones a menudo poco realistas por parte de las entidades contratantes en Ecuador.

En resumen, esta investigacion tiene como objetivos establecer procesos de
gestion del tiempo para proyectos viales, aplicarlos a un proyecto especifico, controlar el
progreso de la construccién y evaluar los resultados. Se busca superar las dificultades
asociadas a los cambios y variaciones durante la etapa de construccién mediante el uso
del método del valor ganado y la cadena critica. Esto permitira a las entidades contratantes
evaluar de manera mas realista el cumplimiento de los cronogramas en proyectos viales.

Segun De La Rosa y Posso Ardila (2015), El propdésito de este estudio es evaluar
y medir los riesgos involucrados en los plazos y costos de actividades dentro de un
proyecto de construccidon de una edificacidbn con estructura metélica. La investigacion
clasifica y aplica una categorizacién de riesgos dividida en 5 grupos distintos, que se
describen a continuacion:

o Legales.

o Externos.

o Internos.

o Direccion del proyecto.

o RSE (Responsabilidad social empresarial).

Para esta investigacion se encontraron 39 riesgos:
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o Bajos: 18.

o Moderados: 15.

o Altos: 6.

“Una vez pasado el proceso de recopilacion de informacion, identificacion de los
riesgos y el andlisis cuantitativo, se realiz6 una comparacion con investigaciones anteriores
sobre métodos constructivos distintos al del método estudiado en esta investigacion, se
pudo concluir que los riesgos con severidad alta, son menores en este tipo de proyectos,
y mayores en otros como lo es el método constructivo tradicional (concreto reforzado) y el
sistema de fabricacion avanzada de viviendas FAV”. (pag. 23)

Externos. Falta de proveedores con capacidad para las demandas establecidas y
corrosion inminente debido a la cercania del salitre marino.

Interno. Limitaciones en altura, nivel freatico muy cerca de la superficie y llegada
tardia de materiales al sitio del proyecto por problemas de movilidad en la ciudad.” (Posso
Ardila & De la Rosa Anaya, 2015)

Segun Remi Herrera Peinado (2017), en su investigacion denominada: “gestion de
riesgos en proyectos de construccion en el area de infraestructura vial en sitios remotos
del norte de Santander”, universidad Francisco de Paula Santander Ocafia, Colombia,
2017, este proyecto se basé en el modelo de gestion de riesgos del PMBOK aplicado a
proyectos de infraestructura vial en areas remotas de Norte de Santander. Se realizaron
entrevistas a profesionales que han trabajado en proyectos fuera de los ndcleos urbanos
de diferentes municipios del departamento. A partir de la informacion recopilada, se
identificaron los diversos riesgos que pueden afectar el desarrollo de este tipo de
proyectos, clasificandolos segun la politica de manejo de riesgo contractual del estado.
Gracias al uso del andlisis cuantitativo y cualitativo, se logro identificar los factores de
riesgo mas relevantes que afectan a los proyectos de infraestructura vial. Estos incluyen el
terrorismo, la presencia de grupos ilegales, condiciones técnicas diferentes a las
especificadas en el proyecto, impactos econdmicos derivados de un andalisis insuficiente

de los andlisis de precios unitarios (A.P.U), mantenimiento de las vias de acceso a las
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fuentes de materiales y comunicacion en general, mayores voliumenes de trabajo, disefios
y estudios deficientes o incompletos, y problemas de calidad de los materiales.
2.1.2 Investigaciones a Nivel Nacional

Para Espejo & Veliz (2015) “la investigacion se centra en contribuir a la mejora de
la gestion de proyectos de construccion especificamente a los servicios brindados por las
empresas consultoras, para que ellas mismas se adecuen a los requerimientos de los
clientes y las necesidades especificas del proyecto, en la cual se realiza un estudio y
andlisis de las principales herramientas y técnicas, asi como también se evalué las
principales entradas y salidas de las areas de conocimiento relacionadas a la extension
para la construccion del PMI®.” (p4g. 105)

Identificar los riesgos. Las principales herramientas utilizadas fueron:

o Revisiones a la Documentacion.

o Tormenta de Ideas / Técnica Delphi.

Se muestra las salidas de los procesos de identificacion, andlisis cualitativo y
cuantitativo en las siguientes tablas.
Tabla 1

Registro de Riesgos

N? Riesgos

R1 [ Protestas de la Comunidad por impactos medioambientales.

R2 [ Incumplimiento de las especificaciones técnicas en la construccion
R3 | Mal tiempo en la Mina durante la fase de construccion.
R4 | Cambios en la normatividad que regulan la actividad minera.

R5 | Demora en la entrega de permisos para la construccion.

Fuente: Alejandro Espejo Fernandez / José Luis Véliz Flores

Tabla 2

Salidas de andlisis cualitativo y cuantitativo
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Ry | Protestas de la Comunidad por impactos Externo |0.8] 100,000 |0.20| 20 [0.80| 12 |0.20] 0% | - | 0% |0.80]2.00(4.20

medioambientales.

Incumplimiento de las especificaciones

R2 | neur of Técnico |0.2] 350,000 |0.80 30 |0.80| 12 |0.20 | 30% | 0.80 | 95% | 0.80 | 3.40 |0.68
técnicas en la construccion

R | Mal tlempo en Mina durante la fase de Externo |0.3| 40,000 [0.05]20(020| 0 | - | 0% | - |95%|080|1.05|0.32
construccion.

R4 | Cambios en la normatividad que regulanfa -\ o 19 91 180,000 [0.40| 30 [0.80| 0 | - | 0% 96%|0.20|1.40|0.28
actividad minera.

Rs | Demora en la entrega de permisos para la Externo |0.5| 30,000 [0.05| 15|020| 0 | - | 0% 0% 0.25/0.13
construccion.

Fuente: Alejandro Espejo Fernandez / José Luis Véliz Flores

Segun Ledn Loyola y Marifios Lozada (2015), “la presente investigacion tiene como
objetivo el desarrollo de la planificacién de la gestién de riesgos del proyecto de la
residencial Sol de Chan, en la cual se identificd los riesgos del proyecto, identificacién,
analisis cualitativo y cuantitativo, asi mismo se elabor6 un plan de respuesta y
posteriormente un seguimiento y control de riesgos.” (pag. 2)

Del andlisis cualitativo obtuvo los siguientes datos:

Tabla 3

Salida del andlisis cualitativo.

MATRIZ DE RIESGOS

CODIGO RIESGOS NIVEL DE RIESGO
R.03 Que se produzca colapso de la red de Desagiie MUY GRAVE
del proyecto por la acumulacion de aguas
residuales
R.08 Que el area de produccién no inicie la MUY GRAVE

gjecucion de la siguiente etapa segin la
programacion

Fuente: Br. Leon Loyola, Ronald Humberto / Br. Marifios Lozada, Velrys Nell’s.

Después de analizar todos los riesgos identificados, se llego a la conclusion de que
los mas graves ocurren durante la ejecucién del proyecto residencial debido a una
planificacion ineficiente.

El analisis cuantitativo revel6 que los porcentajes obtenidos para cada riesgo en
términos de probabilidad e impacto reflejan su importancia:

Probabilidad:
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R.01: ElI 60% de los encuestados indicé una probabilidad media de ocurrencia.
R.02: ElI 50% de los encuestados indicé una probabilidad media de ocurrencia.
R.03: EI 50% de los encuestados indic6 una probabilidad alta de ocurrencia.
R.04: ElI 30% de los encuestados indic6 una probabilidad media de ocurrencia.
Impacto:

R.01: El 40% de los encuestados indic6 un impacto alto en este riesgo.

R.02: El 40% de los encuestados indicd un impacto alto en este riesgo.

R.03: EI 90% de los encuestados indic6 un impacto alto en este riesgo.

Después de llevar a cabo los procesos mencionados anteriormente, se presenta un
plan de respuestas a los riesgos con el objetivo de minimizar la probabilidad de ocurrencia
de los riesgos identificados en el proyecto residencial Sol de Chan - Chan. (Leon Loyola &
Marifios Lozada, 2015)

Tabla 4

Plan de respuestas a riesgos

CcODIGO RIESGOS PUESTO ACCIONES ESPECIFICAS
CLAVE PARA IMPLEMENTAR
LA ESTRATEGIA
R.01 Que la municipalidad de Huanchaco no Gerente de Coordinacion con la jefatura
apruebe el inicio de la construccion de cada Produccion de Desarrollo Urbano de la
etapa de la urbanizacion Municipalidad Distrital de
Huanchaco

Fuente: Br. Ledn Loyola, Ronald Humberto / Br. Marifios Lozada, Velrys Nell’s.

Para Kenyo Ingunza (2016). EIl tema de investigacion denominado “Gestion de
proyectos para la reduccién de riesgos en la planificaciéon de edificios multifamiliares”, tuvo
como objetivo general gestionar un proyecto para la reduccion de riesgos en la
planificacion del edificio Velasco Astete - San Borja, basandose en la guia del PMBOK®
(Ingunza Bazéan, 2016, pag. 12).

La investigacion se llevo a cabo utilizando un enfoque mixto y tuvo un caracter
descriptivo. Se utilizé un disefio no experimental, transversal y prospectivo. La poblacion
del estudio de campo estuvo compuesta por edificios multifamiliares de 4 a 10 pisos en el

distrito de San Borja. Se seleccion6 como muestra el edificio Velasco Astete, al cual se le
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administré un cuestionario semiestructurado con respuestas dicotomicas sobre los
procesos de gestidn de riesgos. El cuestionario fue respondido por el gerente del proyecto.

Durante el desarrollo del proyecto, se determind que el 50% de los riesgos
identificados eran de nivel importante, el 30% eran de nivel moderado y el 20% eran de
nivel tolerable. Ademas, se establecié que el 40% de los riesgos se evitarian y mitigarian,
mientras que el 20% se aceptarian. (Ingunza Bazan, 2016).

En el proceso de andlisis cuantitativo de riesgos, se aplicaron medidas para reducir
los riesgos mediante la planificacion de la gestion de riesgos y la elaboracion del registro
de riesgos. Se determind que el 67% del proceso se aplico en el proyecto. (Ingunza Bazan,
2016).

Segln Ospino lbarra y Sabogal Valdez (2018), en su investigacion denominada
"analisis de riesgo cualitativo de un proyecto de construccién aplicativo en una tienda de
conveniencia “listo!” — Primax.”, universidad peruana de ciencias aplicadas, Lima — Perd,
2018. Este trabajo busca resaltar la importancia de establecer un sistema estratégico de
gestion de riesgos en la gestion de proyectos. El proceso de analisis de riesgos involucra
la identificacion, el andlisis cualitativo o cuantitativo, la respuesta y la retroalimentacion. Un
analisis adecuado de riesgos permite identificar amenazas y oportunidades,
minimizandolas o maximizdndolas para beneficiar al contratista y al proyecto.

El objetivo del andlisis de riesgos es determinar su importancia relativa. Sin esta
evaluacion, el gerente del proyecto podria dedicar tiempo y esfuerzo a controlar riesgos de
poca relevancia en lugar de centrarse en los mas criticos. Por lo tanto, es fundamental
realizar un andlisis exhaustivo de riesgos para obtener lecciones aprendidas y mejorar la
gestién en futuros proyectos.

Segun Ccente Ordofiez (2017), en su investigacion denominada “Influencia de la
gestion de riesgos en costo y tiempo de obras de agua potable y alcantarillado — Huancayo
— Junin - 2016”, universidad nacional del centro del Peru, Huancayo — Peru, 2017. Esta
tesis tiene como objetivo determinar la influencia de la gestién de riesgos en el costo y

tiempo de obras de agua potable y alcantarillado. Se seleccionaron diez obras de la
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provincia de Huancayo como muestra. Se realizaron entrevistas y encuestas a
supervisores, residentes y asistentes de las obras, identificando un total de 80 riesgos.
Estos riesgos fueron analizados cualitativamente y se priorizaron utilizando una matriz de
probabilidad e impacto, identificando riesgos altos, moderados y bajos para cada obra.
Luego se realizé un analisis cuantitativo utilizando los riesgos altos que tenian mayor
impacto.

Se determind la influencia de la gestion de riesgos en el costo y tiempo de las obras
mediante simulaciones utilizando el analisis Monte-Carlo con el software Crystal Ball. Se
obtuvo la variacion maxima del presupuesto y cronograma como resultado.

Como conclusioén, se identificaron 80 riesgos constructivos y se creé una base de
datos para facilitar la gestiéon de riesgos en las obras y futuros proyectos. El analisis
cuantitativo proporcion6 rangos de costos y tiempos para cada obra especifica. Esto
demuestra la influencia de la gestién de riesgos en el costo y tiempo de las obras de agua
potable y alcantarillado en estudio.

2.1.3 Investigaciones a Nivel Regional y Local

Para Pacheco Nufiez & Bengoa Fuentes (2019)

El objetivo principal de esta tesis es analizar la gestion de riesgos en la ejecucion
de obras bajo la modalidad de administracién directa, utilizando la metodologia del PMI,
que proporciona herramientas para reducir costos y tiempos. Se revisd y cotejo la
documentacion de las obras ejecutadas y se identificaron 36 riesgos. Se realizaron 52
encuestas al equipo técnico de cada obra para identificar riesgos bajos, moderados y altos.
(Pacheco Nufiez & Bengoa Fuentes, 2019)

Al aplicar la metodologia del PMI en la etapa de planificacién de obras bajo la
modalidad de administracion directa, se ha demostrado que se puede reducir costos y
tiempos mediante la identificacidon de riesgos y el analisis cualitativo y cuantitativo. Segun
las encuestas realizadas, se encontro lo siguiente:

En términos de riesgos en costos, se identificaron 16 riesgos altos, lo que

representa el 44%, y 20 riesgos moderados, que representa el 56%.
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En cuanto a los riesgos en tiempo, se identificaron 15 riesgos altos, que representa
el 42%, y 21 riesgos moderados, que representa el 58%. (Pacheco Nufiez & Bengoa
Fuentes, 2019).

Segun Huaman La Torre (2017), se evalu6 como la gestion de riesgos afecta el
presupuesto y el cronograma de una obra civil realizada por la municipalidad distrital de
Santiago en Cusco, utilizando la metodologia del PMBOK. La investigacion abordé tanto
los riesgos generales que suelen presentarse en obras civiles en general durante la
planificacion y ejecucion, como los riesgos especificos que se encuentran en diferentes
componentes de una obra.

Los resultados mostraron una priorizacion moderada en los riesgos generales y una
incidencia del 25.20% en el presupuesto programado y del 115.94% en el cronograma
programado en los riesgos individuales. Estos hallazgos indican que la aplicacién de la
gestion de riesgos en un proyecto permite reducir la probabilidad y el impacto de eventos
negativos, mejorando la planificacién, los procesos constructivos y la organizacion interna
en la municipalidad distrital de Santiago.

Curipaco (2015), present6 la tesis “Programacién de un sistema de medicion de
productividad para movimiento de tierra en una construccion de carretera por precios
unitarios bajo un enfoque PMBOK: impacto en el alcance, tiempo y costo”, para optar el
titulo de ingeniero civil en la universidad nacional San Cristobal de Huamanga, facultad de
ingenieria de minas, geologia y civil, Ayacucho — Peru. El objetivo es automatizar un
sistema de medicion de productividad para el movimiento de tierra en la construccion de
una carretera, proporcionando informacion para evaluar el desempefio y el avance del
trabajo. El informe de productividad del movimiento de tierra es fundamental para esta
evaluacion, utilizando la técnica de valor ganado del PMBOK, que integra alcance, tiempo
y costo. Al aplicar esta técnica y respaldar los resultados con un informe de productividad,
se monitorea y controla el movimiento de tierra, teniendo informacion detallada sobre

trabajos productivos, contribuyentes, no contribuyentes, ratios, tiempos de carga y
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descarga, produccion de transporte y volumen transportado. Esta informacion permite
tomar decisiones informadas y lograr una mejor gestion del trabajo.

Jiménez y Torres (2014). Presentaron la tesis “Elaboracion de plan de gestion del
alcance, tiempo, adquisiciones y ambiental de la construccién del pabellén de ingenieria
civil de la universidad de Chota”, para optar el titulo de ingeniero civil, en la universidad
privada Antenor Orrego, facultad de ingenieria, Trujillo — Perd. EIl objetivo del plan de
gestion desarrollado para la construccion del pabellon de ingenieria civil de la Universidad
de Chota fue demostrar la importancia de una gestion especializada en proyectos de
construccidn civil. Se busca concienciar a las empresas constructoras en Truijillo sobre los
riesgos y costos asociados con una gestion deficiente. El plan abarca areas clave como el
alcance, el tiempo, las adquisiciones y el medio ambiente. Este estudio pretende ser una
propuesta guia basada en los lineamientos del PMI para la gerencia de proyectos, con el
objetivo de contribuir al proceso de renovacién de la gestion de proyectos. Se busca
establecer un modelo de gestion adecuado que garantice el éxito del proyecto y la
satisfaccion de todas las partes involucradas, considerando las necesidades del cliente.
2.2 Bases Teoricas
2.2.1 Proyecto de Inversion Publica (PIP)

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2017), los proyectos en el ambito
publico se rigen por el sistema de inversion publica llamado Invierte.pe. Una de las
principales diferencias que introduce Invierte.pe es la definicion de Proyectos de Inversion
Publica (PIP), ya que no todas las inversiones publicas se consideran PIP. Solo los PIP
pasan por todo el ciclo de inversiones requerido por Invierte.pe, mientras que las
inversiones que no son PIP se programan y ejecutan directamente. (pag. 45). A
continuacién, se detalla las diferencias entre inversiones consideradas proyectos de

inversion publica (PIP) y las que no se consideran dentro de esta categoria:
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Tabla 5

Calificacion para los Proyectos de Inversion Publica

¢Queé inversiones califican como PIP? ¢ Qué inversiones NO califican como PIP?

» Formacion de capital fisico, humano, » Optimizacion: compra de terrenos e inversiones
natural, institucional o intelectual que menores que resultan de hacer un mejor uso de la oferta
tenga como propdsito crear, ampliar, existente.
mejorar o recuperar la capacidad de >» Ampliacion marginal: incrementan el activo no
produccion de bienes o servicios que el financiero de una entidad publica pero que no modifican
Estado tenga responsabilidad de su capacidad de produccion de servicios o, que de
brindar o de garantizar su prestacion. hacerlo, no supera el 20% de dicha capacidad en

proyectos estandar.

» Reposicion: reemplazo de activos que han superado su
vida (til.

» Rehabilitacion: reparacion o renovacion de las
instalaciones, equipamiento y elementos constructivos
sin ampliar la capacidad de provisidn de servicios.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas 2017.

Tipos de Sistemas de Contratacion en el Peru.

Sistema de Suma Alzada. El sistema de suma alzada es una modalidad utilizada
en contratos de construccion en la que se establece un precio global o fijo para la
realizacién de un proyecto . (OSCE O. S., 2018, pag. 9)

Sistema de Precios Unitarios. se utiliza cuando no se tiene certeza sobre la
cantidad y magnitud de los bienes, servicios u obras que se van a requerir. (OSCE O. S.,
2018, pag. 9)

2.2.2 Tipos de Inversiéon Publica

Ejecucién Presupuestaria Directa. Se produce cuando la entidad asume todos
los gastos para la ejecucion de obra.

Ejecucién Presupuestaria Indirecta. Se produce cuando la ejecucién fisica y/o
financiera es ejecutada por un tercero, mediante un contrato. (MEF, 2017, pag. 35)

2.2.3 Definicién de un Proyecto

Segun Project Management Institute (2017), proyecto es un esfuerzo temporal
realizado con el propdésito de crear algo Unico, ya sea un producto, servicio o resultado.
Los proyectos tienen como finalidad alcanzar objetivos, que son metas estratégicas a

lograr, un fin deseado o la entrega de un producto o servicio.
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2.2.4 Riesgo

Segun la definicion de Del Cafio Gochi & De la Cruz, (2002) es un evento

impredecible que puede tener tanto efectos positivos como negativos en los objetivos del

proyecto. (pag. 112).

2.2.4.1 Categorizacion de los Riesgos. Se agrupan de la siguiente manera:

Tabla 6

Estructura de Desglose de los Riesgos

NIVEL 0 DE RBS NIVEL 1 DE RBS

NIVEL 2 DE RBS

0. TODAS LAS 1. RIESGO TECNICO
FUENTES DE
RIESGO DEL

PROYECTO

1.1 Definicién del alcance

1.2 Definicion de los requisitos

1.3 Estimaciones, supuestos y restricciones

1.4 Procesos técnicos

1.5 Tecnologia

1.6 Interfaces técnicas

etc.

2. RIESGO DE
GESTION

2.1 Direccién de proyectos

2.2 Direccién del programa/portafolio

2.3 Gestion de las operaciones

2.4 Organizacion

2.5 Dotacion de recursos

2.6 Comunicacion

Etc.

3. RIESGO
COMERCIAL

3.1 Términos y condiciones contractuales

3.2 Contratacion Interna

3.3 Proveedores y vendedores

3.4 Subcontratos

3.5 Estabilidad de los clientes

3.6 Asociaciones y empresas conjuntas

etc.

4. RIESGO EXTERNO

4.1 Legislacion

4.2 Tasas de cambio

4.3 Sitios/Instalaciones

4.4 Ambiental/clima

4.5 Competencia

4.6 Normativo

Etc.

Fuente: Project Management Institute.

2.2.4.2 Impacto de los riesgos alos recursos de un Proyecto de Construccién

Civil. Segun Leon & Velrys, (2014) el impacto que pueda generar en el proyecto:

e Recursos Humanos
e Costo
e Cronograma

e Calidad
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¢ Riesgos aceptados
¢ Riesgos mitigados. (pag. 25).

2.2.5 Planificacién y Programacion de Obras Civiles

Segun la definiciébn de Duarte & Martinez, (2011), es fundamental realizar una
planificacion y programacion detallada de cada actividad. (pag. 231).
2.2.6 Planificaciéon y gestion de un Proyecto

Segln Mattos y Valderrama (2014). Se basa en la idea de que, debido a sus
conocimientos y experiencia, el diseflador asume que existen procedimientos que
permitirdn lograr el resultado final. No es necesario pensarlos ni explicitarlos en el proyecto,
ya que otros profesionales los desarrollaran cuando sea necesario. (pag. 92).
2.2.7 Definicién del Project Management Institute PMI®

Brinda a sus miembros una variedad de recursos que contribuyen al desarrollo del
conocimiento en la gestibn de proyectos. Estos recursos incluyen la creacion de
estandares, un programa de investigacion integral, programas educativos para el
entrenamiento y la adquisicion de nuevos conocimientos, oportunidades para establecer
conexiones con otros profesionales para debatir temas de interés, conferencias y
certificaciones reconocidas a nivel internacional para el ejercicio profesional. (Project
Management Institute, 2017, pag. 56)

2.2.7.1 Fundamentos para la Direcciéon de Proyectos. Segun El PMI® (2017) se
refiere a los conocimientos fundamentales de la disciplina de la direccién de proyectos.
Estos fundamentos abarcan tanto practicas tradicionales consolidadas y ampliamente
aceptadas, como practicas innovadoras y emergentes en la profesion. (pag. 56)

2.2.7.2 Guia del PMBOK®. EIl Project Management Institute (PMI®) cre6 una linea
base de diagramas y glosarios para el PMBOK®. Sin embargo, se comprendié que un solo
libro no seria suficiente para abarcar todo el PMBOK®. Por lo tanto, el PMI® desarrollé y
publicé la Guia del PMBOK®, que sirve como referencia para los fundamentos de la

direccién de proyectos.
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2.2.8 Gestion de Riesgos
Segun Project Management Institute (2017), “la gestion de los riesgos del proyecto
incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestion, identificacion, analisis,
planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un
proyecto” (pag. 585).
2.2.8.1 Objetivo de la Gestion de Riesgos. Los objetivos de la gestion de los
riesgos del proyecto son maximizar los riesgos positivos y minimizar los riesgos negativos,
con el fin de aumentar las probabilidades de éxito del proyecto.. (Project Management
Institute, 2017).
2.2.8.2 Procesos para la Gestion de Riesgos del Proyecto segun la Guia del
PMBOK®. Segun el Project Management Institute (2017), son:
¢ Planificar la Gestién de los Riesgos
¢ Identificar los Riesgos
e Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos.
e Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos.
¢ Planificar la Respuesta a los Riesgos.

¢ Implementar la Respuesta a los riesgos.

e Monitorear los Riesgos. (pag. 586).
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2.2.8.3 Procesos de la Gestion de Riesgos. El proceso de definir como realizar
las actividades de gestién de riesgos de un proyecto. (Project Management Institute,
2017)
Figura 1

Planificacion de la Gestion de Riesgos

PLANIFICAR LA GESTION DE RIESGOS

£ Qué necesito para '_ £Qué herramentas _ ¢ Qué obtengo al final
empezar? | puedo utilizar? | del proceso?

|+ Plandedireccionde} | i 4 expertos. i+ Plan de gestion de |
i proyecto: alcance; »  Téchicas de Riesgos
. (componertes) 5 analisis de datos. i metodologia, i
i cronogramay costo. i | painiones de i responsabilidades, i
i+ Acta de consﬂtuufnni planificacion formatos etc.
§ del proyecto. ; ' eteemmesmessemeesmesanneameenenns
s Registro de
i interesados. ;

Fuente: Guia PMBOK® 6°Edicion.

2.2.8.4 Identificar Riesgos. Segun Lledé (2013), una vez que se ha elaborado el
plan de gestion de riesgos, se procede a identificar los eventos riesgosos que podrian tener
un impacto positivo o negativo en el resultado del proyecto. Es importante destacar que la
identificacion de riesgos es un proceso continuo que se actualiza en cada etapa de la

gestion de riesgos. (pag. 56)
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Figura 2

Identificacién de los Riesgos

| IDENTIFICAR LOS RIESGOS

{ &Qwé necesito para \

&£Qué herramientas {

{ i0ué obtengo al final

L empezar? A puedo utilizar? del proceso?
‘e Plan de Gestién de * Juicio de expertos. .
:  Riesgos. + Revision de * Registrode
i Planes: Alcance, documentacion. Fiesgos.
: cronograma, * Técnicasde
presupuesto, : recopilacidn de
calidad, recursos informacion.
i humanos.
i» Registro de
interesados
i= Documentos del
i proyecto.

Se considera imposible tener una lista que abarque todos los riesgos, debido a la constant
incertidumbre dentro de los proyectos.

s Elregistro de riesgos inicia como una salida del proceso de identificacion de riesgos para luego
ser compl etado v adualizado en los siguientes procesos.

Fuente: Guia PMBOK®6°Edicion

2.2.8.5 Andlisis Cualitativo de Riesgos. El Andlisis Cualitativo de Riesgos implica
evaluar el impacto y la probabilidad de cada riesgo identificado. Durante este proceso, se
clasifican los riesgos segun su importancia en relacion con los objetivos y restricciones del
proyecto. (PMBOK, 2017, pag. 152).
Figura 3

Procedimiento del analisis cualitativo de Riesgos

| REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

¢ Qué necesito para

empezar?

¢, Qué herramientas
puedo utilizar?

Plan de Gestion de
Riesgos.

Linea base del
Alcance.

Registro de

Riesgos.

e Juicio de expertos.

e Evaluacion de
probabilidad e
impacto.

e Matriz de
probabilidad e
impacto.

§

¢ Qué obtengo al fi nalw
del proceso?

Registro de
Riesgos
actualizado:
jerarquizacion de
riesgos, causas y
urgencias..

Usualmente los puntajes colocados en una evaluacion de probabilidad e impacto suelen se
subjetivos, basados en experiencia y conocimientos previos, pero de igual manera la matriz de
probabilidad/impacto logra su objetivo de poder ordenar y jerarquizar los riesgos identificados.

C

Fuente: Guia PMBOK®6°Edicion
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2.2.8.6 Andlisis Cualitativo de Riesgos: Herramientas y Técnicas. El proceso
de priorizacién de los riesgos individuales del proyecto implica evaluar su probabilidad de
ocurrencia, impacto y otras caracteristicas relevantes para determinar qué riesgos deben
ser analizados o0 abordados en etapas posteriores. (Project Management Institute, 2017,
pag. 552)

Representacion de datos - Matriz de probabilidad e impacto. Es una
herramienta que relaciona la probabilidad de ocurrencia de los riesgos con su impacto en
los objetivos del proyecto. (Project Management Institute, 2017).

Figura 4

Ejemplo de Matriz de probabilidad e impacto de amenazas y oportunidades

Amenazas Oportunidades

Muy alta

too. | 005 | 009 | 018 'y

018 | 009 | 005 | "gop

o70 | 004 | 007 | 014 014 | 007 | 004 [ 479

Mediana

Medi
os0 | 003 | 005 | 040 0

040 | 005 | 003 | g0

Pep|IIqeqoId

Probabllidad

Baj Baj
030 | 002 | 003 | 006 006 | 003 | 002 | g3

Muy baja

M
o1 | 001 | 001 | 002 uy baja

0,08 0,08 0,02 0,01 0,01 0,10

Muy bajo Bajo Moderado Alto: Muy alto | Muy alto Alto Moderado Bajo Muy bajo
0,05 0,10 0,20 0,40 0,80 0,80 0,40 0,20 0,10 0,05

Impacto negativo Impacto positivo

Fuente: Guia PMBOK®6°Edicion.
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2.2.8.7 Analisis Cuantitativo de Riesgos. El proceso de analizar numéricamente
el efecto combinado de los riesgos individuales del proyecto identificados y otras fuentes
de incertidumbre sobre los objetivos generales del proyecto. (Project Management
Institute, 2017, pag. 559)
Figura 5
Analisis cuantitativo de riesgos, entradas, herramientas y salidas

REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

¢ Qué necesito para ¢ Qué herramientas ! ¢ Qué obtengo al final j
empezar? puedo utilizar? del proceso?

Planes: Juicio de expertos. Registro de

Cronograma, Entrevistas. Riesgos

presupuestos y Distribuciones de actualizado:

riesgos. probabilidad. Priorizacion de

Registro de Modelado y riesgos

Riesgos. simulacion cuantificados,
(Simulacion de probabilidad de
Monte Carlo). cumplir con los

“a objetivos de tiempo
y costos del
proyecto y
estimacion
tendencias.

Fuente: Guia PMBOK®6°Edicion

2.2.8.8 Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos: Herramientas y Técnicas.

Juicio de Expertos. Definido en el numeral 2.2.5.5.

Simulacién. El analisis cuantitativo utiliza un modelo para simular los efectos
conjuntos de los riesgos individuales del proyecto y otras incertidumbres, con el propésito
de evaluar como podrian afectar la realizacion de los objetivos del proyecto.

Anélisis de sensibilidad. El andlisis de sensibilidad permite identificar los riesgos
individuales del proyecto y otras fuentes de incertidumbre que tienen el mayor impacto

potencial en los resultados del proyecto. (PMI, 2017, pag. 556)
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Figura 6

Ejemplo de Diagrama de tornado

Actividad o riesgo impulsor
Duracion de la proyeccion

Actividad B12.3 Fabricar reactores

Riesgo 5.2 DCS puede fallar la prueba
de instalacion

Riesgo 5.7 La prueba duplicada puede _
no ser necesaria
Actividad A3.12 Construir la sala de control

Riesgo 4.6 El contratista de pilotes podria _
entregar temprano

Actividad A7.1 Suministrar
instalaciones temporales

Actividad D1.9 Instalar equipos

Riesgo 7.2 La prueba hidrostatica puede -

determinar menos fallas

-0.2 0.1 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

Correlacion con la duracion del proyecto

Fuente: Guia PMBOK® 6°Edicion

Distribuciones de Probabilidad.:

Distribucién de probabilidad normal. Se trata de una distribucion simétrica en la
cual los valores cercanos a la media tienen una mayor probabilidad de ocurrir. (Walpole &
Myers, 2012, pag. 56)

Figura 7

Funcion de distribucion Normal

f{x)
Campana de Gauss

Fuente: Tomado de https://www.ecured.cu/Distribuci%C3%B3n_normal

Distribucién de probabilidad Log-Normal. Cuando aplicamos la funcién

exponencial a una variable que sigue una distribucién normal, obtenemos una variable que
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sigue una distribucion log-normal con parametros de escala (u) y forma (o). En resumen,
al tomar el logaritmo natural de una variable distribuida normalmente, la transformacion

resultante sigue una distribucion log-normal. (Walpole & Myers, 2012, pag. 75)

1 —(n(x)—py)?
202

fx) = \/ﬁoyxe ’ ' x<0

0, en otro caso

2 2 0y ”
Hy = In(py) — > Oy oy =In(1+—)
Hx
1 —(x—p)?

f(x) =

e 202 ;VX€ER
2no?

Figura 8

Ejemplo de funcién de distribucién Log - Normal

Funcion de distribucion

1,093
0,994 |
0,895 |
0,795 1
0,696 |
0,595 |

Fx)

0,497 -
0,398 1
0,295 |
0,199 1

0,099 -

Fuente: Tomado de https://www.ecured.cu/Distribuci%C3%B3n_normal

Distribucién de probabilidad Beta — Pert. Esta distribucion es apropiada para
representar variables continuas que toman valores en el intervalo (0,1), lo que la convierte
en una eleccién adecuada para modelar proporciones. La forma de esta distribucién puede

variar segun los valores de los parametros py q. (Walpole & Myers, 2012, pag. 89)

f(x) = mxa_l(l —x)b-1, six € (0,1)

0, en otro caso
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Figura 9

Distribucion Beta-Pert

4 f(tiempo)

I/ bl g _ tiempo

Fuente: Tomado de https://www.researchgate.net/publication/310828945 un_estudio_del_modelo_beta-
pert_en_la_construccion_de_edificios_con_un_mismo_diseno_arquitectonico

Distribucién de probabilidad triangular. El nombre de esta distribucién se debe
a la forma de su funcién de densidad. Este modelo es util cuando se dispone de poca
informacion, ya que solo se requiere conocer los valores pesimista, optimista y mas

probable para hacer una estimacion inicial. (Walpole & Myers, 2012)

( 2(x—0)

{I(P—O)(m—O)' 0<x<m
f(x) = 2(P—x)

|(P—O)(P—m)' m<x<P

k 0, en otro caso

0 = Valor Optimista (minimo)
m = Valor mas probable

P = Valor Pesimista (maximo)
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Figura 10

Funcion Triangular

Densidad de

probabilidad
Esta irea es la probabilidad de
que el precio pueda caer entre
/ el minimo y el mas probable
Minimo Mas Maximo
probable

Fuente: tomado de: https://slideplayer.es/slide/3849817/

2.2.9 Presupuesto de Obra

El Valor referencial es el monto estimado de la obra que se calcula a partir del
presupuesto elaborado. (OSCE, 2017, pag. 9)
2.2.10 Cronograma de Obra

Es un documento donde se consta el tiempo de cada actividad a realizarse. (OSCE,
2017, pag. 9)
2.2.11 Ruta Critica

Es una cadena de tareas vinculadas que afectan directamente al cronograma de
obra o del proyecto a ejecutarse. (Merna & Faisal, 2005, pag. 54)
2.2.12 Modelado y simulacién con software @Risk

El programa @Risk utiliza simulacién para realizar analisis de riesgo en modelos
de hojas de calculo, mostrando diversos resultados posibles y proporcionando informacién
sobre la probabilidad de que ocurran. (Palisade, 2018, pag. 22)
2.2.13 Simulacion de Monte Carlo

La simulacion Monte Carlo “Realiza el analisis de riesgo con la creacion de modelos
de posibles resultados mediante la sustitucion de un rango de valores. Luego, calcula los
resultados unay otra vez, usando un grupo diferente de valores aleatorios de las funciones

de probabilidad” (Palisade, 2018, pag. 45)
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2.3 Marco Conceptual

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2017) se define las siguientes bases
teoricas.

Presupuesto de Obra. “Es el valor referencial que constituye el monto de la obra
a ejecutar determinando a partir de la elaboracién del presupuesto, que estad compuesto
por el costo directo, gastos generales, utilidad e impuesto.” (pag. 36)

Cronograma de Obra. “Es un documento en el que consta la programacion
valorizada de la ejecucién de obra objeto de la prestacién, por periodos determinados en
las bases o en el contrato.” (pag. 36)

Probabilidad de Ocurrencia. “Llamaremos evento o suceso a todo subconjunto
de un espacio muestral. La probabilidad de ocurrencia de un evento determinado, es decir,
el nivel de certeza que tenemos de que ocurra dicho suceso, es la razén entre el nimero
de veces en que ocurrio dicho evento y el nimero de repeticiones.” (pag. 36)

Riesgo. “Es una condicién latente que, al no ser prevenida o reducida a través de
la intervencién, anuncia un determinado nivel de impacto social y econémico hacia el
futuro.” (pag. 36)

Impacto. “Es una herramienta de analisis cualitativo de riesgos que nos permite
establecer prioridades en cuanto a los posibles riesgos de un proyecto en funcién tanto de
la probabilidad de que ocurran como de las repercusiones que podrian tener sobre nuestro
proyecto en caso de que ocurrieran.” (pag. 36)

Incidencia. “Es un asunto relevante que requiere atencién inmediata porque ya
hay algo que esta pasando; puede ser un problema que esta generando consecuencias no
deseadas.” (pag. 36)

Administracion Directa. “Una Obra por Administracion Directa es aquella en la
cual el Estado utiliza sus propios recursos para realizar la ejecucion. No cuenta con ningun

tercero o privado para la ejecucion, solo con su propio personal, equipo e infraestructura.”

(pag. 36)
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Cuaderno de Obra. “Es el documento de registro de acontecimientos y de
formulacion de consultas oficial para el control de la obra. El ingeniero residente y el
inspector o supervisor (segun corresponda) son las Unicas personas autorizadas para
escribir en el cuaderno de obra. El objeto del cuaderno de obra es dejar constancia de los
hechos relevantes que suceden durante la ejecucion diaria de la obra.” (pag. 36)

Expediente Técnico. “Es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o
econémico que permiten la adecuada ejecucion de una obra, el cual comprende la
memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucién de obra, metrados,
presupuesto de obra, valor referencial, fecha del presupuesto, analisis de precios,
calendario de avance de obra valorizado, férmulas polindmicas vy, si el caso lo requiere,
estudio de suelos, estudio geoldgico, de impacto ambiental u otros complementarios.” (pag.
36)

Matriz de Probabilidad e Impacto. “Esta matriz evalla la importancia de cada
riesgo y su prioridad de atencién, esta matriz especifica las combinaciones de probabilidad
e impacto que llevan a calificar los riesgos con prioridad baja, moderada o alta.” (pag. 36)

Plan de Contingencia. “Es un conjunto de medidas y acciones disefiadas a partir
de la evaluacién de riesgos asociados a las actividades de construccion del proyecto,
encaminadas en primer lugar a evitar la ocurrencia de eventos indeseables que puedan
afectar la salud, la seguridad, el medio ambiente y en general el buen desarrollo del
proyecto, y a mitigar sus efectos en caso de que estos ocurran.” (pag. 36)

PMBOK®: “Esta reconocido con una “buena practica”, es un sistema metddico de
la gestion de proyectos; se trata de una planificacion prospectiva que significa hacer
correctamente las cosas en el desarrollo de los proyectos, aplicando los conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas que pueden aumentar las posibilidades de éxito
durante la ejecucion de la obra.

Sin embargo, esto no significa que las tendencias de gestion de riesgos en los
proyectos estén claramente definidas, se tiene que proceder a ejecutar cuatro procesos:

identificar, analizar, planificar la respuesta y asignar.” (pag. 36)
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Proyecto. “Es un esfuerzo temporal (tiene un inicio y un fin definidos) que se lleva
a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico (su resultado es algo que nunca

se hizo antes).” (pag. 36)
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

3.1 Hipétesis
3.1.1 Hipodtesis general

El analisis de gestion de riesgos segun la guia del PMBOK 6ta edicion, influye en
las restricciones de obras de pavimentacion ejecutadas por la municipalidad provincial de
Abancay 2020-2022.
3.1.2 Hipbtesis especificas

Sub Hipétesis N°1. El andlisis de gestion de riesgos segun la guia del PMBOK 6ta
edicion, influye en el costo de obras de pavimentacion ejecutadas por la municipalidad
provincial de Abancay 2020-2022

Sub Hipétesis N°2. El andlisis de gestion de riesgos segun la guia del PMBOK 6ta
edicion, influye en el cronograma de obras de pavimentacion ejecutadas por la
municipalidad provincial de Abancay

Sub Hipotesis N°3. El analisis de las partidas mas incidentes en la ruta critica de
programacion de obra las cuales tienen mayor incidencia en la influencia de riesgo en la
variacion de costo y cronograma utilizando la metodologia PMBOK 6ta edicion para la
ejecucion de obras 2020-2022
3.2  Método

El estudio por su naturaleza es de método hipotético — deductivo. Para Calduch,
“‘Este método consiste en la determinacién de las caracteristicas o enunciados de la

realidad particular que se investiga por derivacién o consecuencia de las caracteristicas o

34



enunciados contenidos en proposiciones o leyes cientificas de caracter general formuladas
previamente. En otras palabras, la inducciébn nos permite teorizar a partir de casos
particulares y la teoria nos permite la aplicacién deductiva a nuevos casos particulares,
facilitdndonos la investigacion la trasmision de conocimientos.” (2014, pag. 25)

El enfoque que tiene esta investigacion es de enfoque cuantitativo. Para
Hernandez, R y otros, “el tipo de investigacién desarrollada es mixta porque en la
recoleccion datos se establece una relacion entre los participantes de la investigacion
sustrayendo sus experiencias e ideologias y también porque nos permite evaluar la
realidad en funcion de pardmetros que son medibles, replicables y que estos pueden ser
reproducidos con las mismas condiciones de cualquier momento. Las variables no se
definen con la finalidad de manipularse experimentalmente”. (Sampieri, Fernandez, &
Baptista, 2010)

La presente investigacion es mixta debido a que:

* Explora los fenbmenos.
» Se sigue un proceso secuencial.
» Se plantea diferentes hipoétesis.
» Porque se mide fenébmenos.
Variable cuantitativa:
- Costo programado/ Costo ejecutado
- Cronograma programado/ cronograma ejecutado
Variable cualitativa:
- Riesgo mediante el Juicio de Expertos (entrevistas)
- Probabilidad de riesgos
- Impacto de Riesgos
3.3 Tipo de investigacion
3.3.1 Descriptivo correlacional
Esta investigacion se empleara el nivel de tipo descriptivo - correlacional, “los

estudios correlacionales tienen por objeto medir el grado de relacién significativa que existe
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entre dos o mas variables, conocer el comportamiento de una variable dependiente a partir
de la informacién de la variable independiente o causal.” (Fernandez Collado, Baptista
Lucio, & Hernandez Sampieri, 2014, pag. 89)

El alcance de la investigacion sera detallar los riesgos que perjudicaron el avance
normal durante la ejecucion de la obra anteriormente mencionada la cual no fue ejecutada
segun la metodologia del PMBOK®, para posteriormente realizar un contraste entre ambos
casos.

3.4 Nivel o alcance de investigacion

Esta investigacion se empleard el nivel de tipo correlacional, “los estudios
correlacionales tienen por objeto medir el grado de relacion significativa que existe entre
dos o mas variables, conocer el comportamiento de una variable dependiente a partir de
la informacion de la variable independiente o causal.” (Caballero, 2000)

Esta investigacion se clasifica como correlacional, ya que implica la recopilacion de
informacién basada en el juicio experto y la realizacion de analisis cualitativos y
cuantitativos de los riesgos identificados. Posteriormente, se utilizara el programa @Risk
para simular y determinar las posibles variaciones en costos y tiempos en la obra
mencionada.

3.5 Disefio de investigacion

Segun Fernandez Sampieri (2014), “el disefio para la investigacion sera con el
objetivo de servir como guia y orientar metodol6gicamente la conduccién del proceso de
las operaciones necesarias para dar respuestas y verificar las hipétesis.” (pag. 56)

Por lo tanto, se utilizara el disefio de investigacion no experimental ya que no se

propiciara cambios intencionales en las variables estudiadas.
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Figura 11

Diagrama de flujo de la Metodologia de la Investigacion

1.1 Fermatos
1.2 Fusntes de Infarmacian

1.3 Expadiente Tecnio, ,
1.4 Modificaciones al Exp. 1.- RECOLECCION DE Tecricas pars la

Tec. DATOS * Identificaciones de riesgos
1.5 Cuaderna de Obra
1.6 Infarmes tecnicos-

financieras.
1.7 Fichas de observaciones :
2.~ IDENTIFICACION
DE RIESGOS
MALESTRAS:

Cuantitativa
1.- DOCURMENTOS.

2. EXPERIENCIA DE 3.- ANALISIE DE

PROFESIONALES RIESGCS —
INVOLLCRADES, Cusalitative

!

Tacnicas de Respusstas

4 - RESPUESTA A
LOS RIESGOS

Plan de Gastidn de Riesges

Iiétodos de Recpuesta

T | Evaluaciaan, monitares ¥

i ] cant rol

5. REGISTRC DE LOS
RIESGCS

Fuente: Elaboracién Propia.
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3.6  Operacionalizacion de variables
3.6.1 Variable independiente

Variable Independiente. Es el fenbmeno a la que se evaluara su capacidad para
influir, incidir o afectar a otras variables.

v' Riesgo

Indicadores Independientes:

v Probabilidad

v" Impacto
3.6.2 Variable dependiente

Variable Dependiente. representa una cantidad cuyo valor depende de cémo se
modifica la variable independiente.

v' Costo

v' Cronograma

v Partidas identificadas

Indicadores Dependientes:

v" Costo planificado

v" Cronograma planificado

v' Costo ejecutado

v" Cronograma ejecutado

v Partidas de la ruta critica.

3.6.3 Cuadro de operacién de variables
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Tabla 7

Tabla de operacionalizacién de variables

VARIABLE

DEFINICION
CONCEPTUAL
(Dimensiones)

DEFICION
INSTRUMENTAL
(Instrumentos)

DEFINICION
OPERACIONAL
(Indicadores)

Las restricciones

Cronograma

Se refiere a la secuencia de
actividades planificada a la cual
respectivamente corresponde
una determinada duracion para
su cumplimiento.

Costo

Es la cuantificacion monetaria
gue se requiere para ejecutar un
proyecto representado por el
presupuesto total de obra.

La ruta critica, que
representa la
secuencia mas larga
del cronograma y
que no tiene
holgura

Valorizaciones,
que representa el
gasto de obra en un
determinado
tiempo.

Dias calendario (1 dia
representa 8 horas de
jornada laboral)

Nuevos soles (S/.)

VARIABLE
INDEPENDIENTE

Gestién de riesgos

Partidas identificadas
Partidas: son las actividades las
cuales son trascendentales para
la culminacién de la obra de la
cual depende el cronograma y
el costo.

Esta variable se va
medir de acuerdo a
la multiplicacion de
la PROBABLIDAD
por el IMPACTO
en

Bajo, Medio y alto

Cuantificar la
probabilidad
mediante
simulacién de
Montecarlo.
Cuantificar el
impacto mediante el
valor monetario
esperado (EMV).

De acuerdo a la
operacion de
multiplicar
probabilidad por
impacto, Bajo (1-4)
Media (5-10)

Alto (12-25)

Escala entre el 10%-
90%), (porcentaje)

Escala entre el 1%-25%

del costo directo de la
obra. (S/.)

3.7 Poblacion, muestray muestreo
3.7.1 Poblacion

“Toda investigacion debe ser transparente, asi como estar sujeta a critica y réplica,
y este ejercicio solamente es posible si el investigador delimita con claridad la poblacién
estudiada y hace explicito el proceso de seleccién de su muestra.” (Hernandez, R. y otros,
2014, p. 170).

La poblacion general vendria a ser las obras “mejoramiento de la transitabilidad

vehicular y peatonal de la Av. Canada de la ciudad de Abancay, distrito de Abancay -

provincia de Abancay - departamento de Apurimac” y “mejoramiento del servicio de
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transitabilidad vehicular y peatonal en las calles la Av. Diaz Barcenas, Jr. Apurimac, Av.
Prado Bajo, Av. Nufiez, Jr. Huancavelica, Jr. Cusco, Jr. Junin y Av. la Victoria del distrito
de Abancay - provincia de Abancay - departamento de Apurimac”.

Criterios de Inclusion:

e Obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa de la

municipalidad provincial de Abancay.

e Obras en las cuales se presentaron ampliaciones presupuestales, plazo.

e Obras donde se presentaron modificaciones del expediente técnico primigenio

y posteriores.

Criterios de Exclusion:

e Obras ejecutadas bajo la modalidad de Contrato a terceros.

e Obras en las cuales no se presentaron modificaciones con respecto a indoles

presupuestales o de plazo.
3.7.2 Muestra

Para Hernandez, R. y otros, “La muestra es un subconjunto de la poblacién de
interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de
antemano con precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacion.” (2014,
p. 173)

La muestra es la partida de la Ruta Critica:

Poblacion Documentaria. Expediente Técnico, cuaderno de obra, informes
mensuales e informes de ampliaciones presupuestales y de plazo, resoluciones, informes
de compatibilidad, informes de corte (si las hubiera), directivas aplicadas por parte de la
entidad.

Poblacion de Expertos. Gerente de Infraestructura, Ingenieros Residentes,
Ingenieros Supervisores.

3.7.3 Muestreo

No corresponde.
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3.8 Técnicas e instrumentos
3.8.1 Técnicas
Observacién y encuesta
3.8.2 Validacion de un Instrumento

“Es el grado en que un instrumento realmente mide la variable que se pretende
medir, los instrumentos de la presente investigacion han sido sometidos a la opinién de
expertos.” (Walpole & Myers, 2012, pag. 77)

Para determinar la concordancia entre los expertos se utiliza la siguiente formula:

Ta
P =Ta+ta 1%
“‘Donde:
Ta : N° total de acuerdos de los expertos.
Td N° total de desacuerdos de los expertos.
b : Grado de concordancia significativa.

El grado de concordancia significativa varia de acuerdo al siguiente rango de
valores:” (pag. 95)
0.70 Aceptable.
0.70a0.90 Bueno
>=0.90 Excelente.
3.8.3 Confiabilidad de un Instrumento
Es una herramienta cuantitativa que utiliza items para medir el nivel de
identificacion de un individuo con respecto a un fendmeno social. Esta medicion es
acumulativa y busca determinar la intensidad o grado de identificacion del sujeto

consultado. (Briones, 2001, pag. 42)

“Donde:
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N° de preguntas o items
Varianza del item
Varianza de los valores totales observados

Menciona los rangos de valores del coeficiente para considerarlo confiable o no:

(Herrera, 1998)

3.84

3.9

0.53 a menos Confiabilidad nula

0.54 a 0.59 Confiabilidad baja

0.60 a 0.65 Confiable

0.66 a0.71 Muy Confiable
0.72a0.99 Excelente Confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta”

Instrumentos.
Dentro de los instrumentos que se utilizaron en la presente investigacion, se tiene:
Herramienta para validar los riesgos generales identificados.
Herramienta para evaluar la confiabilidad de los riesgos generales identificados.
Herramienta para priorizar los riesgos generales identificados.
Herramienta para determinar la probabilidad e impacto de los riesgos generales
identificados.
Herramienta para validar los riesgos individuales identificados.
Herramienta para evaluar la confiabilidad de los riesgos individuales identificados.
Herramienta para priorizar los riesgos individuales identificados.
Herramienta para determinar la probabilidad e impacto de los riesgos individuales
identificados.

(Ver anexos)
Consideraciones éticas

Segun (Salazar Raymond, Icaza Guevara, & José, 2018) las consideraciones éticas

son: “La habilidad del ser humano para desarrollar temas investigativos, ha ido mejorando
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con el paso del tiempo, esto se debe a la naturaleza del mismo por explorar y obtener
conocimientos de temas que despiertan la curiosidad del individuo. Los diferentes trabajos
investigativos se han ido escribiendo, guardando y publicando, para que otras personas
interesadas en el mismo tema puedan obtener informacién.”

La redaccion de este informe de trabajo de investigacion, se realizara respetando
las normas, educacién y cultura de las personas involucradas que seran parte de la
recoleccién de informacion tal como se indica en el Reglamento del comité de ética de
investigacion V 0.4 donde en el Capitulo | Articulo 11 se indica los deberes como
investigador las cuales son:

e Respetar los principios éticos de la investigacion expresados en el
presente reglamento.

e Actuar con responsabilidad, honestidad. rigurosidad cientifica vy
transparencia en todo el proceso investigativo.

e Respetar la dignidad humana, la identidad, la diversidad, la libertad, el
derecho a la autodeterminacion informativa, la confidencialidad y la
privacidad de las personas involucradas en el proceso de investigacion.

e Implementar mecanismos de proteccion apropiados para garantizar los
derechos y el bienestar de las personas, animales y ecosistema
involucrados en la investigacion.

e Tratar con sigilo la informacién obtenida y no utilizarla para el lucro
personal.

¢ Orientar la busqueda y aplicacion de su conocimiento en asuntos de
trascendencia social, econdémica, politica, tecnoldgica o cientifica.

o Estar siempre dispuestos a compartir sus conocimientos y su experiencia
investigativa con toda la comunidad universitaria. Cumplir con la

legislacién nacional e internacional vigentes en materia de investigacion.
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e Tener capacidad para trabajar en equipos interdisciplinarios vy
multidisciplinarios en el marco del respeto de la integridad profesional e
interinstitucional.

e Establecer procedimientos transparentes en los proyectos que le permita
identificar conflicto de intereses que involucren a la institucion.

3.10 Procedimiento Estadistico

El procesamiento de informacion se llevard a cabo siguiendo los protocolos
establecidos y en coordinacién con las personas involucradas en la extraccidon de la
muestra. Los datos obtenidos seran fiables y se analizaran de acuerdo con las normas
técnicas. El programa Excel se utilizara para procesar los datos, presentandolos en tablas
y figuras estadisticas que cumplirdn con los objetivos de la investigacion. Los datos
estadisticos se utilizaran para contrastar la hip6tesis mediante un método estadistico

nominal, si es necesario segun la naturaleza de la investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 Resultados
De la evolucion a los cuadernos de obra se tiene los siguientes resultados.
a) Se realizé una solicitud a la Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad
Provincial de Abancay para obtener documentacion relacionada con las obras de
Mejoramiento de transitabilidad en varias avenidas. Tras dar seguimiento a la
solicitud, se recibieron Unicamente los cuadernos de obra en formato digital, los
cuales constan de 11 cuadernos.
b) Después de obtener acceso a la informacién, se llevé a cabo la lectura y la
identificacion de todos los riesgos registrados en los cuadernos de obra. Esta
actividad se realiz6 en las instalaciones de la Municipalidad Provincial de Abancay.
4.2 Descripcion de Riesgos

Luego de revisar el cuaderno de obra o los cuadernos, se han encontrado alrededor
de 132 eventos, los cuales se encuentran adjuntos en el Anexo N° 01, la Tabla N° 30,
Tabla N° 31, Tabla N° 32, Tabla N° 33 y N° 34.

Principales eventos de restriccion y riesgos identificados:

1. Partida nueva a inicio de obra.

2. Retraso de la obra por falta de coordinacién con diferentes entidades.

3. Demolicion y eliminacién de material excedente.

4. Mayores metrados.
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5.

Especificar en cuaderno de obra las partidas nuevas y metrados con sus

respectivas unidades.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

Elaboracion de expediente de ampliacion presupuestal.
Retraso por lluvias.

Paralizacién de jornada por lluvias.

Aprobacion de partidas nuevas por parte de inspeccion.
Partida nueva de Implementos para Covid 19.
Suspensién de jornada por no contar con agregados.

Descoordinacion de los trabajos a cargo de EMUSAP de instalaciones de agua

y desagtie.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Cambio de partida.

Mayores metrados en tarrajeo.

Afio fiscal.

Cambio de residente.

Paralizacion de obra por falta de presupuesto.

Retraso durante la ejecucion de obra por falta de asignacion presupuestal.
Falta de material.

Mal estado de maquinaria.

Mejoramiento de sub rasante.

Préstamo de material.

Ampliacién de plazo.

Malos acabados por causa de mano de obra y material.
Cambio de acabados a ultima instancia.

Mayores metrados de repintado.

Mal manejo de uso de materiales.

Falta de personal especializado.

Verificar energia suficiente para el manejo de equipos.

Requerimiento de material de manera oportuna.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

Mala cotizacion de materiales.

Calidad de material.

Mala programacion de cuadrilla.

Eliminacién de material excedente para mejorar la circulacion.
Partidas incompletas.

Rendimientos del material excedente que no concuerdan con el expediente

técnico.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

Contradiccion de presupuesto con planos en las partidas.
Devolucion de material.

Contradiccion de rendimientos en el expediente y rendimiento real.
Espacio insuficiente en almacén.

Acarreo de material — pérdida de tiempo.

Contratacion de material ajeno.

Tuberias eléctricas obstruidas.

Mala instalacion de tuberias eléctricas.

Reduccién de personal por falta de asignacion presupuestal.

Mal estado de material.

Demora en la paga al personal.

4.2.1 Procedimientos de Analisis de Datos

Analisis Cualitativo. Luego de identificar riesgos en los cuadernos de obra, se

realizé encuestas para definir el valor de la probabilidad de ocurrencia y el impacto en los

objetivos de costo y cronograma, durante la ejecucion de obra. Con lo cual podremos

priorizar los principales riesgos que se deben gestionar, para ello se usara la matriz de

probabilidad e impacto segun la tabla N° 9.
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Tabla 8

Escala de Medicién de Probabilidad

PROBABILIDAD

Con Certeza CC 0.9

Muy Probable MP 0.7
Probable P 0.5
Relativamente Probable RP 0.3
Muy Improbable Ml 0.1

Fuente: Guia del PMBOK-Sexta edicion.

Utilizando la matriz de probabilidad e impacto definida por la guia de los fundamentos
para la direccién de proyectos, 6ta edicion (PMBOK®, 6ta Edicion, 2017) se realiz6 la
priorizacion de los riesgos en niveles bajo, moderado y alto.

Tabla 9

Matriz de la probabilidad e impacto segun la guia del PMBOK

w Muy Alta 0.90
a
a
<Z| Ata 070
=i
@ & | Moderada 0.50
== l=1
[eN¥]
£°| Baja 0.30

Muy Baja 0.10

2.IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 ||

EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

Fuente: Guia del PMBOK-Sexta edicion.

Para el presente trabajo se ha tomado la decision de analizar s6lo aquellos riesgos
catalogados como “altos”.
Tabla 10

Escala de Impacto de los Riesgos

ih

Aumento del

Aumento de coste Aumento del Aumento del Aumento del
astodel 10-
Insi gnificante costo <5% osto del 5 105 1% coto>15%
Aumento de Aumento de Aumento de
Aumentode Aumento de
tlempo tlempo del 5- tlempo del 10-
tlempo <5% tlempo >20%
Insi gnificante 109 2P

Fuente: Guia del PMBOK-Sexta edicién, 2
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Andlisis Cuantitativo. Se enfocd en los riesgos priorizados como "altos" en el
analisis cualitativo. Se utilizé el software @Risk.
La descripcion de los riesgos que se presenta a continuacion se basa en encuestas
realizadas a ingenieros con experiencia en proyectos similares. Estas encuestas
recopilan los riesgos que han afectado en su mayoria a obras de este tipo. En el anexo
N°02 se adjuntan las encuestas realizadas y en la Tabla N°11 se resume la informacion
recopilada.
Tabla 11

Cuadro de riesgos generales asociados a las causales de ampliacion presupuestal

RIESGO PRIORIZACION DEL
RIESGO ASOCIADO GENERAL RIESGO
CAUSALES
Existencia de actividades no
presupuestadas y/o programadas RT _
Mayores Gastos . . T Alta Prioridad
General Existencia de repuestos judiciales RE
enerafes Bajo rendimiento del personal RT
Variabilidad de ocurrencia de lluvias RE Moderada Prioridad
Mayores Metrados  Planos mal elaborados, mal metrado RT Alta Prioridad
Existencia de actividades no
presupuestadas y/o programadas RT Alta Prioridad
Partidas Nuevas Existencia de repuestos judiciales RE a bronda
Bajo rendimiento del personal RT
Variabilidad de ocurrencia de lluvias RE Moderada Prioridad
Nueva Tecnologia Falta de !mplementacmn de nueva RT Moderada Prioridad
tecnologia
Existencia de actividades no
presupuestadas y/o programadas RT _
Mayores Gastos de . : BT Alta Prioridad
Supervision Existencia de repuestos judiciales RE
P Bajo rendimiento del personal RT
Variabilidad de ocurrencia de lluvias RE Moderada Prioridad

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 12

Cuadro de riesgos generales asociados a las causales de ampliacion de plazo

PRIORIZACION
RIESGO ASOCIADO RIESGO GENERAL DEL RIESGO
CAUSALES
Fenomenos Climaticos Varlablll_dad de . RE que_rada
ocurrencia de lluvias Prioridad
Feriados, Huelgas y/o
Feriados y Dias Festivos paros ajenos a la RE Baja Prioridad
Municipalidad
Demoras en la asignacion
Paralizacion presupqestal en la . RG Alta Prioridad
Gerencia de planeacion y
presupuesto
Mayores Metrados Planos mal elaborados, RT Alta Prioridad
mal metrado
Existencia de actividades
Partidas Nuevas no presupuestadas y/o RT Alta Prioridad
programadas
Desabastecimiento de Desabastecimiento de RG Alta Prioridad

Materiales

materiales

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.2.2 Estructura de Desglose de Trabajo

— TECNICOS

— TECNOLOGIA

‘ 1. Mal Estado de Maquinaria.

—F| COMPLEJIDAD DE INTERFACES |

1 Deficiendaenejecuciénde ductos ytuberfas
obstruidas.

2 Carendao deficienciadeenerglaeléctricac
servicio de agua para ejecudén de partidas.

_’| RENDIMIENTO Y FIABILIDAD

1 Desabastecimientode equipopesadoo
maquinaria.

2. Mal uso de materialesque ocasionen
perdidasy/odesperdidos.

3, Mala programaciénde cuadrillas o rendimienta.

4. Rendimiento del expedientetécnicoqueno
concuerdancon el rendimientorealdelaobra

CALIDAD

RIESGOS EN EJECUCION DE OBRA

1 EXTERNOS

—“'| SUB CONTRATISTAS Y PROVEEDORES

|

2 Mano de obra deficiente o no espedalizada.

3. Retraso de la obra por falta de materiales.

4. Suspensiéndejornadapor desabastedmiento
de materiales.

5. Devolucidnde materialespor prestamos a
causa de desabastedmiento.

1 Préstamode materiales pordesabastecimiento.

1 Inexistenciade bieneso equiposeneimercado
local.

—i| CONDICIONES CLIMATICAS Y NATURALES l

4

1. Retraso porcondiciones dimaticas.

2. Deslizamientode taludes en excavaciones.

3. Paralizaciénde jornadapor condicicnes
climédticas.

1 Materiales de malacalidadque afectena
partidas yaejecutadas

—'| RSE (RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL) |

1

1 Falta de abastecimiento de equipospor
problemas de huelgasy/osindicatos.

——  ORGANIZACION

_'I DEPENDENCIAS DEL PROYECTO

1. Paralizacién por cambiode residente, personal
técnicoy/o obreropor final de gestién oafio.

1. Reducddndel personal por falta de asignacidén
presupuestal.
2. Demoraen lapaga al personal.

FINANCIACION

l 1. Paralizacidn de obrapor faltade presupuesto

_.| LOGISTICA Y TRANSPORTE I

— DIRECCION DE PROYECTOS

!

1. Demolicién yeliminacién de material excedente
que no existan oestén maldimensionados.

PLANIFICACION

hI

1. Cambio de diseflo original de expediente
Técnico.

2. Partidasde expediente téonico mal
proyectadas.

3. Demoraenlaaprobaddn de partidasnuevas
por parte de inspeccion,

4. Acarreo de material no considerado en el
expediente técnico

5. Metrados i enel
témico

6. Paridas necesariasnoconsideradasen
expediente técnico.

1. Espacio insuficientepars almace nar materiales
&nobra,

2. Trabajos extraspara mejoraraccesosy

circulacién en obra.

3. Accesos inadecuados ala zona de trabajo.

—bl HSE(HIGIENE, SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE)

1. ACCIDENTESEN OBRA
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—l| CONTROLY COMUNICACION I

4

1. Demora entramites de requerimiento de
bienes yservicios.

2. Mala cotizacibnenlaadquisidén de bienesy
servicios.

3. Retrasos en las consultas al proyectista




4.2.2.1 Validacion

El siguiente cuadro, se ha obtenido de la validacion de riesgos, el cual se adjunta
en la Tabla N° 35 del anexo N°02; asi mismo, se muestra la Tabla N° 13, resumen de lo
indicado.
Tabla 13
Cuadro de Resumen de la Aplicacion del Instrumento N°01 para la Validacion de los

Riesgos Individuales Identificados.

CONTEO

27
Total desacuerdo (1 ¥ 1) 170
469
Total acuerdo (3, 4 v 5) T
141

Total 1164

. 0568

Grado de Concordancia BUENO

Fuente: Elaboracion Propia.

4.2.2.2 Confiabilidad

El siguiente cuadro, se ha obtenido de la confiabilidad de riesgos, el cual se adjunta
en la Tabla N° 36 del anexo N°02; asi mismo, se muestra la Tabla N° 14, resumen de lo
indicado.
Tabla 14
Cuadro Resumen de la Aplicacion del Instrumento N°02 para la Confiabilidad de los

Riesgos Individuales Identificados

Resumen Encuesta

Descripeidn 1 2 3 n 3 6 = 5 9 10 Varianza
Suma Parcial 1161 1492 1360 1268 1391 1451 1360 1268 1391 1431
Suma Total 14393 328.90
Nro. de items 328
Alfa de
Cronbach 0.98
Confiabilidad Excelente Confiabilidad

Fuente: Elaboracién Propia.



4.2.2.3 Matriz de Probabilidad e Impacto. Los valores de la probabilidad y el impacto de cada riesgo de las partidas se muestran en
la Tabla N°43 y N°44 Analisis Cualitativo.
Procedimientos de Analisis de Datos

4.2.2.3.1 Riesgos Generales

a) Anédlisis Cualitativo
a.l) Riesgos Técnicos
Tabla 15

Andlisis Cualitativo para la Priorizacion de los Riesgos Técnicos

NIVEL NIVEL 2 RIESGOS EVALUACION DE LA EVALUACION DEL PRIORIZACION DEL
1 PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO
Definicion del Recorte presupuestal 0.43 MEDIANA 0.40 ALTO 0.17 Moderada Prioridad
alcance Demora en la aprobacion de expedientes 0.37 MEDIANA 0.17 MODERADO 0.06 Baja Prioridad
Definicion de Falta de directivas para procesos técnicos 0.43 MEDIANA 0.17 MODERADO 0.07 Baja Prioridad
requisitos
Estimaciones, Existencia de actividades no presupuestadas 0.70 ALTA 0.67 MUY ALTO 0.47 Alta Prioridad
o supuestos Yy y/o programadas
g restricciones Planos mal elaborados 0.63 ALTA 0.40 ALTO 0.25 Alta Prioridad
6 Presupuesto mal elaborado 0.70 ALTA 0.53 MUY ALTO 0.37 Alta Prioridad
E Cronograma mal elaborado 0.70 ALTA 0.53 MUY ALTO 0.37 Alta Prioridad
o Falta de estudios complementarios 0.57 ALTA 0.33 ALTO 0.19 Moderada Prioridad
% Procesos Especificaciones técnicas incompletas y/o 0.63 ALTA 0.67 MUY ALTO 0.42 Alta Prioridad
= técnicos poco detalladas
& Tecnologia Equipos no calibrados u obsoletos 0.50 MEDIANA 0.33 ALTO 0.17 Moderada Prioridad
Falta de optimizacion de recursos 0.43 MEDIANA 0.27 ALTO 0.12 Moderada Prioridad
Uso de software sin licencia 0.43 MEDIANA 0.13 MODERADO 0.06 Baja Prioridad
Falta de personal calificado para el manejo de 0.50 MEDIANA 0.33 ALTO 0.17 Moderada Prioridad
software

Cambios en el proceso constructivo 0.57 ALTA 0.33 ALTO 0.19 Moderada Prioridad




Interfaces Falta de implementacion de nueva tecnologia 0.63 ALTA 0.27 ALTO 0.17 Moderada Prioridad
técnicas Control de calidad de materiales 0.57 ALTA 0.33 ALTO 0.19 Moderada Prioridad
Falta de capacitacion continua a personal 0.57 ALTA 0.33 ALTO 0.19 Moderada Prioridad
(mano de obra calificada)
Falta de control de calidad para procesos 0.57 ALTA 0.27 ALTO 0.15 Moderada Prioridad
técnicos
Falta de suministro de fluido eléctrico 0.30 BAJA 0.13 MODERADO 0.04 Baja Prioridad
Falta de suministro de agua potable 0.43 MEDIANA 0.17 MODERADO 0.07 Baja Prioridad
Rendimiento y Bajo rendimiento del personal 0.70 ALTA 0.40 ALTO 0.28 Alta Prioridad
fiabilidad Bajo rendimiento de la maquinaria 0.63 ALTA 0.27 ALTO 0.17 Moderada Prioridad
RIESGOS TECNICOS 0.55 ALTA 0.34 ALTO 0.18 Moderada Prioridad

Fuente: Elaboracion Propia
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a.2) Riesgos de Gestidn
Tabla 16

Analisis Cualitativo para la Priorizacion de los Riesgos de Gestion

NIVEL NIVEL 2 RIESGOS EVALUACION DE EVALUACION DEL PRIORIZACION DEL
1 LA PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO
Direccion de Falta de capacidad técnico  administrativa 0.43 MEDIANA 0.17 MODERADO  0.07 Baja Prioridad
proyectos (conocimiento de la administracion piblica)
Falta de asignacion presupuestal 0.50 MEDIANA 0.40 ALTO 0.20  Moderada Prioridad
Direccién  de Demoras en la asignacion presupuestal en la Gerencia  0.70 ALTA 0.40 ALTO 0.28 Alta Prioridad
programa/ de planeacion y presupuesto
portafolio
Gestion de las Falta de mantenimiento a la maquinaria 0.57 ALTA 0.40 ALTO 0.23  Moderada Prioridad
operaciones Desabastecimiento de maquinaria 0.63 ALTA 0.40 ALTO 0.25 Alta Prioridad
Z Cambio de personal técnico administrativo 0.43 MEDIANA 0.17 MODERADO  0.07 Baja Prioridad
© Demoras en el proceso de contratacion de personal 0.37 MEDIANA 0.27 ALTO 0.10  Moderada Prioridad
; Demoras en el area de Logistica 0.70 ALTA 0.53 MUY ALTO 0.37 Alta Prioridad
= Organizacion Falta de directivas para la ejecucion de obras 0.57 ALTA 0.40 ALTO 0.23  Moderada Prioridad
g Falta de control en la unidad de seguridad en el trabajo ~ 0.63 ALTA 047 MUY ALTO 0.30 Alta Prioridad
(=] Demoras en la asignacion de funciones a los miembros  0.30 BAJA 0.23 ALTO 0.07 Baja Prioridad
8 de trabajo (peones a jefes)
% Cambio de gestion 0.50 MEDIANA 0.33 ALTO 0.17 Moderada Prioridad
> Huelgas1 y/o paros por incumplimiento en los pagosa  0.30 BAJA 0.23 ALTO 0.07 Baja Prioridad
persona
Dotacion de Desabastecimiento de herramientas y/o equipos 0.43 MEDIANA 0.27 ALTO 0.12  Moderada Prioridad
recursos Desabastecimiento de materiales 0.57 ALTA 0.53 MUY ALTO 0.30 Alta Prioridad
Falta de un sistema de contratacion de personal 0.37 MEDIANA 0.17 MODERADO  0.061 Baja Prioridad
Contratacion de personal ineficiente 0.50 MEDIANA 043 MUY ALTO 0.22  Moderada Prioridad
Comunicacion  Falta de capacidad de comunicacion interna 0.37 MEDIANA 0.33 ALTO 0.12  Moderada Prioridad
Falta de capacitacion al personal técnico 0.43 MEDIANA 0.27 ALTO 0.12  Moderada Prioridad
administrativo (comunicacion fluida)
Demoras en la respuesta del proyectista 0.63 ALTA 0.40 ALTO 0.25 Alta Prioridad
RIESGOS DE GESTION 0.50 MEDIANA 0.34 ALTO 0.17 Moderada Prioridad

Fuente: Elaboracion Propia.
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a.3) Riesgos Comerciales

Tabla 17

Analisis Cualitativo para la Priorizacion de los Riesgos Comerciales

NIVEL NIVEL 2 RIESGOS EVALUACION DE EVALUACION DEL PRIORIZACION DEL
1 LA IMPACTO RIESGO
PROBABILIDAD
Términos ¥ Incumplimiento de Términos de Referencia 037 MEDIANA  0.33 ALTO 0.12 Moderada Prioridad
condiciones (Calidad)
contractuales Incumplimiento de Términos de Referencia 0.50 MEDIANA  0.33 ALTO 0.17 Moderada Prioridad
(Tiempo)
Incumplimiento de Términos de Referencia 0.43 MEDIANA 040 ALTO 0.17 Moderada Prioridad
(Especificaciones Técnicas)
- Incumplimiento de Términos de Referencia 0.50 MEDIANA  0.53 MUY ALTO 0.27 Alta Prioridad
= (Condiciones de entrega de materiales)
g Variacion de precios de acuerdo al mercado 0.63 ALTA 0.27 ALTO 0.17 Moderada Prioridad
= Variacion de precios del Expediente Técnico al  0.57 ALTA 0.20 MODERADO 0.11 Moderada Prioridad
g estudio de mercado
& Contratacion Demoras en el proceso de confratacion a  0.63 ALTA 0.33 ALTO 0.21 Moderada Prioridad
Q interna proveedores
8 Incumplimiento en la ejecucion de una partida por  0.43 MEDIANA  0.23 ALTO 0.10 Moderada Prioridad
=] el desabastecimiento de un material descontinuado.
R Proveedores y Falta de postores 0.37 MEDIANA 0.17 MODERADO 0.06 Baja Prioridad
vendedores Capacidad operativa limitada de los proveedores 0.43 MEDIANA  0.27 ALTO 0.12 Moderada Prioridad
Incumplimiento de entrega del insumo por 0.43 MEDIANA  0.27 ALTO 0.12 Moderada Prioridad
desabastecimiento en el mercado y/o fabrica
Estabilidad de Falta de participacion de los beneficiarios 0.37 MEDIANA  0.10 BAJO 0.04 Baja Prioridad
los clientes Cambio constante de representantes del comité de  0.30 BAJA 0.10 BAJO 0.03 Baja Prioridad
obra por parte de los beneficiarios
RIESGOS COMERCIALES 046 MEDIANA 0.27 ALTO 0.12 Moderada Prioridad

Fuente: Elaboracién Propia.



Tabla 18

Analisis Cualitativo para la Priorizacion de los Riesgos Externos

a.4) Riesgos Externos

NIVEL NIVEL 2 RIESGOS EVALUACION DE EVALUACION DEL PRIORIZACION DEL RIESGO
1 LA IMPACTO
PROBABILIDAD
Legislacion Existencia de repuestos judiciales 0.63 ALTA 0.40 ALTO 0.25 Alta Prioridad
Cambio de las politicas  0.43 MEDIANA 0.17 MODERADO 0.07 Baja Prioridad
gubernamentales
Huelgas y/o paros ajenos a la 0.37 MEDIANA 0.17 MODERADO 0.06 Baja Prioridad
Municipalidad
o Tasas de Inflacion de precios en el mercado 0.43 MEDIANA 0.13 MODERADO 0.06 Baja Prioridad
é cambio Mala gestion del gobierno 0.57 ALTA 0.33 ALTO 0.19 Moderada Prioridad
= Sitios/ Falta de disponibilidad de ambientes  0.30 BAJA 0.10 BAJO 0.03 Baja Prioridad
; instalaciones Demoras en el acceso a la propiedad 0.30 BAJA 0.13 MODERADO 0.04 Baja Prioridad
= de los beneficiarios para servicios de
8 luz y agua
% Ambiente/ Variabilidad de ocurrencia de lluvias  0.50 MEDIANA 0.27 ALTO 0.13 Moderada Prioridad
= clima Sismos y terremotos 0.37 MEDIANA 0.20 MODERADO 0.07 Baja Prioridad
derrumbes y/o huaycos 0.30 BAJA 0.27 ALTO 0.08 Moderada Prioridad
Normativo Cambio de Especificaciones minimas 0.37 MEDIANA 0.23 ALTO 0.09 Moderada Prioridad
de control de calidad en Obras
(normas de pavimentacion, etc.)
Poblacion Contrapartidas con beneficiarios 0.50 MEDIANA 0.17 MODERADO 0.08 Moderada Prioridad
Accidentes fortuitos con terceros 0.37 MEDIANA 0.27 ALTO 0.10 Moderada Prioridad
RIESGOS EXTERNOS 0.42 BAJA 0.22 MODERADO 0.09 Moderada Prioridad

Fuente: Elaboracion Propia.
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Plan de Respuesta
Para el Plan de Respuesta se esta considerando solo a los riesgos de priorizacién alta.
Tabla 19

Plan de Respuesta a los Riesgos Generales de Alta Prioridad

NIVEL 1 NIVEL 2 RIESGOS PRIORIZACION ACCIONES PARA DAR RESPUESTA AL RIESGO
DEL RIESGO
RIESGO Estimaciones, Existencia de actividades no Alta Prioridad Evaluar solicitar una ampliacion presupuestal y si la ejecucion de
TECNICO supuestos y presupuestadas y/o estas partidas afecta la ruta critica, solicitar ampliacion de plazo.
restricciones programadas
Planos mal elaborados Alta Prioridad Solicitar al proyectista la rectificacion correspondiente, dependiendo
de su respuesta evaluar el costo y plazo de la ejecucion de obra.
Presupuesto mal elaborado Alta Prioridad Presentar un informe indicando las falencias del presupuesto y
evaluando su impacto.
Cronograma mal elaborado Alta Prioridad Presentar un informe indicando las falencias del cronograma y
evaluando su impacto.
Procesos técnicos Especificaciones técnicas Alta Prioridad Se solicita mayor informacion al supervisor y/o proyectista y
incompletas y/o poco detalladas dependiendo de la respuesta evaluar su impacto en costo y plazo de
ejecucion.
Rendimiento v Rendimiento del personal Alta Prioridad Dar trabajos a destajo o por subcontrata.
fiabilidad
RIESGO DE  Direccion de Demoras en la asignacion Alta Prioridad Realizar un informe a la supervision y a la gerencia correspondiente.
GESTION programa/portafolio presupuestal en la Gerencia de Evaluar el impacto en costo y tiempo.
planeacion y presupuesto
Gestion de las Desabastecimiento de Alta Prioridad Alquiler de maquinaria de zonas cercanas.
operaciones maquinaria
Demoras en el area de Logistica Alta Prioridad Realizar un informe a la supervision y a la gerencia correspondiente.
Evaluar el impacto en costo y tiempo.
Organizacion Falta de control en la unidad de Alta Prioridad Contratar personal idoneo que realice una labor de control eficiente
seguridad en el trabajo del plan de seguridad de obra
Dotacion de Desabastecimiento de Alta Prioridad Realizar un informe a la supervision y evaluar el impacto en costo y
Recursos materiales tiempo.
Comunicacion Demoras en la respuesta del Alta Prioridad Evaluar la implicancia en el plazo de ejecucion y costos.

proyectista




RIESGO Contratacion interna Incumplimiento de Términos Alta Prioridad Evaluar la implicancia y elaborar el informe solicitando el material

COMERCIAL de Referencia (Condiciones de adecuado
entrega de materiales)
RIESGO Legislacion Existencia de repuestos Alta Prioridad Informar a la supervision y evaluar sobrecosto.
EXTERNO judiciales

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.2.2.3.2 Riesgos Individuales

a) Analisis Cualitativo. Se realizé el analisis cualitativo de los riesgos de todas las partidas utilizando los datos obtenidos en la matriz

de probabilidad e impacto, esto con el fin de priorizar los riesgos altos.
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Tabla 20

Analisis Cualitativo para la Priorizacién de los Riesgos Individuales

iTEM PARTIDAS RIESGOS EVALUACIONDELA  EVALUACION DEL PRIORIZACION
PROBABRILIDAD IMPACTO DEL RIESGO
01.00.00 ADECUADAS CONDICIONES DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR
01.01.00 OBRAS PROVISIONALES
01.01.01 ALQUILER DE Disponibilidad de ambientes 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
AMBIENTES PARA Reubicacién de ambiente. 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
RESIDENCIA DE
OBRA
01.01.02 ALQUILER DE Disponibilidad de ambientes 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
AMBIENTES PARA Reubicacion de ambiente. 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
ALMACEN DE OBRA
01.01.03 CARTEL DE Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
IDENTIFICACION DE herramientas y/o equipos
OBRA Accidentes 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
materiales
01.02.00 TRABAJOS PRELIMINARES
01.02.01 TRAZO DE NIVELES Y Personal no calificado 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
REPLANTEO Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
DURANTE Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
PRELIMINAR materiales
Equipos en mal estado 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
Mala ejecucion de la partida 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
01.02.02 COLOCACION DE Desabastecimiento de 0.1 MUY BAJA 0.4 ALTO 0.04 Baja
CINTAS Y MALLAS materiales
DE SEGURIDAD
01.03.00 DEMOLICIONES
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01.03.01 DEMOLICION DE Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
VEREDAS herramientas y/o equipos
Accidentes 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Bajo rendimiento del personal 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
01.03.02 ACARREO DE Topografia de la zona de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
MATERIAL trabajo
EXCEDENTE Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.8 MUY ALTO 0.56 Alta
inconclusas
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Espacio  insuficiente  por 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
acumulacion de material
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
01.03.03 ELIMINACION DE Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.8 MUY ALTO 0.56 Alta
MATERIAL magquinaria
EXEDENTE Magquinaria en mal estado 0.3 BAJA 0.8 MUY ALTO 0.24 Alta
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
materiales
Accidentes 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Personal no calificado 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.8 MUY ALTO 0.56 Alta
inconclusas
Bajo rendimiento de la 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
magquinaria
Falta de botaderos 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
01.04.00 REPOSICION DE REDES MATRICES DE AGUA POTABLE Y DESAGUE
01.04.01 REPOSICION DE RED MATRIZ DE AGUA POTABLE
01.04.01.01 TRAZODENIVELESY Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
REPLANTEO herramientas y/o equipos
DURANTE LA Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
CONSTRUCCION Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
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Actividades predecesoras 0.3 BAJA 0.8 MUY ALTO 0.24 Alta
inconclusas
Equipos en mal estado 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
Mala ejecucién de la partida 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
01.04.01.02 EXCAVACION Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
MANUAL DE ZANJAS  Presencia de restos 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
arqueolégicos
Geologia de la zona de trabajo 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Hidrologia de la zona de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
01.04.01.03 REMOCION DE REDES  Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.8 MUY ALTO 0.56 Alta
DE AGUA POTABLE inconclusas
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Bajo rendimiento del personal 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Mala ejecucion de la partida 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Roturas de matrices v/o 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
tuberias
01.04.01.04 PERFILADO Y Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.8 MUY ALTO 0.56 Alta
COMPACTADO inconclusas
MANUAL DE Bajo rendimiento del personal 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
TERRENO Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
magquinaria
Bajo rendimiento de la 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
maquinaria
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Magquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
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Derrumbe y/o deslizamiento 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
de taludes.
01.04.01.05 CAMA DE APOYO EN Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
TERRENO NORMAL materiales
PARA TUBERIA Bajo rendimiento del personal 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Desabastecimiento de 0.3 BATJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
01.04.01.06  SUMINISTRO E Bajo rendimiento del personal 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
INSTALACION DE Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
TUBERIA PVC SAP Accidentes 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
P/AGUADE 3" Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
herramientas y/o equipos
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
materiales
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Mala ejecucion de la partida 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
01.04.01.07 RELLENO Falta de controles de calidad 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
COMPACTADO Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.2 MODERADO 0.14 Moderada
MANUAL CON Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
MATERIAL PROPIO maquinaria
Desabastecimiento de 0.3 BATJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
materiales
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Derrumbe y/o deslizamiento 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
de taludes.
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Bajo rendimiento de la 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
magquinaria
Personal no calificado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
inconclusas
Maquinaria en mal estado 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
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01.04.01.08 RECONEXIONES Personal no calificado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
DOMICILIARIAS DE Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
INSTALACIONES DE materiales
AGUA Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Actividades predecesoras 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
inconclusas
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
herramientas y/o equipos
01.04.02 REPOSICION DE RED MATRIZ DE DESAGUE
01.04.02.01 TRAZO DENIVELES Y Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
REPLANTEO Mala ejecucion de la partida 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
DURANTE LA Equipos en mal estado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
CONSTRUCCION Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Actividades predecesoras 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
inconclusas
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
herramientas y/o equipos
01.04.02.02 EXCAVACION Bajo rendimiento del personal 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
MANUAL DE ZANJAS  Presencia de restos 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
arqueologicos
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Geologia de la zona de trabajo 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
(rocas)
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Hidrologia de la zona de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
trabajo
01.04.02.03 REMOCION DE REDES Mala ejecucion de la partida 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
DE DESAGUE Rotura de matrices y/o tuberias 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
inconclusas
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada

herramientas y/o equipos
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Accidentes 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Contaminacion del drea de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Bajo rendimiento del personal 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
01.04.02.04 PERFILADO Y Derrumbe y/o deslizamiento 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
COMPACTADO de taludes
MANUAL DE Maquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
TERRENO Accidentes 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Bajo rendimiento de la 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
magquinaria
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
maquinaria
01.04.02.05 CAMA DE APOYO EN Desabastecimiento de 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
TERRENO NORMAL materiales
PARA TUBERIA Bajo rendimiento del personal 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
01.04.02.06  SUMINISTRO E Desabastecimiento de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
INSTALACION  DE materiales
TUBERIA PVC SAL Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
P/DESAGUE herramientas y/o equipos
Actividades predecesoras 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
inconclusas
Accidentes 0.3 BAJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Personal no calificado 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
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Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
01.04.02.07 RELLENO Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
COMPACTADO materiales
MANUAL CON Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
MATERIAL PROPIO Falta de controles de calidad 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
Personal no calificado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Derrumbe y/o deslizamiento 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
de taludes.
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Actividades predecesoras 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
inconclusas
Magquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Bajo rendimiento de la 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
maquinaria
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
magquinaria
01.04.02.08 RECONEXIONES Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
DOMICILIARIAS DE Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
DESAGUE herramientas y/o equipos
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
materiales
Accidentes 0.3 BAJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
01.05.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS
01.05.01 EXCAVACION PARA EXPLANACIONES
01.05.01.01 TRAZO DENIVELESY Equipos en mal estado 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
REPLANTEO Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
DURANTE _ LA Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
CONSTRUCCION Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
herramientas y/o equipos
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
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01.05.01.02  CORTE DE MATERIAL Bajo rendimiento de la 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
A NIVEL DE LA maquinaria
SUBRASANTE Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
magquinaria
Magquinaria en mal estado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Geologia de la zona de trabajo 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 0.2 MODERADO 0.14 Moderada
trabajo
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
materiales
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
01.05.01.03 ELIMINACION DE Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
MATERIAL maquinaria
EXCEDENTE Maquinaria en mal estado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Actividades predecesoras 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
inconclusas
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
materiales
Bajo rendimiento de la 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
magquinaria
Falta de botaderos 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
01.05.01.04 PERFILADO Y Bajo rendimiento de la 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
COMPACTADO DE maquinaria
SUBRASANTE EN Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
ZONAS DE CORTE Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
magquinaria
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
materiales
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Actividades predecesoras 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
inconclusas
Magquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
01.05.01.05 COLOCACION DE Mala ejecucion de la partida 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
GEOTEXTIL DE Accidentes 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
SEPARACION Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Actividades predecesoras 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
inconclusas
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
materiales
01.06.00 PAVIMENTOS
01.06.01 SUB BASE e=0.25m
01.06.01.01 TRAZO DENIVELES Y Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
REPLANTEO herramientas y/o equipos
DURANTE LA Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
CONSTRUCCION Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Mala ejecucion de la partida 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Equipos en mal estado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
01.06.01.02  MATERIAL Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
GRANULAR PUESTO materiales
EN OBRA Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
maquinaria
Maquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Falta de controles de calidad 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
Topografia de la zona de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
trabajo
Accidentes 0.3 BAJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Espacio  insuficiente  por 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
acumulacién de material
Bajo rendimiento de la 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
maquinaria
Falta de cantera 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
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01.06.01.03 EXTENDIDO Y Desabastecimiento de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
PROCESO DE maquinaria
COMPACTACION DE Magquinaria en mal estado 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
MATERIAL Accidentes 0.3 BAJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Bajo rendimiento de la 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
maquinaria
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
materiales
01.06.02 LOSA DE CONCRETO
01.06.02.01 TRAZO DE NIVELESY Personal no calificado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
REPLANTEO Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
DURANTE LA inconclusas
CONSTRUCCION Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
herramientas y/o equipos
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Equipos en mal estado 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
01.06.02.02 ENCONFRADO Y Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
DESENCOFRADO materiales
PARA LOSA DE Personal no calificado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
CONCRETO Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Accidentes 0.3 BATJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.3 BATJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
01.06.02.03 ACERO DE Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
TEMPERATURA diam materiales
= 1/4" fy=4200 Kg/cm2 Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.2 MODERADO 0.14 Moderada
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada

herramientas y/o equipos
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Suministro de fluido eléctrico 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Accidentes 0.3 BAJA 0.1 BATO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Actividades predecesoras 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
inconclusas
Equipos en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
01.06.02.04 CONCRETA fe = 210 Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
Kg/ecm?2 materiales
(PREMEZCLADO) Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
maquinaria
Maquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Mala ejecucion de la partida 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Bajo rendimiento de la 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
magquinaria
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Falta de controles de calidad 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
01.06.02.05 ACERO LISO 5/8" fy = Desabastecimiento de 0.7 AILTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
4200 Kg/cm2 G° 60 materiales
(JUNTA Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
TRANSVERSAL) Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.2 MODERADO 0.14 Moderada
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Suministro de fluido eléctrico 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Actividades predecesoras 0.3 BAJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
inconclusas
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Equipos en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
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01.06.02.06 ACERO CORRUGADO Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
1/2" fy = 4200 Kg/cm2 materiales
G® 60 (JUNTA Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO| 0.20 Moderada
Bajo rendiumiento del personal 0.7 ALTA 0.2 MODERADO 0.14 Moderada
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Suministro de fluido eléctrico 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Actividades predecesoras 0.3 BAJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
inconclusas
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Equipos en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
01.06.02.07 ACERO LISO 5/8" fy = Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
4200 Kg/cm2 G° 60 materiales
(JUNTA ' DE Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
DILATACION) Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.2 MODERADO  0.14 Moderada
Desabastecimiento de 0.3 BATJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Suministro de fluido eléctrico 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Actividades predecesoras 0.3 BATJA 0.1 BATO 0.03 Baja
inconclusas
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Equipos en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
01.06.02.08 CORTE EN JUNTAS Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
LONGITUDINALES materiales
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
herramientas y/o equipos
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Personal no calificado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
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Equipos en mal estado 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
01.06.02.09 CORTE EN JUNTAS Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
TRANSVERSALES materiales
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
herramientas y/o equipos
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Personal no calificado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Equipos en mal estado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
01.06.02.10  SELLADO DE JUNTAS Desabastecimiento de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
LONGITUDINALES materiales
TRANSVERSALES Y Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
DE herramientas y/o equipos
Accidentes 0.3 BAJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Personal no calificado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
01.06.02.11 CURADO DE Desabastecimiento de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
CONCRETO CON materiales
ADITIVO Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Personal no calificado 0.3 BATA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
Mala ejecucién de la partida 0.3 BATJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
01.06.02.12 ENCIMADO DE Desabastecimiento de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
BUZONES materiales
Personal no calificado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Accidentes 0.3 BATJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
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Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
herramientas y/o equipos
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Equipos en mal estado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
01.07.00 SUMIDEROS
01.07.01 TRAZO DENIVELES Y Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
REPLANTEO Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
DURANTE LA inconclusas
CONSTRUCCION Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
herramientas y/o equipos
Mala ejecucién de la partida 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Equipos en mal estado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
01.07.02 EXCAVACION Hidrologia de la zona de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
MANUAL DE ZANJAS  trabajo
Geologia de la zona de trabajo 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Presencia de restos 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
arqueologicos
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
herramientas y/o equipos
01.07.03 ACARREO MANUAL Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
DE MATERIAL herramientas y/o equipos
EXCAVADO Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Espacio  insuficiente  por 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
acumulacion de material
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
trabajo
01.07.04 Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
magquinaria
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ELIMINACION DE Maquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
MATERIAL Topografia de la zona de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
EXCEDENTE trabajo
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
materiales
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Bajo rendimiento de la 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
maquinaria
Falta de botaderos 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
01.07.05 NIVELACION Y Bajo rendimiento de la 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
COMPACTADO maquinaria
MANUAL Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
magquinaria
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
materiales
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Derrumbe y/o deslizamiento 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
de taludes.
Bajo rendimiento del personal 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Magquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
01.07.06 SOLADO PARA Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
SUMIDEROS materiales
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Bajo rendimiento del personal 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada

herramientas y/o equipos
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01.07.07 ACERO CORRUGADO Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
3/8" fy=4200 Kq/cm2 G°® materiales
60 Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Desabastecimiento de 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
herramientas y/o equipos
Suministro de fluido eléctrico 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Equipos en mal estado 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
01.07.08 ENCOFRADO DE Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
SUMIDEROS materiales
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.2 MODERADO 0.14 Moderada
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
herramientas y/o equipos
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
01.07.09 CONCRETA fe =175 Mala ejecucion de la partida 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Kg/cm?2 Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
materiales
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
maquinaria
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Magquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Rendimiento de la maquinaria 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
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Falta de controles de calidad 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
herramientas y/o equipos
01.07.10 DESENCOFRADO DE Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
SUMIDEROS materiales
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
herramientas y/o equipos
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
01.07.11 TARRAJEO CON Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
IMPERMEABILIZANT  materiales
E, MEZCLA 1:5 Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Accidentes 0.3 BAJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
01.07.12 REJILLA SUMIDERQO Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
PLATINA 2x1/2" materiales
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Suministro de fluido eléctrico 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Equipos en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
herramientas y/o equipos
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
01.07.13 CURADO DE Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
CONCRETO CON materiales
ADITIVO Personal no calificado 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
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Mala ejecucion de la partida 0.3 BAJA 04 ALTO 0.12 Moderada
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
01.08.00 ALCANTARILLAS
01.08.01 TRAZO DE NIVELES Y Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
REPLANTEO herramientas y/o equipos
DURANTE LA Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
CONSTRUCCION Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Equipos en mal estado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
01.08.02 EXCAVACION Hidrologia de la zona de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
MANUAL DE ZANJAS  trabajo
Geologia de la zona de trabajo 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Presencia de restos 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
arqueologicos
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
herramientas y/o equipos
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
01.08.03 ACARREO MANUAL Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
DE MATERIAL herramientas y/o equipos
EXCAVADO Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Accidentes 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Espacio  insuficiente  por 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
acumulacién de material
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
01.08.04 ELIMINACION DE Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
MATERIAL maquinaria
EXCEDENTE Maquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
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Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
materiales
Accidentes 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Topografia de la zona de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
trabajo
Bajo rendimiento de la 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
maquinaria
Falta de botaderos 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
01.08.05 CAMA DE APOYO EN Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
TERRENO NORMAL materiales
PARA TUBERIA Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
herramientas y/o equipos
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Accidentes 0.3 BAJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
01.08.06 SUMINISTRO, Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
ARMADO Y Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
COLOCACION DE Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
MODULO TMC 0 36 materiales
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
herramientas y/o equipos
Accidentes 0.3 BAJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
01.08.07 ENCOFRADO DE Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
ALCANTARILLA materiales
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada

herramientas y/o equipos
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Accidentes 0.3 BATJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
01.08.08 CONCRETO  F'c=175 Mala ejecucion de la partida 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Kg/em?2 Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
materiales
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
maquinaria
Accidentes 0.3 BATJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Magquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Rendimiento de la maquinaria 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Falta de controles de calidad 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
Desabastecimiento de 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
herramientas y/o equipos
01.08.09 DESENCOFRADO DE Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
ALCANTARILLA materiales
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
herramientas y/o equipos
Bajo rendimiento del personal 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
Accidentes 0.3 BATJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.1 BAJO 0.05 Baja
Mala ejecucion de la partida 0.7 ALTA 04 ALTO 0.28 Alta
Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
01.08.10 RELLENO SOBRE Personal no calificado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
MODULOS DE Bajo rendimiento del personal 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
ALCANTARILLA Magquinaria en mal estado 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada
Bajo rendimiento de la 0.5 MEDIANA 0.4 ALTO 0.20 Moderada

maquinaria
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Derrumbe y/o deslizamiento 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
de taludes.
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
materiales
Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Accidentes 0.3 BAJA 0.1 BAJO 0.03 Baja
Ocurrencia de lluvias 0.5 MEDIANA 0.2 MODERADO 0.10 Moderada
Falta de controles de calidad 0.5 MEDIANA 0.8 MUY ALTO 0.40 Alta
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
magquinaria
01.08.11 CURADO DE Personal no calificado 0.3 BAJA 0.2 MODERADO 0.06 Baja
CONCRETO CON Mala ejecucion de la partida 0.3 BAJA 0.4 ALTO 0.12 Moderada
ADITIVO Actividades predecesoras 0.7 ALTA 0.4 ALTO 0.28 Alta
inconclusas
Desabastecimiento de 0.5 MEDIANA 04 ALTO 0.20 Moderada
materiales

Fuente: Elaboracion Propia.

Continuacion del Andlisis Cualitativo desde la 2da partida en la parte de Anexos
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b) Analisis Cuantitativo. Se realizo el analisis cuantitativo con los riesgos de prioridad alta de la Tabla N° 21 utilizando el programa

@Risk el cual trabaja con un proceso de simulacion llamado Monte Carlo; este utiliza la simulacion para mostrar multiples resultados

posibles e indica qué probabilidad hay de que se produzcan.

Tabla 21

Analisis Cuantitativo del Presupuesto de los Riesgos Individuales de Priorizaciéon Alta

b.1) Procesamiento de Datos

iTEM PARTIDAS RIESGOS TIPO PR ; IMP COSTO IMPACTO COSTO PROB. COSTO CONTING.
OB. 0 AC PROMEDIO PROMEDI PROMEDIO DE PROMEDIO NECESARIA
C TO PARCIAL 0 CON PARCIALL CUMP  PARCIAL PARA UNA
U SIN RIESGO RIESGO CON LIR NECESARIO CONFIANZ
R RIESGO CON PARAUNA ADEL 9%
R EL CONTING.
E VALO DEL 95%
? R
01.00.00 ADECUADAS CONDICIONES DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR
01.03.00 DEMOLICIONES
01.03.01 DEMOLICION  Desabastecimiento  single 0.5 0.8 S/.645.04 S/.166.64 S/.811.68 50% S/.887.96 S/.242.92
DE VEREDAS  de herramientas y/o
equipos
01.03.02 ACARREO DE Topogratfia de la single 0.7 0.4 S/.202.70 S/.89.77 S/.292.47 1% S/.316.18 S/.113.48
MATERIAL zona de trabajo
EXCEDENTE  Actividades single 0.7 0.8
predecesoras
inconclusas
Bajo rendimiento single 0.7 0.4
del personal
01.03.03 Desabastecimiento  single 0.7 0.8 S/.433.30 S/.268.63 S/.701.95 0% $/.742.95 5/.309.65

de maquinaria
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ELIMINACION Magquinaria en mal single 0.3 0.8
DE MATERIAL estado
EXCEDENTE Topografia de la single 0.7 0.4
zona de trabajo
Desabastecimiento single 0.5 0.8
de materiales
Actividades single 0.7 0.8
predecesoras
inconclusas
Rendimiento de la single 0.7 0.4
magquinaria
Falta de botaderos single 0.5 0.8

01.04.00 REPOSICION DE REDES MATRICES DE AGUA POTABLE Y DESAGUE
01.04.01 REPOSICION DE RED MATRIZ DE AGUA POTABLE
01.04.01.01 TRAZO DE Actividades single 0.3 0.8 S/.2,014.98 S/.0.00 S/.2,014.98 70% S/.2,438.82 S/.423.84
NIVELES Y predecesoras
REPLANTEO inconclusas
DURANTE LA
CONSTRUCCI
ON
01.04.01.02 EXCAVACION Bajo rendimiento single 0.7 0.4 S/.6,713.01 S/.3,468.39 S/.10,181.40 2% S/.10,504.39 S/.3,791.38
MANUAL DE del personal
ZANTJAS Geologia de la zona single 0.7 0.4
de trabajo
Topografia de la single 0.7 0.4
zona de trabajo
Hidrologia de la single 0.7 0.4
zona de trabajo
01.04.01.03 REMOCION Actividades single 0.7 0.8 S/.295.80 S/.87.33 S/.383.13 6% S/.404.81 S/.109.01
DE REDES DE predecesoras
AGUA inconclusas
POTAEBLE Roturas de matrices single 0.7 0.4
y/o tuberias
01.04.01.04 PERFILADO Y Actividades single 0.7 0.8 S/.1,107.54 S/.508.65 S/.1,616.19 2% S/.1,651.06 S/.543.52
COMPACTAD  predecesoras
O  MANUAL inconclusas
DE TERRENO  Desabastecimiento single 0.7 0.4

de maquinaria
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Rendimiento de la single 0.7 04
magquinaria
Derrumbe ylo single 0.7 04
deslizamiento  de
taludes.
01.04.01.05 CAMA DE Actividades single 0.7 0.4 S/.1,496.00 S/.257.64 S/.1,753.64 30% S/.1,838.12 S/.342.12
APOYO EN predecesoras
TERRENO inconclusas
NORMAL
PARA
TUBERIA
01.04.01.06 SUMINISTRO Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.4,268.80 S/.1,654.16 S/.5,922.96 3% 5/.6,161.80 S/.1,893.00
E de herramientas y/o
INSTALACIO  equipos
N DE Desabastecimiento single 0.7 04
TUBERIA PVC de materiales
SAP P/AGUA Actividades single 0.7 04
DE 3" predecesoras
inconclusas
01.04.01.07 RELLENO Falta de controlesde single 0.5 0.8 $/.9,906.06 S/.3,722.28 S/.13,628.34 1% S/.13,747.86 S/.3,841.80
COMPACTAD  calidad
O  MANUAL Desabastecimiento single 0.7 0.4
CON de maquinaria
MATERIAL Personal no single 0.7 0.4
PROPIO calificado
Maquinaria en mal single 0.7 0.4
estado
01.04.01.08 RECONEXION Personal no single 0.7 0.4 S/.6,520.54 S/.3,850.22 5/.10,370.76 1% S/.10,862.58 S/.4,342.04
ES calificado
DOMICILIARI = Desabastecimiento single 0.7 04
AS DE de materiales
INSTALACIO  Malaejecuciondela single 0.7 04
NES DE AGUA  partida
Desabastecimiento single 0.7 0.4

de herramientas y/o
equipos

01.04.02

REPOSICION DE RED MATRIZ DE DESAGUE




01.04.02.01 TRAZO DE Equipos en mal single 0.7 0.4 S/.2,014.98 S/.347.02 S/.2,362.00 30% S/.2,463.02 S/.448.04
NIVELES Y estado
REPLANTEO
DURANTE LA
CONSTRUCCI
ON
01.04.02.02 EXCAVACION Presencia de restos single 0.7 0.4 5/.10,993.77 S/.5,680.11 S/.16,673.88 2% S/.17,220.97 S/.6,227.20
MANUAL DE arqueologicos
ZANJAS Topografia de la single 0.7 0.4
zona de trabajo
Geologia de la zona single 0.7 04
de trabajo de trabajo
(rocas)
Hidrologia de la single 0.7 04
zona de trabajo
01.04.02.03 REMOCION Rotura de matrices single 0.7 0.4 S/.371.20 5/.95.89 5/.467.09 10% 5/.486.17 S/.114.97
DE REDES DE vy/o tuberias
DESAGUE Contaminacién del single 0.7 0.4
area de trabajo
01.04.02.04 PERFILADO Y Derrumbe v/o single 0.7 0.4 S/.1,107.54 S/.635.81 S/.1,743.35 1% S/.1,824.82 5/.717.28
COMPACTAD  deslizamiento  de
O MANUAL taludes
DE TERRENO  Topografia de la single 0.7 0.4
zona de trabajo
Bajo rendimiento single 0.7 0.4
del personal
Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
Desabastecimiento single 0.7 0.4
de maquinaria
01.04.02.05 CAMA DE Actividades single 0.7 0.4 S/.1,496.00 S/.257.64 S/.1,753.64 30% S/.1,856.34 5/.360.34
APOYO EN predecesoras
TERRENO inconclusas
NORMAL
PARA

TUBERIA




01.04.02.06 SUMINISTRO  Desabastecimiento single 0.7 04 S/.12,432.30 S/.4,817.52 S/.17,249.82 1% S/.18,329.77 S/.5,897.47
E de materiales
INSTALACIO  Bajo rendimiento single 0.7 0.4
N DE del personal
TUBERIA PVC Malaejecuciondela single 0.7 04
SAL partida
P/DESAGUE
01.04.02.07 RELLENO Bajo rendimiento single 0.7 04 S/.15,831.18 S/.5,948.69 S/.21,779.87 1% S/.22,107.46 S/.6,276.28
COMPACTAD  del personal
O  MANUAL Faltade controlesde single 0.5 0.8
CON calidad
MATERIAL Personal no single 0.7 0.4
PROPIO calificado
Desabastecimiento single 0.7 0.4
de maquinaria
01.04.02.08 RECONEXION Actividades single 0.7 0.4 S/.6,988.38 S/.2,063.24 S/.9,051.62 5% S/.9,485.14 S/.2,496.76
ES predecesoras
DOMICILIARI  inconclusas
AS DE Malaejecuciondela single 0.7 0.4
DESAGUE partida
01.05.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS
01.05.01 EXCAVACION PARA EXPLANACIONES
01.05.01.01 TRAZO DE Equipos en mal single 0.7 04 S/.1,948.76 S/.1,342.48 $/.3,291.24 0% S/.3,519.59 S/.1,570.83
NIVELES Y estado
REPLANTEO Actividades single 0.7 0.4
DURANTE LA predecesoras
CONSTRUCCI  inconclusas
ON Desabastecimiento single 0.7 0.4
de herramientas y/o
equipos
Malaejecuciondela single 0.7 0.4
partida
01.05.01.02 CORTE DE Maquinaria en mal single 0.7 04 S/.5,978.70 S/.2,059.33 S/.8,038.03 4% S/.8,410.75 S/.2,432.05
MATERIAL A estado
NIVEL DE LA Geologia de la zona single 0.7 04
SUBRASANTE  de trabajo
Desabastecimiento single 0.7 0.4

de materiales
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01.05.01.03 ELIMINACION Maquinaria en mal single 0.7 0.4 S/.24,351.46 S/.7,548.95 5/.31,900.41 1% S/.32,813.51 S/.8,462.05
DE MATERIAL estado
EXCEDENTE Topografia de la single 0.7 0.4
zona de trabajo
Desabastecimiento single 0.7 0.4
de materiales
01.05.01.04 PERFILADO Y Desabastecimiento single 0.7 0.4 5/.18,796.47 5/.6,474.34 5/.25,270.81 1% 5/.26,077.35 S/.7,280.88
COMPACTAD  de maquinaria
0] DE Topografia de la single 0.7 04
SUBRASANTE  zona de trabajo
EN ZONAS DE Desabastecimiento  single 0.7 04
CORTE de materiales
01.05.01.05 COLOCACION  Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.12,882.21 S/.2,662.32 S/.15,544.53 30% S/.16,397.33 S/.3,515.12
DE de materiales
GEOTEXTIL
DE
SEPARACION
01.06.00 PAVIMENTOS
01.06.01 SUB BASE e=0.25m
01.06.01.01 TRAZO DE Actividades single 0.7 0.4 S/.1,948.76 S/.671.24 S/.2,620.00 6% S/.2,784.69 S/.835.93
NIVELES Y predecesoras
REPLANTEO inconclusas
DURANTE LA Equipos en mal single 0.7 0.4
CONSTRUCCI  estado
ON
01.06.01.02 MATERIAL Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.13,024.25 S/.4,037.52 S/.17,061.77 3% S/.17,561.27 S/.4,537.02
GRANULAR de maquinaria
PUESTO EN Faltadecontrolesde single 0.5 0.8
OBRA calidad
Falta de cantera single 0.7 0.4
01.06.01.03 EXTENDIDOY Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.18,796.47 S$/.9,711.51 S/.28,507.98 1% S/.29,583.09 S/.10,786.62
PROCESO DE de maquinaria
COMPACTACI Maquinaria en mal single 0.7 0.4
ON DE estado
MATERIAL Rendimiento de la single 0.7 04

maguinaria
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Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
01.06.02 LOSA DE CONCRETO
01.06.02.01 TRAZO DE Personal no single 0.7 0.4 S/.1,948.76 S/.1,342.48 S/.3,291.24 1% S/.3,404.96 S/.1,456.20
NIVELES Y calificado
REPLANTEO Actividades single 0.7 0.4
DURANTE LA predecesoras
CONSTRUCCI  inconclusas
ON Malaejecucionde la  single 0.7 0.4
partida
Equipos en mal single 0.7 0.4
estado
01.06.02.02 ENCONFRAD Personal no single 0.7 0.4 S/.1,673.25 S/.864.51 S/.2,537.76 2% S/.2,578.21 S/.904.96
(0] Y calificado
DESENCOFRA Bajo rendimiento single 0.7 0.4
DO PARA  del personal
LOSA DE Malaejecuciondela single 0.7 0.4
CONCRETO partida
Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
01.06.02.03 ACERO DE Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.38,387.70 S/.7,933.46 S/.46,321.16 6% S/.48,169.94 S/.9,782.24
TEMPERATUR de materiales
A diam = 1/4" Malaejecuciondela single 0.7 0.4
fy=4200 partida
Kg/em?2
01.06.02.04 CONCRETO f’c Bajo rendimiento single 0.7 0.4 S/.109,847.36  S/.47,295.39  S/.157,142.75 1% S/.156,638.38 S/.46,791.02
= 210 Kg/cm2 del personal
(PREMEZCLA  Malaejecuciondela single 0.5 0.8
DO) partida
Desabastecimiento single 0.5 0.8
de materiales
Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
Falta de controlesde single 0.5 0.8
calidad
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01.06.02.05 ACERO LISO Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.3,386.88 5/.699.96 5/.4,086.84 9% S/.4,261.45 S/.874.57
5/8" fy = 4200 de materiales
Kg/fem2 G° 60 Malaejecuciondela single 0.7 0.4
(JUNTA partida
TRANSVERSA
L)
01.06.02.06 2 ACERO Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.1,957.50 S/.404.55 5/.2,362.05 10% S/.2,425.62 S/.468.12
CORRUGADO  de materiales
1/2" fy = 4200 Malaejecuciondela single 0.7 0.4
Kg/em2 G° 60 partida
(JUNTA
01.06.02.07 ACERO LISO Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.2,232.00 S/.461.28 5/.2,693.28 9% S/.2,782.86 5/.550.86
5/8" fy = 4200 de materiales
Kg/fem2 G° 60 Malaejecuciondela single 0.7 0.4
(JUNTA  DE partida
DILATACION)
01.06.02.08 CORTE EN Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.1,328.20 S/.1,067.48 5/.2,395.68 0% S/.2,328.26 S/.1,000.06
JUNTAS de materiales
LONGITUDIN  Desabastecimiento single 0.7 04
ALES de herramientas y/o
equipos
Personal no single 0.7 0.4
calificado
Malaejecucionde la single 0.7 0.4
partida
Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
Bajo rendimiento single 0.7 0.4
del personal
Equipos en mal single 0.7 0.4
estado
01.06.02.09 CORTE EN Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.1,227.44 S/.986.50 5/.2,213.94 0% S/.2,187.45 5/.960.01
JUNTAS de materiales
TRANSVERSA Desabastecimiento single 0.7 04
LES de herramientas y/o

equipos
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Personal no single 0.7 0.4
calificado
Mala ejecucionde la  single 0.7 0.4
partida
Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
Bajo rendimiento single 0.7 0.4
del personal
Equipos en mal single 0.7 0.4
estado
01.06.02.10 SELLADO DE Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.5,359.93 S/.3,461.62 S/.8,821.55 0% S/.8,980.11 S/.3,620.18
JUNTAS de materiales
LONGITUDIN  Bajo rendimiento single 0.7 0.4
ALES del personal
TRANSVERSA  Actividades single 0.7 04
LES Y DE predecesoras
inconclusas
Personal no single 0.7 0.4
calificado
Mala ejecucionde la  single 0.7 0.4
partida
01.06.02.11 CURADO DE Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.5,302.44 S/.2,739.59 S/.8,042.03 8% S/.8,436.66 S/.3,134.22
CONCRETO de materiales
CON ADITIVO  Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
01.06.02.12 ENCIMADO Desabastecimiento single 0.7 0.4 S/.3,957.20 S/.3,066.83 S/.7,024.03 0% S/.6,980.05 S/.3,022.85
DE BUZONES  de materiales
Personal no single 0.7 0.4
calificado
Mala ejecucionde la  single 0.7 0.4
partida
Desabastecimiento single 0.7 0.4
de herramientas y/o
equipos
Bajo rendimiento single 0.7 0.4

del personal
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Equipos en mal single 0.7 0.4
estado
01.07.00 SUMIDEROS
01.07.01 TRAZO DE Actividades single 0.7 0.4 S/.6.19 S/.3.20 S/.9.39 3% S/.10.06 S/.3.87
NIVELES Y predecesoras
REPLANTEO inconclusas
DURANTE LA Desabastecimiento single 0.7 0.4
CONSTRUCCI  de herramientas y/o
ON equipos
Equipos en mal single 0.7 0.4
estado
01.07.02 EXCAVACION Hidrologia de la single 0.7 0.4 S/.97.29 S/.62.83 S/.160.12 0% S/.164.26 S/.66.97
MANUAL DE zona de trabajo
ZANJAS Geologia de la zona single 0.7 0.4
de trabajo de trabajo
Bajo rendimiento single 0.7 0.4
del personal
Topografia de la single 0.7 0.4
zona de trabajo
Presencia de restos single 0.7 0.4
arqueoldgicos
01.07.03 ACARREO Bajo rendimiento single 0.7 0.4 S/.62.84 S/.37.11 S/.99.95 0% S/.103.68 S/.40.84
MANUAL DE del personal
MATERIAL Actividades single 0.7 0.4
EXCAVADO predecesoras
inconclusas
Espacio insuficiente single 0.7 0.4
por acumulacién de
material
Topografia de la single 0.7 0.4
zona de trabajo
01.07.04 ELIMINACION Topografia de la single 0.7 0.4 S/.134.32 S/.55.52 S/.189.84 0% S/.195.54 S/.61.22
DE MATERIAL zona de trabajo
EXCEDENTE Desabastecimiento single 0.7 0.4
de materiales
Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
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Rendimiento de la
magquinaria

single

0.7

0.4

01.07.05

NIVELACION
Y
COMPACTAD
O MANUAL

Derrumbe y/o
deslizamiento de
taludes.

single

0.7

0.4

Actividades
predecesoras
inconclusas

single

0.7

0.4

S/.21.10

S/.4.36

S/.25.46

8%

5/.26.25

S/.5.15

01.07.06

SOLADO
PARA
SUMIDEROS

Actividades
predecesoras
inconclusas

single

0.7

0.4

S/.322.92

S/.47.67

5/.370.59

30%

S/.389.03

S/.66.11

01.07.07

ACERO
CORRUGADO
3/8"  fy=4200
Kq/cm?2 G° 60

Desabastecimiento
de materiales

single

0.7

0.4

Bajo rendimiento
del personal

single

0.7

0.4

Actividades
predecesoras
inconclusas

single

0.7

0.4

Equipos en mal
estado

single

0.7

0.4

Mala ejecucion de la
partida

single

0.7

0.4

S/.481.98

5/.249.02

S/.731.00

1%

S/.755.70

S/.273.72

01.07.08

ENCOFRADO
DE
SUMIDEROS

Mala ejecucion de la
partida

single

0.7

0.4

Actividades
predecesoras
inconclusas

single

0.7

0.4

S/.348.04

5/.89.91

S/.437.95

10%

5/.457.51

5/.109.47

01.07.09

CONCRETO f'c
=175 Kg/em2

Bajo rendimiento
del personal

single

0.7

0.4

Bajo rendimiento de
la maquinaria

single

0.7

0.4

Actividades
predecesoras
inconclusas

single

0.7

0.4

Falta de controles de
calidad

single

0.5

0.8

S/.309.68

S/.106.67

5/.416.35

0%

S/.422.92

S/.113.24
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01.07.10 DESENCOFRA  Actividades single 0.7 0.4 S/.60.01 S/.23.25 S/.83.26 1% S/.85.11 S/.25.10
DO DE predecesofas
SUMIDEROS inconclusas
Bajo rendimiento single 0.7 0.4
del personal
Mala ejecuciondela  single 0.7 0.4
partida
01.07.11 TARRAJEO Bajo rendimiento single 0.7 0.4 S/.473.53 S/.209.71 S/.683.24 2% S/.735.95 S/.262.42
CON del personal
IMPERMEABI  Malaejecuciondela single 0.7 0.4
LIZANTE, partida
MEZCLA 1:5 Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
01.07.12 REJILLA Mala ejecuciondela  single 0.7 0.4 S/.1,456.90 S/.501.82 S/.1,958.72 6% S/.2,017.23 S/.560.33
SUMIDERO partida
PLATINA Suministro de fluido  single 0.7 0.4
2x1/2" eléctrico
Bajo rendimiento single 0.7 0.4
del personal
01.07.13 CURADO DE Actividades single 0.7 0.4 S/.41.18 S/.10.64 S/.51.82 30% S/.55.68 S/.14.50
CONCRETO predecesoras
CON ADITIVO  inconclusas
01.08.00 ALCANTARILLAS
01.08.01 TRAZO DE Malaejecuciondela single 0.7 0.4 S/.44.72 S/.15.40 S/.60.12 9% S/.63.07 S/.18.35
NIVELES Y partida
REPLANTEO Actividades single 0.7 0.4
DURANTE LA predecesoras
CONSTRUCCI  inconclusas
ON
01.08.02 EXCAVACION Hidrologia de la single 0.7 0.4 S/.940.47 S/.607.39 S/.1,547.86 2% S/.1,550.02 S/.609.55
MANUAL DE zona de trabajo
ZANJAS Geologia de la zona single 0.7 0.4
de trabajo de trabajo
Bajo rendimiento single 0.7 0.4
del personal
Topografia de la single 0.7 0.4

zona de trabajo
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Presencia de restos single 0.7 0.4
arqueologicos
01.08.03 ACARREO Desabastecimiento  single 0.7 0.4 S/.608.10 S/.448.84 S/.1,056.94 0% S/.1,122.84 5/.514.74
MANUAL DE de herramientas y/o
MATERIAL equipos
EXCAVADO Bajo rendimiento single 0.7 0.4
del personal
Espacio insuficiente single 0.7 0.4
por acumulacién de
material
Topografia de la single 0.7 0.4
zona de trabajo
Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
01.08.04 ELIMINACION Desabastecimiento  single 0.7 0.4 S/.1,299.90 S/.402.97 S/.1,702.87 3% S/.1,740.98 S/.441.08
DE MATERIAL de maquinaria
EXCEDENTE Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
Topografia de la single 0.7 0.4
zona de trabajo
01.08.05 CAMA DE Bajo rendimiento single 0.7 0.4 S/.544.00 S/.187.38 S/.731.38 9% S/.770.30 5/.226.30
APOYO EN del personal
TERRENO Actividades single 0.7 0.4
NORMAL predecesoras
PARA inconclusas
TUBERIA
01.08.06 SUMINISTRO, Malaejecuciondela single 0.7 0.4 S/.9,586.39 S/.3,714.73 S/.13,301.12 2% S/.13,901.03 S/4,314.64
ARMADO Y partida
COLOCACION Bajo rendimiento single 0.7 0.4
DE MODULO del personal
TMC 036 Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
01.08.07 ENCOFRADO Mala ejecuciondela single 0.7 0.4 S/.2,007.90 S/.778.06 S/.2,785.96 1% S/.2,881.69 S/.873.79
DE partida
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ALCANTARIL Bajo rendimiento single 0.7 0.4
LA del personal
Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
01.08.08 CONCRETO Bajo rendimiento single 0.7 0.4 S/.3,096.80 S/.1,066.68 S/.4,163.48 1% S/.4,259.87 S/.1,163.07
F'c=175Kg/cm2 del personal
Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
Falta de controlesde single 0.5 0.8
calidad
Desabastecimiento single 0.7 0.4
de herramientas y/o
equipos
01.08.09 DESENCOFRA Bajo rendimiento single 0.7 0.4 S/.346.20 S/.134.15 S/.480.35 2% 5/.494.07 S/.147.87
DO DE del personal
ALCANTARIL Malaejecuciondela single 0.7 0.4
LA partida
Actividades single 0.7 0.4
predecesoras
inconclusas
01.08.10 RELLENO Derrumbe y/o single 0.7 0.4 S/.71.28 S/.20.09 S/.91.37 5% S/.93.82 S/.22.54
SOBRE deslizamiento  de
MODULOS DE _taludes.
ALCANTARIL  Actividades single 0.7 0.4
LA predecesoras
inconclusas
Falta de controlesde single 0.5 0.8
calidad
01.08.11 CURADO DE Actividades single 0.7 0.4 S/.140.40 S/.36.27 S/.176.67 30% S/.191.06 S/.50.66
CONCRETO predecesoras
CON ADITIVO  inconclusas

CONTINGENCIA TOTAL NECESARIA DEL PRESUPUESTO PARA UNA CONFIANZA DEL 95%

5/.445,337.63

Fuente: Elaboracion Propia.

Continuacion del Andlisis Cuantitativo desde la 2da partida en la parte de Anexos
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En la Tabla N°23 se muestra la simulacion del presupuesto con el software @Risk de los diferentes riesgos combinando prioridades.
Tabla 22

Presupuesto promedio de la Contingencia de las Simulaciones

X CONTINGENCIA
SIMULACION DE RIESGOS
PRESUPUESTO

Altos-Moderados-Bajos S/.1,265,031.13
Altos S/.445.337.63
Moderados S/.885,174.86
Bajos S/.140,356.02

Altos-Moderados S/.1,174,297.87
Altos-Bajos S/.546,587.66
Moderados-Bajos S/.968.,294.51

Fuente: Elaboracion Propia.

Graficos
Se muestra las Figuras N°21 y N°22 de la actividad eliminacion de material excedente que se obtiene a partir de la simulacion del

presupuesto.

96



Figura 12

Densidad de Probabilidad de la Actividad
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Figura 13

Analisis de Sensibilidad de la Actividad Eliminacién

actividades predecesoras inconclusas A
falta de botaderos -

maquinaria en mal estado -
desabastecimiento de materiales A
topografia de la zona de trabajo -
desabastecimiento de maquinaria -

rendimiento de la maquinaria |

ELIMINACION DE MATERIAL EXEDENTE

Contribucion a la varianza

26.66%

15.31%

14.29%

eba de @RISK
13.7% .
de evaluacion

-5%

Fuente: Software @Risk.
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4.1.2 Resultados del Procedimiento de Analisis de Datos
4.1.2.1 Riesgos Generales
Tabla 23

Cuadro Resumen de la Priorizacion de los Riesgos Generales

-

RIESGOS PROMEDIO DE LA EVALUACION PRIORIZACION DEL RIESGO
GENERALES PROBE. CATEGORIA IMPACTO CATEGORIA PEROEB*IMP CATEGOEIA
RIESGO Moderada

. 0.33 ATLTA 0.34 ATLTO 018
TECNICO Prioridad
RIESGO DE Moderada
. 030 MEDIANA 0.34 ATLTO 017
GESTION Prioridad
RIESGO Moderada
0.46 MEDIANA 0.27 ALTO 012
COMERCIAL Prioridad
RIESGO Moderada
0.42 BATJA 0.22 MODEEADO 0.09
EXTERNO Prioridad
Moderada

INCIDENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LOS RIESGOS GENERALES Prioridad
ol

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.1.2.2 Riesgos Individuales
4.1.2.2.1 Presupuesto
Tabla 24

Comparacion del Presupuesto Programado, Ejecutado y la Contingencia con software @Risk

PPTO PPTO PPTO INCREM  ADC-
OBRA/PPTO PROGRAMADO ACTUALIZADO ADICIONAL  ADICIONAL ADICION DEDUCTIVO EJECUTADO /PTO.
ENTO
01 02 AL 03 INL
PRADO BAJO $/1,539,195.50 $/1,780,724.66 $/105,017.36 S/42,510.64 $/0.00 $/0.00 $/1,928,252.71 125% 8%
BARCENAS Y . .
VICTORIA $/2,248,656.13 $/0.00 $/270,301.59 $/33,927.44 $/0.00 -$/280,832.47  $/2,272,052.60 101% 14%
NUNEZ $/2,045,685.46 S/0.00 $/67,804.81 S/678,844.38 $/0.00 - $/12,544.45  $/2,779,790.20 136% 36%
HUANCAVELICA $/1,072,267.48 $/1,211,955.66 $/28,570.00 $/183,949.56  S/34,187.99  -S/2,221.10  S/1,428,817.72 133% 20%
Figura 14

Diagrama de barras de porcentaje de variacion del Presupuesto Adicional vs Programado

ADICIONAL/PROGRAMADO

0
> 40%
O
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<
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>
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Figura 15

Grafuca circular de porcentaje de variacion del Presupuesto Adicional vs Programado

ADICIONAL/PROGRAMADO

= PRADO BAJO

= BARCENAS

= NUNEZ
HUANCAVELICA

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 25

Cuadro Comparativo de la Incidencia del Presupuesto de las Ampliaciones y de la Contingencia hallada con Respecto al Presupuesto

Programado
OBRA/PPTO PROGRAMADO ACTUALIZADO EJECUTADO ADICIONAL CONTIGENCIA CON
@RISK
PRADO BAJO S/ 1,539,195.50 S/ 1,780,724.66 S/ 1,928,252.71 S/ 147,528.00 S/ 89,036.23
BARCENAS S/ 2,248,656.13 S/ - S/ 2,272,052.60 S/ 23,396.56 S/ 20,237.91
NUNEZ S/ 2,045,685.46 S/ - S/ 2,779,790.20 S/ 734,104.74 S/ 715,989.91
HUANCAVELICA S/ 1,072,267.48 S/ 1,211,955.66 S/ 1,428,817.72 S/ 24448645 S/ 242.391.13

Fuente: Elaboracion Propia.
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De la tabla anterior se podria deducir que con la contingencia realizada con el software Risk demuestra que en total el monto
representado como adicional aplicando la metodologia del PMBOK en promedio se hubiese llegado al menos al 15% del ppto promedio de
las 4 obras ejecutadas.

4.1.2.2.2 Cronograma
Tabla 26

Comparacion del Cronograma Programado, Ejecutado y la Contingencia con software @Risk

CRONOGRAMA
PROGRAMADO 320 dias
EJECUTADO 678 dias
TOTAL EN 258 dias

AMPLIACIONES

CONTINGENCIA

CON SOFTWARE 371 dias
@RISK

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 27

Cuadro Comparativo de la Incidencia del Cronograma de las Ampliaciones y de la Contingencia Hallada con Respecto al Cronograma

Programado
CRONOGRAMA INCIDENCIA
PROGRAMADO 320 dias
111.88%
AMPLIACIONES 358 dias
PROGRAMADO 320 dias
CONTINGENCIA
115.94%
CON SOFTWARE 371 dias
@RISK

Fuente: Elaboracién Propia
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4.1.2.3 Comparacion de las causales de las ampliaciones con los riesgos de

prioridad alta de los riesgos generales

Tabla 28

Cuadro de los Riesgos Generales Asociados a las Causales de Ampliacion Presupuestal

RIESGO -
GENERAL PRIORIZACION DEL RIESGO
CAUSALES
Exiztencia de actividades no presupuestadas RT
Mayores v'o programadas .
Gastos Existencia de repuestos judiciales EE Alta Prioridad
Generales Bajo rendimiento del personal ET
WVariahilidad de ccurrencia de lluvias EE Moderada Prioridad
Mayores Planos mal elaborados, mal metrado ET Alta Prioridad
Metrados
Existencia de actividades no presupuestadas RT
. /o programadas .
I::rtuilas Existencia de repuestos judiciales RE Alta Prioridad
-uevas Bajo rendimiento del perscnal ET
WVariahilidad de ccurrencia de lluvias EE Moderada Prioridad
Nueva . Falta de implementacion de nueva tecnologia ET Moderada Prioridad
Tecnologia
Existencia de actividades no presupuestadas RT
Mayores v/0o programadas .
Gastos de Existencia de repuestos judiciales EE Alta Prioridad
Supervision Bajo rendimiento del personal ET
Variahilidad de ccurrencia de lluvias EE Moderada Prioridad

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 29

Cuadro de los Riesgos Generales Asociados a las Causales de Ampliacion de Plazo

4

TOTAL RIESGO GENERAL PRIORIZACION DEL RIESGO
CAUSALES
Fenémenos Variabilidad de ocurrencia de lluvias RE Moderada Prioridad
Climaticos
Feriados v Dias Feriados, Huelgas v/o paros ajencs a la o
Festivos Municipalidad RE Baja Prioridad
Paralizacién Demoras en la asignacion presupuestal en la RG Alta Prioridad
Gerencia de planeacion v prezupuesto
Mayores Metrados Planos mal elaborados, mal metrado ET Alta Prioridad
Partidas Nuevas Existencia de actividades no presupuestadas y/o RT Alta Prioridad
programadas
Desab astecl.fmento Desabastecimiento de materiales RG Alta Prioridad
de Materiales

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2 Discusion de Resultados

A. Contraste de Resultados del Marco Tedrico

1. ¢Los resultados obtenidos en esta investigacién sobre la incidencia de la
Gestion de Riesgos son comparables a los resultados encontrados en las
investigaciones previas mencionadas como antecedentes?

El estudio realizado revela los riesgos individuales en una obra de administracion
directa, como se muestra en las Tablas N°25 y N°27. Se observa que la contingencia
analizada con el software @Risk tiene una incidencia del 15% en el presupuesto y del 108%
en el cronograma en comparacion con lo planificado. En investigaciones previas, las obras
por administracion directa presentaron una variacion del +11% en el presupuesto y del +£21%
en el cronograma en relacion a lo programado. Para este estudio, se conté con la participacion
de expertos en la materia y se trabajé con ingenieros civiles con experiencia en obras civiles
para obtener datos mas realistas sobre la probabilidad e impacto de los riesgos. Los
resultados demuestran que una adecuada aplicacion de la Gestibn de Riesgos permite
identificar posibles amenazas u oportunidades en el proyecto y desarrollar un plan de
respuesta para minimizar su impacto negativo.

2. ¢Cudl es larazon deladiferenciaen laincidencia del presupuesto y cronograma
entre esta investigacion y las investigaciones previas mencionadas como
antecedentes?

La disparidad en estas variaciones del presupuesto y cronograma se debe a la
diferencia en la forma de ejecucion de las obras. En el caso de la presente investigacion, que
se realiza por administracion directa, se tienen en cuenta los riesgos probables y se toman
medidas para abordarlos. Por otro lado, en las investigaciones anteriores, que se llevaron a
cabo mediante contratacién, no se prevén estos eventos, lo que las hace mas propensas a
requerir extensiones en su ejecucion.

B. Interpretacion de los Resultados Encontrados en la Investigacion

1. ¢ Como influye la aplicacién de la Gestion de Riesgos en una obra publica?
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* Mejora la eficiencia de las inversiones en obras publicas al gestionar tanto los riesgos

negativos como los riesgos positivos, lo que permite optimizar el uso de los recursos

y lograr una mejora continua.

+ Sirve como una guia para la planificacién del proyecto, evitando cambios

significativos en el presupuesto y cronograma y estableciendo una ruta clara a seguir.

» Permite tomar decisiones oportunas sobre el enfoque de ejecucion del proyecto,

considerando las caracteristicas del lugar y la institucion encargada de llevarlo a cabo.

» Fomenta una cultura de trabajo proactiva, donde se anticipan y abordan los riesgos

de manera efectiva para minimizar su impacto en el proyecto.

2. ¢cLos resultados obtenidos de los riesgos individuales son similares con
respecto alas ampliaciones ejecutadas?

En la Tabla N°25, se observa que tanto las ampliaciones presupuestales como la
contingencia calculada con el software @Risk tienen una incidencia del 24.75% y 25.20%,
respectivamente, en relacion al presupuesto programado. Esto indica que la planificacion de
riesgos podria haber evitado un gasto adicional promedio de S/. 7,802.08 en las 4 obras
analizadas.

En la Tabla N°27, se evidencia que las ampliaciones de plazo y la contingencia con el
software @Risk tienen una incidencia del 111.88% y 115.94%, respectivamente, en relacion
al cronograma programado. Esto implica que la planificacion de riesgos podria haber evitado
un tiempo adicional promedio de 13 dias en las obras.

C. Aporte de la Investigacion
1. ¢, Cudl es el aporte de la presente tesis?

La incorporacién de la Gestion de Riesgos en las obras publicas, de acuerdo a la
DIRECTIVA N° 012-2017-OSCE/CD aprobada por el OSCE en Peru desde 2017, busca
mejorar la eficiencia de las inversiones desde la etapa de planificacién. En esta investigacion

se han realizado aportes significativos, como:
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Identificacion de posibles riesgos en obras civiles en general y riesgos especificos en
obras de infraestructura vial, considerando las particularidades de cada proyecto y su
ubicacion.

Andlisis cualitativo adaptado a las caracteristicas especificas de la Municipalidad, pero
también aplicable a otras entidades, lo cual puede permitir la identificacién de mas riesgos y
la necesidad de ajustar las estrategias en el plan de respuestas.

D. Incorporacion de Temas Nuevos que se han Presentado Durante el Proceso de la
Investigacion que no Estaba Considerado Dentro de los Objetivos de la Investigacion

Durante el proceso de identificacion de riesgos, se llevé a cabo una validacion y
evaluacion de su confiabilidad a través de encuestas dirigidas a expertos en obras civiles.
Esto nos permitié verificar la correccion de los riesgos identificados en las diversas categorias
de riesgos generales y en las partidas de los riesgos individuales.

En cuanto a los riesgos individuales, se emple6 el software @Risk como parte del
analisis cuantitativo. Esta herramienta permite realizar simulaciones para diferentes eventos
y muestra la probabilidad de que ocurran. Para lograr resultados mas precisos, es hecesario

definir y comprender adecuadamente el tipo de distribucién de probabilidad que se utilizara.
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CONCLUSIONES

1. El Objetivo General de la investigacion se ha alcanzado con éxito, como se puede
observar en la Tabla N°23. Mediante la aplicacion de la Gestion de Riesgos para los
riesgos generales, se ha logrado una incidencia moderada en la priorizacion de los
riesgos. Ademas, al utilizar el software @Risk para evaluar los riesgos individuales,
se ha obtenido una incidencia del 15% en relacion al presupuesto (Tabla N°25) y una
incidencia del 110% en relacion al cronograma (Tabla N°27).

2. El Problema Especifico N° 1 de la investigacion ha sido demostrado
satisfactoriamente, como se evidencia en los resultados presentados en la Tabla
N°23. Estos resultados revelan que los Riesgos Técnicos presentan una incidencia
gue se puede calificar como moderada en cuanto a la priorizacion del riesgo. Ademas,
en la Tabla N°28 se muestran los resultados relacionados con las causas de las
ampliaciones presupuestales, donde se destaca que los riesgos técnicos, como el
bajo rendimiento del personal, actividades no previstas ni programadas, planos mal
elaborados y errores en la medicion, presentan una alta priorizacion.

3. Se ha logrado demostrar el Problema Especifico N° 2 de la investigacion, lo cual se
respalda mediante los resultados presentados en la Tabla N°23. Estos resultados
revelan que los Riesgos Técnicos presentan una incidencia que se puede calificar
como moderada en cuanto a la priorizacion del riesgo. Asimismo, en la Tabla N°29 se
exponen los resultados relacionados con los riesgos de gestién, donde se observa
gue los riesgos asociados a demoras en la asignaciéon presupuestal en la gerencia de
planeacion y presupuesto, asi como el desabastecimiento de materiales, muestran
una alta priorizacion.

4. Se ha logrado demostrar el Problema Especifico N° 3 de la investigacion, lo cual se
respalda mediante los resultados presentados en la Tabla N°23. Estos resultados
revelan que la incidencia de las Partidas de la Ruta critica es de gran importancia para

Su priorizacion en términos de costos y plazos, ya que esto afectaria la modificacion
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técnica de cada proyecto y su dependencia para su finalizacién. Ademas, las partidas
identificadas como mas incidentes pueden servir como lecciones aprendidas para
proyectos futuros, los cuales siempre deben ser monitoreados para llevar a cabo una
gestiobn e implementacién adecuada. También es necesario realizar planes de
respuesta que incluyan los costos y plazos que puedan generar un impacto en los

proyectos.

109



RECOMENDACIONES

1. La aplicacion de la Gestion de Riesgos siguiendo la metodologia del PMBOK tiene un
valor significativo en la mejora continua del monitoreo y control de las obras. Su
objetivo es establecer estrategias que reduzcan las probabilidades de ocurrencia de
los riesgos, e incluso evitarlos por completo, con el fin de mitigar su impacto y
convertirlos en oportunidades.

2. Para asegurar una adecuada identificacién de riesgos, se sugiere involucrar a un
amplio numero de ingenieros civiles que estén trabajando en puestos relacionados
con la infraestructura o la administracion de obras en instituciones publicas
municipales. Esto garantiza la deteccidén exhaustiva de todos los posibles riesgos que
puedan surgir en proyectos realizados por cualquier municipalidad. Ademas, es
recomendable contar con ingenieros civiles especializados en el tipo de obras en las
qgue se aplicara la Gestion de Riesgos, para una identificacion méas precisa de los
riesgos individuales.

3. Para mejorar el andlisis cualitativo, se recomienda colaborar con ingenieros que estén
involucrados en la implementacion de la Gestion de Riesgos en una entidad. Esto
garantiza la obtencion de datos mas precisos sobre la probabilidad y el impacto de los
riesgos. Es importante realizar un andlisis cuidadoso, ya que los datos obtenidos seran
fundamentales para determinar la contingencia necesaria para el proyecto. Ademas,
en relacion a los riesgos generales, es necesario definir cuales de ellos se deben
priorizar durante la fase de planificacion y ejecucién de un proyecto.

4. Se sugiere llevar a cabo un monitoreo constante en la implementacion de las
respuestas a los riesgos, con el propésito de detectar y analizar posibles nuevos
riesgos. Es importante mantener actualizada la informaciéon relacionada con los
riesgos generales y riesgos individuales, con el fin de evaluar la efectividad de la
Gestion de Riesgos a lo largo del proyecto. Este seguimiento continuo permite verificar

la correcta gestion de los riesgos a lo largo de todas las etapas del proyecto.
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Las partidas identificadas como mas relevantes representan lecciones aprendidas
valiosas para futuros proyectos, los cuales deben ser supervisados para gestionar e
implementar planes de respuesta adecuados. Esto implica considerar tanto el costo

como el tiempo que podrian afectar la ejecucién de la obra.
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
Recursos
Tabla 30

Humanos, instrumentos, bienes para la elaboracion de la tesis.

Recursos
Humanos Instrumentos Bienes
Gerente de Infraestructura Acervo Documentario de la obra. Laptop core i7
Jefe de Supervision de la obra. Checklist de acervo documentario Elaboracion del plan de
tesis.

Inspector de Obra. Aspectos generales

Software Excel.
Residente de la Obra. Formatos para la toma de datos de los

riesgos identificados
Bachilleres (tesistas)

Software Autoad 3D

Fuente: Elaboracién propia

Cronograma de Actividades
Tabla 31

Cronograma de actividades.

PLAN DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES MES | MES MES MES
1 i v

MES V

MES
VI

MES
Vil

Ejecucion y elaboracion del proyecto de X
tesis

Revision del plan de tesis por el asesor X X

Recopilacién de datos

Entrevistas

XXX

Evaluacion y analisis de eventos

Evaluacion y andlisis de riesgos

X|X|X

Identificacion y clasificaciones de los
tipos de riesgos evaluados.

Avance escrito de tesis

lera revision preliminar de tesis

2da revision preliminar de tesis

XXX X

Elaboracion de presentacion e informe
final

Sustentacion de tesis

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto y Financiamiento

Presupuesto
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Tabla 32

Presupuesto.

DESCRIPCION UND CANTIDAD COSTO UNITARIO SUBTOTAL
MATERIALES S/ 1,280.00
Lapiceros und 10 S/ 2.00 S/ 20.00
Tableros und 4 S/ 5.00 S/ 20.00
Folderes tapa gruesa und 10 S/ 4.50 S/ 45.00
Portafolios und 5 S/ 6.00 S/ 30.00
Hojas bond A-4 mill 5 S/ 25.00 S/ 125.00
Impresora und 1 S/ 800.00 S/ 800.00
Tinta para Impresora und 4 S/ 60.00 S/ 240.00
HERRAMIENTAS S/ 4,500.00
Laptop core i7 und 1 S/ 4,500.00 S/ 4,500.00
SERVICIOS S/ 6,800.00
Servicio de transporte und 20 S/ 10.00 S/ 200.00
Servicio para Fotocopia und 1000 S/ 0.10 S/ 100.00
;er;‘ﬂfi's‘:rgfi\%zm"es ser 5 S/ 150.00 S/ 750.00
Servicio de empastado ser 4 S/ 50.00 S/ 200.00
Servicio de Ploteo ser 10 S/ 5.00 S/ 50.00
Oras ramies ser 1 s/ 3,500.00 S/ 3,500.00
OTROS GLB 1 S/ 2,000.00 S/ 2,000.00
PRESUPUESTO TOTAL S/ 12,580.00

Fuente: Elaboracion propia.

Financiamiento

El financiamiento en general serd cubierto por los investigadores.
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