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Resumen

La investigacion titulada “Planificacion Financiera y Rentabilidad de la Empresa
Panaderia Snack Povea G&F EIRL del Distrito de Cusco 2024” presento como objetivo
“Determinar la relacion entre la planificacion financiera y la rentabilidad de la empresa
Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024”. Metodologicamente, el
estudio se rigio bajo un enfoque cuantitativo, tipologia basica y un disefio no experimental
de nivel descriptivo-correlacional. Se trabajé con una poblacidn censal de 25 trabajadores
pertenecientes a la empresa Panaderia Snack Povea G&F E.I.R.L. del distrito de Cusco.
El recojo de la informacion se efectu6 mediante la técnica de la encuesta e instrumento
del cuestionario; posteriormente, los datos obtenidos se analizaron utilizando el programa

estadistico IBM SPSS Statistics 27.

En conclusion, los hallazgos derivados de la prueba estadistica Rho de Spearman
demostraron la existencia de una relacién significativa entre la planificacion financiera y
la rentabilidad en la empresa Panaderia Snack Povea G&F E.I.R.L., ubicada en el distrito
de Cusco, durante el periodo 2024. La correlacion positiva moderada (0.514) y el nivel
de significancia (0.006) evidencian una relacién estadisticamente significativa entre
ambas variables. Este vinculo se manifiesta a través de las dimensiones clave de la
planificacion financiera: presupuesto control y estrategias las cuales contribuyen a
optimizar el uso de los recursos mejorar la toma de decisiones y alcanzar un mayor

rendimiento econdémico en la empresa.

Palabras clave: Planificacion, Financiera, Rentabilidad, Ingresos, Costos y Gastos.
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Abstract

The research project entitled “Financial Planning and Profitability of the Povea G&F
EIRL Bakery and Snack Company in the Cusco District 2024 aimed to “Determine the
relationship between financial planning and profitability of the Povea G&F EIRL Bakery
and Snack Company in the Cusco District in 2024.” Methodologically, the study
employed a quantitative approach, basic typology, and a non-experimental, descriptive-
correlational design. The study population consisted of 25 employees of the Povea G&F
EIRL Bakery and Snack Company in the Cusco District. Data collection was carried out
using a survey and a questionnaire. Subsequently, the data obtained were analyzed using

the IBM SPSS Statistics 27 statistical software.

In conclusion, the findings derived from the Spearman's Rho statistical test
demonstrated the existence of a significant relationship between financial planning and
profitability at the company Panaderia Snack Povea G&F E.I.R.L., located in the district
of Cusco, during the year 2024. The moderate positive correlation (0.514) and the
significance level (0.006) show a statistically significant relationship between both
variables. This link is manifested through the key dimensions of financial planning:
budgeting, control, and strategies, which contribute to optimizing the use of resources,
improving decision-making, and achieving greater economic performance in the

company.

Keywords: Financial, Planning, Profitability, Income, Costs end Expenses.
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l. Introduccion

Esta investigacion tiene como objetivo examinar el efecto de la planificacion de la
gestidn financiera en los resultados econdmicos de la empresa Panaderia Snack Povea
G&F EIRL en el distrito de Cusco para el afio 2024. Para la realizacion de esta
investigacion, se consultaron varias referencias dogmaticas y empiricas, las cuales
formaran la base epistemologica para la metodologia de la investigacion. Esta
investigacion ha sido estructurada en cinco capitulos, que se describen brevemente a

continuacion:

I. La Situacién del Problema: Se describe la situacién del problema. Ademas, se
incluyen la pregunta principal de investigacion, las subpreguntas de la situacion del

problema, y los objetivos generales y especificos de la investigacion.

I1. Marco Tedrico y Conceptual: En este capitulo, se recopila informacion relevante
de diferentes fuentes académicas y se evalUa. Los esquemas de la investigacion estan
organizados a nivel internacional, nacional y local. Esto prepara el terreno para la
formulacién del marco conceptual de la tesis, asi como la formulacién de las hipétesis

generales y especificas.

I1l. Hipotesis y Variables: En este capitulo, las propuestas de estudio se definen en
sus formas general y especificas. Las propuestas se establecen con base en la descripcién

y limites de las variables de investigacion.

IV. Metodologia: Esta seccion describe como se aborda el estudio, la clasificacion
de la investigacion, el grado del estudio, el método elegido y la estructura del disefio.
Revela la poblacién de estudio, la muestra de estudio y la unidad de observacion. Explica
las estrategias de investigacion junto con las herramientas empleadas para recopilar datos,

y describe el rigor y el grado de sistematizacion necesario en el proceso de investigacion.
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V. Resultados y Discusion: Esta seccidn explica los resultados obtenidos al someter
los hallazgos a técnicas estadisticas, e incluye coeficientes de confiabilidad, algunas
pruebas de hipdtesis significativas y distribuciones de frecuencia. Los hallazgos
documentados se analizan de manera critica y se comparan con teorias relevantes y

revisiones empiricas.

El estudio luego presenta los resultados con conclusiones, sugerencias y proporciona

la bibliografia de las fuentes junto con la asistencia en investigacion pertinente.
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I1. Planteamiento del problema
2.1 Descripcién y formulacién del problema
2.1.1. Descripcion del problema

La planificacion financiera (2024) permite la realizacion de ambiciones financieras,
ya que impulsa el uso consciente de los recursos monetarios. Este sistema fomenta la
organizacion de las necesidades mediante la priorizacion. Demuestra la capacidad de
asignar adecuadamente los recursos existentes dentro del orden econdmico prevaleciente.
La planificacion financiera determina las mejores oportunidades de inversion posibles,
desde un punto de vista econdémico, y también brinda la posibilidad de planificar gastos
y posibles pérdidas econdémicas. La planificacion financiera ofrece la capacidad de
alcanzar los objetivos establecidos, ya sean a corto, mediano o largo plazo. También
proporciona la posibilidad de planificar para los eventos mas adversos que es mas
probable que ocurran. La planificacion financiera ofrece la habilidad de lograr un nivel
de desarrollo sostenido. Basandose en lo mencionado, es posible invocar el juicio
acertado de que la planificacion financiera de una organizacion es necesaria para

garantizar el desarrollo y éxito de la organizacion.

Las empresas y los gobiernos deben utilizar la planificacién financiera internacional
para ayudar a la asignacion y gestion efectiva de los recursos financieros a nivel mundial.
Este tipo de planificacion controla los ingresos y gastos, maximiza la inversion de los
recursos financieros y minimiza los riesgos financieros. Considerando las diversas leyes,
monedas e impuestos involucrados, este tipo de planificacién facilita el proceso de toma
de decisiones respecto a la ubicacion y la cantidad de inversién, gasto y ahorro
involucrados en los negocios internacionales. Este tipo de planificacion promueve la
sostenibilidad financiera, reduce los riesgos financieros, aumenta la adaptabilidad a las

variaciones en los sistemas financieros internacionales, y fortalece la estabilidad



18

financiera y la sostenibilidad operativa a nivel organizacional. Este tipo de planificacién
incrementa la transparencia de los sistemas financieros a nivel organizacional, fortalece
la confianza de los posibles inversores y promueve una asignacion mas equitativa y
efectiva de los recursos financieros a nivel organizacional. Una planificacion financiera
internacional efectivamente integrada promueve la estabilidad a largo plazo en los

negocios internacionales.

En Perd, la programacion financiera nacional es un componente esencial para la
gestién de los recursos del Estado y para el desarrollo de la nacion. Es un medio de
ordenar y asignar el presupuesto para la priorizacion de los sectores mas importantes:
educacion, salud, infraestructura, programas sociales y, en general, la mejora de la calidad
de vida de la poblacion. Contribuye a la preservacion del equilibrio de la economia, a
evitar el aumento de la deuda publica y a cumplir con una situacion de emergencia que
permita al Estado tener la capacidad de hacer frente a lo inesperado de la manera mas
adecuada y oportuna. También favorece la transparencia en la gestion de los recursos
publicos, ya que la medicion de la gestion de los recursos publicos implica el logro de
metas especificas y el seguimiento adecuado. Si se aplica una buena planificacion
financiera, la poblacién sin duda se beneficiara de la orientacion de la inversion, se
reducira la desigualdad y el pais tendra el beneficio de un crecimiento econémico

sostenido a largo plazo.

Una planificacion financiera bien pensada es necesaria para las empresas en Cusco y
les ayuda a gestionar y organizar mejor el flujo de sus recursos econdémicos. Las empresas
analizan sus ingresos y gastos para tomar mejores decisiones, evitar pérdidas y aprovechar
las oportunidades de crecimiento. Ademas, las empresas evitan pérdidas y aprovechan las
oportunidades de crecimiento planificando con anticipacién para cumplir con las

obligaciones fiscales, optimizar costos y garantizar estabilidad. La planificacion
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financiera sistematica ayuda a las empresas a adaptarse a las tendencias y fluctuaciones
del mercado. Una planificacion financiera bien pensada por parte de las empresas ayuda

a contribuir a un mayor crecimiento econémico en la zona.

2.1.2. Formulacion del problema

2.1.2.1 Problema general

¢ Cudl es la relacion entre la planificacion financiera y la rentabilidad de la empresa
Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024?
2.2.2.2 Problemas especificos
— ¢Cual es larelacion entre la planificacion financiera y los ingresos de la empresa
Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024?
— ¢Cual es la relacion entre la planificacion financiera y los costos de la empresa
Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024?
— ¢Cual es la relacion entre la planificacion financiera y los gastos de la empresa

Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024?

2.2 Objetivos

2.2.1 Obijetivo general

Determinar la relacion entre la planificacion financiera y la rentabilidad de la

empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.
2.2.2 Obijetivos especificos

— Determinar la relacion entre la planificacion financiera y los ingresos de la
empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.
— Determinar la relacion entre la planificacion financiera y los costos de la empresa

Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.



20

— Determinar la relacion entre la planificacion financiera y los gastos de la empresa

Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

2.3 Justificacion de la investigacion

A. Justificacién teorica

Este estudio se sustentd en un marco tedrico amplio y bien estructurado cuyo
propésito principal fue profundizar en el conocimiento relacionado con la ciencia y la
teoria contable con especial énfasis en la planificacion financiera y la rentabilidad Con el
proposito de alcanzar esta meta, se consultaron multiples fuentes de informacion,
incluyendo literatura especializada, articulos cientificos indexados y antecedentes de
investigacion de caracter local, nacional e internacional ,esta combinacion de recursos
permitié abordar el tema desde multiples perspectivas lo que garantiz6 un anélisis

riguroso detallado y debidamente fundamentado.
B. Justificacién préctica

El presente estudio de investigacion se transformo en una fuente fundamental de
informacidn no solo para los colaboradores de la Panaderia Snack Povea G&F EIRL sino
también para quienes deseen profundizar en el tema al consolidarse como una herramienta
util de consulta este trabajo proporcion6 datos relevantes sobre la planificacion financiera
y la rentabilidad ademaés de servir como un punto de inicio y un precedente significativo

para indagaciones futuras vinculadas a esta area.
C. Justificacion metodologica

La sustentacion metodoldgica del presente estudio se fundamento en la necesidad de
construir un instrumento funcional orientado a la captacién de informacion relevante

considerada indispensable para el avance de la investigacion. Con este proposito se
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seleccionaron y aplicaron diversas estrategias y recursos procedimentales elegidos con
criterio riguroso a fin de abordar el objeto de estudio de forma integral y organizada.
Dicho enfoque posibilitd la configuracion de una estructura solida y coherente que

favorecio tanto el procesamiento como la interpretacion de los datos obtenidos.
D. Justificacion social

Residio en su potencial para coadyuvar en la optimizacion de la planificacion
financiera, promoviendo de manera directa un incremento en los margenes de
rentabilidad de los colaboradores de la Panaderia Snack Povea G&F EIRL buscd
fomentar el desarrollo de la economia local incentivar el cumplimiento de las
obligaciones fiscales y brindar a los comerciantes herramientas Gtiles para una gestion
mas eficiente de sus responsabilidades tributarias. estos aportes beneficiaron no solo a
los trabajadores de la empresa sino también a la comunidad en general al promover la
estabilidad econdmica la formalizacion de los negocios y el crecimiento sostenible del

entorno empresarial.
2.3.2. Importancia de la Investigacion

La investigacion resulta relevante porque permitira evidenciar la manera en que una
adecuada planificacion financiera se relaciona con la rentabilidad de la empresa Panaderia
Snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco brindando un soporte practico con el
propdsito de maximizar el rendimiento de sus recursos y potenciar la eficacia en la toma
de decisiones financieras. Ademas, aporta valor académico al generar conocimiento
sobre la gestién financiera en pequefias empresas del sector panificador sirviendo como
referencia para futuros estudios. Asimismo, tiene relevancia social ya que fortalece a las

micro y pequefias empresas locales que generan empleo y dinamizan la economia
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cusqueria beneficiando de manera indirecta a trabajadores clientes y a la comunidad en

general.

2.4. Hipotesis

2.4.1. Hipdtesis general

Existe una relacion significativa entre la planificacion financiera y la rentabilidad

de la empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

2.4.2. Hipdtesis especificas

— Existe una relacién significativa entre la planificacion financiera y los ingresos

de la empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

— Existe una relacion significativa entre la planificacion financiera y los costos de

la empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

— Existe una relacion significativa entre la planificacion financiera y los gastos de

la empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.
2.5. Variables

Variable 1:

Planificacion financiera

Variable 2:

Rentabilidad
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111 Marco tedrico conceptual
3.1. Antecedentes del problema
3.1.1. Antecedentes internacionales

Ramirez et al (2021) en su investigacion denominada “La planificacion financiera
como herramienta para el desarrollo empresarial post Covid” publicada en la Revista Polo
del Conocimiento el autor se propuso examinar de qué manera la gestion financiera
prospectiva constituye un instrumento clave para la recuperacion y expansion de las
organizaciones en el contexto posterior a la pandemia. Para ello se emple6 un enfoque
metodoldgico de caracter cuantitativo a nivel basico. Entre las principales inferencias del
estudio se destaco que la proyeccion financiera representa un recurso fundamental para
el crecimiento y la empresarial consolidacion dado que posibilita el anticipo y el manejo
oportuno de contingencias venideras. Del mismo modo ofrece una estructura ordenada
que permite evaluar las repercusiones econdmicas de distintas decisiones estratégicas e
implementar medidas correctivas con mayor eficiencia. Su relevancia radica en que
favorece la gestion dptima de los recursos disponibles, mitiga la exposicion a los riesgos
financieros y garantiza la sostenibilidad del modelo de negocio en el mediano y largo

plazo.

GOmez (2019) , en su tesis titulada “Liquidez y rentabilidad”, desarrolld una
investigacion centrada en la planificacion presupuestaria en la Universidad Técnica de
Machala, para optar el titulo de Ingeniero en Contabilidad y Auditoria CPA,. El objetivo
principal del estudio fue “analizar la relacion entre la programacion presupuestaria y el
desempefio econdmico-financiero de la institucion”. Para ello empled una metodologia
de enfoque mixto, combinando los métodos inductivo y deductivo para la recopilacion y

andlisis de la informacion. Entre los hallazgos més relevantes se determind que la
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rentabilidad se constituye como un factor primordial para evaluar la solvencia y la
eficiencia operativa de una organizacion. Asimismo, se evidencid que un adecuado
desempefio financiero fortalece la competitividad y favorece el crecimiento institucional
en el mercado. Finalmente, el autor concluyé que la rentabilidad representa un indicador
clave del desempefio econémico, puesto que facilita la evaluacion objetiva de la aptitud
de una organizacion para maximizar sus excedentes, mediante la gestion dptima de sus

activos y el despliegue eficaz de sus procesos operativos.

Ibarra (2018) en su investigacion titulada “Implementacion de estrategias para
incrementar la rentabilidad” presentada en la Universidad de Guayaquil como requisito
para la obtencion del titulo de Contador Pablico se plante6 como proposito central disefiar
e incorporar estrategias orientadas a fortalecer el desempefio econdémico de la
organizacion estudiada. En cuanto al disefio metodoldgico se adoptd un enfoque de
caracter descriptivo y exploratorio. La conclusion mas relevante sefial6 que la entidad
carece de un sistema contable adecuado que responda a las necesidades operativas
particulares del establecimiento. Como resultado de esta deficiencia resulta imposible
determinar con precision el nivel de rentabilidad alcanzado asi como identificar
mecanismos provechosos que contribuyan a su incremento. Entre las alternativas
propuestas se contemplaron la formacion especializada del personal de ventas y la
evaluacion de distintas opciones de financiamiento externo. Se espera que la adopcion de
estas medidas impulse la expansion del negocio y refuerce el posicionamiento de la marca

en el mercado.

Ordoriiez et al (2021) en su estudio titulado “La planificacion financiera como
herramienta sustancial para medir la rentabilidad empresarial” presentado a la Revista
Digital Publisher cuyo objetivo fue “determinar la situacion financiera mediante el

analisis de los estados financieros a travées de herramientas de planificacidn para medir el
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grado de rentabilidad de la empresa Dekautopartes S.A de la Ciudad de Machala”, con
una metodologia mixta contemporanea que combina técnicas cualitativas y cuantitativas.
Los hallazgos permitieron determinar que la planificacion financiera optimiza la gestion
de los activos de la organizacion, asegurando un aprovechamiento estratégico de los
recursos disponibles y mitigando el riesgo de adoptar medidas que comprometan la
liquidez en el corto y largo plazo. A través del disefio de pronosticos y lineamientos
estratégicos acertados, las empresas se encuentran en la capacidad de maximizar el
rendimiento de sus inversiones, dinamizar su capacidad de respuesta ante contingencias

del entorno y robustecer su solidez financiera.

Manobanda (2021) en su estudio titulado “La planificacion financiera y la
rentabilidad en el hospital basico moderno en la ciudad de Riobamba provincia de
Chimborazo 2020” presentado a la Universidad Nacional de Chimborazo con el propdésito
de obtener el titulo de ingeniera comercial. El objetivo es evidenciar la contribucion de
la planificacion financiera a la rentabilidad del Hospital Basico Moderno. Se emple6 una
metodologia hipotética deductiva para determinar la evaluacién de la rentabilidad de la
empresa, dado que su gestion carece de una planificacion financiera estructurada. La
implementacién de tacticas como el andlisis financiero, la elaboracion de proyecciones o
la determinacion de metas econdmicas no se realiza. Por el contrario, la gestion interna
se limita al uso del software Aries Plus, herramienta que si bien brinda soporte en el
ambito contable, carece de modulos orientados a una direccion financiera estratégica.
Esta limitacion pone de manifiesto la imperiosa necesidad de adoptar una planificacion
financiera integral que permita potenciar los margenes de rentabilidad y garantizar la

viabilidad a largo plazo de la organizacion.
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3.1.2. Antecedentes nacionales

Valle (2020) en su estudio titulado “La planificacion financiera: una herramienta
clave para el logro de los objetivos empresariales”, publicado en la Revista Universidad
y Sociedad, tuvo como objetivo “determinar la importancia de la planificacion financiera
como factor estratégico para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos
organizacionales”. El estudio se ejecuto bajo un enfoque descriptivo-analitico, centrado
en evaluar el comportamiento de la gestion financiera dentro del ambito corporativo.
Entre los hallazgos mas significativos, se determiné que la planeacion financiera resulta
un instrumento indispensable para la competitividad empresarial, toda vez que viabiliza
la prevision de escenarios adversos, diagnostica el estado econdmico de la entidad y traza
las directrices estratégicas necesarias para alcanzar los objetivos institucionales. Del
mismo modo, suministra parametros cuantitativos para evaluar el efecto econémico de
las disposiciones directivas y agiliza la adopcion de acciones correctivas en el momento
idoneo, coadyuvando asi a la solidez financiera, la viabilidad a largo plazo y la expansion

permanente de la organizacion.

Villegas (2020) en su tesis denominada "Efecto de la gestion del capital de trabajo
en la rentabilidad" desarrollada en la Universidad Cientifica del Sur con sede en Lima
Pert como requisito para alcanzar el titulo de Contador Publico se propuso describir la
incidencia que ejerce la administracion del capital de trabajo sobre el rendimiento
econdmico de las organizaciones. Respecto al disefio metodolégico se hizo uso de un
enfoque cuantitativo de nivel bésico estructurado bajo un esquema descriptivo con
analisis estadistico y de caracter transversal. La inferencia central del estudio puso de
manifiesto que la supervision y control del capital circulante repercuten de manera directa
sobre la productividad y la capacidad de liquidez empresarial. Asimismo se destac que

una administracion eficiente de dicho capital contribuye a generar conciencia sobre los
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limites de endeudamiento de la organizacion lo cual resulta clave para prevenir la
exposicion al riesgo crediticio y sus consecuencias sobre los indicadores de rentabilidad.
No obstante la conclusién favorable del estudio subraya que tanto la liquidez como la
rentabilidad constituyen objetivos estratégicos esenciales y que los resultados alcanzados

reflejan fielmente el equilibrio econdmico y la solidez financiera de la empresa analizada.

Flores (2018) en su tesis titulada “Rentabilidad y crecimiento financiero”
elaborada en la Universidad César Vallejo como requisito para la obtencion del titulo de
Contador Publico orient6 su estudio hacia la caracterizacion del rendimiento econémico
y la evolucidn financiera de la organizacion analizada. En lo referente al disefio
metodoldgico se implement6é un enfoque cuantitativo de nivel basico bajo un esquema
descriptivo de corte no experimental. La conclusion méas destacada evidencié que la
empresa exhibe un nivel de rentabilidad significativo sustentado en el incremento de su
capital y en la generacion de utilidades suficientes. Este panorama proyecta perspectivas
favorables en torno al desarrollo econdmico de la entidad reflejandose en una tendencia

ascendente tanto en el volumen de sus activos como en el comportamiento de sus ventas.

Prietoy Taipe (2021) en su estudio titulado “Planificacion financiera y la rentabilidad
en la empresa constructora Prieto Vale Ingenieros Asociados SAC ano 2020” para obtener
el titulo profesional de Contador Publico, en la Universidad Cesar Vallejo cuyo objetivo
fue determinar la relacion entre la Planificacion financiera y la Rentabilidad de la empresa
constructora Prieto Vale Ingenieros Asociados SAC. Utilizando una metodologia
transversal y de disefio no experimental, concluyueron que la planificacion financiera
desempefia un papel fundamental en la rentabilidad empresarial. Disefiar e implementar
estrategias financieras adecuadas no solo permite planificar y gestionar los recursos
disponibles, sino que también optimiza la toma de decisiones para maximizar el

rendimiento econémico. En este escenario, el vinculo entre la planificacion financiera y
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la rentabilidad es directo, puesto que una gestion predictiva Optima propicia la
maximizacion de los beneficios y la mitigacion de los riesgos financieros. La
identificacion de oportunidades de inversion, la gestion eficaz de costos y el
mantenimiento de un flujo de efectivo positivo son factores cruciales para asegurar la
rentabilidad sostenida de la organizacion. Asi, la planificar financieramente se establece
como un instrumento esencial para lograr los metas econdémicas de la organizacion,

fomentando su estabilidad y expansion a largo plazo.

Huaricacha (2021) en su investigacion denominada "Planificacion financiera y la
rentabilidad en la empresa constructora Prieto Vale Ingenieros Asociados SAC afio 2020"
presentada en la Universidad César Vallejo como requisito para la obtencién del titulo
profesional de Contador Publico se plantearon como propdsito central establecer el grado
de correspondencia entre la gestion financiera prospectiva y el rendimiento econémico
de la referida empresa constructora. Por lo tanto se adopt6é un disefio metodolédgico no
experimental de corte transversal. Las conclusiones alcanzadas evidenciaron que la
programacion financiera desempefia un rol determinante sobre los niveles de rentabilidad
empresarial vinculo que se constatd de manera clara en el comportamiento de la
organizacion durante el periodo analizado. La formulacion y ejecucion adecuada de
estrategias econémicas no solo posibilita la prevision y regulacion de los recursos
disponibles sino que también favorece la adopcion de decisiones orientadas a potenciar
el desempefio financiero. Por lo tanto, existe una relacion directamente proporcional
entre ambas variables, ya que una planificacion financiera solida no solo maximiza los
beneficios corporativos, sino que también mitiga significativamente la exposicion al
riesgo econdmico. Es precisamente mediante una administracion financiera ordenada que
se logra detectar oportunidades de inversion controlar los costos operativos con mayor

eficiencia y sostener un flujo de caja favorable elementos indispensables para garantizar
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una rentabilidad duradera. De este modo la planificacién financiera se consolida como
un instrumento esencial para el logro de los objetivos econdmicos institucionales

promoviendo la estabilidad organizacional y la expansion sostenida en el tiempo.

Carrion (2022) en su investigacion titulada "Planificacion financiera y capacidad de
endeudamiento de la empresa Servicios Generales FERCUCE E.I.R.L 2019 — 2021"
presentada en la Universidad César Vallejo como requisito para la obtencion del titulo
profesional de Contador Publico se propuso como objetivo central examinar el grado de
asociacion entre la programacion financiera y la capacidad de apalancamiento de la
organizacion estudiada. En cuanto al disefio metodoldgico se empled una investigacion
de tipo aplicada con enfoque cuantitativo esquema no experimental y transversal bajo un
nivel de analisis correlacional. Las conclusiones del estudio pusieron de manifiesto que
la planificacion financiera guarda una estrecha correspondencia con la aptitud de
endeudamiento empresarial dado que una administracion eficiente de los recursos
econoémicos posibilita la identificacién y gestion oportuna de los riesgos inherentes al
financiamiento externo. Contar con un marco de planificacion sélido no solo facilita la
obtencion de diversas fuentes de financiamiento, sino que también maximiza la eficiencia
en el uso de los recursos, 10 que robustece la solvencia de la institucion y mejora su
calificacion crediticia. Este elemento reviste una importancia crucial para el progreso
organizacional, dado que una gestion estratégica de las obligaciones financieras posibilita
a las corporaciones expandir sus operaciones y expandir su alcance comercial, canalizar
recursos hacia nuevos proyectos y preservar su competitividad en un entorno econémico

caracterizado por su dinamismo y constante transformacion.
3.1. 3. A nivel regional y local

Herrera (2023) en su investigacion denominada "El costo total de produccién y su

relacion con la rentabilidad de las cevicherias en el distrito de Wanchaq - Cusco 2021"
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presentada en la Universidad Tecnologica de los Andes como requisito para optar el titulo
profesional de Contador Publico se planteé como proposito central determinar el grado
de vinculacion entre los costos productivos totales y el rendimiento economico de los
establecimientos gastrondmicos del distrito de Wanchaq. En lo referente al disefio
metodoldgico se adoptd una investigacion de naturaleza basica con alcance correlacional
aplicando el razonamiento deductivo bajo un enfoque cuantitativo. Las conclusiones
obtenidas evidenciaron la existencia de una asociacion significativa entre los costos
totales de produccion y la rentabilidad de las cevicherias analizadas. Dicha
correspondencia sugiere que una administracion eficiente de los egresos productivos
incide de manera directa sobre la capacidad de la organizacion para generar excedentes
economicos. La relevancia de la rentabilidad reside en su funcion como indicador del
desempefio financiero al permitir valorar la eficacia con que un negocio transforma sus
ingresos en utilidades netas. En el caso particular de estos establecimientos la regulacion
de los desembolsos vinculados a materias primas fuerza laboral e insumos
complementarios resulta indispensable para potenciar las ganancias y asegurar la

viabilidad del negocio en el largo plazo.

Alata y Bautista (2023) en su investigacion denominada "Capital de trabajo y
rentabilidad empresarial de las imprentas del distrito de Cusco 2020" presentada en la
Universidad Tecnoldgica de los Andes como requisito para optar el titulo profesional de
Contador Publico se propusieron como objetivo central establecer el grado de
correspondencia entre el capital circulante y el rendimiento econémico empresarial en el
sector de las imprentas del distrito de Cusco. En cuanto al disefio metodologico se empleo
una investigacion con enfoque cuantitativo, de tipo basico y razonamiento deductivo bajo
un alcance correlacional esquema no experimental y de corte transversal. Las

conclusiones obtenidas evidenciaron una correlacion significativa entre el capital de
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trabajo y la rentabilidad corporativa en el sector examinado, puesto que la disponibilidad
de recursos circulantes adecuados se erige como un elemento crucial para la ejecucion
eficaz de las actividades comerciales. Dicho equilibrio financiero se alcanza cuando la
organizacion posee la liquidez necesaria para honrar sus obligaciones con terceros y
sostener sus actividades productivas lo que a su vez propicia la generacién de mayores
ingresos. Asimismo la instauracion de un sistema de cobranzas agil y efectivo favorece
la recuperacion oportuna de los créditos otorgados contribuyendo a fortalecer el flujo de
efectivo. De igual manera un control riguroso de los inventarios previene tanto los
excedentes como los desabastecimientos que podrian comprometer la continuidad
operativa. En conjunto estos elementos al potenciar los ingresos y reducir los costos y
gastos operativos repercuten favorablemente sobre la rentabilidad consolidando la

estabilidad financiera y la capacidad de expansion de la empresa.

Aimituma y Huaman (2023) en su investigacion denominada "Costos operativos y
rentabilidad en la empresa Inversiones Aimituma E.I.R.L. Cusco - periodo 2022"
presentada en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco como requisito
para optar el titulo profesional de Contador Publico se plantearon como propoésito central
determinar de qué manera la ausencia de una correcta identificacion de los costos
operativos incide sobre el rendimiento econémico de la organizacion estudiada. En lo
referente al disefio metodoldgico se adoptd una investigacion de tipo aplicada con
esquema no experimental y enfoque cuantitativo. Las conclusiones obtenidas pusieron de
manifiesto que la carencia de un sistema adecuado para la identificacién y supervision de
los egresos operacionales repercute de forma directa sobre la rentabilidad empresarial.
Una administracion eficiente de dichos costos resulta indispensable para optimizar el
aprovechamiento de los recursos disponibles potenciar la generacion de ingresos y

asegurar la viabilidad financiera en el largo plazo. Cuando no se efectda un calculo
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riguroso de los gastos vinculados a las operaciones pueden originarse desviaciones
presupuestales que erosionan las utilidades y obstaculizan la adopcion de decisiones
estratégicas fundamentadas. En consecuencia un seguimiento pormenorizado de los
costos operativos permite elevar los niveles de eficiencia ampliar los margenes de

ganancia y garantizar el cumplimiento de las metas econémicas institucionales.
3.2. Bases teoricas
3.2.1 Planificacion financiera

Valle (2020) constituye un componente esencial en la administracion financiera,
dado que facilita la comprension y el control sobre los flujos de capital, optimizando el
proceso decisional y potenciando la eficiencia en la consecucién de las metas
organizacionales. Asimismo, su flexibilidad la convierte en un instrumento versatil
aplicable en mdltiples contextos, extendiéndose desde el &mbito corporativo hasta la

gestion de las finanzas personales.

Actinver (2023) La planificacion financiera constituye un instrumento fundamental
en la gestibn econémica cuya funcion principal radica en estructurar de manera
sistematica los egresos asi como en orientar las decisiones vinculadas al ahorro y la
asignacion estratégica de recursos. En términos concretos comprende un conjunto de
acciones organizadas detalladas y adaptadas a las particularidades de cada entidad o
individuo con la finalidad de alcanzar metas econdmicas previamente definidas. Para ello
contempla la determinacién de horizontes temporales la estimacién de costos operativos
y la identificacion de los recursos disponibles e indispensables para el cumplimiento

eficaz de dichos objetivos.

Por otro lado, en el contexto corporativo, la proyeccion de resultados en términos

monetarios es fundamental para la proyeccion futura y la formulacion de estrategias para
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su consecucion. Una adecuada planificacion financiera promueve la administracion
eficaz de los recursos de capital, favoreciendo el desarrollo sostenible y la solidez
financiera de la empresa. En esencia, consiste en una proyeccion estratégica sobre la
gestion de los activos con el propdsito de alcanzar las metas corporativas previamente
establecidas. La planificacion financiera facilita el disefio de un futuro sélido mediante
la implementacion de mecanismos para rectificar errores en la gestion financiera y prever
posibles desviaciones. Esta circunstancia no solo promueve una gestion economica
optimizada, facilita la concretizacion del cumplimiento de metas a largo plazo, tales

como la constitucién de un fondo de reserva que garantice un retiro digno.
¢Para qué sirve la planeacion financiera?

Fomenta el disefio de lineamientos estratégicos con vision de futuro y la toma de
decisiones enfocadas en maximizar tanto los rendimientos economicos como el bienestar
integral del individuo. Su perspectiva prospectiva proporciona una orientacion precisa
para la consecucion de objetivos tangibles. Asimismo, viabiliza la evaluacion de los
costos y beneficios vinculados a las inversiones de largo alcance, la ejecucion de
modelados sobre multiples escenarios y la estructuracion de presupuestos y proyecciones

anuales con un margen superior de precision.
Ventajas de un plan financiero

— La planificacién financiera proporciona un diagnostico preciso de la situacién
econdmica y facilita la identificacion de los riesgos asociados al apalancamiento.
Su propdsito fundamental es respaldar la consecucion de las metas institucionales
o0 personales reduciendo la dependencia del crédito; esto se traduce en dos ventajas

esenciales: dicho proceso no solo propicia la autorrealizacion mediante la
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consecucion de los objetivos planteados, sino que también maximiza la eficiencia

financiera al mitigar la carga econdémica que representan los intereses devengados.

— El proceso de planificacion financiera proporciona orientacion y significado a cada
decision econdmica. Este proceso se ejecuta a través de multiples etapas, iniciando
con un diagnéstico riguroso de la situacion actual y la posterior delimitacion de

objetivos estructurados en horizontes temporales de corto, mediano y largo plazo.

ORACLE (2024) también denominada planificacién empresarial integrada, facilita
a las entidades del sector construccion la definicion de su trayectoria estratégica y la
adopcion de decisiones destinadas a la optimizacién de su desempefio operativo y
financiero. Esta perspectiva proactiva transforma las finanzas en un instrumento esencial
para la consecucion de los metas corporativos. La proyeccion a largo plazo, en el sector
de la construccion, abarca la planificacion financiera, el modelado de escenarios, la
estructuracion de presupuestos y previsiones anuales, asi como el disefio de informes
especializados y el analisis financiero; componentes que en su conjunto optimizan la

eficacia del proceso decisional.
Historia de la planeacion financiera

Dentro del d&mbito de las entidades constructoras, la planificacion financiera se
efectuaba manualmente y desvinculada de las demés areas operativas, lo que conducia a
un procedimiento impreciso e ineficaz. Procedimiento, ejecutado habitualmente
trimestral o anual, se basaba en el uso extensivo de multiples hojas de calculo. Dicha
préactica incrementaba la vulnerabilidad del sistema ante fallos de seguridad, errores de
digitacion, falta de dinamismo en la actualizacion y discrepancias en la precision de los

datos. Como consecuencia, la obsolescencia y los sesgos informativos limitaban la
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capacidad de prevision y correccion oportuna de las decisiones financieras,

especialmente ante las fluctuaciones abruptas inherentes al sector de la construccion.

Figural
Evolucion de los métodos de planeacion y prevision para la planeacion y el anélisis
financieros (FP&A)

Drive-based Machine

Learning

Historical trend Prediction

Limited by inherent Data-driven
human bias and forecasting on
capability large scale

Nota: la figura representa la Evolucion de los métodos de planeacion y prevision para la planeacion v el analisis
Jfinancieros (FP&A).

UNIR (2023) La planificacion financiera se refiere a la proyeccion futura de la
administracion de los activos financieros con el objetivo de alcanzar las metas

previamente establecidas de una organizacion.

— Es fundamental proyectar los estados financieros y disefiar los lineamientos
estratégicos necesarios para su cumplimiento. La planeacion financiera asume un
rol protagdnico al optimizar la asignacion del capital de trabajo, lo cual actla
como un motor para la expansion y consolidacion organizativa.

— Como instrumento esencial para la concepcion del futuro corporativo, posibilita
la instauracion de acciones correctivas en respuesta a potenciales fallos en la
administracion empresarial, 0 la prevencion y deteccion de desviaciones.

— Dicha planeacion se configura como el eje rector de la gestion, dirigiendo la
distribucion del capital de trabajo a través de lineamientos estratégicos que
mitigan el riesgo, garantizan la sostenibilidad financiera y viabilizan el logro de

los objetivos corporativos.
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— Dicha metodologia contempla de manera regular la estructuracion presupuestaria
y de proyecciones, herramientas que sirven como linea base para auditar la
efectividad de las politicas implementadas, validar su pertinencia respecto a las
metas trazadas o guiar la reconfiguracion estratégica del plan original. La
implementacion de la planificacion estratégica financiera es factible gracias a la
misma planificacion:

a. Minimizar el riesgo de carencia de recursos econémicos en periodos
futuros.

b. Promover la expansion de la organizacion, lo cual contribuira al incremento
de su capital.

c. Laentidad tiene como objetivo optimizar los gastos.

d. La administracion eficaz de los imprevistos resulta fundamental, toda vez
que estos pueden ser integrados formalmente como una partida analitica y
diferenciada dentro de la estructura presupuestaria.

e. Alcanzar la sostenibilidad financiera se erige como un proposito
fundamental para cimentar la credibilidad de la organizacion, lo cual, a su

vez, estimula la atraccién de nuevos socios estratégicos € inversores.
Tipos de planeacion financiera

Segln su horizonte temporal la programacién financiera empresarial puede

clasificarse en dos modalidades:
A corto plazo

Comprende proyecciones de alcance limitado cuya duracion generalmente no excede
el periodo anual o incluso puede ser inferior. Su finalidad primordial consiste en valorar

las decisiones econOmicas orientadas a la consecucién de metas en un horizonte
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inmediato. Paraello, se analiza el fondo de rotacion o capital circulante, el cual se calcula
deduciendo los pasivos corrientes de los activos corrientes. El diagnostico de este
indicador de liquidez sirve como base analitica para la correcta formulacion y disefio de
los presupuestos operativos. Entre los componentes que contempla este tipo de

planificacion se encuentran los siguientes:

Existencias en inventario.

— Instrumentos financieros negociables.
— Derechos de cobro pendientes.
— Obligaciones con proveedores.

— Egresos operativos.

Financiamiento bancario de caracter temporal.

Esta modalidad de planificacién estratégica financiera tiene como propdsito
fundamental optimizar la circulacion de efectivo y el capital operativo de la organizacion
reduciendo la probabilidad de incurrir en situaciones de insolvencia en el corto plazo.
Asimismo, ofrece una via equilibrada y eficiente para la obtencion de recursos

contribuyendo simultdneamente a dinamizar el desarrollo de las actividades comerciales.
A largo plazo

Dicho anélisis comprende proyecciones corporativas proyectadas a un horizonte
temporal minimo de dos afios, lo que introduce un incremento correlativo en la volatilidad
de las variables y amplia el espectro de incertidumbre en comparacién con los ejercicios
de planificacion financiera precedentes. Este plan estratégico tiene como objetivo
identificar potenciales problemas antes de su aparicion, con el objetivo de prevenir su

impacto adverso en el desempefio de la corporacion.



38

Para la elaboracion de esta variante de planificacion se examinan los siguientes

elementos:

Resultados de pérdidas y ganancias.

— Fuentes generadoras de ingresos.

— Estructura de costos.

— Estado de situacion financiera que comprende activos e inversiones requeridas asi

como pasivos y fuentes de financiamiento.

Cuando se implementa bajo este enfoque de largo alcance la planificacion financiera
ofrece una visiobn mas robusta y fidedigna de la empresa facilita su administracion
fortalece la capacidad de respuesta ante escenarios de riesgo y mejora la articulacion entre

las distintas areas funcionales al delimitar con claridad las responsabilidades de cada una.

Independientemente de la modalidad adoptada, la estructuracion de la planificacion
estratégica financiera requiere partir de un andlisis riguroso del estado financiero
corporativo y del mercado circundante. Esta complejidad analitica demanda capital
humano con competencias técnicas avanzadas y formacion especializada en alta gestion
financiera. Una programacion prospectiva adecuada resulta indispensable para prevenir
gue una organizacion agote prematuramente sus recursos y vea comprometida su
capacidad de crecimiento. Por ello debe concebirse como un instrumento de gestion de
primer orden. Una gestion eficiente de los recursos financieros y del capital disponible
representa el pilar esencial para asegurar la permanencia, sostenibilidad y continuidad

de cualquier empresa a largo plazo.
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3.2.1.1 Dimensiones de la planificacion financiera
3.2.1.1.1. Presupuesto

BBVA (2024) Se trata de una herramienta de gran importancia que facilita la toma
de decisiones estratégicas, orientadas a preservar la estabilidad y proteger la solidez
financiera de una organizacién a lo largo de su ciclo de vida. Su aplicacién posibilita una
planificacion eficaz de los recursos disponibles, la anticipacion de posibles riesgos y la
optimizacion de las oportunidades de crecimiento economico, garantizando asi un

bienestar financiero duradero.

Concepto (2022) instrumento financiero que registra y estima los ingresos y gastos
previstos de una organizacion, ya sea del sector publico o privado, para un periodo
especifico. Su funcion no se limita a anticipar el comportamiento de los recursos
econdmicos, sino que también constituye una herramienta esencial de planificacion,
coordinacion y control, orientada a optimizar el uso de los recursos disponibles. En este
sentido, la elaboracion de un presupuesto preciso, coherente y ajustado a la realidad
resulta indispensable para respaldar la toma de decisiones estratégicas y favorecer el

cumplimiento de las metas financieras y organizacionales.

Scotiabank (2023) Un presupuesto constituye un instrumento esencial para la
administracion eficaz de las finanzas individuales, dado que facilita el registro tanto de
ingresos como de gastos, con la finalidad de mantener un control apropiado sobre las
finanzas. Su principal virtud radica en que posibilita la definicién precisa de los patrones
de consumo, permitiendo a los individuos discernir la distribucion temporal de sus
recursos. Para la formulacion efectiva de un presupuesto, es esencial inicialmente
discernir los recursos financieros utilizados, identificar los fuentes de ingresos y

determinar la asignacion de los fondos. Este procedimiento exige un registro meticuloso
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de todos los ingresos y egresos previo al inicio de la planificacion presupuestaria. Asi se
adquiere una perspectiva precisa del flujo monetario, lo que facilita la toma de decisiones
financieras méas fundamentadas y la adaptacion de los patrones de consumo en funcion

de las necesidades y metas individuales.
3.2.1.1.2. Control

Equipo de Enciclopedia Significados (2023) proceso que consiste en supervisar y
gestionar las diferentes actividades de una organizacion para verificar que se desarrollen
de acuerdo con los estadndares, objetivos o criterios previamente establecidos. Este
proceso implica un seguimiento continuo de las operaciones, la evaluacion de los
resultados alcanzados y la identificacién de posibles desviaciones, con el propdsito de
implementar las acciones correctivas necesarias y asegurar el cumplimiento de las metas
organizacionales. Unicamente no se limita a evaluar el desempefio de las actividades,
sino que también comprende la adopcion de medidas correctivas cuando se detectan
desviaciones respecto a lo planificado. Su proposito es asegurar la consecucion de los
objetivos y metas organizacionales, contribuyendo al fortalecimiento de la eficiencia
organizacional, la mejora continua del rendimiento y la utilizacién dptima de los recursos

disponibles para alcanzar los resultados esperados.

DLE (2023) La verificacion, la supervision, la inspeccion y la intervencion son
procesos esenciales para el seguimiento y control de las actividades dentro de una
organizacion o sistema. En particular, la verificacion consiste en revisar de manera
detallada la informacion, los documentos y los procedimientos con el fin de comprobar
que se ajusten a las normas, politicas y requisitos previamente establecidos, garantizando
asi el adecuado desarrollo de las operaciones. La inspeccion se refiere a la evaluacion
meticulosa y fisica de las condiciones operativas o de los productos con el objetivo de

identificar potenciales fallos o irregularidades.
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Definicion (2024) El concepto de control proviene del término francés contréle, el
cual hace referencia a acciones como la verificacion, fiscalizacion, inspeccidn e
intervencion. Este término comprende diversas acepciones relacionadas con el ejercicio
de supervision y autoridad sobre determinadas actividades o procesos. Asimismo, el
control implica la capacidad de regular, monitorear y evaluar el funcionamiento de un
sistema para asegurar que opere conforme a normas, politicas o estandares previamente
establecidos. En esencia, constituye un proceso de intervencion planificada cuyo
propdsito es velar por el cumplimiento de los procedimientos establecidos y evitar
desviaciones, corregir posibles deficiencias y mejorar la eficiencia de los procedimientos
en &mbitos organizacionales, administrativos y financieros, contribuyendo al logro de los

objetivos institucionales.
3.2.1.1.3. Estrategia

Concepto (2024) La meta primordial de la estrategia consistia en lograr una victoria
efectiva a través de la optimizacién del uso de recursos y fuerzas, maximizando asi las
probabilidades de triunfo frente al adversario. A través del tiempo, el concepto de
estrategia ha experimentado una evolucion y aplicacion no solo en el dominio militar,
sino también en diversas disciplinas como los negocios, la economia y la politica,

ajustandose a las necesidades y metas particulares de cada contexto.

Clientify (2024) Una estrategia se define como un compendio de resoluciones y
acciones estructuradas y coordinadas que una entidad ejecuta con el objetivo de lograr
sus metas a corto, mediano o largo plazo. Este enfoque conlleva un diagndstico
exhaustivo de los entornos externo e interno, el diagnostico de los recursos criticos y la
delimitacion precisa de las metas institucionales. El éxito de una estrategia estd
determinado por su habilidad para unificar y dirigir los esfuerzos de la organizacion hacia

el cumplimiento de un proposito comun, optimizando el capital disponible y manteniendo
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la flexibilidad necesaria ante las fluctuaciones del mercado o de la industria. Mediante
una implementacion rigurosa y evaluacion constante, la estrategia facilita que la
organizacion progrese a sus objetivos, venciendo obstaculos y capitalizando

oportunidades.

HubSpot (2023) Una estrategia se define como un enfoque estructurado y
sistematico, disefiado con el propdsito de cumplir un objetivo determinado o un conjunto
de metas interrelacionadas. Este procedimiento metodolégico comprende la
identificacion y asignacion eficiente de los recursos disponibles, ¢l establecimiento de
prioridades estratégicas, la adopcion de decisiones fundamentadas y la adecuada
delegacién de responsabilidades, con el propdsito de optimizar el desarrollo de las
actividades y favorecer el cumplimiento de los objetivos propuestos. La integracion
cohesiva de estos elementos potencia la viabilidad del éxito organizacional al canalizar
las acciones colectivas de manera directa hacia la consecucion de los resultados

proyectados.
3.2.2. Rentabilidad

Haryanto et al (2020) sefialan que la rentabilidad guarda estrecha relacion con la
capacidad de una organizacion para generar excedentes econdmicos mediante la
explotacion de sus recursos operativos. Este indicador se hace evidente al contrastar los
ingresos brutos obtenidos con los costos de produccidn y gastos operativos en los que
incurre la entidad durante su ciclo de funcionamiento. En consecuencia la rentabilidad se
consolida como un indicador esencial para evaluar tanto la eficiencia operativa como el

rendimiento empresarial en la generacion de utilidades derivadas de sus actividades.

Gonzales et al. (2020) La rentabilidad se entiende como la relacion existente entre

el rendimiento obtenido y los recursos invertidos para alcanzar un determinado objetivo.
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Este indicador permite medir la eficiencia de la gestion organizacional, reflejada en los
beneficios generados mediante las actividades comerciales y el adecuado
aprovechamiento de las inversiones realizadas. Asimismo, una rentabilidad sostenida es
el resultado de una administracion eficiente, caracterizada por la aplicacion de estrategias
orientadas a optimizar los recursos, reducir 10s costos y controlar los gastos operativos,

favoreciendo asi la generacion continua de utilidades.

Marszk et al (2019) plantean que la rentabilidad cuantifica el volumen de recursos
econdémicos generados a partir de las inversiones destinadas a un proyecto especifico
siendo la ganancia el elemento central que determina y define el éxito de la organizacion.
Bajo esta perspectiva la rentabilidad se expresa a través del desenvolvimiento de las

actividades empresariales.

Maldonado (2015) Sefiala que la rentabilidad se fundamenta en la capacidad de
una organizacion para generar utilidades o excedentes econémicos como resultado de sus
operaciones. En este sentido, una empresa se considera rentable cuando los ingresos
obtenidos son superiores a los costos y gastos totales incurridos durante el desarrollo de
sus actividades, lo que refleja una gestion financiera eficiente y una adecuada utilizacion

de sus recursos.

Ccaccya (2015) Sostiene que la rentabilidad constituye un principio esencial en
toda actividad econémica que implica la utilizacion de recursos materiales, humanos y
financieros para alcanzar objetivos especificos. En este contexto, el desempefio de una
organizacion puede evaluarse comparando los beneficios obtenidos con el valor de los
recursos empleados para generarlos, lo que permite determinar el nivel de eficiencia y

eficacia en la gestion de dichos recursos.
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3.2.2.1 Importancia de la rentabilidad

Torres (2022) sostiene que la valoracion del desempefio de una inversion o de una
organizacion en su conjunto adquiere una relevancia primordial a través del analisis de
rentabilidad el cual permite determinar si se estan generando excedentes econémicos
identificar las operaciones que impulsan la expansién del negocio y corregir deficiencias
en la gestion empresarial de manera oportuna. Asimismo este analisis funciona como un
mecanismo para detectar si la organizacion atraviesa una situacion de pérdidas ante lo
cual es posible implementar medidas correctivas que promuevan su desarrollo. En este
sentido el examen de la rentabilidad no solo resulta provechoso para el crecimiento
organizacional sino que también contribuye a identificar fallas estructurales y a

fundamentar la toma de decisiones en la administracion del negocio.
3.2.2.2. Objetivos en la rentabilidad

Euroinnova International Online Education (2022) sostiene que a través de la
adopcion de decisiones estratégicas bien fundamentadas las organizaciones se encuentran
en condiciones de proyectar el tiempo necesario para recuperar el capital invertido
inicialmente y comenzar a obtener ganancias netas de forma sostenida. Tales ganancias
se transforman en propdsitos financieros que establecen el umbral de rentabilidad
esperado manteniéndose en correspondencia directa con el horizonte temporal requerido
para su consecucion. Es imprescindible reconocer que estas metas econdémicas no
Unicamente representan puntos de referencia en el proceso de consolidacion
organizacional sino que ademas funcionan como parametros para medir el desempefio y
la estabilidad financiera de la entidad. La formulacion de objetivos econdmicos precisos
y viables resulta determinante para encauzar las estrategias comerciales y garantizar un
desarrollo progresivo y sostenible en el mediano y largo plazo. Entre los propositos que

pueden contemplarse dentro de esta categoria se encuentran los siguientes:
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Figura 2

Obijetivos en la rentabilidad

+ Esta determinado por los objetivos que se pueden
obtener en al menos 1 afio de trabajo.

Corto plazo

* Estd determinado por objetivos que se
alcanzan después de lograr metas
pequefias, puede tener una duracion de
hasta 5 arios.

Mediano plazo

* Estid determinado desde 10 anos
en adelante.

Largo plazo

Nota: La figura representa los objetivos en la rentabilidad

3.2.2.3 Utilidad de rentabilidad en una empresa

Euroinnova International Online Education (2022) toda empresa tiene como
propdsito principal generar beneficios econdmicos, buscando que los ingresos obtenidos
mediante sus actividades comerciales superen los costos y gastos incurridos en la
produccion de bienes o la prestacidn de servicios. Es asi que se garantiza la rentabilidad,
la sostenibilidad financiera y el continuo crecimiento de la organizacion. Este aspecto
constituye un elemento esencial para asegurar la continuidad, el desarrollo y la

competitividad de la organizacion en el mercado.
3.2.2.4 Componentes de rentabilidad
a. Ingresos

Westreicher (2020) sefiala que los ingresos totales representan el volumen global
de recursos econdmicos generados por una organizacion durante un determinado periodo.
Su célculo se obtiene multiplicando la cantidad de unidades comercializadas de un bien

0 servicio por el precio unitario al que estas son ofertadas en el mercado.
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b. Costos

Sanchez (2019) concibe el costo como el desembolso econdémico vinculado a la
utilizacion de los factores que participan en la generacion de bienes o servicios dentro de
un proceso productivo determinado. Dicha nocion abarca distintas categorias de
erogaciones entre las que destacan las retribuciones salariales los gastos de
funcionamiento y la adquisicion de insumos basicos elementos que resultan

imprescindibles para establecer el costo global de la actividad productiva.
c. Gastos

Pedrosa (2019) sostiene que un gasto surge cuando se destina una suma de dinero
a la adquisicion o intercambio de un bien o servicio constituyendo un componente
esencial dentro de la administracion econdmica y financiera. Este concepto es empleado
para caracterizar las operaciones en las que se incurre tanto en el ambito personal como

en el desenvolvimiento habitual de cualquier entidad organizacional.

Galiana y Puerto (2019) sefialan que, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en el Plan General Contable, el gasto corresponde a una disminucion del
patrimonio neto de la empresa. Reduccion que puede originarse por la salida o
disminucion del valor de los activos, asi como por el reconocimiento o incremento de los
pasivos, siempre que dichas variaciones no deriven de distribuciones de recursos
econdémicos u otros beneficios efectuados a favor de los socios o propietarios de la

organizacion.
3.3 Definicion términos

— Cantidad: Pérez y Gardey (2010) la definen como un valor componente o magnitud

numeérica que admite variaciones al alza o a la baja obtenida como resultado de una
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medicion o accidn llevada a cabo por uno o multiples actores con un grado de precision

que puede ser exacto o aproximado.

Calidad: Peird (2018) la concibe como una propiedad intrinseca que distingue a
cualquier objeto o elemento permitiendo que este sea evaluado y comparado frente a

otros que pertenecen a su misma clasificacion o tipologia.

Capacidad de pago: Benson (2022) la define como el volumen de recursos
economicos disponibles con que cuenta una organizacion para honrar la totalidad de
sus compromisos financieros incluyendo la liquidacion de deudas y obligaciones
crediticias sin comprometer sus egresos esenciales ni sus reservas es decir
manteniéndose dentro de los limites presupuestales y preservando la continuidad de

sus operaciones.

Capital: Gil (2019) lo concibe como un factor productivo de considerable relevancia
que comprende los activos y recursos destinados al cumplimiento de fines

£CoNOmicos.

Costo de ventas: Llamas (2020) o describe como los desembolsos directos empleados

en la generacion de un bien o servicio durante un intervalo temporal especifico.

Dinero en efectivo: Zevallos (2017) lo define como el activo habitualmente utilizado
para llevar a cabo transacciones fungir como medio de pago o recibir retribuciones y

que se encuentra en posesion directa de la empresa.

Dinero en cuenta corriente: Zevallos (2017) lo define como un convenio formalizado
con una institucién bancaria a través del cual un usuario deposita recursos econémicos
en dicha entidad financiera aludiendo a los fondos de la organizacién que se

encuentran custodiados dentro del sistema bancario.
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— Financiamiento: Ross (2017) lo presenta como uno de los elementos esenciales para
el fortalecimiento del capital operativo destinado a la inversion economica de la

organizacion con miras a la obtencion de beneficios futuros.

— Gastos de venta: Ramirez (2018) los describe como los desembolsos efectuados con
el proposito de impulsar y posicionar en el mercado los bienes o servicios ofrecidos
abarcando una diversidad de actividades que van desde camparias publicitarias y

exhibiciones comerciales hasta la distribucion de productos al consumidor final.

— Gastos administrativos: Gonzales (2017) los define como aquellos egresos que no
guardan vinculacién directa con las operaciones de fabricacién produccién o

comercializacion llevadas a cabo por la empresa.

— Gastos financieros: Fernandez (2014) los concibe como una parte de los costos
deducibles asociados a la actividad econdémica tanto para personas naturales como para
personas juridicas englobando todos los desembolsos en que incurre una organizacion

como consecuencia del uso de recursos proporcionados por terceros.

— Mercaderias: Zevallos (2017) las define como los activos tangibles o intangibles

empleados en la actividad econdémica de adquisicion y comercializacion de productos.

— Otros gastos: CODAES (2019) los describe como costos y beneficios de caracter
excepcional originados por operaciones o transacciones atipicas es decir ajenas a la

actividad principal de la entidad con independencia de su frecuencia de ocurrencia.

— Variedad: Ferrer (2014) Sostiene que la amplitud de la cartera de productos que una
organizacion ofrece en el mercado en un momento determinado constituye un factor
clave para el desempefio de una linea de productos, siempre que dicha estructura esté

adecuadamente disefiada y responda a las necesidades del mercado.
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— Ventas: MEF (2011) las concibe como toda operacion a través de la cual se lleva a
cabo la transmision de bienes mediante una contraprestacion econémica con
independencia de la denominacion que adopten los contratos o negociaciones que
generen la transaccién en cuestion, asi como de las establecidas condiciones y

acordadas entre las partes involucradas.

— Planificacion: Enciclopedia humanidades (2023) la describe como estrategia o
esquema que funciona como referente para la ejecucion de distintos proyectos y la

consecucion de objetivos.

— Inversion: Concepto (2022) La conceptualiza como un compendio de tacticas de
ahorro, distribucién de capitales y diferenciacion del consumo, dirigidas a la
generacion de beneficios, rendimientos o ganancias con el objetivo de preservar o

incrementar el patrimonio de un individuo o entidad.

— Monitoreo: DLE (2023) lo caracteriza como el monitoreo a través de dispositivos
especializados del comportamiento de uno o varios parametros fisiol6gicos u otros

elementos pertinentes con el objetivo de identificar potenciales anomalias.

— Optimizacién: Shark (2023) la describe como un proceso aplicable a distintos &mbitos
cuyo propdsito invariable es incrementar la eficiencia de un proceso a través de una

gestion 6ptima de los recursos disponibles.

— Competitividad: Concepto (2022) la entiende como la capacidad de una entidad u
organizacion con o sin fines lucrativos para destacarse y desenvolverse con eficacia

dentro de su sector o mercado de referencia.
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IV. Metodologia
4.1. Tipo y nivel de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion

Hernandez et al. (2014) sefiala que “La investigacion basica o pura es la que se
realiza con el proposito de ampliar el conocimiento teorico, sin tener en cuenta su
aplicacion futura”. (p.13). El estudio se enfocd en una investigacion de tipo basica cuyo
proposito fundamental fue profundizar el conocimiento en el &mbito de la ciencia y la
teoria contable especialmente en lo relacionado con la planificacion financiera y su
relacion en la rentabilidad para alcanzar este objetivo se recurrio a diversas fuentes y
autores que aportaron perspectivas relevantes lo que permitid una comprension mas

amplia critica y detallada del tema analizado.
4.1.2. Nivel de investigacion

Herndndez et al. (2014) sefialan que “indican que los estudios descriptivos tienen
como objetivo detallar las propiedades atributos y perfiles de individuos grupos
comunidades procesos objetos u otros fendmenos sujetos a analisis” (p.92) El presente
estudio se desarrollé a nivel descriptivo ya que tuvo como finalidad analizar la
planificacion financiera y la rentabilidad permitiendo identificar sus caracteristicas

comportamientos y posibles relaciones dentro del contexto empresarial evaluado.

Hernandez et al. (2014) “se sefiala que 10s estudios correlacionales tienen como
objetivo entender la relacién o grado de asociacion entre dos 0 mas conceptos categorias
o variables en un contexto especifico ademas ofrecen predicciones y cuantifican las
relaciones entre las variables” (p.90). El presente estudio se desarrolld a un nivel
correlacional ya que tuvo como objetivo describir y determinar como la planificacién

financiera se relaciona con la rentabilidad este enfoque permitié analizar la relacién
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existente entre ambas variables dentro del contexto empresarial evaluado.
4.1.3. Disefio no experimental

Hernandez et al. (2014) sefialan que el disefio no experimental “podria definirse
como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables es decir
trata de estudios en los que hacemos variar en forma intencional las variables
independientes para ver su efecto sobre otras variables”. (p.154). Este estudio utiliz6 un
disefio no experimental con el propoésito de determinar la relacion entre la planificacion
financiera y la rentabilidad al no manipular deliberadamente las variables se busco
observar y describir objetivamente la realidad tal como se present6 garantizando que los

resultados obtenidos no estuvieran afectados por influencias externas.
4.1.4 Disefio de corte transversal

Hernandez et al. (2014) sefialan que “Los disefios de investigacion transaccional
o transversal recogen datos en un unico momento en un instante determinado”. (p.154).
Se utilizé un disefio de corte transversal para llevar a cabo la investigacion ya que los
datos fueron recopilados en un inico momento del tiempo especificamente durante el afio
2024 este enfoque permitid obtener una visién puntual sobre la relacion entre la

planificacion tributaria y la rentabilidad en el contexto empresarial analizado.

4.2 Ambito temporal y espacial

4.2.1 Ambito temporal

La investigacion se desarroll6 dentro del marco temporal correspondiente al afio
2024. Este periodo permiti6 analizar de manera detallada la relacion entre la planificacion
financiera y la rentabilidad en la empresa Panaderia Snack Povea G&F EIRL. Al

centrarse en este afio especifico se obtuvo una vision més precisa y contextualizada sobre
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como los colaboradores percibieron y gestionaron ambos aspectos lo que facilité un

analisis profundo de sus efectos en el desempefio econdmico de la organizacion.

4.2.1 Ambito espacial

El estudio se enfoco exclusivamente en la empresa Panaderia Snack Povea G&F
EIRL ubicada en el distrito de Cusco provinciay regién del mismo nombre en Peru. Esta
delimitacion territorial fue fundamental para llevar a cabo un analisis exhaustivo de la
relacion entre la planificacion financiera y la rentabilidad este enfoque permitio examinar
de manera precisa como dichas variables incidieron en el desempefio operativo de la
empresa facilitando la evaluacion de su impacto en la eficiencia y efectividad de la gestion

empresarial.

4.3 Poblacion y muestra
4.4.1. Poblacién

Hernandez et al. (2014) sefialan que la poblacion “es un conjunto de todos los
casos que concuerdan con determinadas especificas. Asi comenta al respecto una vez que
se ha definido la unidad de analisis se delimitara la poblacion a estudiar y se generalizaran
los resultados™ (p.174). Para el trabajo de investigacion se consideré como poblacién a

los 62 trabajadores de la empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL.
4.4.2 Muestra

Hernandez et al. (2014) sefialan que “la muestra es un subgrupo de la poblacion
de interés sobre el cual se recolectaran datos y que tiene que definirse o delimitarse de
antemano con precision este debera ser representativo de dicha poblacion” (p.174). Para
el trabajo de investigacion se consider6 como muestra a 25 trabajadores de la empresa

Panaderia snack Povea G&F EIRL.
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Criterios de inclusién

Personal que desempena funciones relacionadas con la gestion administrativa,
financiera, contable o areas operativas de la empresa.

Empleados con una experiencia laboral minima de seis meses en la organizacion,
a fin de garantizar que tengan conocimiento sobre los procesos de planificacion
financiera y la situacion econdmica de la organizacion.

Trabajadores que acepten participar voluntariamente en la investigacion y brinden
su consentimiento para responder el cuestionario.

Trabajadores seleccionados como parte de la muestra de estudio.

Criterios de exclusién

4.4.3.

Trabajadores con menos de seis meses de permanencia en la empresa.

Personal que se encuentre de vacaciones, licencia, descanso médico o ausente
durante la aplicacién de los instrumentos de recoleccion de datos.

Trabajadores que no acepten participar en la investigacion.

Trabajadores que respondan de manera incompleta o incorrecta los cuestionarios
aplicados.

Personal externo, practicantes o colaboradores temporales que no formen parte de

la poblacion establecida para el estudio.

Muestreo

Hernandez et al. (2014) “El muestreo cualitativo es propositivo. Las primeras

acciones para elegir la muestra ocurren desde el planteamiento mismo y cuando

seleccionamos el contexto en el cual esperamos encontrar los casos que nos interesan”.

(p.120). La seleccion de la muestra se realizé a través de un metodo de muestreo no

probabilistico, dado que no se requirié la aplicacion de una ecuacion estadistica
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especifica para su determinacidn, en este sentido se opt6 por una seleccién convencional
y deliberada abarcando a 25 trabajadores de la empresa Panaderia Snack Povea G&F
EIRL quienes fueron considerados relevantes para el desarrollo de la investigacién por su

vinculacion directa con los procesos objeto de estudio.
4.4 Instrumentos
4.4.1 Técnica

Hernandez et al. (2014) sefiala que “las técnicas son los recursos de que dispone
el investigador para su trabajo las técnicas necesitan los instrumentos para su realizacion”
(p.217). Para este estudio se empled como técnica de recoleccion de datos la encuesta la
cual fue aplicada a cada uno de los trabajadores de la empresa Panaderia Snack Povea
G&F EIRL. Esta herramienta permitio obtener informacion directa y relevante sobre la

planificacion financiera y la rentabilidad desde la perspectiva de los colaboradores.
4.4.2 Instrumentos

Hernandez et al. (2014) sefiala que el instrumento es cuando “en la investigacion
disponemos de mdltiples tipos de instrumentos para medir las variables de interés y en
algunos casos llegan a combinarse varias técnicas de recoleccion de los datos” (p.217).
En el presente estudio, se empled un cuestionario con interrogantes cerrados, disefiado
en base a la escala de Likert. El mencionado cuestionario fue completado por cada uno
de los empleados de la empresa Panaderia Snack Povea G&F EIRL, quienes fueron

seleccionados para conformar la muestra.
4.4.3 Validacion

Hernandez et al (2014) La validacion es un procedimiento fundamental para
asegurar la calidad de una investigacion ya que tiene como finalidad verificar que el

instrumento de medicion empleado sea apropiado para recopilar con precision las
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variables de interés este proceso implica un analisis detallado realizado por profesionales
en contabilidad con grado de maestria quienes examinan la pertinencia y coherencia de
cada elemento del instrumento en relacion con los objetivos del estudio. La aprobacion
de estos expertos es indispensable para garantizar que el instrumento cumplio con los

estandares requeridos y refleje con fidelidad los aspectos evaluados.
4.5 Procedimientos estadisticos

Tras la recopilacion de la informacion mediante la encuesta se llevé a cabo un
analisis descriptivo de los datos obtenidos con el propoésito de identificar las principales
caracteristicas y las tendencias mas relevantes presentes en las respuestas de los
participantes el proceso permitié comprender mejor los patrones de opinion y los aspectos
significativos reflejados en los resultados proporcionando una base solida para la

interpretacion y discusion de los hallazgos.
4.6 Anlisis de datos

El analisis de datos se realizd con la finalidad de interpretar la informacion
recolectada a través de los instrumentos de investigacién aplicados en la empresa
Panaderia Snack Povea G&F EIRL. Para ello se organizaron los datos obtenidos en tablas
de distribucion de frecuencias y graficos estadisticos que permitieron observar el
comportamiento de las variables de estudio. Posteriormente se aplicaron técnicas de
analisis descriptivo para identificar tendencias y niveles de cumplimiento en la
planificacion financiera, asi como el desempefio de la rentabilidad en el periodo 2024.
Asimismo, se utilizo un andlisis correlacional con el fin de determinar el grado de relacién
existente entre ambas variables verificando la influencia de la planificacion financiera en
los resultados econémicos de la empresa. De esta manera se obtuvo una interpretacion

objetiva que respalda las conclusiones de la investigacion.
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4.7 Consideraciones éticas

La presente investigacion se desarroll6 respetando los principios éticos que
garantizan la validez y confiabilidad de los resultados. En primer lugar se mantuvo la
confidencialidad de la informacion proporcionada por la empresa Panaderia Snack Povea
G&F EIRL utilizdndola unicamente con fines académicos y de investigacion. Asimismo
se obtuvo el consentimiento de los participantes antes de la aplicacion de los instrumentos
asegurando que su colaboracién fuera voluntaria y libre de coercion. Se cuid6 en todo
momento la veracidad de los datos evitando cualquier tipo de manipulacién o alteracion
que pudiera afectar la objetividad del estudio. Finalmente se respetaron los derechos de
autor mediante el uso adecuado de citas y referencias bibliograficas conforme a las

normas establecidas por la institucion universitaria.



V. Resultados y discusion

5.1. Procesamiento analisis interpretacion y discusion de resultados.

5.1.1. Confiabilidad del estudio

Tabla 1
Estadistica de fiabilidad de las variables

Alfa de Cronbach N de elementos
0.704 20

Nota: la tabla representa la confiabilidad del instrumento

Tabla2
Rangos del alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach Consistencia interna

>0.9 Excelente
0.8<a<0.9 Buena
0.7<0<0.8 Aceptable
0.6<0<0.7 Cuestionable
0.550<0.6 Pobre
a<0.6 Inaplicable

Nota: La tabla representa los rangos del Alfa de Cronbach

Interpretacion

El instrumento de recoleccion de datos aplicado en esta investigacion obtuvo un
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indice de confiabilidad Alfa de Cronbach de 0.704 calculado sobre un total de 20 items.

Nota: La tabla representa los rangos del Alfa de Cronbach

De acuerdo con los rangos establecidos en la figura 2 un valor comprendido entre 0.7 y
0.8 indica que la consistencia interna del instrumento es aceptable el cual se puede afirmar
que el cuestionario empleado en el estudio presenta una confiabilidad adecuada lo que

garantiza que los items formulados miden de manera coherente y estable las variables

analizadas.



5.1.2. Analisis sobre el Planificacion financiera y sus dimensiones

Variable 01 — Planificacion financiera

Tabla 3

Planificacion financiera

Frecuencia Porcentaje

Malo 3 12.0

Regular 15 60.0

Bueno 7 28.0

Total 25 100.0
Figura 3

Planificacién financiera

Interpretacion
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H Malo
H Regular

Bueno

La mayoria de las trabajadoras calificd la planificacion financiera como regular

(60%) lo cual evidencia limitaciones en la organizacion de los recursos financieros. Solo

un 28% la considera buena lo que muestra avances parciales. El 12% que la califica como

mala revela fallas en el control y estrategia financiera estos resultados indican que la

empresa aln no cuenta con una planificacién solida la falta de eficiencia puede afectar la

toma de decisiones econdémicas. Se requiere implementar mejoras para lograr mayor

sostenibilidad financiera.



Dimension 01 — Presupuesto

Tabla 4
Presupuesto
Frecuencia Porcentaje

Malo 3 12.0
Regular 9 36.0
Bueno 12 48.0
Muy bueno 1 4.0
Total 25 100.0

Figura 4

Presupuesto

Interpretacion

59

® Malo
H Regular
Bueno

H Muy bueno

Segln a la encuesta realizada a los 25 trabajadores de la empresa Povea el 48% de

trabajadoras considera que el presupuesto es bueno lo que refleja avances positivos en su

formulacion y aplicacion. Un 36% lo califica como regular lo cual indica inconsistencias

o falta de claridad en su ejecucion. Solo un 4% cree que es muy bueno mostrando que

aun hay espacio para mejoras. EI 12% que lo califica como malo revela deficiencias en

el control del gasto estos resultados reflejan una gestion moderada del presupuesto es

necesario fortalecer los procesos presupuestarios para mejorar la planificacion general.
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Dimension 02 — Control

Tabla 5
Control
Frecuencia Porcentaje
Malo 5 20.0
Regular 14 56.0
Bueno 5 20.0
Muy bueno 1 4.0
Total 25 100.0
Figura 5
Control

® Malo
M Regular
Bueno

B Muy bueno

Interpretacion

Segun a la encuesta realizada a los 25 trabajadores de la empresa Povea un 56% de
trabajadoras califica el control financiero como regular evidenciando falencias en el
monitoreo de los recursos. Solo un 24% lo considera bueno o muy bueno lo que muestra
una implementacién limitada de mecanismos de supervision. EI 20% opina que el control
es malo lo cual indica problemas graves en esta area el control ineficiente puede afectar
la ejecucion presupuestaria y la rentabilidad estos resultados revelan la necesidad de una
mejora en los procesos internos. Se deben reforzar los mecanismos de evaluacion y

control financiero.
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Dimension 03 — Estrategia

Tabla 6
Estrategia
Frecuencia Porcentaje

Malo 2 8
Regular 17 68.0
Bueno 5 20.0
Muy bueno 1 4.0
Total 25 100.0

Figura 6

Estrategia

m Malo
M Regular
Bueno

B Muy bueno

Interpretacion

Segun a la encuesta realizada a los 25 trabajadores de la empresa Povea La dimension
estrategia fue calificada como regular por el 68% de las trabajadoras lo que refleja una
débil planificacion a largo plazo. Solo el 24% considera que es buena 0 muy buena lo
que denota limitaciones en el enfoque estratégico. El 8% la considera mala mostrando
deficiencias en la vision financiera esta situacion puede afectar el crecimiento empresarial
la falta de estrategia limita la eficiencia en la toma de decisiones se recomienda desarrollar

planes estratégicos financieros sostenibles y bien estructurados.
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Variable 02 — Rentabilidad

Tabla 7
Rentabilidad
Frecuencia Porcentaje
Malo 6 24.0
- Regular 10 40.0
Valido Bueno 9 36.0
Total 25 100.0
Figura7
Rentabilidad

® Malo
B Regular

Bueno

Interpretacion

Segln a la encuesta realizada a los 25 trabajadores de la empresa Povea el 40%
considera que la rentabilidad es regular lo cual indica ingresos que no siempre cubren los
costos operativos. Un 36% sefiala que es buena reflejando resultados positivos aunque no
generalizados. El 24% la califica como mala lo que evidencia una rentabilidad inestable.
Esta percepcion refleja un nivel moderado de beneficios financieros la rentabilidad esta
condicionada por ingresos irregulares y gastos mal gestionados es importante

implementar estrategias que incrementen la eficiencia financiera y la utilidad neta.



Dimension 01 — Ingresos

Tabla 8
Ingresos
Frecuencia Porcentaje
Malo 5 20
Regular 11 44.0
Bueno 9 36.0
Total 25 100.0
Figura 8
Ingresos

Interpretacion
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H Malo
M Regular

Bueno

Segln a la encuesta realizada a los 25 trabajadores de la empresa Povea Un 44% de

las encuestadas considera que los ingresos son regulares lo cual indica ventas inestables

o limitadas. El 36% los califica como buenos lo que refleja un nivel aceptable en

generacion de ingresos. EI 20% opina que son malos lo que evidencia bajos margenes de

ingreso esta situacion puede poner en riesgo la sostenibilidad financiera de la empresa es

necesario fortalecer las estrategias de venta y promocion. Se recomienda mejorar los

canales de comercializacién para aumentar los ingresos.



Dimension 02 — Costos

Tabla 9
Costos
Frecuencia Porcentaje
Malo 3 12.0
valid Regular 11 44.0
ando Bueno 11 44.0
Total 25 100.0
Figura 9
Costos

Interpretacion
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m Malo
H Regular

Bueno

Segun a la encuesta realizada a los 25 trabajadores de la empresa Povea La

percepcion de los costos es compartida entre bueno (44%) y regular (44%) lo que indica

un manejo aceptable pero con margen de mejora. Solo el 12% considera que el control

de costos es malo lo que revela ciertos desequilibrios financieros esta situacion refleja

que la empresa tiene un nivel de control aunque no totalmente eficiente la igualdad entre

respuestas buenas y regulares sugiere una gestién moderada es importante reducir costos

innecesarios sin afectar la calidad. Se requiere un control mas técnico y estratégico de los

costos.
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Dimension 03 — Gastos

Tabla 10
Gastos
Frecuencia Porcentaje

Malo 3 12
Regular 18 72
Bueno 2 8
Muy bueno 2 8
Total 25 100.0

Figura 10

Gastos

E Malo
 Regular
Bueno

B Muy bueno

Interpretacion

Segln a la encuesta realizada a los 25 trabajadores de la empresa Povea el 72%
considera que el manejo de gastos es regular lo cual evidencia dificultades en su control
y distribucion. Solo un 16% opina que es bueno o muy bueno lo que muestra un bajo
nivel de eficiencia. El 12% sefiala que es malo lo que refleja debilidades claras en esta
area los gastos poco controlados afectan directamente la rentabilidad se requiere
implementar herramientas de gestion que optimicen los gastos es fundamental revisar las

politicas de asignacion y ejecucion del gasto.
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5.1.3. Distribucién de frecuencias

P-01: ;{Con qué frecuencia la empresa realiza una proyeccion financiera que guia su

presupuesto operativo?

Tabla 11

Proyeccion financiera

Frecuencia Porcentaje

Nunca 2 8.0
Casi nunca 6 24.0
A veces 9 36.0
Casi siempre 5 20.0
Siempre 3 12.0
Total 25 100.0

Nota: El Tabla representa la proyeccion financiera
Figura 11
Proyeccidn financiera
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Nota: La figura representa la proyeccion financiera

Interpretacion

Segun la pregunta 01 realizada a los 25 trabajadores de la empresa Panaderia Snack
Povea el 36% indicd que la empresa a veces realiza una proyeccion financiera mientras
que un 24% sefialé que casi nunca se hace. Solo el 12% manifestd que siempre se realiza.

Esto refleja una practica poco frecuente y sin regularidad. La falta de proyecciones puede
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afectar la preparacion ante posibles escenarios financieros. ES necesario institucionalizar

la proyeccion financiera anual para guiar correctamente el presupuesto operativo.

P-02: ;Con qué frecuencia el presupuesto asignado a cada area refleja su capacidad para
generar rendimiento econémico?

Tabla 12

Rendimiento econémico

Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 4 16.0
A veces 6 24.0

Casi siempre 8 32.0

Siempre 7 28.0

Total 25 100.0
Nota: El Tabla representa el rendimiento econémico
Figura 12

Rendimiento econdmico
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Nota: La figura representa el rendimiento econdmico

Interpretacion

A la pregunta 02 un 32% de los encuestados indico que el presupuesto casi siempre
refleja la capacidad de cada area para generar rendimiento econdémico y un 28% opind
que siempre lo hace. No obstante el 40% restante percibe un uso inadecuado del

presupuesto. Esto sugiere que aun existen fallas en la asignacion eficiente de recursos.
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Se requiere una evaluacion mas técnica del aporte econémico de cada area. Esto permitird

mejorar la rentabilidad general de la empresa.

P-03: ¢{Con qué frecuencia la planificacion del presupuesto contribuye a una mejor toma
de decisiones financieras?

Tabla 13

Planificacién del presupuesto

Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 4.0

Casi nunca 6 24.0

A veces 9 36.0

Casi siempre 9 36.0

Total 25 100.0
Nota: El Tabla representa la planificacion del presupuesto
Figura 13

Planificacién del presupuesto
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Nota: La figura representa la planificacion del presupuesto

Interpretacion

Respecto a la pregunta 03 el 36% sefial6 que la planificacién del presupuesto a veces
contribuye a una mejor toma de decisiones financieras y otro 36% dijo que lo hace casi
siempre. Sin embargo un 28% indicd que casi nunca o nunca se da esta contribucion.

Estos resultados reflejan una planificacion poco estratégica. Una correcta planificacion
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debe orientar decisiones clave en inversion gastos y ahorro. Es fundamental fortalecer la
conexion entre presupuesto y toma de decisiones financieras.
P-04: ;Con qué frecuencia la empresa asigna parte de su presupuesto a la adquisicion de

maquinaria equipos o mejoras en infraestructura?

Tabla 14
Presupuesto
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 6 24.0
A veces 6 24.0
Casi siempre 11 44.0
Siempre 2 8.0
Total 25 100.0

Nota: El Tabla representa el presupuesto

Figura 14

Presupuesto
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Nota: La figura representa el presupuesto

Interpretacion

En la pregunta 04 el 44% respondid que casi siempre se asigna presupuesto a la
adquisicién de maquinaria equipos 0 mejoras en infraestructura. No obstante el 48%
menciono que esto sucede solo a veces o casi nunca lo que indica una inversion limitada

en activos. Este resultado revela una posible falta de modernizacion de los procesos
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productivos. La empresa deberia priorizar inversiones en infraestructura para mejorar su

competitividad. Una estrategia de renovacion constante impactaria positivamente en la

productividad.

P-05: ¢Con qué frecuencia la empresa evalla si el capital de trabajo es suficiente para su

funcionamiento diario?

Tabla 15
Capital de trabajo

Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 4.0
Casi nunca 6 24.0
A veces 6 24.0
Casi siempre 7 28.0
Siempre 5 20.0
Total 25 100.0

Nota: El Tabla representa el capital de trabajo

Figura 15
Capital de trabajo
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Nota: La figura representa el capital de trabajo

Interpretacion

CASI SIEMPRE SIEMPRE

Segun la pregunta 05 el 28% sefialé que la empresa casi siempre evalla si el capital

de trabajo es suficiente y un 20% que siempre lo hace. No obstante mas de la mitad (52%)

respondio que se evalla a veces o casi nunca. Esto muestra una evaluacion poco frecuente
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de la solvencia operativa diaria. La falta de analisis del capital de trabajo puede generar

desbalances financieros. Se recomienda realizar controles periddicos para garantizar una

operatividad continua y sostenible.

P-06: ¢(Con qué frecuencia se realiza un seguimiento mensual del flujo de caja para

controlar el capital de trabajo?

Flujo de

Tabla 16
caja
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 8 32.0
valido A veces 13 52.0

Casi siempre 3 12.0
Siempre 1 4.0
Total 25 100.0

Nota: El Tabla representa el flujo de caja

Figura 16
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Interpretacion

A VECES

CASI SIEMPRE

SIEMPRE

A la pregunta 06 el 52% manifestd que el seguimiento mensual del flujo de caja se

realiza a veces mientras que un 32% respondid que casi nunca. Solo el 16% indicé que

se hace con mayor frecuencia. Esto evidencia una debilidad clara en el monitoreo del

capital de trabajo. Sin seguimiento es dificil prever déficits o excedentes de efectivo. Es
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indispensable implementar reportes periodicos de flujo de caja. Esto contribuird a una
mejor gestion del efectivo y liquidez.
P-07: ;{Con qué frecuencia el monitoreo permite detectar a tiempo desviaciones respecto

al presupuesto planificado?

Tabla 17
Monitoreo
Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 12
Casi nunca 9 36.0
Valido A veces 9 36.0
Casi siempre 1 4.0
Siempre 3 12.0
Total 25 100.0
Nota: El Tabla representa el monitoreo
Figura 17
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Nota: La figura representa el monitoreo

Interpretacion

Frente a la pregunta 07 el 36% expresd que a veces el monitoreo permite detectar
desviaciones en el presupuesto mientras que otro 36% dijo que esto sucede casi nunca.
Apenas un 16% sefialé que ocurre con regularidad. Estos datos indican una deficiente

supervision del cumplimiento presupuestal. Las desviaciones no corregidas pueden
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afectar negativamente los objetivos financieros. Se debe establecer un sistema de

monitoreo permanente. Asi se corregiran a tiempo los desajustes presupuestarios.

P-08: ¢Con qué frecuencia el monitoreo permite verificar si los recursos estan siendo

utilizados de manera eficiente?

Tabla 18

Recursos
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 7 28
A veces 6 24.0
Casi siempre 10 40.0
Siempre 2 8.0
Total 25 100.0

Nota: El Tabla representa los recursos

Figura 18
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Nota: La figura representa los recursos

Interpretacion

Segun la pregunta 08 el 40% indico que casi siempre se verifica si los recursos se

usan eficientemente y un 24% que esto ocurre a veces. Sin embargo el 28% dijo que casi

nunca se realiza esa verificacion. Esto muestra practicas irregulares en el control del uso

de recursos. Una supervision deficiente puede dar lugar a desperdicio o malgasto. Es
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necesario aplicar criterios de eficiencia y productividad. Esto permitird aprovechar mejor

los recursos disponibles en la empresa.

P-09: ¢(Con qué frecuencia la planificacion financiera contribuye a reducir costos y

mejorar la eficiencia frente a la competencia?

Tabla 19

Planificacién financiera

Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 4.0
Casi nunca 5 20.0
A veces 17 68.0
Casi siempre 1 4.0
Siempre 1 4.0
Total 25 100.

Nota: El Tabla representa la planificacion financiera

Figura 19
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Interpretacion

A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

En respuesta a la pregunta 09 el 68% sefial6 que la planificacién financiera a veces

contribuye a reducir costos y mejorar la eficiencia frente a la competencia. Solo el 8%

considera que esto ocurre siempre o casi siempre. Un 24% afirmé que casi nunca o hunca

se da ese impacto. Esto sugiere que la planificacion no esta orientada ain al logro de
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ventajas competitivas. ES importante replantear la planificacion con un enfoque de

mejora continua. Asi se generaran beneficios tangibles frente al mercado.

P-10: ¢Con qué frecuencia la competitividad de la empresa se ha incrementado como

resultado de una adecuada planificacion financiera?

Tabla 20

Competitividad de la empresa

Frecuencia Porcentaje
Valido Casi nunca 12 48.0
A veces 6 24.0
Casi siempre 5 20.0
Siempre 2 8.0
Total 25 100.0
Nota: El Tabla representa la competitividad de la empresa

Figura 20
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Nota: La figura representa la competitividad de la empresa

Interpretacion

Finalmente respecto a la pregunta 10 el 48% de los trabajadores manifestod que la
competitividad de la empresa casi nunca se ha incrementado como resultado de una
adecuada planificacion financiera. Solo el 24% sefial6 que ocurre a veces 0 con
frecuencia, el 20% sefialo casi siempre y el 8% siempre. Esta percepcion refleja una

desconexién entre la planificacion financiera y los resultados estratégicos. La empresa
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necesita alinear sus decisiones financieras con metas de competitividad. Fortalecer esta

relacion permitira crecer sostenidamente en el mercado.

P-11: ¢Con qué frecuencia la variacion en las ventas tiene un impacto directo en la

rentabilidad de la empresa?

Tabla 21

La variacion en las ventas

Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 7 28.0
A veces 8 32.0

Casi siempre 6 24.0

Siempre 4 16.0

Total 25 100.0
Nota El Tabla representa la variacion en las ventas
Figura 21
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Nota: La figura representa la variacion en las ventas

Interpretacion

En la Tabla 21 se observa que, del total de encuestados, el 32% manifesté que a
veces la variacién en las ventas tiene un impacto directo en la rentabilidad de la empresa,
representando el mayor porcentaje. Asimismo, el 28% indicO que casi nunca existe dicho

impacto, seguido del 24% que sefialé casi siempre y finalmente el 16% que respondid
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siempre. Los resultados obtenidos permiten evidenciar que la percepcion predominante
de los encuestados se orienta hacia una influencia moderada de la variacion en las ventas
sobre la rentabilidad empresarial, debido a que la mayor proporcion considera que este

efecto ocurre solo ocasionalmente.

P-12: ¢Con qué frecuencia las ventas contribuyen significativamente a la rentabilidad de

la empresa?

Tabla 22

las ventas

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 7 28.0
A veces 8 32.0
Casi siempre 6 24.0
Siempre 4 16.0
Total 25 100.0

Nota: El Tabla representa las ventas
Figura 22
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Interpretacion

En la Tabla 22 se observa que, del total de encuestados, el 32% manifestd que a
veces las ventas contribuyen significativamente a la rentabilidad de la empresa,
representando el mayor porcentaje. Asimismo, el 28% indic0O que casi nunca existe dicha
contribucion significativa, seguido del 24% que sefiald casi siempre y, finalmente, el
16% manifestd que siempre las ventas contribuyen a la rentabilidad empresarial. Los
resultados obtenidos permiten evidenciar que, para la mayoria de los encuestados, la
contribucion de las ventas a la rentabilidad de la empresa se presenta de manera

moderada, debido a que predomina la alternativa “a veces”.

P-13: ¢Con qué frecuencia el capital de la empresa crece en proporcién a los ingresos

obtenidos por ventas?

Tabla 23
El capital
Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 1 4.0
Casi nunca 12 48.0
A veces 4 16.0
Casi siempre 6 24.0
Siempre 2 8.0
Total 25 100.0

Nota: El Tabla representa el capital
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Figura 23
El capital
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Nota: La figura representa el capital

Interpretacion

En la Tabla 23 se observa que, del total de encuestados, el 48% manifestd que casi
nunca el capital de la empresa crece en proporcion a los ingresos obtenidos por ventas,
representando el porcentaje mas alto. Asimismo, el 24% indicO que casi siempre existe
dicho crecimiento, mientras que el 16% sefialé a veces. En menor proporcion, el 8%
respondié siempre y el 4% manifestd nunca. Los resultados obtenidos permiten
evidenciar que, para la mayoria de los encuestados, el crecimiento del capital de la
empresa no se presenta de manera proporcional a los ingresos generados por las ventas,

debido a que predomina la alternativa “casi nunca”.
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P-14: ;Con qué frecuencia el capital de la empresa se mantiene estable gracias a los

ingresos que se generan mensualmente?

Tabla 24

El capital de la empresa

Frecuencia Porcentaje

Nunca 2 8.0
Casi nunca 6 24.0
A veces 6 24.0
Casi siempre 6 24.0
Siempre 5 20.0
Total 25 100.0

Nota: El Tabla representa el capital de la empresa

Figura 24
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Interpretacion

A VECES

CASI SIEMPRE

SIEMPRE

En la Tabla 24 se observa que, del total de encuestados, el 24% manifestd que casi

nunca, a veces y casi siempre el capital de la empresa se mantiene estable gracias a los

ingresos que se generan mensualmente, representando los porcentajes mas altos de

Mmanera equitativa. Asimismo, el 20% indic6 que siempre existe dicha estabilidad,

mientras que el 8% sefial6 que nunca ocurre. Los resultados obtenidos permiten

evidenciar que existe una percepcion diversa respecto a la estabilidad de la capital
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empresarial sustentada en los ingresos mensuales, debido a que las respuestas se

distribuyen entre las categorias intermedias.

P-15: ¢Con gué frecuencia la empresa toma decisiones para reducir el costo de ventas sin

afectar la calidad del producto?

Tabla 25

El costo de ventas

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 1 4.0
Casi nunca 7 28.0
A veces 7 28.0
Casi siempre 6 24.0
Siempre 4 16.0
Total 25 100.0
Nota: El Tabla representa el costo de ventas
Figura 25
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Nota: La figura representa el costo de ventas

Interpretacion

En la Tabla 25 se observa que, del total de encuestados, el 28% manifest0 que casi
nuncay a veces la empresa toma decisiones para reducir el costo de ventas sin afectar la

calidad del producto, representando los porcentajes mas altos de manera compartida.
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Asimismo, el 24% indic6 que casi siempre se adoptan estas decisiones, mientras que el
16% sefialdé que siempre ocurre. Finalmente, el 4% respondio nunca. Los resultados
obtenidos permiten evidenciar que las decisiones orientadas a reducir el costo de ventas
sin comprometer la calidad del producto se aplican de manera moderada dentro de la

empresa, debido a que predominan las respuestas “casi nunca” y “a veces”.

P-16: ¢(Con qué frecuencia la planificacion financiera incluye estrategias para controlar

el costo de ventas?

Tabla 26

Costo de ventas

Frecuencia Porcentaje
Vélido Casi nunca 13 52.0
A veces 4 16.0
Casi siempre 6 24.0
Siempre 2 8.0
Total 25 100.0
Nota: El Tabla representa el costo de ventas
Figura 26
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Interpretacion

En la Tabla 26 se observa que, del total de encuestados, el 52% manifestd que casi
nunca la planificacién financiera incluye estrategias para controlar el costo de ventas,
representando el porcentaje mas alto. Asimismo, el 24% indic6 que casi siempre se
consideran estas estrategias, mientras que el 16% sefialo a veces y el 8% respondio
siempre. Los resultados obtenidos permiten evidenciar que la incorporacion de
estrategias orientadas al control del costo de ventas dentro de la planificacion financiera

es limitada, debido a que predomina la alternativa “casi nunca”.

P-17: ¢Con qué frecuencia los gastos de ventas afectan significativamente la rentabilidad

mensual de la empresa?

Tabla 27

La rentabilidad

Frecuencia Porcentaje

Nunca 2 8.0
Casi nunca 7 28.0
A veces 6 24.0
Casi siempre 6 24.0
Siempre 4 16.0
Total 25 100.0
Nota: El Tabla representa la rentabilidad

Figura 27
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En la Tabla 27 se observa que, del total de encuestados, el 28% manifesto que casi
nunca los gastos de ventas afectan significativamente la rentabilidad mensual de la
empresa, representando el porcentaje méas alto. Asimismo, el 24% indicd que a veces y
casi siempre existe dicha afectacion, evidenciando una distribucion similar entre ambas
alternativas. Por otro lado, el 16% sefial6 que siempre los gastos de ventas influyen en la
rentabilidad, mientras que el 8% respondié nunca. Los resultados obtenidos permiten
evidenciar que el impacto de los gastos de ventas sobre la rentabilidad mensual de la
empresa es percibido de manera moderada, debido a que predominan las respuestas “casi

AN 1Y

Nunca”, “a veces” y “casi siempre”.

P-18: ;Con qué frecuencia los gastos administrativos afectan directamente la rentabilidad
de la empresa?

Tabla 28

Los gastos administrativos

Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 12 48.0
A veces 6 24.0
Casi siempre 5 20.0
Siempre 2 8.0
Total 25 100.0

Nota: El Tabla representa los gastos administrativos
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Figura 28

Los gastos administrativos
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Nota: La figura representa los gastos administrativos

Interpretacion

En la Tabla 28 se observa que, del total de encuestados, el 48% manifestd que casi
nunca los gastos administrativos afectan directamente la rentabilidad de la empresa,
representando el porcentaje mas alto. Asimismo, el 24% indicd que a veces existe dicha
afectacion, mientras que el 20% sefialo casi siempre y el 8% respondio Siempre. Los
resultados obtenidos permiten evidenciar que, para la mayoria de los encuestados, 10S
gastos administrativos no influyen de manera constante y directa en la rentabilidad

empresarial, debido a que predomina la alternativa “casi nunca”.



86

P-19: {Con que frecuencia el control de los gastos financieros ha contribuido a mejorar

la rentabilidad de la panaderia?

Tabla 29
Los gastos financieros

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 2 8.0
Casi nunca 7 28.0
A veces 10 40.0
Casi siempre 3 12.0
Siempre 3 12.0
Total 25 100.0
Nota: El Tabla representa los gastos financieros
Figura 29
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Nota: La figura representa los gastos financieros

Interpretacion

En la Tabla 29 se observa que, del total de encuestados, el 40% manifesté que a
veces el control de los gastos financieros ha contribuido a mejorar la rentabilidad de la
panaderia, representando el porcentaje més alto. Asimismo, el 28% indic6 que casi nunca
existe dicha contribucion, mientras que el 12% sefialé casi siempre y otro 12% respondio
siempre. Finalmente, el 8% manifestd nunca. Los resultados obtenidos permiten

evidenciar que el control de los gastos financieros contribuye de manera moderada a la
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mejora de la rentabilidad de la panaderia, debido a que predomina la alternativa “a
veces”.
P-20: ¢Con qué frecuencia el incremento de otros gastos ha reducido la rentabilidad de

la panaderia?

Tabla 30

Otros gastos

Frecuencia Porcentaje
Vilido Nunca 1 4.0
Casi nunca 4 16.0
A veces 10 40.0
Casi siempre 6 24.0
Siempre 4 16.0
Total 25 100.0
Nota: El Tabla representa los otros gastos
Figura 30
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Nota: La figura representa los otros gastos

Interpretacion

En la Tabla 30 se observa que, del total de encuestados, el 40% manifestd que a
veces el incremento de otros gastos ha reducido la rentabilidad de la panaderia,
representando el porcentaje mas alto. Asimismo, el 24% indic6 que casi siempre existe

dicha reduccién, mientras que el 16% sefialé casi nunca y otro 16% respondi6 siempre.
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Finalmente, el 4% manifesto nunca. Los resultados obtenidos permiten evidenciar que el
incremento de otros gastos influye de manera moderada en la disminucion de la

rentabilidad de la panaderia, debido a que predomina la alternativa “a veces”.

5.2. Pruebas de hipdtesis

Prueba de normalidad

HO: Los datos tienen distribucion normal

H1: Los datos no tienen distribucién normal

Tabla 31

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Planificacion financiera 0.776 25 0.000
Presupuesto 0.838 25 0.001
Control 0.838 25 0.001
Estrategia 0.758 25 0.000
Rentabilidad 0.805 25 0.000
Ingresos 0.805 25 0.000
Costos 0.778 25 0.000
Gastos 0.703 25 0.000

Interpretacion

De acuerdo con la Tabla 31 los resultados de la prueba de normalidad Shapiro-Wilk
aplicada a las variables del presente estudio evidencian valores de significancia (Sig.) por
debajo del umbral de 0.05 en la totalidad de los casos analizados lo cual conduce a
rechazar la hipétesis nula (HO) que postula una distribucion normal en los datos. En
consecuencia, se admite la hipotesis alterna (H1) determinandose que los datos no siguen
unadistribucion de tipo normal. Dicha condicion se manifiesta en las siguientes variables:
planificacion financiera (Sig. = 0.000) presupuesto (Sig. = 0.001) control (Sig. = 0.001)

estrategia (Sig. = 0.000) rentabilidad (Sig. = 0.000) ingresos (Sig. = 0.000) costos (Sig.
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=0.000) y gastos (Sig. = 0.000). Ante este escenario para llevar a cabo la contrastacion
de hipotesis resulta pertinente la aplicacion de pruebas estadisticas de naturaleza no
paramétrica siendo el coeficiente de correlacion de Spearman el estadistico idoneo para

tal fin.
Hipdtesis general

H1: Existe una relacion significativa entre la planificacion financiera y la rentabilidad de

la empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

HO: No existe una relacion significativa entre la planificacion financiera y la rentabilidad

de la empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

Tabla 32
Prueba de hipdtesis general
Rentabilidad
Planificacion financiera Coeficiente de correlacion 514**
Sig. (bilateral) 0.006
N 25

Nota: El Tabla representa la prueba de hipétesis general

Interpretacion

Los resultados presentados en la Tabla 32 muestran que, tras la aplicacion del
coeficiente de correlacion Rho de Spearman para contrastar la hipotesis general, se
obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.514 y un nivel de significancia bilateral de 0.
006, valor inferior al nivel de significancia establecido de 0.05. Estos resultados
evidencian la existencia de una relacion positiva de intensidad moderada y
estadisticamente significativa entre la planificacion financiera y la rentabilidad de la

empresa Panaderia Snack Povea G&F E.I.R.L., ubicada en el distrito de Cusco.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipdtesis alterna
(H1), concluyéndose que existe una relacion significativa entre la planificacion financiera

y la rentabilidad de la empresa durante el periodo 2024. Este hallazgo sugiere que una
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adecuada planificacion financiera contribuye favorablemente al desempefio y a los

resultados econdmicos de la organizacion.
Hipotesis especifica 1

H1: Existe una relacion significativa entre la planificacion financiera y los ingresos de la

empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

HO: No existe una relacion significativa entre la planificacion financiera y los ingresos

de la empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

Tabla 33
Prueba de hipotesis especifica 1
Rentabilidad
Ingresos Coeficiente de correlacion B17**
Sig. (bilateral) 0.001
N 25

Nota: El Tabla representa la prueba de hipétesis especifica 01

Interpretacion

De acuerdo con los resultados presentados en la Tabla 33, la prueba de correlacion
Rho de Spearman evidenci6 un coeficiente de correlacion de 0.617 entre la planificacion
financieray los ingresos de la empresa, acompafiado de un nivel de significancia bilateral
de 0.001, valor inferior al nivel de significancia establecido de 0.05. Estos resultados
demuestran la existencia de una relacién positiva moderada y estadisticamente
significativa entre ambas variables, indicando que una mejor planificacion financiera se
asocia con mayores niveles de ingresos. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula
(HO) y se acepta la hipotesis alternativa (H1), concluyéndose que existe una relacion
significativa entre la planificacion financiera y los ingresos de la empresa Panaderia
Snack Povea G&F E.I.R.L. del distrito de Cusco durante el afio 2024. Este hallazgo pone
de manifiesto la importancia de una adecuada gestion financiera para fortalecer la

capacidad de generacion de ingresos de la organizacion.
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Hipdtesis especifica 2

H1: Existe una relacion significativa entre la planificacion financiera y los costos de la

empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

HO: No existe una relacion significativa entre la planificacion financiera y los costos de

la empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

Tabla 34
Prueba de hipétesis especifica 2
Rentabilidad
Costos Coeficiente de correlacion 575**
Sig. (bilateral) 0.002
N 25

Nota: El Tabla representa la prueba de hipétesis especifica 02

Interpretacion

Los resultados presentados en la Tabla 34 muestran que, tras la aplicacion del
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion de
0.575 entre la planificacion financiera y los ingresos de la empresa, con un nivel de
significancia bilateral de 0.001, valor inferior al nivel critico de 0.05. Estos resultados
evidencian la existencia de una relacién positiva moderada y estadisticamente
significativa entre ambas variables, lo que indica que una adecuada planificacion

financiera contribuye al incremento de los ingresos de la organizacion.

En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alternativa
(H1), concluyéndose que existe una relacion significativa entre la planificacion financiera
y los ingresos de la empresa Panaderia Snack Povea G&F E.I.R.L. del distrito de Cusco
durante el ano 2024. Este resultado confirma que el fortalecimiento de las préacticas de
planificacion financiera favorece el desempefio economico de la organizacion y su

capacidad para generar mayores ingresos.
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Hipotesis especifica 3

H1: Existe una relacion significativa entre la planificacion financiera y los gastos de la

empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

HO: No existe una relacién significativa entre la planificacién financiera y los gastos de

la empresa Panaderia snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024.

Tabla 35
Prueba de hipétesis especifica 3
Gastos
Estrategia Coeficiente de correlacion 408*
Sig. (bilateral) 0.028
N 25

Nota: El Tabla representa la prueba de hipdtesis especifica 03

Interpretacion

Los resultados consignados en la Tabla 35 muestran que, mediante la aplicacion del
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion de
0.408 entre la dimension estrategia de la planificacion financiera y los gastos de la
organizacion, acompanado de un nivel de significancia bilateral de 0.028, valor inferior
al nivel critico de 0.05. Estos resultados evidencian la existencia de una relacion positiva
de intensidad baja, pero estadisticamente significativa, entre ambas variables. En ese
sentido, se puede inferir que una adecuada planificacion financiera estratégica contribuye
a una mejor gestion y control de los gastos empresariales, favoreciendo una
administracion mas eficiente de los recursos econdmicos. En consecuencia, se rechaza la
hipotesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alternativa (H1), concluyéndose que existe
una relacion significativa entre la dimension estrategia de la planificacion financieray los
gastos de la empresa Panaderia Snack Povea G&F E.I.R.L. del distrito de Cusco durante

el afio 2024.
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5.3 Discusion de resultados

Tras la recopilacion y el procesamiento de los datos, se procedio a desarrollar la
discusion de resultados tomando como referencia el marco tedrico que sustenta la
investigacion. En primer lugar, la confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos
fue evaluada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de 0.704,
lo que evidencia un nivel aceptable de consistencia interna para su aplicacion en la
investigacion. Este resultado evidencia un nivel de consistencia interna aceptable para las
variables planificacion financiera y rentabilidad, lo que garantiza la fiabilidad del

cuestionario aplicado y la calidad de la informacion obtenida.

Posteriormente, se aplicO la prueba de normalidad con la finalidad de determinar el
procedimiento estadistico mas apropiado para la contrastacion de las hipdtesis formuladas
en la investigacion. Los resultados permitieron establecer que las variables de estudio
presentan una relacion estadisticamente significativa, lo que aporta mayor solidez a los
hallazgos de la investigacion y favorece una interpretacion rigurosa de la relacion
existente entre la planificacion financiera y la rentabilidad de la empresa Panaderia Snack

Povea G&F E.I.R.L. del distrito de Cusco durante el periodo 2024.

En relacion con la hipotesis general, se emple0 el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman como prueba estadistica de contraste, obteniéndose un coeficiente de
correlacion de 0.514 y un nivel de significancia bilateral de 0.006, valor inferior al nivel
critico de 0.05. Los resultados obtenidos evidencian la existencia de una relacion positiva
de intensidad moderada y estadisticamente significativa entre la planificacion financiera
y la rentabilidad de la empresa. En consecuencia, se rechazé la hipétesis nula (HO) y se
aceptd la hipotesis alternativa (H1), concluyéndose que ambas variables presentan una

relacion significativa durante el ejercicio fiscal 2024.
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Este hallazgo permite afirmar que una adecuada planificacion financiera contribuye
favorablemente al desempefio econdmico de la organizacion, ya que facilita la asignacion
eficiente de los recursos, la toma de decisiones oportunas y el cumplimiento de los
objetivos financieros, factores que repercuten directamente en la generacion de

rentabilidad empresarial.

Para respaldar estos hallazgos se revisaron los aportes de diversos autores que han
abordado esta tematica. Ramirez et al. (2021) concluyen que la programacion financiera
constituye un recurso indispensable para el crecimiento y la consolidacion empresarial
dado que posibilita la anticipacion y gestion oportuna de posibles contingencias.
Asimismo, proporciona una estructura ordenada para valorar el impacto econémico de
distintas decisiones estratégicas e implementar medidas correctivas con eficiencia
permitiendo optimizar recursos reducir la exposicion al riesgo y asegurar la viabilidad del
negocio en el largo plazo. Por su parte Gomez (2019) sefiala que la rentabilidad incide en
la valoracién de la solvencia y eficiencia operacional de la organizacién reflejandose en
su capacidad competitiva y expansion en el mercado. Adicionalmente destaca que la
ausencia de un sistema contable adecuado impide calcular con precisién el rendimiento
econémico e identificar estrategias favorables para su incremento sugiriendo como
alternativas la formacion especializada del personal de ventas y la evaluacion de opciones

de financiamiento externo.

En lo concerniente a la hipdtesis 1 la aplicacion del coeficiente Rho de Spearman
permitid identificar un indice de correlacion de 0.617 entre la planificacion financiera y
los ingresos de la organizacion registrdndose un nivel de significancia bilateral de 0.001
cifra que se ubica por debajo del umbral critico de 0.05. Dicho resultado pone de
manifiesto la existencia de una asociacion positiva de intensidad moderada y

estadisticamente significativa permitiendo inferir que en la medida en que se consolida la
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planificacion financiera los ingresos obtenidos por la entidad experimentan un
incremento proporcional. En virtud de lo anterior se desestima la hipotesis nula (HO) y se
valida la hipdtesis alterna (H1) determinandose que ambas variables sostienen una
vinculacion estadisticamente relevante en el contexto operativo de la empresa Panaderia

Snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco durante el periodo 2024.

Para respaldar estos resultados se consideraron los aportes de Ibarra (2018) quien
sefiala que la carencia de un sistema contable funcional impide determinar con exactitud
la rentabilidad empresarial e identificar mecanismos para su mejora proponiendo la
capacitacion del personal comercial y la exploracion de fuentes de financiamiento como
medidas correctivas. Asimismo, sefiala que una planificacion financiera adecuada
contribuye a una gestion mas eficiente de los activos, promoviendo la utilizacion
estratégica de los recursos disponibles y minimizando el riesgo de adoptar decisiones que
puedan afectar la liquidez y la estabilidad financiera de la organizacion. (2021) por su
parte concluye que la rentabilidad empresarial no es debidamente valorada cuando la
administracion carece de una planificacion financiera estructurada subrayando la
importancia de incorporar herramientas como el andlisis financiero la formulacién de
proyecciones y la definicibn de metas econdémicas para garantizar un crecimiento
sostenible. Alata y Bautista (2023) evidencian que la disponibilidad de capital circulante
suficiente resulta determinante para la ejecucion eficiente de las operaciones siendo la
liquidez la gestion de cobranzas y el control de inventarios factores que inciden

directamente sobre la rentabilidad y la estabilidad financiera de la organizacion.

En lo que atafie a la hipotesis 2 la aplicacion del estadistico Rho de Spearman
permitié obtener un indice de correlacion de 0.575 entre la planificacion financiera y los
costos de la organizacion acompaifiado de un nivel de significancia bilateral de 0.002

valor que se sitta por debajo del umbral critico de 0.05. Dicho hallazgo constata la



96

presencia de una asociacion positiva de grado moderado y con respaldo estadistico
significativo lo que permite inferir que una estructuracion financiera adecuadamente
planificada favorece la optimizacion en la gestion y supervision de los costos operativos
de la entidad. Por consiguiente se desestima la hipotesis nula (HO) y se valida la hipotesis
alterna (H1) determindndose que ambas variables mantienen una vinculacién
estadisticamente relevante en el marco de las actividades desarrolladas por la empresa
Panaderia Snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco durante el ejercicio

correspondiente al afio 2024.

Para corroborar estos hallazgos se revisaron los aportes de Valle (2020) quien
concluye que la planificacion financiera constituye un instrumento esencial para el éxito
organizacional al permitir anticipar y afrontar contingencias valorar la situacién
econdémica de la empresa y trazar una estrategia clara de actuacion. Villegas (2020)
destaca que la supervision del capital circulante repercute directamente sobre la
productividad y la liquidez empresarial siendo la rentabilidad y la solvencia metas
estratégicas cuyo logro refleja el equilibrio econémico de la organizacion. Flores (2018)
sefiala que una rentabilidad consolidada respaldada por el incremento del capital y la
generacion de utilidades suficientes proyecta perspectivas favorables para el desarrollo
financiero evidenciandose en el crecimiento de activos y ventas. Herrera (2023) concluye
que una administracion eficiente de los costos productivos incide de manera directa sobre
la capacidad de generar excedentes siendo el control de los egresos en materias primas
fuerza laboral e insumos complementarios indispensable para maximizar utilidades y

asegurar la viabilidad del negocio.

Por ultimo en lo concerniente a la hipdtesis 3 la aplicacion del coeficiente Rho de
Spearman arroj6 un indice de correlacion de 0.408 entre la planificacion financiera y los

gastos de la organizacion registrandose un nivel de significancia bilateral de 0.028 cifra
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que se ubica por debajo del valor critico establecido en 0.05. Dicho resultado pone de
manifiesto la existencia de una asociacion positiva de magnitud reducida aunque
estadisticamente significativa lo que permite inferir que una planificacion estratégica
financiera debidamente estructurada coadyuva a una administracion y regulacion mas
eficaz de los egresos organizacionales. En virtud de lo expuesto se desestima la hipétesis
nula (HO) y se valida la hipdtesis alterna (H1) determinandose que ambas variables
sostienen una vinculacion estadisticamente relevante en el &mbito operativo de la empresa
Panaderia Snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco durante el periodo

correspondiente al afio 2024.

Para respaldar estos hallazgos Prieto y Taipe (2021) concluyen que la formulacién y
ejecucion adecuada de estrategias econdmicas no solo posibilita la prevision y regulacion
de los recursos disponibles sino que también favorece la adopcidn de decisiones
orientadas a potenciar el rendimiento econémico siendo la gestién financiera organizada
el medio a través del cual se identifican oportunidades de inversién se controlan los costos
y se sostiene un flujo de caja favorable. Huaricacha (2021) destaca que la disminucién de
la rentabilidad puede estar asociada a elevados costos administrativos y deficiencias en
las politicas de crédito y cobranzas resaltando la importancia de una planificacion
financiera que permita controlar los egresos optimizar la gestion del flujo de efectivo y
establecer politicas crediticias eficaces para garantizar la sostenibilidad organizacional.
Carrién (2022) concluye que la programacién financiera guarda estrecha correspondencia
con la aptitud de endeudamiento empresarial dado que una administracién eficiente de
los recursos econdmicos fortalece la solvencia institucional mejora el perfil crediticio y
permite a la organizacion expandirse canalizar recursos hacia nuevos proyectos y

preservar su competitividad en un entorno econémico dinamico.
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VI. Conclusiones

En conclusion los resultados obtenidos mediante la prueba Rho de Spearman
permiten afirmar que existe una relacion significativa entre la planificacion
financiera la rentabilidad de la empresa Panaderia Snack Povea G&F EIRL del
distrito de Cusco en el afio 2024. La correlacion positiva moderada (0.514) y el nivel
de significancia (0.006) evidencian una relacion estadisticamente significativa entre
ambas variables. Este vinculo se manifiesta a través de las dimensiones clave de la
planificacion financiera: presupuesto control y estrategias las cuales contribuyen a
optimizar el uso de los recursos mejorar la toma de decisiones y alcanzar un mayor
rendimiento econdmico en la empresa.

En conclusién los resultados de la prueba Rho de Spearman confirman que Existe
una relacion significativa entre la planificacion financiera los ingresos de la empresa
Panaderia Snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco en el afio 2024. El
coeficiente de correlacion de 0.617 y la significancia de 0.001 indican una relacién
positiva moderada y estadisticamente significativa esto refleja especialmente en las
dimensiones de la planificacién financiera como la proyeccion financiera
rendimiento econdmico planificacion presupuestal e inversion las cuales permiten
optimizar el uso de los recursos mejorar la gestion operativa y generar mayores
ingresos para la empresa.

En conclusion los resultados obtenidos mediante la prueba Rho de Spearman
permiten afirmar que Existe una relacién significativa entre la planificacion
financiera los costos de la empresa Panaderia Snack Povea G&F EIRL del distrito de
Cusco en el afo 2024. La correlacion positiva moderada (0.575) y el nivel de
significancia (0.002) evidencian una relacion estadisticamente significativa entre

ambas variables esta relacion se ve reflejada principalmente en las dimensiones de
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monitoreo y optimizacion las cuales permiten identificar desviaciones controlar
eficientemente los recursos y reducir gastos innecesarios contribuyendo asi a una
gestion financiera mas eficiente dentro de la organizacion.

En conclusion, los resultados de la prueba Rho de Spearman muestran que Existe
una relacion significativa entre la planificacion financiera los gastos de la empresa
Panaderia Snack Povea G&F EIRL en el distrito de Cusco durante el afio 2024. El
coeficiente de correlacion de 0.408, acompanado de un valor de significancia de 0.
028, evidencia la existencia de una relacion positiva de intensidad moderada entre
ambas variables, esta relacién cobra relevancia al considerar la dimension de
competitividad ya que una planificacion estratégica eficiente permite optimizar los
gastos reduciendo costos innecesarios y fortaleciendo la posicion de la empresa
frente a su competencia. En este contexto la implementacion de estrategias

financieras adecuadas se traduce en una gestion de gastos mas solida y competitiva.
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VII. Recomendaciones

Se recomienda que al gerente general de la empresa fortalezca integralmente su
sistema de planificacion financiera adoptando mecanismos mas estructurados y
dindmicos de presupuestacion control y formulacion de estrategias financieras es
fundamental que la gerencia implemente un modelo financiero que le permita
anticiparse a escenarios econdmicos evaluar el comportamiento de los ingresos y
egresos y tomar decisiones basadas en datos reales y proyecciones bien
fundamentadas de esta forma se podrd optimizar la asignacién de recursos
minimizar riesgos financieros y mejorar de manera sostenible la rentabilidad de
la empresa.

Se sugiere al gerente general de la empresa elabore una planificacion financiera
anual y semestral que estén alineadas con sus metas comerciales tomando en
cuenta factores como demanda del mercado estacionalidad de ventas y
comportamiento del consumidor. Ademas, es importante que se realice una
evaluacion periddica del rendimiento econdémico de cada unidad o area de
produccién y ventas lo que permitira identificar aquellas que generan mayores
ingresos y aquellas que requieren mejoras o reestructuracion también se
recomienda destinar parte del presupuesto a inversiones estratégicas como la
mejora de infraestructura adquisicion de maquinaria moderna o desarrollo de
nuevos productos que permitan diversificar la oferta y ampliar los ingresos.

Se sugiere al gerente general de la empresa fortalecer el proceso de monitoreo y
control de los costos operativos mediante la implementacion de un sistema
financiero que permita realizar un seguimiento periddico detallado y oportuno de
cada tipo de gasto es clave que se establezcan politicas claras de control de costos

que incluyan la revision de precios de insumos eficiencia en el uso de recursos y
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mejora de los procesos productivos. Asimismo se propone crear una estructura de
reportes financieros internos que identifique posibles fugas de capital o gastos
innecesarios la optimizacion de los costos sin afectar la calidad del producto
contribuira directamente a la sostenibilidad econdémica de la empresa.

Se sugiere al gerente general de la empresa desarrollar estrategias financieras
enfocadas en una gestion eficiente de los gastos priorizando aquellas areas que
generen un mayor impacto en la productividad y competitividad de la empresa.
Para ello es importante realizar una clasificacion detallada de los gastos fijos y
variables asi como un andlisis de su comportamiento en relacion con los ingresos
y resultados esperados. También indica aplicar herramientas como presupuestos
por areas analisis de costos-beneficios y control de desviaciones frente al plan
original la adecuada planificacion financiera debe permitir a la empresa mantener
un equilibrio entre el control del gasto y la inversidn necesaria para competir en

el mercado.
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