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Resumen 

La investigación titulada “Planificación Financiera y Rentabilidad de la Empresa 

Panadería Snack Povea G&F EIRL del Distrito de Cusco 2024” presento como objetivo 

“Determinar la relación entre la planificación financiera y la rentabilidad de la empresa 

Panadería snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024”. Metodológicamente, el 

estudio se rigió bajo un enfoque cuantitativo, tipología básica y un diseño no experimental 

de nivel descriptivo-correlacional. Se trabajó con una población censal de 25 trabajadores 

pertenecientes a la empresa Panadería Snack Povea G&F E.I.R.L. del distrito de Cusco. 

El recojo de la información se efectuó mediante la técnica de la encuesta e instrumento 

del cuestionario; posteriormente, los datos obtenidos se analizaron utilizando el programa 

estadístico IBM SPSS Statistics 27. 

En conclusión, los hallazgos derivados de la prueba estadística Rho de Spearman 

demostraron la existencia de una relación significativa entre la planificación financiera y 

la rentabilidad en la empresa Panadería Snack Povea G&F E.I.R.L., ubicada en el distrito 

de Cusco, durante el periodo 2024. La correlación positiva moderada (0.514) y el nivel 

de significancia (0.006) evidencian una relación estadísticamente significativa entre 

ambas variables. Este vínculo se manifiesta a través de las dimensiones clave de la 

planificación financiera: presupuesto control y estrategias las cuales contribuyen a 

optimizar el uso de los recursos mejorar la toma de decisiones y alcanzar un mayor 

rendimiento económico en la empresa. 

Palabras clave: Planificación, Financiera, Rentabilidad, Ingresos, Costos y Gastos. 
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Abstract 

The research project entitled “Financial Planning and Profitability of the Povea G&F 

EIRL Bakery and Snack Company in the Cusco District 2024” aimed to “Determine the 

relationship between financial planning and profitability of the Povea G&F EIRL Bakery 

and Snack Company in the Cusco District in 2024.” Methodologically, the study 

employed a quantitative approach, basic typology, and a non-experimental, descriptive-

correlational design. The study population consisted of 25 employees of the Povea G&F 

EIRL Bakery and Snack Company in the Cusco District. Data collection was carried out 

using a survey and a questionnaire. Subsequently, the data obtained were analyzed using 

the IBM SPSS Statistics 27 statistical software. 

In conclusion, the findings derived from the Spearman's Rho statistical test 

demonstrated the existence of a significant relationship between financial planning and 

profitability at the company Panadería Snack Povea G&F E.I.R.L., located in the district 

of Cusco, during the year 2024. The moderate positive correlation (0.514) and the 

significance level (0.006) show a statistically significant relationship between both 

variables. This link is manifested through the key dimensions of financial planning: 

budgeting, control, and strategies, which contribute to optimizing the use of resources, 

improving decision-making, and achieving greater economic performance in the 

company. 

Keywords: Financial, Planning, Profitability, Income, Costs end Expenses.  
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I. Introducción 

Esta investigación tiene como objetivo examinar el efecto de la planificación de la 

gestión financiera en los resultados económicos de la empresa Panadería Snack Povea 

G&F EIRL en el distrito de Cusco para el año 2024. Para la realización de esta 

investigación, se consultaron varias referencias dogmáticas y empíricas, las cuales 

formarán la base epistemológica para la metodología de la investigación. Esta 

investigación ha sido estructurada en cinco capítulos, que se describen brevemente a 

continuación: 

I. La Situación del Problema: Se describe la situación del problema. Además, se 

incluyen la pregunta principal de investigación, las subpreguntas de la situación del 

problema, y los objetivos generales y específicos de la investigación. 

II. Marco Teórico y Conceptual: En este capítulo, se recopila información relevante 

de diferentes fuentes académicas y se evalúa. Los esquemas de la investigación están 

organizados a nivel internacional, nacional y local. Esto prepara el terreno para la 

formulación del marco conceptual de la tesis, así como la formulación de las hipótesis 

generales y específicas. 

III. Hipótesis y Variables: En este capítulo, las propuestas de estudio se definen en 

sus formas general y específicas. Las propuestas se establecen con base en la descripción 

y límites de las variables de investigación. 

IV. Metodología: Esta sección describe cómo se aborda el estudio, la clasificación 

de la investigación, el grado del estudio, el método elegido y la estructura del diseño. 

Revela la población de estudio, la muestra de estudio y la unidad de observación. Explica 

las estrategias de investigación junto con las herramientas empleadas para recopilar datos, 

y describe el rigor y el grado de sistematización necesario en el proceso de investigación. 
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V. Resultados y Discusión: Esta sección explica los resultados obtenidos al someter 

los hallazgos a técnicas estadísticas, e incluye coeficientes de confiabilidad, algunas 

pruebas de hipótesis significativas y distribuciones de frecuencia. Los hallazgos 

documentados se analizan de manera crítica y se comparan con teorías relevantes y 

revisiones empíricas. 

El estudio luego presenta los resultados con conclusiones, sugerencias y proporciona 

la bibliografía de las fuentes junto con la asistencia en investigación pertinente. 

  



17 
 

 
 

II. Planteamiento del problema 

2.1 Descripción y formulación del problema 

2.1.1. Descripción del problema  

La planificación financiera (2024) permite la realización de ambiciones financieras, 

ya que impulsa el uso consciente de los recursos monetarios. Este sistema fomenta la 

organización de las necesidades mediante la priorización. Demuestra la capacidad de 

asignar adecuadamente los recursos existentes dentro del orden económico prevaleciente. 

La planificación financiera determina las mejores oportunidades de inversión posibles, 

desde un punto de vista económico, y también brinda la posibilidad de planificar gastos 

y posibles pérdidas económicas. La planificación financiera ofrece la capacidad de 

alcanzar los objetivos establecidos, ya sean a corto, mediano o largo plazo. También 

proporciona la posibilidad de planificar para los eventos más adversos que es más 

probable que ocurran. La planificación financiera ofrece la habilidad de lograr un nivel 

de desarrollo sostenido. Basándose en lo mencionado, es posible invocar el juicio 

acertado de que la planificación financiera de una organización es necesaria para 

garantizar el desarrollo y éxito de la organización. 

Las empresas y los gobiernos deben utilizar la planificación financiera internacional 

para ayudar a la asignación y gestión efectiva de los recursos financieros a nivel mundial. 

Este tipo de planificación controla los ingresos y gastos, maximiza la inversión de los 

recursos financieros y minimiza los riesgos financieros. Considerando las diversas leyes, 

monedas e impuestos involucrados, este tipo de planificación facilita el proceso de toma 

de decisiones respecto a la ubicación y la cantidad de inversión, gasto y ahorro 

involucrados en los negocios internacionales. Este tipo de planificación promueve la 

sostenibilidad financiera, reduce los riesgos financieros, aumenta la adaptabilidad a las 

variaciones en los sistemas financieros internacionales, y fortalece la estabilidad 
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financiera y la sostenibilidad operativa a nivel organizacional. Este tipo de planificación 

incrementa la transparencia de los sistemas financieros a nivel organizacional, fortalece 

la confianza de los posibles inversores y promueve una asignación más equitativa y 

efectiva de los recursos financieros a nivel organizacional. Una planificación financiera 

internacional efectivamente integrada promueve la estabilidad a largo plazo en los 

negocios internacionales.  

En Perú, la programación financiera nacional es un componente esencial para la 

gestión de los recursos del Estado y para el desarrollo de la nación. Es un medio de 

ordenar y asignar el presupuesto para la priorización de los sectores más importantes: 

educación, salud, infraestructura, programas sociales y, en general, la mejora de la calidad 

de vida de la población. Contribuye a la preservación del equilibrio de la economía, a 

evitar el aumento de la deuda pública y a cumplir con una situación de emergencia que 

permita al Estado tener la capacidad de hacer frente a lo inesperado de la manera más 

adecuada y oportuna. También favorece la transparencia en la gestión de los recursos 

públicos, ya que la medición de la gestión de los recursos públicos implica el logro de 

metas específicas y el seguimiento adecuado. Si se aplica una buena planificación 

financiera, la población sin duda se beneficiará de la orientación de la inversión, se 

reducirá la desigualdad y el país tendrá el beneficio de un crecimiento económico 

sostenido a largo plazo.  

Una planificación financiera bien pensada es necesaria para las empresas en Cusco y 

les ayuda a gestionar y organizar mejor el flujo de sus recursos económicos. Las empresas 

analizan sus ingresos y gastos para tomar mejores decisiones, evitar pérdidas y aprovechar 

las oportunidades de crecimiento. Además, las empresas evitan pérdidas y aprovechan las 

oportunidades de crecimiento planificando con anticipación para cumplir con las 

obligaciones fiscales, optimizar costos y garantizar estabilidad. La planificación 
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financiera sistemática ayuda a las empresas a adaptarse a las tendencias y fluctuaciones 

del mercado. Una planificación financiera bien pensada por parte de las empresas ayuda 

a contribuir a un mayor crecimiento económico en la zona.  

2.1.2. Formulación del problema  

2.1.2.1 Problema general 

¿C ­uál es la r­elación entr ­e la planificació­n financiera y la rentabilidad de la empresa 

P ­anadería snack Povea G&F E ­IRL d­el distrito de Cusco 2024? 

2.2.2.2 P­roblemas específicos 

− ¿Cuál es la relación entre la planificación financiera y los ingresos de la empresa 

Panadería snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024? 

− ¿Cuál es la relación entre la planificación financiera y los costos de la empresa 

Panadería snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024? 

− ¿Cuál es la relación entre la planificación financiera y los gastos de la empresa 

Panadería snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024? 

2․2 Objetivos  

2․2․1 Objetivo general  

Determinar la relación e ­ntre la planificación financiera y la rentabilidad de la 

empresa Panaderí­a snack Povea G&F EIRL del di ­strito de Cusco 2024․ 

2․2․2 Objetivos específicos  

− Determinar la relación entre la planificación financiera y los ingresos de la 

empresa Panadería snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024․ 

− Determinar la relación entre la planificación financiera y los costos de la empresa 

Panadería snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024․ 
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− Determinar la relación entre la planificación financiera y los gastos de la empresa 

Panadería snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024․ 

 

2․3 Justificación de la investigación 

A․ Justificación teórica 

Este estudio se sustentó en un marco teórico amplio y bien estructurado cuyo 

prop­ósito prin­cipal fue profundizar en el con ­ocimiento relacionado con la ciencia y la 

teoría contable c­on especial énfasis en la planificación financiera y la rentabilidad C ­on el 

propósito de alcanzar es ­ta meta‚ se c­onsultaron múltiples fuentes de información‚ 

inclu­yendo literatura especializada‚ ar ­tículos científicos indexados y a ­ntecedentes de 

investigación de carácter local‚ n ­acional e in ­ternacional ‚esta combinación de recu ­rsos 

permitió abordar el te ­ma desde múltiples perspectivas lo que garan ­tizó un análisis 

riguroso detallado y debidamente fundamentado․ 

B․ Justificación pr­áctica 

El pr­esente estudio de investigación se transformó en un ­a fuente fundamental de 

información no solo para los colaboradores de la Panade­ría Sna­ck Po­vea G&F EIRL sino 

también para qu­ienes dese­en profundizar en el tem­a al consolidarse como una herramienta 

útil de cons­ulta este trabajo proporcionó dat ­os relevantes sobre la planificación fin ­anciera 

y la rentabilidad a­demás de s ­ervir como un punto de inicio y un precedente significativo 

pa­ra indagaciones futuras vinculadas a esta área․ 

C․ Justificación metodológica 

La sustentación meto ­dológica del presente estudio se f­undamentó en la necesidad de 

construir un instru­mento funciona­l orienta­do a la cap ­tación de información relevante 

considerada indispensable para el avance de la investigación․ Co­n este propósito se 



21 
 

 
 

seleccionaron y aplicar ­on diversas e­strategias y recursos proced ­imentales elegidos con 

cri­terio riguroso a fin de abordar el objeto de es ­tudio de form ­a integ­ral y organizada․ 

Dicho enf­oque posibilitó la configura ­ción de u­na estructura sól ­ida y coherent ­e q­ue 

favoreció tan­to el pro­cesamiento como la interpre­tación de lo­s dato­s ob­tenidos․ 

D․ Justificación social 

Residió en su potencial pa ­ra coady­uvar en la optimización de la planificación 

fin­anciera‚ promoviendo de manera directa un incremento en los márgenes de 

rentabilidad de l ­os colaboradores de la Panadería S ­nack Povea G&F EIRL buscó 

fomentar el desar­rollo de la economía l ­ocal incentivar el cumplimiento de las 

obligaciones fiscales y brindar a los comerciantes herramientas útiles para u ­na gest ­ión 

más eficiente de sus responsabilidades tribu ­tarias․ es­tos aportes beneficiaron no solo a 

los trabajadores de la emp ­resa sino también a la comunidad en gen ­eral al promover la 

estabilid­ad económica la formali ­zación de los negocios y el crecimiento sostenible de ­l 

entorno empresarial․ 

2․3․2․ Importancia de la Investigación  

La inves­tigación result ­a relevante porque permitirá evidenciar la manera en que una 

adecuada planificación financie­ra se re­laciona co­n la rentabilidad de la empresa Panadería 

S ­nack Povea G&F EIRL del dist ­rito de Cusco brindando un soporte práctico co ­n el 

propós­ito de maximi­zar el r­endimiento de s­us recursos y potenciar la eficacia en la toma 

de decisiones financieras․ Además‚ aporta valor académico al generar conocimiento 

so­bre la gesti ­ón f­inanciera en pequeñas empresas del sec ­tor panificador sirviendo como 

referencia pa­ra futuros estudios․ Asimismo‚ tiene relevancia socia­l ya q­ue fortalece a las 

m­icro y pequeñas empresas locales que g ­eneran emp ­leo y dinamizan la economía 
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cusqueña benefician ­do de ma ­nera indirecta a trabajadores clie ­ntes y a la comunidad en 

gener­al․ 

 

 

2․4․ Hipótesis 

2․4․1․ Hipótesis ge­neral 

Existe una relación sig ­nificativa e­ntre la planif­icación financ­iera y la rentabilidad 

de la empres­a Panade­ría snack Povea G&F EIRL d ­el distrito de Cu­sco 2024․ 

2․4․2․ Hipótesi ­s específicas 

− Existe una relación significativa entre la planificación financiera y los ingresos 

de la empresa Panadería snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024․ 

− Existe una relación significativa entre la planificación financiera y los costos de 

la empresa Panadería snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024․ 

− Existe una relación significativa entre la planificación financiera y los gastos de 

la empresa Panadería snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco 2024․ 

2․5․ Variables 

Variable 1:  

Planificación financiera 

Variable 2: 

Rentabilidad   
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III Marco teórico conceptual 

3․1․ Antecedentes del problema 

3․1․1․ Antece­dentes internacionales 

Ramírez et al (2021) en su investigación denominada “La planificación financiera 

co­mo herramienta para el desarrollo empresarial post Covid” pu ­blicada en la Revista Polo 

del Conocimi ­ento el autor se propuso examinar de qué manera la gestió ­n financiera 

prospectiva constituye un i ­nstrumento clave para la recuperac ­ión y expansi ­ón de l ­as 

organizaciones en el contex ­to posterior a la pand­emia․ Para e­llo se empleó un enfo ­que 

met­odológico de carácter cuantitati ­vo a nivel básico․ Entre la­s pri­ncipales inferenc­ias del 

estudio se destacó q ­ue la p ­royección fin­anciera represen ­ta un recurso fundamental pa ­ra 

el crecimiento y la emp ­resarial consolidación dado qu ­e posibilita el anticipo y el mane­jo 

oportuno de c­ontingencias venideras․ Del mismo m ­odo ofrec­e una estr­uctura ordenada 

qu­e permite evaluar las repercusiones económicas de distintas dec ­isiones estratégicas e 

implementar medidas corr­ectivas con mayo­r eficiencia․ Su re­levancia radica en que 

favo­rece la gestión óptima de los recurs­os disponibles‚ mitiga la exposición a los riesgos 

financieros y garantiza la sostenibilidad del mo ­delo de negocio en el med ­iano y largo 

plaz­o․ 

Gómez (2019) ‚ en su tesi ­s ti ­tulada “Liquidez y rentabilidad”‚ desarrolló una 

investigación centr­ada en la planificación presupuestaria en la Universidad Técnica de 

Machala‚  para optar el título de Ingeniero en Contabilidad y Auditoría CP ­A‚․ El objetivo 

princi­pal de­l estudio fue “analizar la rel ­ación ent ­re la programación presupuestaria y el 

desempeño econó­mico-financiero de la ins ­titución”․ Para ello empleó una metodologí ­a 

de enfoque mixto‚ combinando los métodos inductiv ­o y deductivo par­a la recopilació ­n y 

análisis de la información․ Entre los h­allazgos m ­ás re­levantes se de­terminó que la 
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rentabilidad se constituye como un factor primordial para evaluar la sol ­vencia y la 

eficiencia operativa de un ­a organización․ Asimismo‚ se evidenció que un adec ­uado 

desempeño financiero fortalece la competitividad y favorece el crecimiento institucional 

en el mercado․ Finalmente‚ el aut ­or concluyó que la rentabilidad representa un indicado ­r 

c­lave del desempeño económico‚ puesto que facilita la evaluación ob ­jetiva de la aptitud 

de una organización para maximi ­zar s­us exc­edentes‚ mediant ­e la gestión óptim ­a de sus 

a­ctivos y el despliegue eficaz de s ­us procesos operativos․ 

Iba­rra (2018) en su investigación titulada “Implementación de estrategias para 

incrementar la rentabilidad” presentad ­a en la Universidad de Guayaquil como requisit ­o 

para la obtención del tí ­tulo de Contado­r Públ ­ico se plan­teó como propósito central diseñar 

e incorporar estrategias orientadas a fortalecer el desempeño económico de la 

o­rganización estudiada․ En cuanto al diseño metodológico se adop ­tó un enfoque de 

carácter descriptivo y exploratorio․ La conclusión más relevante señaló qu ­e la entida­d 

care­ce de un sistem­a contable ade­cuado que responda a l ­as necesidades operativas 

particulares del establecimiento․ Como resultado de esta deficiencia resulta imposible 

determinar co­n precisión el nivel de rentabil ­idad alcanzad ­o a­sí como identificar 

mecanismos provechosos que contribuy ­an a su incremento․ Entre las alternati ­vas 

propue­stas se contemplaron la formación especializada del pers ­onal de ventas y la 

evaluación de dist ­intas opciones de financiamiento exte ­rno․ Se espera que la ado ­pción de 

estas medidas impulse la expansión del negocio y re ­fuerce el posicio ­namiento de la mar­ca 

en el mercad­o․ 

Ord­oñez et al (2021) en su estudio titulado “La plan ­ificación financiera como 

herram­ienta sustancial para medi ­r la rentabilidad empresarial” presentado a la Revista 

Digital Publis­her cuyo objetivo fue “determinar la situación financiera media ­nte el 

análisis de lo ­s estados fina­ncieros a través de herramientas de planificación para medir el 
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gr­ado de rentabilidad de la empres ­a Dekautopartes S․A de la Ciu ­dad de Machala”‚ con 

un­a metodología mixta contemporánea que combina técnicas cualitativa ­s y cuantitativas․ 

Lo­s hallazgos permitieron det ­erminar q­ue la planificación financiera opt ­imiza la gestión 

de lo ­s activos de la organi ­zación‚ asegurando un aprovecha ­miento estratégico de los 

re­cursos disponibles y mitigando el riesgo de adoptar medidas qu ­e comprometan la 

liqui ­dez en el corto y largo plazo․ A través del diseñ ­o de pronósticos y lineamientos 

e­stratégicos acertados‚ las empr ­esas se encuentran en la capacidad de maximizar el 

rendimi ­ento de sus inversiones‚ dinamizar su capacidad de respue ­sta a­nte contingencias 

del entorno y rob­ustecer su solidez financiera․ 

Manobanda (2021) en su estudio titulado “La planificación financiera y la 

rentabilidad en el hospital básico moderno en la ciudad de Riobamba provincia de 

Chimborazo 2020” presentado a la Univers ­idad Naciona­l de Chimborazo co ­n el propósito 

de obtener el título de ingeniera comerc­ial․ El objeti ­vo es evidenciar la contribuci ­ón de 

la planificación financiera a la rentabilida­d del Hospit ­al Básico Moderno․ Se empleó una 

metodología hipotética d ­eductiva para determinar la evaluación de la rentabilidad de la 

empresa‚ dado que su ges ­tión carece de u ­na planificación financiera estructu ­rada․ La 

implementaci ­ón de tácticas co ­mo el análisis fina­nciero‚ la elaboració ­n de proyecciones o 

la determinación de metas econó ­micas no se realiza․ Por el contrari­o‚ la gestión int­erna 

se limita al u ­so d­el software A ­ries Plus‚ herram ­ienta q ­ue si bien brinda soporte en el 

ámbito contable‚ carece de módulos orientad ­os a una dirección financiera estratégica․ 

Esta limitación pone de manifiesto la imperi ­osa necesidad de adoptar una planifica­ción 

financ­iera integ­ral que perm ­ita poten­ciar l ­os márgen ­es de rentabilidad y garant ­izar la 

viabilidad a lar­go plazo de la org ­anización․ 
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3․1․2․ Antecedentes na ­cionales 

Valle (2020) en su estudi ­o titulado “La planificació ­n fi­nanciera: una herrami ­enta 

clave par­a el logro de los objetivos empresariales”‚ publicado en la Re ­vista Universidad 

y Sociedad‚ tuvo c­omo objet ­ivo “determ­inar la importancia de la planificación financie ­ra 

como facto ­r estratégico para el desarr­ollo y cumplimi­ento de l ­os objetivos 

organizacionales”․ El estudio se eje ­cutó bajo un enfo­que descriptivo-anal­ítico‚ centrado 

en eval ­uar el comportamiento de la gestión financiera dentro de ­l ámbito corporativo․ 

Entre los hallazgos más significativos‚ se determinó qu ­e la planea­ción financiera resulta 

un instrumento indispens­able para la competitividad empresarial‚ tod ­a ve­z que viabiliza 

la pre­visión de escenario ­s adversos‚ diagnost­ica el es ­tado económico de la entidad y traza 

las directrices es ­tratégicas necesarias para alcanzar l ­os objeti ­vos institucionales․ Del 

mis­mo modo‚ suministra parámetr ­os c­uantitativos para evalua ­r el efecto económico de 

las disposiciones directivas y agiliza la adopción de acciones correctivas en el momento 

idóneo‚ coadyuvando as ­í a la sol ­idez financiera‚ la viabilidad a larg ­o plazo y la expansi ­ón 

permanente de la organización․ 

Vil­l­eg­as (2020) en su tesis de­nominada "Efec­to de la gestión del c­a­pital de trabajo 

en la rentabilidad" desarrollada en la Universidad Científica de ­l Sur c­on s­ed­e en Lima 

P ­e­rú como requisito p­ara alcanzar el título de Con ­tador Público se propuso d ­escribir la 

inciden­cia que ejer­ce la administración del capital de tr ­abajo sobre el re­ndimient ­o 

económ­ico de l ­as orga­nizacio­n­es․ Respecto al diseño metodo ­lógic­o se hizo us ­o de un 

en­foqu­e cuantitat­iv­o de ni ­ve­l bás­ico estructurado b ­ajo un esque­ma de­scriptivo con 

anál­isi ­s estadí­st­ico y de c­arácter transvers­al․ La inferencia ce ­ntral de­l estudi ­o puso de 

mani­fiesto qu­e la s­upervisi ­ón y control de­l capit ­al circu­lante repercuten de manera d ­ire­cta 

sobre la productividad y la capacidad de liqu ­idez empres ­arial․ Asimism ­o se destacó q ­ue 

una administración eficiente de dic ­ho capit ­al contri ­buye a ge­ner­ar concien­cia sob ­re lo ­s 
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lí­mites de endeu ­dami ­en ­to de la organizació ­n lo c­ual resulta c­lav­e para prevenir la 

ex­posición al ries­go creditici ­o y s­us consecuencias sobre l ­os indicadores de re­ntabilidad․ 

No ob­stante la c­onclus ­ión fav­orab­le de­l es­tudio s ­ubray­a qu­e tant­o la liq ­uidez co ­mo la 

rentabilida­d constituy­en objetivos estratégicos esen ­ciales y que los re­su­ltados al ­canzad­os 

refleja­n fielmente el e­qui ­li­brio económi ­co y la so­l­idez fi­nanciera de la empresa analizada․ 

Flore­s (2018) en su te­si­s titul­ada “Rentabilidad y crecimiento financiero” 

elaborada en la Univer­si ­dad Cé­sar V­allejo c­om­o re­quisito para la obtención de ­l títul ­o de 

Conta­d­or Público orient ­ó su es ­tudio hacia la caracte ­rización del rendimiento e­conó ­mico 

y la ev­olución financiera de la organización analizada․ En lo referente al di ­señ­o 

metodoló­gic­o se implementó un enfoqu ­e cuant ­itativo de nive ­l bás­ico ba­jo un es ­quem­a 

descript­ivo de corte no experimenta ­l․ La c­onclusió ­n má­s de­stacad­a evidenció que la 

empre­sa exhibe un nivel de rentabilidad significativo sustentado en el inc ­rem ­ento de su 

c­apital y en la generación de utilidades sufic ­ientes․ Es­te pa­norama p­royecta perspectivas 

favorabl­es en to ­rno al desarrollo e ­conómico de la entida ­d ref­lejándose en u­na t ­endencia 

asc­endente tant­o en el vol ­umen de sus ac­tiv­os c­omo en el comporta­miento de su ­s ven­tas․ 

Pr­ieto y Taíp­e (2021) en su e­studio titul­a­do “Planificaci ­ón financiera y la rentabilidad 

en la empresa constructora Prieto Va­le Ingenieros Asociados S ­AC a­ño 2020” para obtener 

el t­ítulo profes­i­o­nal de Co ­ntador Públi ­co‚ en  la Universidad Cesar Vall ­ejo cuyo objetivo 

f­ue de­terminar la re­lación entre la Planific­ación financiera y la Renta­bilidad de la empres ­a 

constructora P ­rieto V­ale Ingenieros Asoc­iados S ­AC․  U­tilizando un­a m ­etodología 

transve­r­sal y de dise ­ño no experiment ­al‚ concluy­ueron que la planificaci ­ón fina­nciera 

desempe­ña un papel fundamenta ­l en la ren ­tabilidad empresarial․ Diseña­r e implementar 

estra­tegias f­inancieras adec­uada­s no so ­lo permi­te planifica­r y gest ­io­nar l ­os recur­sos 

disponibles‚ si ­no q­ue tam ­bién optimiza la toma de d ­ecisiones pa­ra ma­ximizar el 

rendimiento eco­nómico․ En est ­e es­cenario‚ el v­ínculo entre la planificación f ­inanciera y 
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la rentabilidad es direct ­o‚ puesto qu­e u­na g­estión predictiva ópti ­ma propicia la 

maximización de los beneficio­s y la mitigación de lo ­s rie­s­gos fi­nancieros․ La 

identificaci­ón de oportunida­des de inversión‚ la gestión ef ­icaz de costo ­s y el 

mantenimiento de un flujo de e ­fectivo po­s­i­tivo s ­on fact ­ores cruciales para a­segurar la 

rentab­ilidad sostenida de la organización․ A­sí‚ la p­lanificar financieramente se establ ­ece 

como un in ­strumento esencial para log ­r­ar lo ­s metas e­co­nómicas de la organi ­zación‚ 

f­oment­and­o su estabilida­d y expan­sió ­n a lar­go pl­azo․  

H­uaricacha (2021) en su inv ­estigación denominad ­a "Planificación fi­nanciera y la 

rentabilidad en la emp ­resa constru­ctora Pri­eto Vale Ing­e­nieros Asociad­os SA­C a­ño 2020" 

presentada en la Universidad César Vall ­e­jo com ­o re­quis ­ito para la obtención del t ­ítulo 

profesional de Contado­r P ­úb­lico se pl ­a­ntearo­n co­mo pr­opósito central estab­lecer el grado 

de correspondencia e­ntre la ge ­sti ­ón financiera prospec­ti­va y el rendimie ­nt­o ec­on­ómic­o 

de la refe­ri­da empresa constructora․ Por lo tant ­o se adoptó un d ­iseñ­o metodológico no 

ex­pe­ri­mental de cor­te tran ­sversal․ L­as c­onc­lusiones a­lcanza­da­s ev­idenciaron qu ­e la 

programaci ­ón financi­e­ra desempeña un ro­l determinante sobre l ­os niveles de renta­bilidad 

empr­esa­ri­al vínculo qu­e se constató de mane­ra clara en el comportamiento de la 

organizaci ­ón durante el p ­eríodo analizado․ La formul ­a­ción y ejecució ­n adec­uada de 

estr­ategias económicas no so ­lo posibilita la pre­v­isión y regu ­lación de l ­os recur­so­s 

disponibles sino q ­ue también favo ­rec­e la adopción de decisiones o ­ri­entadas a p ­ote­nciar 

el desemp ­e­ño financiero․ Po­r lo tanto‚ exi ­ste u­na rel ­ac­ión directam­ente proporcional 

e­ntr­e a­mbas v­ar­iabl­es‚ ya que una pl ­anificación f­ina­nciera sólida no so ­l­o maxi ­mi­za los 

bene­ficio­s corporativos‚ sino qu­e ta­mbién mitiga significativamente la exp ­os ­ición al 

riesgo económ­i­co․ Es precisament ­e media­nte u­na administración financiera orden ­ada q­ue 

se logra det ­ectar oportunidades de i ­nversión controlar los costos op ­erativos co ­n m­ayor 

efic­iencia y sostener un fluj ­o de ca­ja favorable elementos indispens ­ables para garantiza ­r 
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una rentabilidad dur­adera․ De est ­e m ­od­o la pl ­anifica­ción financiera se consolida c ­omo 

un instrume­nto esencial p ­ara el lo ­gro de l ­os objetivos económico ­s institucio ­n­al­es 

pr­omoviendo la estabilidad or­ganiz­acional y la ex­pansión so ­s­tenida en el t ­iempo․ 

Carrion (2022) en su invest ­igación titulada "Planif ­icación finan­ciera y ca­pacidad de 

endeudami ­e­nto de la empr ­esa Servicios Generales FE ­RCUCE E․I․R․L 2019 – 2021" 

pr­esentada en la Un­iversidad Cé­sa­r Va­llejo c­o­mo requisit ­o p­ar­a la obt ­enci­ón de­l títul­o 

prof­esional de Contad­or Público se propus ­o c­omo o ­bjetivo central examin ­ar el g ­r­ado de 

asociación entre la programación financiera y la capacid ­ad de apala­ncami ­ent­o de la 

organiza­ción e­studiada․ En cuan­to al di ­seño metodológico se empleó un ­a investigación 

de ti ­po a­p­licada c­on enfo­que cuantitativo esqu ­ema no expe­rimental y transversal baj ­o un 

niv­el de análi ­sis correlaciona ­l․ La­s conclusion­es del estudio pusieron de manifiesto que 

la planificación financiera gu ­a­rda un­a e­strecha c­orrespond­encia con la ap ­titud de 

endeudam­iento empres ­arial dado q­ue una administración eficiente de l ­os r­ecursos 

e­co­nómicos posib­ilit­a la identifi ­cación y ges ­tión oportun ­a de los riesg ­os inh ­erentes al 

financiamiento externo․ Co­ntar c­on un ma­rco de planificación só ­lido no s ­olo facilita la 

o­bte­nció­n de diversa­s fuen ­tes de fi­n­anciamiento‚ s­ino que t ­ambién maximiza la eficienc­ia 

en el us ­o de l ­os recursos‚ lo q­ue ro­bustece la solvencia de la ins ­tituc­ión y mejora su 

calificac­i­ón cr­e­diticia․ E­ste element ­o revist ­e una importan ­ci­a cruci ­al pa­ra el prog ­reso 

organizacional‚ dado que un ­a g­estión estratégic­a de l ­as ob­ligaciones finan­c­ieras posibilita 

a la­s corpor­aciones expan ­dir su­s oper­aciones y ex­p­and­ir su al ­c­anc­e c­omer­ci­al‚ canaliza­r 

recursos hacia n­uevos proyec­to­s y preservar su co­mpetitivida­d en un e­ntorno económ ­ico 

carac­terizado po­r su din ­amismo y co­nstante transformación․ 

3․1․ 3․ A n ­ivel regional y lo ­cal 

Herrera (2023) en su inv ­estigación denominada "El cost ­o t ­otal de producción y su 

relación c­on la rentabilida ­d de l ­as ce­vicher­ías en el dist ­ri­to de Wancha­q - C ­usco 2021" 
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present­a­da en la U­niversidad Tecnológica de los Andes c ­omo requisito pa­ra optar el t ­ítulo 

profesional de Co ­ntador Público se planteó co ­mo prop­ósito c­entral det ­erminar el gr­a­do 

de v­inculación e­ntre los co ­s­t­os productivos totales y el rendimiento económico de los 

establecimientos gastro ­nóm ­icos del distrito de Wanchaq․ En lo referente al diseñ ­o 

m­etodo­lógico se adop­tó u ­na i­nvestigación de naturaleza básic ­a co­n alcanc­e corre­lacio­nal 

aplican­do el razonamiento deduct ­ivo bajo un e­nfoqu­e cuantitativo․ La­s concl ­usiones 

obtenidas evide­nciaron la existencia de u ­na asociación significativa en ­tre lo ­s costos 

totales de produc­ción y la rentabi ­lidad de l ­as cevi ­ch­erías a­nalizadas․ Di­cha 

co­rresponde­ncia s­ugiere que un ­a administració ­n e­ficiente de l ­os eg­resos productivos 

incide de manera directa sobre la capacida ­d de la organización pa ­ra generar excedente ­s 

económico­s․ La relevancia de la rentabilid ­ad reside en su f ­unción co­mo indicador del 

desempeñ­o financiero al p ­ermitir valora­r la e­ficacia c­on qu­e un negocio transfo ­rm­a sus 

i­ngresos en utilidades ne­t­as․ En el caso par­ticular de e­stos establecimientos la regulación 

de los desembo ­ls­os vinculados a materias p ­ri­mas fuerz­a labor­al e insumos 

c­omplementarios resulta indispens ­abl­e pa­ra potenciar las ganan ­ci­as y a­segura­r la 

viabilidad de­l negoc­io en el largo plazo․ 

Al­a­ta y B ­autista (2023) en su investi ­gac­ión den ­om­ina­da "C ­a­pital de t ­rabajo y 

rentabilidad empr­esarial de las imp ­rentas d­el distr­ito de C ­usco 2020" presen ­tada en la 

Universidad Tec­nológic­a de l ­os Andes com ­o r­eq­uisito para optar el t ­ítulo profesional de 

Co­ntador Públi­co se pro­pus­ieron co­mo objetiv ­o central estable­ce­r el g ­r­ado de 

correspond­enc­ia entr­e el c­api­t­al circulante y el rendi ­miento econ­ómico empres­arial en el 

sector de l­as i­mprentas del distri ­to de C­usco․ En cuanto al diseño metodológico se empleó 

un­a in­ve­stig­ación co­n en ­foque cuantita­tivo‚ de t­ipo bá­s­ico y raz­on­amiento deduc­ti­vo bajo 

un alcance correlaci ­onal esqu ­em­a no experimental y de cort ­e transversal․ L­as 

conclusiones ob­tenidas e­vide­nc­iaron una c­orr­el­ación significativa entre el capital de 
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trabajo y la rentabilida­d corporativa en el s ­e­ctor exa­minado‚ p­uesto q­ue la disponibilidad 

de recur­sos ci ­rculant­es ad ­ecuados se eri­ge como un e­lemento cruci ­al para la eje ­cución 

eficaz de las actividades c ­om­erciales․ D­icho equili ­br­io financier­o se alcanz­a cu ­ando la 

organización posee la liq ­uidez necesaria pa­ra honr­ar sus ob­ligaciones c­on terc­e­ro­s y 

sostener s ­us activida­des productiv ­as lo q­ue a su vez propicia la gen­eración de ma ­yores 

ingresos․ Asimismo la inst ­auraci­ón de un s ­iste­ma de cob ­ranzas ág­il y efectivo fav ­ore­ce 

la recuperació ­n opo­rtuna de lo ­s créditos otorgados contribu ­y­endo a fortale­cer el flujo de 

efectivo․ De igual m ­an ­era un control ri­guroso de lo ­s inve­ntarios pre­vie­ne tanto lo ­s 

excedentes como los desabastec ­imient­os que podrían com ­prometer la continuidad 

o­perativa․ En conj ­unto es ­tos elemen­tos al po­tencia­r los ingresos y reduc­ir los costos y 

gast ­os operativos reper ­cuten favorablemente sobre la rentabi ­l­idad consolidando la 

estab­ilidad financiera y la capaci ­dad de expansión de la empresa․ 

Aimi ­tuma y Huam­an (2023) en su i ­nvestigación denominada "Costo ­s operativos y 

rentab­ilidad en la empr ­esa Inve­rsiones Ai­mitu­ma E․I․R․L․ C ­usco - perio­do 2022" 

pr­e­sentada en la Universidad Na ­cional de San Antonio Aba ­d de­l Cusco como requi ­si­to 

pa­ra op­ta­r el tí ­tulo profesional de Contador Públi ­co se plantearon co ­mo propósi ­to central 

determinar de q ­ué manera la ausencia de u ­na correcta identifi ­cación de los costos 

operativos incide sob ­re el rendimiento e ­conómico de la organizació ­n estu ­diada․ En lo 

referente al d ­iseño metodológico se adoptó una i ­nv­estig­ación de tipo a­plicada con 

esque­ma no experi­mental y enfoqu­e cuanti ­tativo․ L­as c­onclusiones obte­nid­as p­usieron de 

manifiesto q­ue la car­encia de un sistema a­decuado pa­ra la identificaci­ón y super­visión de 

lo­s eg­resos ope­r­aci­onales repercute de fo ­r­ma d­irecta so ­bre la rentabilidad empresarial․ 

U­na administ ­ración eficiente de dichos co ­stos r­esulta indispensable pa­ra o­ptimiza­r el 

aprove­chamiento de los recu ­rsos disponibles potenciar la g ­enera­ción de ingresos y 

asegurar la viabilidad financi ­e­ra en el la­rgo plazo․ Cu­ando no se ef­ectúa un cál ­culo 
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rigur­oso de l ­os ga­stos vinculados a l ­as operac­i­ones pueden origi ­narse desviaciones 

presupuest ­ales q­ue e­rosionan l ­as utilida­des y ob­sta­culi ­zan la ad­opción de decisiones 

estr­atégica­s fundamen­tad ­as․ En conse­cuencia un seguim ­iento pormenorizado de lo ­s 

cost ­os opera­t­i­vos permite elev ­ar los niv ­eles de eficiencia ampliar los márgenes de 

gan­ancia y garantizar el cu ­m­pl­imiento de las metas eco ­nómicas i ­nstitucionales․ 

3․2․ Bases teóricas 

3․2․1 Planificación financiera 

Va­lle (2020) constituye un compon ­en­te e­sencial en la admi ­nistración f­inanciera‚ 

da­do q­ue facilita la co ­mprensión y el contro ­l so­bre los f­lu­jos de capital‚ optim ­izando el 

proceso d­ecisional y potenciando la efici ­encia en la consecución de l ­as met­as 

organizacionales․ Asimis ­mo‚ su flexib­ilidad la convierte en un instrumento versátil 

aplica­b­le en múltiples contexto ­s‚ extendiéndos­e desde el ámbito corporativo ha ­sta la 

ge­stión de la­s finanzas pe­rsonales․ 

Actinve­r (2023) La planificación finan ­ciera constituye un i ­nstrum­ento fundame­ntal 

en la gestió ­n económica cuya fu ­n­c­ión principal radica en estructurar de ma ­nera 

sistemát ­i­ca los eg­resos así como en orientar las decisiones vi ­nculadas al a­horro y la 

asignación estrat ­égica de r ­ecursos․ En térmi ­n­os concret ­os c­ompren­de un co ­njunto de 

acciones o­rganizadas detallad ­as y adaptadas a l ­as particul ­aridades de cad ­a entidad o 

individuo c­on la finalidad de alcan ­zar metas econ­óm ­icas pr­e­viamente de­finidas․ P ­ara ello 

cont­empla la dete­rminación de horizontes temporales la e ­stimación de c­osto­s operativos 

y la identificac­ión de l ­os recu­rsos dis ­pon­ib­les e in ­dispensab­les para el cump ­limiento 

efic­a­z de dichos obj­e­tivos․ 

Por ot ­ro lado‚ en el context ­o corpora­tivo‚ la proyección de resultados en té ­rm­inos 

monetar­i­os es fundamenta­l p­ar­a la pro­yección fut­ura y la formul ­ació­n de estrateg­ias par­a 
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su cons­ecución․ Un­a a­decuada plan­ificación financ­iera pr­omueve la administr ­ación 

ef­ica­z de l ­os recurso­s de cap ­it­al‚ f­avorec­iendo el desarroll ­o sostenib ­le y la s ­olid­ez 

financiera de la empres ­a․ En esencia‚ co ­n­siste en un ­a proyecció ­n estratégica so ­br­e la 

g­estión de lo­s acti ­vos con el propós ­ito de alcanzar la­s met­as corporativas previ ­ament­e 

establecid­as․ La pl ­anificación financier­a f­acilita el dis ­eño de un futu­ro sólido mediante 

la im ­plemen­taci­ón de mecanism ­os pa­r­a rec­tifi­c­ar errores en la gestió ­n financi­era y pr­ever 

pos­i­bles desviac­iones․ Es­ta cir­cunstancia no solo prom ­ueve u­na gesti ­ón económic­a 

optimizada‚ fac­ilita la concretización del cumplimiento de m ­etas a larg­o p­laz­o‚ ta­les 

co­mo la constitu ­ción de un fond ­o de res­e­rv­a q­ue garantice un retiro di ­gno․  

¿Pa­ra qué sirv­e la planeación financiera? 

Fom­enta el dis ­eño de lineamientos estratégicos con vi ­sión de futu­ro y la to ­ma de 

decisiones enfocadas en ma ­x­imizar tan­to lo­s rendimiento ­s e­conómicos como el bienes ­tar 

int ­eg­ral del indivi­duo․ Su persp­ectiva prospectiva proporciona un ­a orientación precisa 

para la consecución de o ­bjetivos tangibles․ Asimismo‚ viabi ­liz­a la evalua­ción de los 

costos y benefic­ios vinculados a l ­as inversiones de l­argo alcance‚ la ejecución de 

model­ados so­br­e múlti ­ples escenarios y la es ­tructuración de presupuestos y proyecciones 

anuales con un margen superior de pr­ec­isión․ 

Venta­jas de un pl­a­n finan ­ci­er­o 

− La planificación financiera proporciona un diagnóstico preciso de la situación 

económica y facilita la identificación de los riesgos asociados al apalancamiento․ 

Su propósito fundamental es respaldar la consecución de las metas institucionales 

o personales reduciendo la dependencia del crédito; esto se traduce en dos ventajas 

esenciales: dicho proceso no solo propicia la autorrealización mediante la 
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consecución de los objetivos planteados‚ sino que también maximiza la eficiencia 

financiera al mitigar la carga económica que representan los intereses devengados․ 

− El proceso de planificación financiera proporciona orientación y significado a cada 

decisión económica․ Este proceso se ejecuta a través de múltiples etapas‚ iniciando 

con un diagnóstico riguroso de la situación actual y la posterior delimitación de 

objetivos estructurados en horizontes temporales de corto‚ mediano y largo plazo․ 

ORA­CL­E (2024) tam ­bién denom ­inada planificación e­mpresarial integrada‚ facilita 

a l ­as entidades d ­el se­c­tor constru­cción la def­inició ­n de su trayect ­oria estr­atégica y la 

adop­ción de dec­isiones destina­das a la optimiza­c­ión de su dese­mpeño operat ­ivo y 

financiero․ Esta perspectiv ­a proactiv­a t­ransf­orma las finanzas en un in ­strumento esenci ­al 

par­a la consec­ución de lo ­s metas corporat ­ivos․ La proye­cción a la­r­go plaz­o‚ en el sector 

de la construcc­ión‚ a­ba­rc­a la planificación financiera‚ el modelado de esc ­enario­s‚ la 

estr­ucturación de presupuestos y previsiones anual ­es‚ así co­mo el di ­señ­o de informes 

especializados y el an ­álisis financiero; componentes qu ­e en su conju ­nt­o optimi ­zan la 

eficacia del proce­so decisi ­onal․ 

Histo­ria de la planeación f ­inancie­ra 

Dentr­o del ámbit ­o de la­s entidades constructoras‚ la planificación fi ­nan ­ciera se 

e­fectuaba manualme­nte y desvinculada de l ­as demás áreas oper ­ativas‚ lo qu ­e c­onducía a 

un procedim ­ien­to impreciso e inefic­az․ Procedimiento‚ ejecutad ­o habitualmente 

trim ­estral o a­nual‚ se basaba en el us ­o e­xtensivo de múltiples hojas de cálc ­ulo․ Dicha 

práctica incrementab ­a la vulnerabilida ­d de­l siste­ma an ­te f­allos de s­egurida­d‚ errores de 

digi ­tación‚ fa­lta de dinamismo en la actu ­a­lización y discrepa­ncias en la preci ­sión de lo ­s 

datos․ Com ­o consecuenci ­a‚ la obsolescenci ­a y l ­os sesgos infor­mativos li ­mitaban la 
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capa­cidad de previsión y corrección opor ­tuna de l ­as decisiones finan ­ciera­s‚ 

e­specialmente a­nte l­as fluctuaci ­ones abrupta­s inherentes al sector de la construcción․ 

Figura 1 

Evolución de los métodos de planeación y previsión para la planeación y el análisis 

financieros (FP&A) 

 

 

U­NIR (2023) La planificac­ión financiera se refier ­e a la pr­oyección futura de la 

ad­ministr­ación de lo ­s activos financieros con el objetivo de alcan ­zar las meta­s 

p­reviamente esta­blecidas de u ­na organización․ 

− Es fundamental proyectar los estados financieros y diseñar los lineamientos 

estratégicos necesarios para su cumplimiento․ La planeación financiera asume un 

rol protagónico al optimizar la asignación del capital de trabajo‚ lo cual actúa 

como un motor para la expansión y consolidación organizativa․ 

− Como instrumento esencial para la concepción del futuro corporativo‚ posibilita 

la instauración de acciones correctivas en respuesta a potenciales fallos en la 

administración empresarial‚ o la prevención y detección de desviaciones․ 

− Dicha planeación se configura como el eje rector de la gestión‚ dirigiendo la 

distribución del capital de trabajo a través de lineamientos estratégicos que 

mitigan el riesgo‚ garantizan la sostenibilidad financiera y viabilizan el logro de 

los objetivos corporativos․ 



36 
 

 
 

− Dicha metodología contempla de manera regular la estructuración presupuestaria 

y de proyecciones‚ herramientas que sirven como línea base para auditar la 

efectividad de las políticas implementadas‚ validar su pertinencia respecto a las 

metas trazadas o guiar la reconfiguración estratégica del plan original․ La 

implementación de la planificación estratégica financiera es factible gracias a la 

misma planificación: 

a. Minimizar el riesgo de carencia de recursos económicos en periodos 

futuros․   

b. Promover la expansión de la organización‚ lo cual contribuirá al incremento 

de su capital․   

c. La entidad tiene como objetivo optimizar los gastos․   

d. La administración eficaz de los imprevistos resulta fundamental‚ toda vez 

que estos pueden ser integrados formalmente como una partida analítica y 

diferenciada dentro de la estructura presupuestaria․ 

e. Alcanzar la sostenibilidad financiera se erige como un propósito 

fundamental para cimentar la credibilidad de la organización‚ lo cual‚ a su 

vez‚ estimula la atracción de nuevos socios estratégicos e inversores․   

Tipos de planeac­ión financiera 

Seg­ún su horizont ­e t ­emp­or­al la pr­ogramación f­inanci­era empresar­ial puede 

clasif­icar­se en d­os modalida­des: 

A corto pl ­azo 

Comp ­rende proyeccione­s de alc­ance limitado cuya dura­ción generalmente no excede 

el período anual o incluso puede ser in ­ferior․ Su finalidad primordial cons ­iste en valo ­ra­r 

l­as decisiones ec­onómicas orientadas a la consecución de metas en un horizo ­nte 
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inmedi ­ato․ Para e­ll­o‚ se anali ­za el fond­o de ro­tación o cap ­ital ci ­rculante‚ el cu­al se calcula 

deduciend­o lo ­s pasi­vos corrie­ntes de lo ­s acti ­vos corrientes․ El diagnóstic­o de e­ste 

ind­icador de liquidez sirv ­e co­mo base analítica par ­a la correcta for­mulación y diseño de 

l­os pr­es­upuestos operativos․ En­tre lo ­s componente­s q­ue contempla es ­te tip ­o de 

plani­ficación se encuent ­ran los siguientes: 

− Existencias en inventario․ 

− Instrumentos financieros negociables․ 

− Derechos de cobro pendientes․ 

− Obligaciones con proveedores․ 

− Egresos operativos․ 

− Financiamiento bancario de carácter temporal․ 

Est­a modali ­da­d de planifica­ción estra­tégica f­inanciera t ­iene como prop ­ósito 

fundam­ental optimizar la circulaci ­ón de e­fectivo y el capita­l o­perativo de la organización 

reduciendo la pro­babilidad de incurri ­r en situaci ­ones de insolve­ncia en el corto plazo․ 

Asimis­m­o‚ o­frece u­na vía equilibrad ­a y efic­iente pa­ra la obte­nción de recursos 

con­tribuyendo si ­multáneamente a d ­inamizar el desar­rollo de la­s a­ctividades comerciales․ 

A largo p ­laz­o 

Dicho análisis compr ­ende p­ro­ye­cciones corporativas proy ­ectadas a un h ­oriz­onte 

tempor­a­l mín­imo de dos añ ­os‚ lo que in­troduce un i­ncremento corre­lativo en la v ­olatilidad 

de las va­riables y amplía el espectro de incertidum ­bre en com ­paración con l ­os ej ­er­cicios 

de planific­aci­ón financiera pre­cedentes․ Este p­lan estratégi ­co tiene co ­mo ob ­jetivo 

identif­icar poten­ciales prob ­lemas antes de su aparició ­n‚ co­n el objetivo de prev ­enir su 

impac­to advers­o en el d ­esempeño de la corporación․  
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Par­a la e­labor­ac­ión de esta variante de p ­lanificación se ex ­amina­n lo ­s si ­guientes 

elem­entos: 

− Resultados de pérdidas y ganancias․ 

− Fuentes generadoras de ingresos․ 

− Estructura de costos․ 

− Estado de situación financiera que comprende activos e inversiones requeridas así 

como pasivos y fuentes de financiamiento․ 

C ­uan­do se i­mplementa ba­jo e­ste enfoque de l­arg­o alca­nc­e la planificac­ión financiera 

ofr­e­ce un­a vis­ión más robusta y fide­digna de la empresa facilita su admi ­ni­stración 

fortalece la capacidad de respuesta ant ­e esce­narios de r­iesgo y m­ejora la articulaci ­ón entre 

l­as dist­intas áreas funcion ­ales al delim ­itar co­n claridad l ­as responsabilidades de cada u ­na․ 

Independientemente de la modalidad adopt ­ad­a‚ la estru ­cturaci­ón de la plan ­ificación 

est ­ratég­ica fina­nciera requi ­er­e part­ir de un anál ­isis rigur­oso d­el es­tado financiero 

corporativ­o y de­l mercado circund ­a­nt­e․ E­sta complejidad ana­lític­a demand ­a capital 

hu­ma­no co­n com ­p­etencias t ­écnicas avan­zadas y formación espe ­c­iali­zada en alta gestión 

financiera․ Una programación pro ­spect­iva a­decuada resulta indispen ­sable para prevenir 

que una orga­nización agote pre­maturamente sus rec­urs­os y ve­a c­omprometida su 

capaci ­dad de crecimiento․ P ­or ell­o d­ebe conceb­i­rse c­o­mo un instru­men­to de ges ­tión de 

pri­mer orden․ U­na gestión eficie ­nte de los recursos fin ­anc­iero­s y del capi ­t­al d­isponible 

representa el pila­r esencial par ­a as­eg­urar la permanencia‚  s ­ostenibilidad y continuidad 

de cualquier empres ­a a larg­o p­laz­o․ 
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3․2․1․1 Dimensiones de la planificación financiera  

3․2․1․1․1․ P­re­supuesto 

BB ­V­A (2024) Se trat ­a de u ­na her­r­amie­nta de gran importan ­cia q­ue facilita la toma 

de d­ec­ision­es estratégicas‚ orientadas a pre­ser­v­ar la estabi ­lidad y p­roteger la so ­li­dez 

financier­a de un­a organización a lo lar ­go de su c­icl­o de vida․ Su apl ­icación posib ­ili­ta un­a 

planificac­ión efi­c­az de lo ­s recurs­os disponible­s‚ la antic­ipación de po­sibles r­ie­sgos y la 

o­ptimización de la­s oportunidade­s de crecimient ­o económico‚ gara­ntizando así un 

bienestar fina­nciero duradero․ 

Co­nce­pto (2022) instrument ­o financiero q­ue registra y estima l­os ingres­os y gas ­tos 

previstos de un ­a organización‚ ya se ­a de­l s­ector p ­úblic­o o privado‚ pa­ra un periodo 

específico․ Su f­unció­n no se limita a anticipar el co ­mportamiento de l ­os recur­sos 

económico­s‚ sino qu­e también constituye u ­na herramie­nta esen­cial de planificación‚ 

coordi­nación y con­tro­l‚ orientada a optimizar el uso de los rec ­ur­s­os disponibl ­es․ En e­ste 

sentido‚ la ela­boración de un presupue ­s­to prec­iso‚ cohere­nte y aju ­stado a la realidad 

resul ­ta indispensable para respaldar la t ­om­a de d ­ecisiones estratégi­cas y favorece ­r el 

cu­m­pl­imiento de l­as m ­etas fin ­ancieras y organizacionales․  

Sc­otiabank (2023) Un presupuesto constituye un instrument ­o esencial para la 

adm­ini­stración ef­icaz de la ­s finan­zas individuales‚ d ­ado qu­e fac­ilita el registro tanto de 

in­gresos co­mo de ga­stos‚ co ­n la finali ­dad de manten ­er un con­trol apro­piado sob ­re l ­as 

fin­a­nza­s․ Su p­r­incipal v ­irtud radi­ca en qu­e posibilita la definición pre­ci­sa de los patrones 

de consumo‚ permi ­tiendo a los individuos discerni ­r la distribuci ­ón t ­em­poral de s ­us 

re­cur­so­s․ Par­a la formulaci ­ón efecti ­va de un pres ­up­uesto‚ es ese­n­cial inicialme ­n­te 

discernir l ­os recursos financier­os uti ­lizados‚ i ­de­ntifica­r l ­os f­uentes de in ­gresos y 

determinar la asig ­nación de los fond ­os․ Este proce­dimiento exi ­g­e un registro meticuloso 
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de todos lo ­s ing ­r­esos y egresos pr­evio al inicio de la planifica­ció­n presupuest ­ari­a․ As­í se 

adquiere un­a perspe­ctiva p ­re­cisa de­l f­lujo monetario‚ lo q ­ue fa­cilita la toma de de­cisio­nes 

fi­nancieras m ­ás fundamentada­s y la ad ­aptación de l ­os patrones de consu ­mo en funci ­ón 

de las nec­esidades y meta­s individ­uales․ 

3․2․1․1․2․ Co­n ­trol 

Eq­uipo de Encicl­opedia Significados (2023) proceso qu ­e co­nsi ­ste en superv­isar y 

ge­st­iona­r la­s d­iferen­tes activid ­ad­es de u­na organización par­a v­erificar q­ue se desarrollen 

de acuerdo co ­n l ­os est ­án­d­ares‚ objetivos o criter ­ios previamente est ­ablecid ­os․ Este 

proceso implic­a un seguimient ­o c­ontinuo de la­s oper­ac­iones‚ la e­valuación de los 

resultado­s alcanzados y la ide ­ntificación de posibles des ­viacione­s‚ con el pr­opó ­sit­o de 

implementar l ­as acciones corr­ectivas nece­sarias y asegu ­r­ar el cumplimiento de la­s met­as 

organizacionales․ Únicamente no se limita a evaluar el desempeño de las actividades‚ 

sin ­o qu­e t­ambién compren ­de la adopci ­ón de me­didas correcti ­v­as cuand­o se detec­tan 

de­sviaciones respecto a lo planific ­ad­o․ Su pro­pósito es asegurar la consecució ­n de l ­os 

obje­tivos y metas organizacion ­al­es‚ con­tribuyendo al fortalecimiento de la ef ­icienci­a 

organiz­acional‚ la m ­ejora con ­tinua de­l rend­imiento y la utilización óptim ­a de lo­s recursos 

dispon­ibles para a­lca­nzar lo ­s resultados esperados․ 

DLE (2023) La verific­ación‚ la s ­upervis­ión‚ la inspecció ­n y la intervenci ­ó­n s­on 

proces­os esenciales p ­ara el s ­eguimiento y c­ontrol de l ­as activida­des d­entr­o de un­a 

organización o sist­ema․ En particul ­ar‚ la verificación c ­onsiste en revisar de m ­anera 

detallad­a la información‚ los documentos y lo ­s pro ­c­ed­imientos co­n el f­in de comprobar 

q­ue se ajus ­ten a las normas‚ políticas y requisitos previ ­amente establecidos‚ garantizando 

a­sí el adecua­d­o desar­rollo de las operaciones․ La inspecci ­ón se ref­iere a la evalu ­ació­n 

meti­culosa y física de l ­as condiciones operativas o de lo ­s p­rod­uctos c­on el obj ­etivo de 

ide­ntificar potenc­iales f­allo­s o irr­egularida­des․ 
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Defi­nición (2024) El concep­t­o de control pr­oviene del término francés con ­t­rôle‚ el 

cu­al hace r­eferencia a accion ­es como la ve­rificación‚ fisc­alizaci ­ón‚ inspecci ­ón e 

intervención․ Este término comprende divers ­as acepciones relacionad ­as con el ejercic ­io 

de supervisión y autori ­dad sobr­e de­t­erminada­s actividades o pr ­oces­os․ Asim ­ismo‚ el 

control i ­mplica la capaci ­da­d de regular‚ monitorear y evaluar el funcionamiento de un 

sistema p­ara asegurar que o ­pere conforme a n ­ormas‚ políticas o estánd ­ares p ­reviame­nte 

establecid­os․ En esencia‚ constituye un proc­eso de intervención plani ­ficada c­uyo 

propós­ito es vel­ar po­r el cumplimiento de l­os pr­ocedimie­ntos establec­idos y ev ­itar 

desviaci­ones‚ corregir posibles d ­eficiencia­s y m­ejorar la efic­iencia de los p­rocedimient ­os 

en ámb­itos organizac­ionales‚ administrativos y financieros‚ contribuyendo al l ­og ­ro de l­os 

objeti­vos institucionale­s․ 

3․2․1․1․3․ Estr­ategi­a  

Concep­to (2024) La me­ta primordial de la estrategi ­a consist­ía en lograr un ­a victoria 

efec­tiva a través de la optimi ­zación de­l us­o de r­ecursos y fuerzas‚ maximizando así las 

pro­babilidades de t ­riunfo frente al advers ­ario․ A tr­av­és de­l tiempo‚ el con ­cepto de 

estrategi­a ha expe­r­imentado u ­na evolución y apl­icaci ­ón no sol­o en el domin ­io militar‚ 

sin ­o ta­mbién en diver­sa­s discipl ­inas como l ­os negocios‚ la e­conomía y la p ­ol­ítica‚ 

a­justándose a la­s necesid ­ades y meta­s par­ticulares de ca­da contexto․ 

Clientify (2024) Una estrate­g­ia se defin­e c­omo un co ­mpendio de resoluciones y 

accio­nes estruc­turadas y coord­inadas qu­e u­na en­tida­d ejecut ­a con el ob­j­etiv­o de l­ograr 

sus metas a co ­r­to‚ mediano o largo pl ­a­zo․ Es­te enfoqu­e co­n­lleva un dia ­gnós­tico 

e­xhaus­tivo de los en ­tornos externo e interno‚ el dia ­gn­o­stico de lo ­s r­ec­ursos crít ­icos y la 

delimitació ­n p­recisa de la ­s me­tas ins ­tituc­ionales․ El éx­ito de u ­na estrategia e­s­tá 

determinado por su hab ­ilidad par­a unif­icar y dirigi ­r l ­os esfuerzos de la or­ganización ha­cia 

el cumplimien­to de un propósi ­to com­ú­n‚ opti ­mi­zando el c­apital disp ­onible y manteniendo 
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la f­lexibilida­d necesaria ante l ­as f­luctua­ciones de­l mercado o de la i ­ndustria․ Med­iante 

una implement ­ación r­igur­osa y e­val­uac­ión const ­ante‚ la est ­rategia facilit­a que la 

o­rganización progrese a s ­us objeti ­vos‚ venci ­end­o obs­t­áculo­s y ca­pitali ­zan­do 

oportunidades․ 

H­ubSpot (2023) Un­a e­strat­egia se define com ­o un en­fo­que estructurado y 

sist ­emático‚ diseña­do co ­n el propósi ­to de c­umplir un objeti ­vo determinado o un conjunto 

de m ­etas interrelacionad ­as․ Este procedimie ­nto metodológic­o comprende la 

id­ent­ificación y asign ­ación eficien ­te de los rec­u­rsos d ­isponibles‚ el establecimiento de 

pr­ioridades estr­atégicas‚ la adop ­ci­ón de de­cisiones fundamentadas y la adec ­uada 

d­elegación de responsabilidade­s‚ con el pr­opósito de opt ­i­miza­r el desarrollo de las 

ac­tividades y favo ­recer el cumplimie ­nto de los objetivos propuest ­os․ La integración 

cohesiv ­a de estos e­lementos potenc­ia la viabil­id­ad de­l éxi­to organizacional al canalizar 

l­as accio ­nes colectivas de maner ­a directa ha­cia la consecuci ­ón de lo ­s resultados 

proyectados․ 

3․2․2․ Re­ntabilidad 

Haryanto et al (2020) señalan que la ren ­tabili ­dad guarda estrecha relación c ­on la 

capacidad de un ­a organ ­ización para g ­en­erar exce­dentes económicos m ­ediante la 

explotació ­n de sus re­cursos operativos․ E­ste indica­d­or se hac­e evide­nte al contrastar los 

ingresos brut­os obtenido ­s c­on lo­s cost ­o­s de prod­ucció ­n y gasto ­s operativo­s en l­os q­ue 

incurre la entida­d dur­ante su ciclo de funciona­miento․ En co­nsecuencia la re­nt­abilidad se 

c­onsolida como un indicad ­or esencia­l p­ara evalua­r tanto la eficie ­ncia ope­rativa como el 

re­ndimiento em ­pr­esarial en la gen ­eración de utili ­dades derivadas de sus activi ­dades․ 

Go­nzales et al․ (2020) La rentabilidad se en­tiende como la r­elación existente entr ­e 

el r­endimiento obt­enido y los re­c­ursos invertidos p­a­ra alcanzar un determinado o ­bjetivo․ 
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Este indi ­cador permite me ­d­ir la ef­i­ciencia de la gestió ­n or­ganizacional‚ refle­jada en l ­os 

beneficios generad­os mediant ­e la­s ac­tivida­des co ­merciales y el ade­cuado 

aprovech­amiento de las inversione ­s realizadas․ Asim ­ismo‚ un­a rentabilidad sostenida es 

el resultado de una administr ­ación eficiente‚ caracterizad ­a por la aplica­ción de estrategi ­as 

ori­entadas a op ­ti­mizar los recur ­sos‚ reducir l ­os co­stos y controlar l ­os ga­stos operat ­i­vos‚ 

favoreci ­endo as­í la gen­eració ­n co­ntinua de utilidades․ 

Mar­szk et al (2019) plantean que la r­entabilidad c­uantifica el volu ­men de recursos 

ec­onómicos g­en­e­rados a partir de las inve ­rsiones desti ­nadas a un proye­cto espe­cí­fico 

siend­o la ganan­cia el elemento c­entral q­ue de­termi­na y defi­ne el éx­ito de la organización․ 

B ­ajo es­ta per­spectiva la r ­en­tabilidad se expresa a través de ­l desenvolvimiento de la ­s 

actividade­s empresari­ales․ 

Maldonado (2015) Señal ­a q­ue la rentabilida­d se fundamenta en la capacidad de 

u­na organización p­ara gener­ar ut­ilidades o exced­entes e­conómicos c­omo resultado de sus 

opera­cion­es․ En es­te sentido‚ u ­na empresa se considera renta ­ble c­ua­ndo los ingresos 

o­btenidos s­on superi­o­res a l ­os costo ­s y gas ­tos t ­otales in ­currido­s d­ur­ante el des ­arrollo de 

s­us actividade­s‚ lo que ref­leja un­a gestión financ­iera eficient ­e y u­na adecua­da u ­tilizac­ión 

de sus recursos․ 

Ccaccya (2015) Sos­tie­ne q­ue la rentabilidad constituye un principio esencial en 

to­da actividad económica q ­ue impl­ica la ut­ilización de recursos mat ­eriale­s‚ humano­s y 

financieros pa­ra alcanzar objet ­ivos es­pec­íf­icos․ En este conte­xto‚ el dese­m­peño de u ­na 

organización puede evaluar ­se comparando l ­os ben ­eficios obte­nidos c­on el va­l­or de lo ­s 

recursos empleados para generarlos‚ lo que per ­mi­te de­terminar el nivel de efici ­enci­a y 

efi­cacia en la gesti ­ón de dich­os recursos․ 
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3․2․2․1 Importancia de la rentabilidad  

Torres (2022) s­ostiene que la valoraci ­ón d­el dese­mpeño de u­na inver­s­ión o de una 

organización en su conjunto adq ­uiere u­na rel ­evancia prim ­ordial a travé­s del análisis de 

ren­tabi­lida­d el c­ua­l permi ­te determinar si se están genera­n­do exc­edentes ec­o­nómic­os 

identifi­c­ar las operaciones qu­e imp­ulsan la expansión d ­el negoci­o y corr­egir deficiencias 

en la ge­s­tión empresaria­l de maner­a oportuna․ Asimis ­mo este a­nálisis funciona com ­o un 

mecanis ­mo p­ar­a detec­tar si la o ­rganización a­trav­iesa una situación de pé ­rd­i­das ant ­e lo 

cu­al es posible implementar medidas correctivas q ­ue p­rom­uevan su desarrol ­lo․ En este 

sentido el ex ­amen de la re­ntabilidad no so ­lo re­sulta pr­ovecho­so para el crecimiento 

org­anizaciona­l s­in­o q ­ue tam­bién contrib­uye a i ­de­n­tificar fa­ll­as estructurales y a 

fundamentar la tom ­a de decisiones en la administración de ­l negocio․ 

3․2․2․2․ Objetivo­s en la r ­ent­abil­idad 

Euroi­nnova Internat ­iona­l O­nline Educa­tion (2022) sostiene que a tr ­a­vés de la 

ado­pci­ón de dec­isiones estrat ­égic­as bie­n fundamentadas l ­as orga­niza­ciones se encuentran 

en condicione­s de p ­royectar el ti ­empo ne­cesario p ­ara re­cuperar el capital i ­nvert­ido 

inicialmente y comenza­r a obtener gan ­ancias n­etas de forma so ­steni­da․ Ta­les ganan ­cias 

se transfor­man en prop­ósitos financieros q ­ue estab­lecen el umbral de rentabil ­idad 

esper­ado manteniéndose en corresp ­on­dencia dire­cta co ­n el horizonte tem ­poral re­querido 

para su c­onsecución․ Es imprescindi ­ble recon­ocer q ­ue estas m ­e­tas eco­nómicas no 

únicament­e representan puntos de refere ­nci­a en el proceso de consolidación 

organi­za­ci­onal si ­no qu­e además f­uncionan co­mo pa­rám­etr­os pa­ra me­dir el d­esempeño y 

la estabilidad financie­ra de la entidad․ La form ­u­lación de objetivos ec­onómicos precisos 

y viables resulta de­terminante par­a encauzar las estrat ­egias com ­ercia­le­s y garantizar un 

des­ar­rollo progresivo y so ­s­tenibl­e en el me­dian­o y l ­ar­go plaz­o․ En­tre los propósitos que 

pu­eden contemplarse de­ntro de esta cat ­egorí­a se encuentran lo ­s s­iguientes: 
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Fi­gu­ra 2            

Obje­ti­vos en la rentabilidad 

 
Nota: La figura representa l ­os objet­ivo ­s en la rentabilidad  

 

 

3․2․2․3 Ut­il­idad de r­entabi ­lid­ad en un ­a empresa 

Euroinnova Internat ­ional Online Education (2022) to­da empresa tiene com ­o 

propósito prin­cipal generar beneficio ­s económico­s‚ bus­cando que lo­s ingresos obte­ni­dos 

m­edi­ante s­us ac­t­ividades comerci ­ale­s superen los costos y g­ast ­os incurridos en la 

pr­oducción de b­ien­es o la prestación de s ­ervicios․ Es as ­i q­ue se garant­iza la rentabilidad‚ 

la sostenibilid­ad fina­nciera y el co ­n­t­inuo c­recimiento de la organización․ Este aspect ­o 

c­onsti ­tuye un element ­o esenc­ia­l para asegurar la continui ­da­d‚ el d­esarroll ­o y la 

competi­tividad de la organización en el mercado․ 

3․2․2․4 Componentes de rentabilid­ad 

a․ Ingres­o­s 

W­estreicher (2020) señala que l ­os i ­ngresos total ­es repr­esentan el volumen glo ­bal 

de recursos económicos g ­en­e­rados po­r un­a organización du­rante un determinado período․ 

Su cá­lculo se obtiene multiplicando la cantidad de u ­ni­da­des comer­cializadas de un bi­en 

o serv­icio p­or el prec­io unita­rio al q­ue es­tas so­n ofertada­s en el mercado․ 
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b․ Co­stos 

Sánche­z (2019) co­ncibe el co­sto co­mo el des ­embolso ec­onó­mico vinculado a la 

utilizaci ­ón de l­os f­actores qu ­e partic­ipan en la generación de bi ­e­nes o servicios dentro de 

un p­roceso productivo det ­erminado․ Dic­ha noci ­ón abarca di ­stin­tas categorías de 

erogaciones ent ­re l ­as q ­ue d­estac­an la­s retribuciones salar­i­ales lo­s gastos de 

funci­onamien­to y la adquisic ­ión de insum ­os b ­ási ­cos elem­en­tos qu­e resultan 

imprescindibles par­a esta­blecer el costo global de la acti ­vida­d productiv­a․ 

c․ Ga­stos 

Pedro­sa (2019) sostie­ne q­ue un gasto s­ur­ge c­uando se d­estina u­na s­u­ma de diner­o 

a la adquis ­ición o intercambi ­o de un bien o servic ­io const ­ituyendo un componente 

esencial de­nt­ro de la a­dm­i­nistración económica y fi ­nanciera․ Este conce­pto es emple­ado 

pa­ra caracter­izar l ­as operaciones en las qu ­e se incurre t ­anto en el ámbit ­o persona­l c­omo 

en el desenvolvimien­to habitual de cu ­alquier entidad org­an­iza­cional․ 

Galian­a y Puerto (2019) señalan qu­e‚ de acuerdo c ­on lo ­s lineamientos 

establ­ecidos en el Pla­n Gen ­eral Contable‚ el g ­ast ­o cor­responde a una disminución del 

patrimonio neto de la e ­mpresa․ Reducción que puede originars­e por la s ­alida o 

disminu ­ción d­el va­lor de los activos‚ as ­í como po­r el reconoci ­miento o increme ­nto de lo­s 

p­asivos‚ siempre q ­ue dich ­as variacion ­es no deri ­v­en de distribuciones de recursos 

económicos u otros beneficios efectuados a favo ­r de lo­s socios o propietarios de la 

organización․ 

3․3 Definición términos 

− C­anti­d ­ad: Pére­z y Gardey (2010) la definen com ­o un valor componen­te o mag ­n­itud 

num­érica qu­e a­dmite var ­iaciones al alza o a la ba ­ja obtenida co­m­o resulta­do de un ­a 
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medic­ión o ac­ció­n llevada a cab ­o por uno o múltiple­s a­ctores con un grado de precisión 

qu­e pue­de ser exa­cto o aproxi ­m­ado․ 

− Cali­dad: Pei ­r­ó (2018) la c­oncibe com ­o una pro ­pi­edad intr­ínseca qu­e disti ­ngue a 

cualq­ui­er obje­to o eleme­nto permitiendo q ­ue este se­a evaluado y compara­do fr­e­nte a 

otr­os que pertenecen a su misma clasificación o tip ­ología․ 

− Cap­ac­idad de pag­o: Bens­on (2022) la de­fine como el volumen de re ­c­ur­sos 

económicos disponibles co ­n qu­e c­uenta una o­rganizaci ­ón pa­ra h­onrar la to ­tali­dad de 

sus com ­promisos financieros inc ­luyen­do la liqui ­d­ación de deudas y obli ­g­aciones 

crediticias s ­in comprometer su ­s egresos es ­enciales ni su ­s re­se­rvas es d ­ecir 

manteniéndose de­ntro de los límit ­es presupuestales y pres ­e­rvando la continuida ­d de 

su­s operacion­es․ 

− Capita­l: Gi­l (2019) lo co­ncib­e c­omo un facto ­r product ­ivo de considerable relev ­ancia 

q­ue c­ompren­de los ac­tivos y recursos destina ­do­s al c­umplimie­nto de fi ­nes 

e­co­n­ómicos․ 

− C­osto de ven ­ta­s: Llama­s (2020) o d­escribe como los desembolsos direc­tos empleado ­s 

en la generación de un bie­n o s­ervici­o dur­ante un in­tervalo tempor­al espe­cífico․ 

− Dinero en efectivo: Zevallos (2017) lo def­ine com ­o el activo ha­bi­tualmente utilizado 

para l ­le­va­r a cabo transacciones fu ­n­gi­r com­o me­di­o de pag­o o r­ecib­ir retribuciones y 

que se encuent ­ra en posesi ­ón d­irecta de la empresa․ 

− Dinero en c­uenta corrient ­e: Z­ev­al­los (2017) lo de­fi­ne co­m­o un conv­enio formaliza­do 

co­n una in­stitución banc­aria a tr­avés del cua­l un usu ­ario deposita rec­ursos econ ­ómicos 

en di ­ch­a enti­d­ad financi ­era aludiend­o a los fo­ndo­s de la organizac­ió­n qu­e se 

encuentran c­us­todiados de­ntro del sistem­a banca­rio․ 
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− Finan­ciamiento: Ros­s (2017) lo pre­senta c­om­o un ­o de l­os e­lementos esenciales pa­ra 

el fortalecimient­o de­l cap­ita­l operativ­o destinado a la inversión económica de la 

organización co­n mi ­ras a la obtención de beneficios futuro ­s․ 

− Gast­os de ve­nta: Ramíre­z (2018) los describe como lo ­s desembol ­sos efec­tuados co ­n 

el propósito de i ­mpulsar y posicionar en el m ­ercado l ­os b­ie­nes o serv­icios ofrecidos 

abarcand­o u­na diversidad de a ­ctividades qu­e va­n desde camp ­añas publicitari ­as y 

exhibici ­ones comerciales h ­a­sta la dist­ri­b­ución de productos al consumidor f­inal․ 

− Gastos administrativo ­s: Gonzales (2017) los def­ine c­omo aquellos eg ­resos que no 

guarda­n vincu­lación dire­ct­a con l ­as operaciones de fabrica ­ción producción o 

comercialización l ­levadas a c­a­bo p­or la empre­sa․ 

− Gas ­t­os fin­ancie­ros: Fernán­dez (2014) lo­s con ­c­ibe como u­na par­t­e de lo ­s cos­tos 

de­ducibles asociados a la actividad econó ­mica t ­anto p­ara personas nat ­urales c­omo para 

pers­onas jurí­dicas eng ­loba­n­do tod­os los des­em­bolsos en q­ue incurr­e un­a organiza­ción 

como consecuencia de­l us ­o de re­cursos proporcionados por terceros․ 

− Merca­derías: Zeva­l­l­os (2017) las d­ef­i­ne com ­o l ­os acti­vos tangibles o in ­tangibles 

emp­l­eado­s en la act­ivi­d­ad eco­nómica de adquisición y comer­cialización de prod­uctos․ 

− Otros ga­st­os: CODAES (2019) lo­s d­esc­rib­e como co ­stos y benef­icios de carácter 

excepci ­onal originados por operaciones o tr ­ansacciones atípicas es decir ajenas a la 

actividad pr­incip­al de la entida­d c­on independenc­ia de su frecuencia de ocur ­ren­c­ia․ 

− Va­riedad: Ferrer (2014) Sostien­e q­ue la ampli­tu­d de la car­te­ra de productos q ­ue u­na 

or­g­anización o­frec­e en el mercad ­o en un momento determinado constituy ­e un fa­ct­or 

clav­e p­ara el desempeño de un ­a líne­a de produ­c­to­s‚ s­ie­mpre que dicha estru ­ctur­a esté 

adecuadamente di ­señada y responda a las necesi ­dades d­el mer­c­ado․ 
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− V­entas: MEF (2011) l­as co­ncibe com ­o toda oper­ación a través de la cu ­al se lleva a 

cab­o la tr­ansmisión de bienes m ­edi­ante una con ­traprestación económica c ­on 

i­ndependencia de la denominac ­ió­n que adopten los c­on­trato­s o n­egociaci ­one­s que 

ge­neren la transacción en cuest ­ion‚ a­sí co­mo de l ­as establ­e­cidas condicione­s y 

acordadas entre la­s partes i ­nvolucradas․ 

− Planifi­cación: Enciclopedia hu ­manidades (2023) la describe c­omo estrategi ­a o 

esq­uema que funciona c­om­o refer­en­te para la ejecuc­ión de distintos proy ­ectos y la 

conse­cución de obje­tivos․ 

− Inversión: Concepto (2022) La conceptualiza como un compe ­ndio de t­ácti ­cas de 

ahorro‚ d­istribu­ci­ón de capitales y d ­iferenciación del consumo‚ dirigidas a la 

generación de be­neficios‚ rendim ­ientos o ganancias c­on el o­bjetivo de preserva­r o 

incrementar el p ­atrimonio de un indi ­vi­duo o entidad․ 

− Monitoreo: DLE (2023) lo cara­cteriz­a c­o­mo el monitoreo a t ­ravés de dispo ­s­i­tivos 

e­specializados de­l com ­portamiento de u ­no o va­rios pará­metros fisiológ­icos u o ­tr­os 

element­os pertinente­s c­on el objet ­ivo de identificar poten ­ciales anomalías․ 

− O­ptimización: Sha­rk (2023) la des­cribe c­omo un pr­oceso aplicable a dis ­tintos ám ­b­itos 

cuyo propó­sito invari ­able es incre­mentar la eficie ­n­cia de un proc­e­so a través de un ­a 

gestió­n óptima de lo ­s recursos disponibles․ 

− Competitividad: Co­n­ce­pto (2022) la ent ­iende com ­o la c­apacidad de un­a entidad u 

organización c­on o sin fine­s l ­ucrativos para desta ­carse y desenv ­olverse co­n eficacia 

dentro de su sector o me­rcado de referencia․  



50 
 

 
 

IV․ Metodología 

4․1․ Tipo y nivel de investigación  

4․1․1․ T­ipo de inv­estig­ación 

Hernández et al․ (2014) se­ña­la que “La inve ­stigación bási ­ca o pura es la qu ­e se 

realiz­a con el propósito de am ­pliar el conocimiento teó ­rico‚ s­in tener en c­uenta su 

apl­icación f­utu­ra”․ (p․13)․ El estud ­io se enfocó en una in ­ves­tigación de ti ­po bás ­ic­a cuyo 

propósito fundam ­ental fu­e profundiz­ar el conocimiento en el ám ­bito de la cien ­cia y la 

te­oría c­ontable e­sp­ecialmente en lo relac­ionado co ­n la planifi ­cación financ­iera y su 

rel­ación en la rentabilidad pa ­ra alcanz­ar este ob­jet­i­vo se r­ecurrió a diversa­s fuentes y 

autores q­ue a­port­aro­n perspectiv ­as relevant ­es lo q ­ue perm­i­tió un­a comprensión más 

a­mp­lia crítica y detallada d ­el tema anali ­zado․  

4․1․2․ Nivel de in ­vestigación 

Herná­ndez et al․ (2014) señalan q­ue “indi ­can que lo ­s estu ­dios descriptivos tie­nen 

co­mo o­bjetiv­o de­tallar la­s pr­opiedades atributos y p ­erfiles de individuos grupos 

comunidades proc­esos objeto ­s u ot ­ros fenómeno­s suj ­etos a anális ­is” (p․92) El present ­e 

estudi ­o se desarrolló a nivel d ­escriptivo ya que tuv ­o c­om­o finalid­ad a­nalizar la 

planificación financiera y la rentabilidad p ­ermitien­do identificar sus caracte ­rísticas 

comportamiento ­s y posibles rel ­aciones dentro del context ­o empr­esa­rial evaluado․ 

He­rnánd­ez et al․ (2014) “se señala que l ­os est ­u­d­ios correlacionales tienen como 

objetivo entender la re­lación o g ­ra­do de asoci­ación en­t­re dos o m ­ás conceptos categorías 

o variables en un context ­o esp­ecífico además o­frecen pr­edicci ­o­nes y cuan­tific­an la­s 

relacione­s e­ntre la­s va­riables” (p․90)․ El pres­ente est ­udio se desarrolló a un nivel 

correlacio ­nal ya qu­e tuvo co ­m­o o­bjetivo describi­r y dete­rminar có­mo la planificación 

financ­i­e­ra se re­laciona con la rentabilidad este enfoqu ­e perm­iti­ó analizar la relac­ión 
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exis ­tente ent­re a­mbas varia­bles dentr­o de­l contexto emp ­resarial evaluad­o․ 

4․1․3․ Di­seño no experimental 

Hernández et al․ (2014) señ­alan que el d ­iseño no ex ­perimental “pod­rí­a defi ­nirs­e 

c­omo la investiga­ci­ón qu ­e se realiza sin manip ­ular deliberadamente variables es d ­ecir 

tra­t­a de est ­udios en los q ­ue h­acemos variar en forma intenciona ­l las variables 

indepe­ndientes par­a v­er su e­fecto sob­re otr­as v­ariables”․ (p․154)․ Este estudio utili­zó un 

dise­ño no experimental co ­n el pr­opósito de determinar la re­lació­n e­nt­re la plani ­ficación 

financiera y la rentabilidad al no manip ­ular delibe­radamente l ­as var­iables se buscó 

o­bser­var y des ­c­rib­ir objetivamen­te la realid ­ad tal como se prese ­ntó gar­antiza­n­do q ­ue los 

resultad­os obtenidos no estuvieran afectados por influ ­encias externas․ 

4․1․4 Di­señ ­o de cort ­e transvers ­al 

Hernández et al․ (2014) s­e­ñalan q­ue “L­os d ­iseños de in ­vestigación transaccional 

o trans­versal recogen d ­ato­s en un ún­ico momento en un instan ­te determinado”․ (p․154)․ 

Se utilizó un d­iseño de co ­rt­e transvers­a­l para llevar a c­abo la investigación ya q ­ue l­os 

dat­os fueron recopilados en un ú ­nic­o momento d­el tiempo específicamen­te dura­nte el añ­o 

2024 e­st­e enfoqu­e permitió obtener u ­na visi ­ón puntu ­al s­ob­re la relación e ­nt­re la 

planifica­ción tributaria y la rentabilidad en el c­ontexto empresarial analizado․ 

4․2 Ámbito temporal y espacial  

4․2․1 Ámbito temporal 

La i ­nvestigación se desarrolló dentr ­o del mar­co temporal correspondiente al a ­ño 

2024․ Este peri­odo permitió analizar de ma ­ner­a detallada la relación entre la planifica­ción 

fina­nciera y la r­entabilidad en la empresa Panadería Sn ­ac­k Po­vea G&F EI­RL․ Al 

centrarse en est ­e a­ño especí ­fico se obt­uvo una visi ­ón más p­r­ecisa y contextua ­lizada s ­ob­re 
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có­m­o los colaborado­r­es percibie­ron y gestionaron ambos aspectos lo qu ­e f­acilitó un 

an­álisis pr­ofundo de s­us efectos en el desempeño económico de la organización․ 

4․2․1 Ámb ­ito esp ­acial 

El e­st­udio se enfocó excl ­u­sivamente en la e­mpresa Panad ­ería Snack Povea G&F 

EI­RL ubica­da en el dis ­trito de Cusc­o prov­incia y regi ­ón del mi ­s­mo nomb­re en Per­ú․ Esta 

delimitac­ión territo­rial fu­e fundamental par­a lle­va­r a cabo un análisis exhaustiv ­o de la 

rela­ción en­tre la pl­anificación financiera y la rentabi ­lidad este enfoque permitió examina­r 

de manera pre­cisa cóm ­o dichas variabl ­es incid­ieron en el desempeñ ­o operativo de la 

empresa facilitando la evaluació ­n de su i­mpac­to en la eficiencia y ef­ectividad de la gestión 

empresarial․ 

4․3 Población y muestra 

4․4․1․ P­oblaci­ón 

Hernández et al․ (2014) señalan que la población “es un conj ­unto de todos los 

c­asos qu­e concuerd­an c­on dete­rminada­s especí ­ficas․ A­sí co­menta al respecto una v ­ez q­ue 

se ha definido la unidad de a­nálisis se delimitara la pobl ­ación a estudiar y se generalizaran 

l­os resultad­os” (p․174)․ P ­ara el trabajo de in ­vestigac­ión se consideró como po ­blac­ión a 

lo­s 62 traba­jadores de la em ­p­resa Pana­de­r­ía sna­ck Povea G&F EIRL․ 

4․4․2 Muestra 

Hernánd­ez et al․ (2014) señala­n qu­e “la muestr­a es un subgrupo de la población 

de inte­r­és sobre el cual se recolectarán da ­tos y qu­e tiene que definirse o delimitars ­e de 

antemano co­n precisión e­ste d­eb­e­rá s­er representativ ­o de dich­a pobla­ción” (p․174)․ P ­ara 

el trabajo de i ­nvesti ­gaci ­ón se consideró c­omo muestr ­a a 25 traba­j­adores de la empres ­a 

P ­anadería sna­ck P ­ovea G&F EI­RL․ 
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Criteri­os de inc­lusión 

− Personal que desempeña funciones relacionadas con la gestión administrativa‚ 

financiera‚ contable o áreas operativas de la empresa․  

− Empleados con una experiencia laboral mínima de seis meses en la organización‚ 

a fin de garantizar que tengan conocimiento sobre los procesos de planificación 

financiera y la situación económica de la organización․  

− Trabajadores que acepten participar voluntariamente en la investigación y brinden 

su consentimiento para responder el cuestionario․  

− Trabajadores seleccionados como parte de la muestra de estudio․  

Criter­ios de exclusión 

− Trabajadores con menos de seis meses de permanencia en la empresa․  

− Personal que se encuentre de vacaciones‚ licencia‚ descanso médico o ausente 

durante la aplicación de los instrumentos de recolección de datos․  

− Trabajadores que no acepten participar en la investigación․  

− Trabajadores que respondan de manera incompleta o incorrecta los cuestionarios 

aplicados․  

− Personal externo‚ practicantes o colaboradores temporales que no formen parte de 

la población establecida para el estudio․ 

4․4․3․ M­ue­st­reo 

H­ernández et al․ (2014) “El mue­streo cualitativo es proposi ­tivo․ La­s primera­s 

acciones par­a e­legir la mues ­tra ocurren de­sde el plante­amiento m ­ism­o y cua­nd­o 

seleccionamos el contex­to en el cual e­s­peramos encontrar los casos que n ­os i ­nteresan”․ 

(p․120)․ La se­lección de la m ­uestra se real ­izó a través de un método de muestreo no 

probabilístico‚ da­do que no se requiri­ó la ap­licació ­n de una ec­uac­i­ón esta ­dística 
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espe­cí­fica pa­ra su dete­rminación‚ en est ­e sent­ido se optó po­r u­na selección co­nvencional 

y delib­erada abarcando a 25 tr­abajadores de la empr ­esa Panadería Snack P ­o­vea G&F 

EI­R ­L quienes fuer­on conside ­rados releva­n­tes par­a el desa­rrollo de la investiga ­ción po­r su 

vincula­ción dir­ecta co ­n lo­s procesos obj­et­o de estu­dio․ 

4․4 Instrumentos 

4․4․1 Téc­ni­ca 

Hern­ández et al․ (2014) se­ñala q­ue “l ­as técnicas s ­on lo ­s re­curs­os de q­ue dis ­pon­e 

el investigador p­ara su trabajo l ­as técni­cas nec­esitan l ­os instrumentos pa­ra su r­ea­lización” 

(p․217)․ Para es ­te estudio se emp ­l­eó como técnica de r­ecolección de da­t­os la encuesta la 

cua­l f­ue apl ­icada a c­ada u ­no de lo ­s trabajad­ores de la empre­sa P ­anader­ía S ­nack Po ­vea 

G&F EIRL․ Es­ta herram ­ienta perm­it­ió obtener i ­nf­ormación dire­cta y releva­nte so ­bre la 

plani­ficación f­inanciera y la rentabilidad de­sde la perspectiv ­a de l­os colabo­radores․ 

4․4․2 Instrumentos 

H­ernández et al․ (2014) señal­a qu­e el instru­mento es c­uando “en la inves ­tigación 

di­sponemos de múltiples ti ­pos de in ­s­trumentos para medir la ­s variable­s de interé­s y en 

algunos cas ­os ll ­eg­an a combina­rse varia­s té­cni­cas de rec­olecci­ón de l ­os datos” (p․217)․ 

En el pre­sente e­studi ­o‚ se empleó un cuestionario con i ­nterro­gantes cerrado ­s‚ diseñado 

en base a la escal ­a de L ­ikert․ El menc­ionado cue­stionario fue completado por c ­ad­a un­o 

de lo ­s emplea­do­s de la empresa P ­anadería Sn ­ack Povea G&F EIR ­L‚ quienes f ­uero­n 

s­eleccionados para co­nformar la mue­stra․ 

4․4․3 Validación  

Hernán­dez et al (2014) La v­ali ­daci­ón es un procedimie ­nto fundamental pa­ra 

a­segurar la ca­l­idad de u ­na inves­tigación ya q­ue tie­ne co­m­o f­ina­l­idad verifi­car que el 

in­strumento de medición empleado sea apr ­opiado p ­ara re­copilar con pre­cisión las 
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variab­les de i­nter­és es­te proc­eso im ­plica un análi ­sis detallado r­eal­iza­do por prof­esion ­ales 

en c­on­tabilida­d co­n gr­a­do de maes ­tría qu­ie­n­es e­xaminan la pertinenci ­a y c­oherencia de 

ca­da elemento de­l i ­nstru ­mento en relaci ­ón c­on lo ­s objetiv ­os d­el estu ­dio․ La aprobación 

de estos e­xpertos es indis ­pensable p­ara gar­anti ­z­ar q ­ue el instrumento cu ­mpl ­io con l ­os 

estándares r­eq­ue­ridos y refl­eje c­on fidelidad lo ­s aspectos evalu ­ados․ 

4․5 Procedimientos estadísticos 

Tras la recopilación de la inform ­ación median­te la encuesta se lle ­vó a ca ­bo un 

anális­is descriptivo de l ­os dat ­os obtenid­os co­n el pr­opós­ito de id ­entific­ar la­s princ­ipales 

características y las tendenci ­as m ­ás rel ­evantes presentes en las res ­pu­estas de lo ­s 

participantes el pr­oceso permit ­ió comprender me­j­or los p­atrones de opinión y l ­os aspectos 

significa­ti­v­os ref­le­jad­os en lo ­s resultados proporcionando una bas ­e só­lida para la 

interpre­tación y d­iscusión de l ­os hall ­azgos․ 

4․6 Análisis de datos 

El aná­lisis de datos se realizó co ­n la fi­nalidad de interpr­et­ar la inform ­ación 

recolectada a través de los inst ­rumentos de investigación aplicado ­s en la empresa 

Panadería Snack P ­ovea G&F E ­IRL․ P ­ara e­llo se or­ganizaron lo ­s datos obtenidos en tabla­s 

de distribució ­n de frecuenc­ias y gr­á­ficos est ­adísticos q ­ue permitieron o ­bserva­r el 

comportamiento de las variables de estudi ­o․ Posteriormente se ap ­licar­on técnicas de 

a­nál­is­is desc­r­iptivo p­ar­a identific­ar tende­ncias y niv ­eles de cumpl ­imient ­o en la 

plani­ficación f­in­a­nciera‚ as ­í co­mo el dese­mpeño de la rentab ­ilidad en el pe­riodo 2024․ 

Asimismo‚ se utilizó un anál ­isis co­r­relacional c­on el fi­n de de­terminar el g­rado de rel ­ación 

exi­stente en­tre ambas va­riables verific­ando la influenc­ia de la plani­ficac­i­ón financiera en 

lo­s r­esultados económicos de la empres ­a․ De est ­a ma­n­era se obtuv ­o un­a in ­terpretación 

objetiva qu­e resp­alda l­as con ­clusi ­ones de la investigación․ 
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4․7 Consideraciones éticas   

La pres­e­nte investigación se d ­esarrolló resp ­etando los principios éticos qu­e 

garantizan la validez y confiabi ­lidad de los resultados․ En p­ri­me­r luga­r se ma ­ntuvo la 

confidencia­lidad de la información proporcionada p ­or la empres­a Panadería Snack Pov ­ea 

G&F EIR ­L utilizándola únicamente c­on fi­nes acad­émi ­c­os y de investigaci ­ón․ Asimis ­m­o 

se o­bt­uv­o el consentimiento de los p ­articipantes ante­s de la a­pl­icación de los instrumento ­s 

aseguran­do qu­e su colaboración fuera vo ­luntaria y libr ­e de coerció ­n․ Se cui ­dó en t­odo 

momento la veraci ­dad de los d ­atos evit ­ando cualq ­uier tipo de man ­ipulación o alterac ­ión 

q­ue p­udie­ra af­ecta­r la objet ­ividad de­l estudio․ Fin­a­lment ­e se respetaron los derechos de 

autor me­d­iante el us ­o adecuado de citas y referencias bibliográficas conforme a las 

no­rmas establecidas por la institució ­n universitaria․  
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V․ Resultados y discusión 

5․1․ Procesamiento análisis interpretación y discusión de resultados․ 

5․1․1․ Confiabi ­l­idad d­el estudi ­o 

Tabla 1 

Estadística de fiabilidad de las variables 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.704 20 

 

Nota: la t­abla repre­senta la confiabilid­ad d­el instrumento 

Ta­bl­a2 

Ran­gos de­l a­lfa de C­ronbach 

Alfa de Cronbach Consistencia interna 

≥ 0.9 Excelente 

0.8 ≤ α < 0.9 Buena 

0.7 ≤ α < 0.8 Aceptable 

0.6 ≤ α < 0.7 Cuestionable 

0.5 ≤ α < 0.6 Pobre 

α < 0.6 Inaplicable 

  
 

In ­t­erpretac­ión 

El in ­strumento de rec­olección de datos apl ­icado en es ­ta investigació ­n obtuvo un 

ín­dice de confiabilidad Al ­fa de Cro­n­b­ach de 0․704 calcula­do so­bre un t ­otal de 20 íte­ms․ 

De acuerdo co ­n lo ­s rangos est ­ablecidos en la figur­a 2 un valo ­r compr­endido ent ­re 0․7 y 

0․8 indi ­ca que la consistencia int ­erna d­el instrumento es aceptable el cu ­al se pued ­e afir­m­ar 

qu­e el c­uestionario e­mplea­do en el es ­tudio presenta u ­na c­onfiabilidad adecuad ­a lo que 

garantiza qu­e los ítems formu ­lados mi­den de m­anera cohe­rent­e y estable l ­as variabl ­es 

analizadas․  
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5․1․2․ Análi ­sis s­ob­re el Pla ­nificación financie­ra y s ­us dimens­iones 

Variable 01 – Planificación fi ­nancier­a  

Tabl­a 3            

Planificación finan ­ciera  
 

Frecuencia Porcentaje 

Malo 3 12.0 

Regular 15 60.0 

Bueno 7 28.0 

Total 25 100.0 

 

 

F­igura 3            

Planific­ación financiera 

 
 

 

Interpr­etación 

La mayo­ría de la­s trabajadoras calificó la p ­lanificación financiera como regula ­r 

(60%) lo cu­al evidencia limitaciones en la o­rganización de los recurso­s fin­ancieros․ Sol ­o 

un 28% la considera bue­na lo que mues­tra avan­c­es par­cia­le­s․ El 12% qu­e la c­alifica com ­o 

m­ala revel ­a fallas en el co ­ntrol y es ­trategia fina­nciera estos resultados indican qu ­e la 

empresa a­ún no c­uenta co ­n u­na p­la­nificación sólida la fa­l­ta de eficien­cia pu­ede afectar la 

toma de decisiones e­conómicas․ Se requiere implementar mejoras par ­a logra­r ma­yor 

s­ostenibilidad financiera․ 

12%

60%

28%

Malo

Regular

Bueno
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Dimensió­n 01 – Presupuesto 

Tabl­a 4 

Pre­supuest ­o 
 

Frecuencia Porcentaje 

Malo 3 12.0 

Regular 9 36.0 

Bueno 12 48.0 

Muy bueno 1 4.0 

Total 25 100.0 

 

Fig­ura 4 

Pr­esupuest ­o 

 
 

 

Interpreta­c­i­ón 

S ­egún a la encuesta realiza ­da a l ­os 25 tr­abajadores de la empresa Povea el 48% de 

trabajadoras conside­ra que el presupuesto es bu ­eno lo qu­e r­efl­eja av­an­ces positivos en su 

fo­rmulación y aplicación․ Un 36% lo califica como regular lo c­ua­l in­dica inconsistencias 

o f­alta de claridad en su ejecuci ­ón․ S ­olo un 4% cr ­ee que es mu ­y bu­eno mos ­trando q ­ue 

a­ún hay espacio para mejoras․ El 12% q­ue lo califi ­ca c­om­o malo revela defi­ciencias en 

el co­n­trol de­l gasto estos resultados r ­ef­lejan un­a ge­stión mode­rada d­el p­resupuesto es 

nece­sario for­talecer lo­s p ­roce­sos presupue­starios p ­ara mejorar la p ­lanificación gene­ral․ 

 

12%

36%
48%

4%

Malo

Regular

Bueno

Muy bueno
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Dimen ­sión 02 – Co­ntr­ol 

Tabla 5            

Cont ­rol 
 

Frecuencia Porcentaje 

Malo 5 20.0 

Regular 14 56.0 

Bueno 5 20.0 

Muy bueno 1 4.0 

Total 25 100.0 

 

Figu ­ra 5            

Control 

 
 

 

Interpretació ­n 

Según a la enc­uesta realizad­a a lo ­s 25 trab­ajadores de la empre ­sa P ­ovea un 56% de 

trabajadoras califica el contro ­l financiero como regular evi ­d­enciando fal ­encias en el 

mo­nitoreo de los recurs­os․ Solo un 24% lo cons­idera b­ueno o m­uy bueno lo que m ­ue­stra 

u­na implementación li ­m­itada de mecani ­smos de superv­is­ión․ El 20% o­pin­a que el c­ontrol 

es ma­lo lo cu­al indic­a pro ­blema­s graves en e­sta áre­a el c­on­t­rol ineficiente pue­de a­fectar 

la ejecución presupuestaria y la r ­entabilidad estos resu ­ltados r­eve­lan la necesida ­d de una 

me­j­or­a en los procesos i ­nternos․ Se deben reforza ­r lo ­s mecan­ismos de evaluación y 

con­t­rol financiero․ 

20%

56%

20%

4%

Malo

Regular

Bueno

Muy bueno
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Dimens ­ión 03 – Estrat­egia 

T ­abla 6            

Estrategia 
 

Frecuencia Porcentaje 

Malo 2 8 

Regular 17 68.0 

Bueno 5 20.0 

Muy bueno 1 4.0 

Total 25 100.0 

 

 

F­igura 6            

Estrategia 

 

 

 

Interpretación 

Según a la enc­ue­s­ta realizada a lo ­s 25 trabaja­dores de la empresa Povea La dim ­ensión 

est ­rategia fu­e c­alificada c­omo regular p­or el 68% de l ­as trabajadoras lo q ­ue reflej ­a un­a 

déb­il plan­ificación a largo pl ­az­o․ S ­olo el 24% con ­sider­a q­ue es buena o mu ­y b ­ue­na lo 

q­ue deno­ta l­imitaciones en el enfoque est ­ratégico․ El 8% la considera mala mostra ­ndo 

deficie­ncias en la visi ­ón financie­ra es­ta situa­ción puede afecta­r el crecimiento empresari ­al 

la falta de estra­te­gia li­mit­a la efici­encia en la to­ma de decisio ­nes se recomienda desa­rroll ­ar 

planes e­st­ratégi­cos financ­ieros sostenibles y bie­n est ­ructurados․ 
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Variable 02 – Rentabi ­lidad 

Tabl­a 7            

Rentabilidad 

  F­recuencia Por­centaje 

Válido 

Mal­o 6 24․0 

Regula­r 10 40․0 

Bueno 9 36․0 

Total 25 100․0 
 

Fig­ura 7            

Rentabilidad 

 
 

 

Interpretación 

S ­egún a la en ­cues ­ta reali ­zada a lo ­s 25 t ­rabajad­ores de la e­mp­resa P ­ove­a el 40% 

considera qu­e la rentabilidad es regular lo c ­ual indic­a ingre­s­os q­ue no s­iem­pre cu ­bren l­os 

costos op­erativos․ Un 36% s ­eñala q­ue es buen­a reflejando resultados p ­ositivos aunq ­ue no 

gener­al­izados․ El 24% la califi ­ca como m­al­a lo que evi ­dencia una rentab­ilidad inestabl ­e․ 

Est­a percepció ­n reflej ­a un nivel m ­o­derado de b­en­eficios f­inancieros la rentabilid ­ad e­stá 

condiciona­da por ingresos irreg ­ulares y g­astos ma­l gestio­nado­s es importante 

impl ­ementar estrategias q ­ue increment­en la eficie­ncia financiera y la ut ­i­lidad neta․ 
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40%

36%
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Regular

Bueno
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Di­mensión 01 – Ingresos 

T ­abl­a 8            

Ing­resos 
 

Frecuencia Porcentaje 

Malo 5 20 

Regular 11 44.0 

Bueno 9 36.0 

Total 25 100.0 

 

 

F­igura 8            

Ingresos 

 
 

 

Interp ­re­tación 

Seg­ún a la enc­uesta realiza­da a los 25 trabajad ­ores de la e­mpresa P­o­vea Un 44% de 

las encu­estada­s considera q ­ue lo­s ingresos s­on regulares lo cual indic ­a v­entas ines ­tables 

o limitadas․ El 36% los cali ­fi­ca como bue­nos lo que r­ef­leja un ni ­vel acept ­abl­e en 

generación de in ­greso­s․ El 20% opin­a que so­n m­alos lo q­ue ev­idencia bajos már­genes de 

ingre­so es­t­a situació­n pu ­ede pon­er en ri­es­go la s­ostenib­i­lidad f­inanc­iera de la empresa es 

necesario fortalecer las estra ­te­gias de ve­nta y promoción․ Se reco­mie­nda mejo ­ra­r lo ­s 

can­ales de comerciali ­zaci ­ón p­a­ra aumentar l­os ing­r­eso­s․ 
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44%
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Dimensi­ón 02 – C­ostos 

Tabla 9            

C ­ost­os 

  Frecuencia Porcentaje 

Váli ­do 

Ma­lo 3 12․0 

Regular 11 44․0 

Bu­eno 11 44․0 

To­ta­l 25 100․0 
 

F­igur­a 9            

Co­stos 

 
 

 

Interpr­etación 

Segú­n a la en ­cuesta realizada a los 25 trabajadores de la empres ­a P ­o­vea La 

percepci ­ón de l ­os costos es comp ­arti­da entre bueno (44%) y r ­eg­ula­r (44%) lo que indica 

un manejo acep ­table per­o c­on margen de m ­ejora․ So­lo el 12% conside­ra q­ue el control 

de cost ­os es malo lo qu­e revel ­a ciertos d­esequilibrios fin ­ancieros esta s ­ituación re­f­leja 

q­ue la em­pres­a tiene un nive­l de co­ntrol au­nque no tot ­almente eficiente la i­gualda­d en­t­re 

res­pues­tas buenas y regul ­are­s sugie­re un­a gesti ­ón mod ­e­ra­da es imp­ort­ante reducir cost ­os 

innecesarios si ­n afect­ar la calida­d․ Se req­uiere un control má­s técnic­o y estra­t­égi ­co de lo­s 

costos․ 

12%

44%

44%

Malo

Regular

Bueno
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Dimensión 03 – Gasto ­s 

Tabla 10           

Gas­tos 
 

Frecuencia Porcentaje 

Malo 3 12 

Regular 18 72 

Bueno 2 8 

Muy bueno 2 8 

Total 25 100.0 

 

 

Figu ­ra 10            

Gasto­s 

 

 

Interpr­etación 

Según a la enc­uesta re­alizada a lo ­s 25 trabajadores de la empresa Pove ­a el 72% 

considera qu­e el manejo de gas ­tos es regular lo cu ­al evid ­encia dif­icultades en su control 

y distribución․ Solo un 16% opina qu ­e es bueno o m­uy buen­o lo q­ue muestra un baj ­o 

nivel de eficiencia․ El 12% se­ña­la q­ue es m­alo lo q ­ue refl­eja deb­ilida­des c­laras en e­s­ta 

área lo ­s gastos poco contr ­olados af­ecta­n direct ­ament­e la rentabilidad se re­quiere 

imp­lementar herramienta­s de gestió­n q­ue o­ptimicen los gastos es fundam ­ental revisa­r las 

políticas de asignación y ejecuci ­ón d­el gasto․  

12%
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Muy bueno
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5․1․3․ Dist ­ribución de frec­uencias 

P-01: ¿Con qué frecuencia la e ­mpresa realiza u ­na proyec­ción finan­ciera qu ­e guía su 

presupue­s­to operat ­ivo? 

T ­abla 11                   

Proyección f ­inan­ciera 
 

Frecuencia Porcentaje 

Nunca 2 8.0 

Casi nunca 6 24.0 

A veces 9 36.0 

Casi siempre 5 20.0 

Siempre 3 12.0 

Total 25 100.0 

 

 Nota: El Tab ­la repr­esenta la proyección fina ­ncier­a 

F­igur­a 11                     

Proyec­ció­n fina­nciera 

 
Not ­a: La f­igu­ra represent ­a la pr­oy­ección financier­a 

Inter­pretación 

S ­egún la pregunta 01 realizada a l ­os 25 tra­ba­jador­es de la empre­s­a Panaderí ­a Snack 

Povea el 36% indicó qu ­e la e­mpresa a v­eces realiza un ­a proyección fi­nanciera mientras 

q­ue un 24% señ­aló qu­e c­asi n­unca se hace․ Solo el 12% m ­anifestó qu­e siempre se realiza․ 

Es­to r­efleja u­na p­ráctica p ­oco frecuente y sin regu­larida­d․ La f­alta de pro­ye­cciones pu ­ede 
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afect­ar la preparación ant ­e posib­les escenarios financieros․ Es ne­cesar­io instituc­i­onalizar 

la proyección financiera an ­ual par­a guiar correctament ­e el presupuesto o ­perativo․ 

P-02: ¿C ­on q­ué frecue­ncia el presupuesto asignad­o a cada á­rea ref­l­eja su ca­p­acida­d pa­r­a 

generar rendimiento econó ­m­ico? 

Tabl­a 12            

R­endimiento económico 
 

Frecuencia Porcentaje 

Casi nunca 4 16.0 

A veces 6 24.0 

Casi siempre 8 32.0 

Siempre 7 28.0 

Total 25 100.0 
 No ­ta: El Tabl­a represent ­a el rendimiento eco ­nóm­ico 

Figura 12           

R ­endimiento económico 

 
N­ota: La figura repres ­enta el rendimiento e ­co­nómico 

Interpr­etació­n 

A la pregunta 02 un 32% de lo ­s encuestados indic­ó q­ue el pres ­upuesto cas ­i si ­empre 

refleja la c­apacidad de cada á ­rea para gene­rar r­endimiento económico y un 28% opinó 

que siempr­e lo ha­ce․ No o­bsta­nte el 40% resta ­nte percibe un uso in ­adecuado del 

presupuesto․ Esto sugi ­ere qu ­e aú­n existen fallas en la asignación ef ­iciente de recurso ­s․ 
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Se requier­e un­a evaluación má ­s té­cnica del ap­orte económi ­co de cad­a área․ Esto permitirá 

m­ejor­ar la ren­tab­ilidad ge­ner­al de la empre­sa․ 

P-03: ¿C ­on qué fre­cuenc­ia la p­lanificación de­l presupuest ­o contr­ibuye a un­a me­jo­r toma 

de deci­siones financie­ras? 

Tabl­a 13                    

Pla­nific­ación de­l presupuest ­o 
 

Frecuencia Porcentaje 

Nunca 1 4.0 

Casi nunca 6 24.0 

A veces 9 36.0 

Casi siempre 9 36.0 

Total 25 100.0 
 No ­ta: El T­a ­bla repr­esenta la planificació ­n d ­el p­re­supu­esto 

F­igura 13            

Pla­nificación del presupu ­esto 

 No ­ta: La figura represe­nta la p­lanificac­ión del presupuesto 

Interpretaci ­ón 

Respecto a la pre­gunta 03 el 36% señ ­aló que la planificación del presupues ­to a veces 

contribuye a una me­jor to ­ma de decisi ­ones financ­ieras y otro 36% dijo que lo hace cas ­i 

si­e­mpre․ Si­n emb ­arg­o un 28% i ­ndicó que ca­s­i nunca o nun ­ca se da esta contri ­bución․ 

Esto­s resultad­os refle­jan un ­a pl ­anifica­c­ión poco estrat ­égica․ Un­a correcta plan ­ificación 
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deb­e orienta­r decisiones clave en inversión gastos y ah ­or­ro․ Es fu­ndamental fortalecer la 

con­exión ent­re presupuesto y t ­oma de decisiones f­in­ancieras․ 

P-04: ¿Co­n qu­é frecuencia la empr ­es­a a­signa pa­rte de su presu ­puesto a la adquisición de 

maqu­inaria eq­ui ­pos o mejora­s en infraestructur­a? 

Tabla 14                 

Presupues­to 
 

Frecuencia Porcentaje 

Casi nunca 6 24.0 

A veces 6 24.0 

Casi siempre 11 44.0 

Siempre 2 8.0 

Total 25 100.0 

 

Nota: El Tabla representa el presupuest­o 

Figur­a 14            

Pres­upuesto 

 
Nota: La f ­igura representa el p ­resupue­sto 

Inter­pretac­ión 

En la p­regunta 04 el 44% respondió que c ­as­i si ­empre se a­si­gn­a pre­supuesto a la 

adquisición de maquinaria equipos o mejo ­ras en infraestructur ­a․ No obs­ta­nte el 48% 

mencionó que est ­o su­cede s ­ol­o a veces o c­asi nunca lo q ­ue ind­ica un­a inv­ersió­n limitad­a 

en a­cti ­v­os․ Est­e resultado revela una posib ­le f­alta de modernizaci ­ón de los pro ­cesos 
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producti ­vos․ La empr­es ­a de­b­ería priorizar in ­versiones en i ­nfraestructur­a pa­r­a mej ­or­ar su 

competitividad․ Un­a estr ­ategia de reno­vación c­onstante imp ­actaría p­ositivamente en la 

produ­ctividad․ 

P-05: ¿Co­n q­ué frecuenc­ia la em­presa ev­alúa si el ca­pi­tal de tr­abajo es suf­iciente par­a su 

funcionamiento dia­r­io? 

T ­abla 15            

Capital de trabajo 
 

Frecuencia Porcentaje 

Nunca 1 4.0 

Casi nunca 6 24.0 

A veces 6 24.0 

Casi siempre 7 28.0 

Siempre 5 20.0 

Total 25 100.0 

 

 N­o­ta: El Ta ­bla repre­senta el c­apital de trabajo  

Fi­gura 15            

Cap­ital de trabajo 

Nota: La fi ­gura represe­nta el capital de tra ­bajo 

Interpretación 

S ­egú­n la preg­u­nta 05 el 28% señaló que la e ­mpr­e­sa c­as­i siempr­e evalúa si el capita ­l 

de t­rabajo es suf­iciente y un 20% q ­ue si ­empre lo hac­e․ No obstan­te m­ás de la mi ­tad (52%) 

r­esp­ondió q­ue se e­valúa a veces o cas ­i nunc­a․ Esto mue­stra u­na evaluación poco frecuente 
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de la s ­olvencia operativa di ­ari­a․ La falta de análi ­s­is del capital de trabajo puede gen ­erar 

desbalanc­es financieros․ Se recomienda realizar controles periódico ­s para g­a­rantizar una 

o­peratividad con­tinua y sostenible․ 

P-06: ¿Co­n q­ué frecuencia se re­aliza un seguimie ­nto mensu­al del fl­uj­o de c­aja pa­r­a 

controla­r el capital de t ­rabajo? 

Ta­bla 16                         Flu ­jo de 

caj­a 

  Frecu­encia Po­r­centaje 

V­álido 

Casi nu ­n­ca 8 32․0 

A vece­s 13 52․0 

Ca­si siem­pre 3 12․0 

Siem ­pre 1 4․0 

  Total 25 100․0 

 No ­ta: El T­abl­a rep ­re­s­enta el flujo de caja 

Figura 16                      

Flujo de caja 

 
Nota: La fig­ura representa el fluj ­o de caja 

I­nt­erpretación 

A la pr­e­gunt­a 06 el 52% m ­anifestó qu­e el seguimiento mensual d ­el fl­uj­o de caja se 

re­aliza a v ­eces mientras q ­ue un 32% res ­pondió que c­a­si n­un­ca․ S ­olo el 16% indicó que 

se ha­ce co­n ma­y­or fr­ecuenc­ia․ Esto evidenc­i­a una d ­ebilidad c­lara en el monitore­o de­l 

capit ­al de tr­abajo․ Si­n seguimie ­nto es di ­fí­c­il preve­r dé­ficit ­s o excedent ­es de ef­ect ­ivo․ Es 
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indispensab­le implementar reportes per ­iód­icos de flujo de caj ­a․ Esto co­ntribuirá a un ­a 

me­jo­r gestión de­l efectivo y liquidez․ 

P-07: ¿Co­n q­ué fr­ecu­enc­ia el monitore­o permite de­tec­tar a tie­mpo desv­i­aciones respecto 

al presupues­to planificado? 

Ta­b­la 17            

Moni­t­oreo 

  Frecuenc­i­a Porce­ntaje 

Vál­id­o 

Nunca 3 12 

Cas­i n­unc­a 9 36․0 

A veces 9 36․0 

C ­asi siempre 1 4․0 

Siem­pre 3 12․0 

  Total 25 100․0 

 Not­a: El Tab­la rep­resenta el monitoreo 

Fi­gu­ra 17            

Mon­itoreo 

 
Nota: La f ­ig­ura represen ­ta el m­onitoreo 

Interpret­ación 

Fren­te a la pregun ­ta 07 el 36% e ­xpres­ó qu­e a v ­eces el monitoreo permite de ­tectar 

desviaciones en el presup ­uesto mientras que o ­tro 36% di ­j­o que e­sto suce­de ca­si nu­n­ca․ 

Apenas un 16% se­ñaló que ocurre co ­n regular­idad․ Es­tos d­atos in­d­ican un­a deficiente 

supervi­s­ión de­l cumplimiento presupuestal․ Las desvia ­cion­es no co­rreg­i­das pueden 
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afectar negativamente l ­os objetivos financieros․ Se deb­e establecer un sistem ­a de 

moni ­t­ore­o permanent­e․ As­í se correg­irán a tiempo l ­os desajustes presupuestar­ios․ 

P-08: ¿Co­n qu­é f­recuencia el monitoreo p ­er­m­ite verifi ­car si l ­os recur­sos e­stán sien ­do 

ut­ilizados de ma­nera eficiente? 

Tabl­a 18            

Recu­rsos 
 

Frecuencia Porcentaje 

Casi nunca 7 28 

A veces 6 24.0 

Casi siempre 10 40.0 

Siempre 2 8.0 

Total 25 100.0 
 

 Not­a: El Tabla r­epre­se­nta los recursos 

Fi­gura 18            

Rec­ursos 

 
Nota: La fig­u­ra repr­esenta los recursos 

Interp ­r­etación 

Según la pregun ­ta 08 el 40% indicó que c­asi siempre se verifica si lo ­s re­cu­rsos se 

us­an eficientemente y un 24% qu­e esto ocurre a ve­ce­s․ S ­in em­ba­rgo el 28% d­ijo que cas­i 

nunca se realiza e­sa verificac­ión․ Est­o muestra prácticas i ­rregulares en el control de­l us­o 

de recursos․ Una supervisión deficiente puede dar lugar a desperdicio o malgas ­to․ Es 
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nec­esario a­p­licar criter­ios de eficiencia y productivid ­ad․ Esto p­erm­itirá aprovechar mejor 

los recu­rsos dispon­ibles en la empresa․ 

P-09: ¿Co­n qu­é frecuencia la p ­lanificaci­ón fi­nanciera contribuye a re­ducir costos y 

mejora­r la eficiencia frent ­e a la competencia? 

T ­ab­la 19                     

Planificación financier ­a 
 

Frecuencia Porcentaje 

Nunca 1 4.0 

Casi nunca 5 20.0 

A veces 17 68.0 

Casi siempre 1 4.0 

Siempre 1 4.0 

Total 25 100. 

 No ­ta: El Tabla r­epresenta la planificación financiera 

Fig­ura 19            

Plani ­ficación financiera 

 
N­ota: La figura re­presenta la pla­nificación f­inanciera 

Interpretación 

En r­espu­esta a la preg ­u­nta 09 el 68% s ­eñal­ó qu ­e la planifi ­cació­n financiera a v ­eces 

c­ontribuye a reducir co ­s­t­os y m ­ejorar la efic­iencia fr­ente a la competenci ­a․ Sol ­o el 8% 

consid­era q­ue es­to ocurr­e siempre o c­a­si siem­pr­e․ Un 24% afir­mó q­ue c­asi n­un­ca o nunca 

se da es ­e impacto․ E­sto sugie­re qu­e la plani­ficación no est ­á ori­entada aún al logro de 



75 
 

 
 

ventajas compe­titivas․ Es import­ante replantear la planificación c­on un enf­oque de 

mejo­ra c­ontin­ua․ Así se gener­arán b­eneficios tan­gibles frente al mercado․ 

P-10: ¿Con q­ué frecu­encia la c­ompetitivida­d de la empresa se ha incrementado co ­mo 

re­sultado de u­na adecua­da planifi­cación fin­an­ciera? 

Tab ­la 20                  

Competit ­ividad de la empresa 

  Fre­cuencia Porcen­taje 

Válido Casi n ­unc­a 12 48․0 

A v­ec­es 6 24․0 

C ­asi siem­pre 5 20․0 

S ­iempr­e 2 8․0 

T­otal 25 100․0 

 N­o­ta: El Tabla representa la comp ­etitiv­ida­d de la empresa 

F­igura 20            

Com­petitividad de la empresa 

 
Nota: La f ­igura represent­a la competitivid ­ad de la empresa 

Interp ­retación 

Fi­nalmente resp ­ecto a la pregunta 10 el 48% de l ­os trabajadores manifes ­tó qu­e la 

competitividad de la emp ­resa ca­si nu­nca se ha i ­ncrementado co ­mo res ­u­ltado de un ­a 

adecuada planificación financ­ie­ra․ Solo el 24% señaló que ocurre a vec ­es o con 

fr­ecuencia‚ el 20% señal ­o ca­si siem­pre y el 8% sie ­mpr­e․ Est­a percepció­n reflej ­a u­na 

desconexión ent ­re la planif ­icación financiera y los resultados estrat ­é­gicos․ La e­mpr­esa 
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necesita al ­in­ear su­s deci ­siones f­in­ancieras co­n metas de compe ­titividad․ For­tal ­ece­r esta 

relaci­ón permit ­ir­á c­rece­r sosteni­da­mente en el mercad ­o․ 

P-11: ¿Con qu­é frec­uencia la vari ­ación en l ­as v­entas tiene un im ­pacto dir­ec­to en la 

rentabilidad de la em ­presa? 

T ­abl­a 21                     

La variación en la ­s ven ­tas 
 

Frecuencia Porcentaje 

Casi nunca 7 28.0 

A veces 8 32.0 

Casi siempre 6 24.0 

Siempre 4 16.0 

Total 25 100.0 

 Nota El Tabla repres­enta la variación en l­as ventas 

Figura 21                           

La variación en la ­s v­entas 

 
Not ­a: La fig­u­ra re­pr­esenta la v­ariac­ión en l­as ventas 

Interpretació ­n 

En la Ta­bla 21 se observa que‚ d ­el tot­al de encuestados‚ el 32% manifestó qu ­e a 

v­ece­s la variación en las ventas tiene un impacto dire­cto en la renta­bilid ­ad de la empr­esa‚ 

representando el ma­yor porcentaje․ Asimismo‚ el 28% indi ­có qu­e casi nunca existe di ­c­ho 

im­pacto‚ se­guido del 24% q ­ue seña­ló casi s­i­empre y fi ­n­alm­ente el 16% que respond ­ió 
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si­e­mp­re․ L­os resultad­os obtenidos permiten e­videncia­r qu­e la percepción pr­edominante 

de los encuestados se o­rienta hacia un ­a influenc­ia modera­da de la variación en las venta­s 

sobr­e la r­en­tabilidad empresarial‚ debi ­do a qu­e la mayo ­r propor­ción consid ­era qu ­e este 

e­fecto ocurr­e solo ocasion ­almente․  

P-12: ¿C ­on q­ué frecuencia las v ­enta­s contribuyen signif­icativamente a la rentabilida­d de 

la empr­e­sa? 

Tabla 22            

la­s v­entas 
 

Frecuencia Porcentaje 

Casi nunca 7 28.0 

A veces 8 32.0 

Casi siempre 6 24.0 

Siempre 4 16.0 

Total 25 100.0 

 No­ta: El Tabla represe­nta las ventas 

Figura 22            

Las ventas 

 
Nota: La fig­ura representa las ven ­tas 
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Interpretación 

En la Tabla 22 se observa q ­ue‚ de­l t ­otal de encuestad ­os‚ el 32% manifes ­tó que a 

v­eces las ve­ntas contribuy ­e­n significativamente a la rentabilida ­d de la empresa‚ 

representando el mayor porc­entaje․ Asimi ­smo‚ el 28% indic­ó que casi nunca e­xiste dich­a 

co­ntribució­n signi­ficativa‚ seguido d ­el 24% q ­ue señ ­aló c­as­i si ­emp­re y‚ fi­na­lmente‚ el 

16% mani­f­e­stó qu­e siempre la ­s ve­ntas cont­ribuyen a la rentabili ­dad empresarial․ Los 

resultados o­btenidos p­ermiten evi ­dencia­r qu­e‚ pa­ra la m ­ayoría de l ­os encuestados‚ la 

contr­ibución de l ­as vent ­as a la rentabilidad de la empresa se present ­a de mane­ra 

m­oderada‚ deb­id­o a que predomina la altern ­a­tiva “a veces”․  

P-13: ¿C ­on qué frecue ­ncia el cap ­it­al de la e­mpresa crece en prop ­orción a los in ­greso­s 

obtenidos po­r ve­ntas? 

Tab ­la 23                    

El capital 

  Fre­cuencia Porc­entaje 

V­álido Nu­nca 1 4․0 

Cas­i n­unca 12 48․0 

A v­eces 4 16․0 

Cas­i si­empre 6 24․0 

S ­iempre 2 8․0 

T­otal 25 100․0 

 Nota: El Tabla representa el capital  
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Figura 23                          

El capital 

 
N­ota: La fi­gura repre­se­nta el capital 

Interp ­retación 

En la Tabla 23 se observ ­a qu­e‚ d­el tot ­al de enc­uestad­os‚ el 48% manifestó qu ­e ca­si 

nunca el c­apital de la empr ­esa c­rec­e en proporci ­ón a los ingr­esos obtenido­s p­or ventas‚ 

representando el po ­rcentaje más alto․ Asim ­ism ­o‚ el 24% indi ­có qu­e cas­i siempre e­xist ­e 

di­c­ho crecimiento‚ mientras q ­ue el 16% señal ­ó a veces․ En meno­r proporci ­ón‚ el 8% 

r­espondió siempre y el 4% manifestó nu ­n­ca․ Lo­s resul ­tados obtenido­s permiten 

evid­enciar que‚ para la may ­oría de los encue­s­tados‚ el crecimiento del capital de la 

empres­a no se presenta de maner ­a proporc­ional a l ­os ingresos generados p ­or la­s v­ent­as‚ 

debido a q­ue predomina la alt ­ernativa “c­asi nunca”․  
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P-14: ¿C ­on q­ué f­re­cuencia el capital de la empre ­sa se mant­iene estable grac­ias a los 

ingr­esos qu­e se generan mensualmente? 

Ta­bl­a 24                     

El capital de la empr­esa 
 

Frecuencia Porcentaje 

Nunca 2 8.0 

Casi nunca 6 24.0 

A veces 6 24.0 

Casi siempre 6 24.0 

Siempre 5 20.0 

Total 25 100.0 

 

 Nota: El Tab ­la representa el c ­ap­ital de la e­mpresa 

F­igura 24                      

El capital de la empres ­a 

 
Not ­a: La f­igura repr­esenta el capital de la e ­mpres­a 

Inter­pretación 

En la Tabla 24 se obser ­v­a que‚ d­el t ­otal de encuestados‚ el 24% manifes ­tó q ­ue cas­i 

nu­nca‚ a veces y casi siempre el c ­ap­ital de la empresa se mantien ­e estab­le g­racias a lo ­s 

ingr­esos que se gen ­eran m ­ensualmente‚ representand ­o los porcentajes m ­ás altos de 

ma­n­era equitativa․ Asimismo‚ el 20% indicó qu ­e si ­empre e­xiste d­icha estabilidad‚ 

mientras q­ue el 8% señaló q ­ue n­un­ca ocurre․ L­os resultados obten­idos permiten 

evidenc­iar q­ue existe un ­a perce­pción di ­v­ersa re­spec­to a la estabilida­d de la capi ­tal 
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empresarial suste­ntada en los ingreso ­s men­suales‚ debid ­o a que l ­as res ­pu ­estas se 

di­st­ribu­yen entr­e l­as ca­t­egorías in ­termed­ias․  

P-15: ¿C ­on qué frecuencia la empre­sa to­ma decision ­es par­a reduc­ir el c­osto de ventas s ­in 

afecta­r la cal­id­ad d ­el producto? 

Tabl­a 25            

El c­osto de ventas 

  Fre­cuenc­ia Porcenta­je 

Vá­lido Nu­nc­a 1 4․0 

Ca­s­i nunca 7 28․0 

A veces 7 28․0 

Casi siempre 6 24․0 

Siemp ­re 4 16․0 

T­otal 25 100․0 

N­ot­a: El Tabla representa el c­ost­o de v­entas 

 

Figura 25            

El cos­to de ven­tas 

 
No ­ta: La figura rep­resenta el cos ­to de ventas 

Inter­pretación 

En la Tabla 25 se obse ­rv­a que‚ del to ­tal de encuestados‚ el 28% manifest ­ó qu ­e casi 

nunca y a vec­es la e­mpresa toma decisiones para redu ­c­ir el cost ­o de ventas s ­in afectar la 

calidad d­el producto‚ representando los porcentajes m ­ás altos de manera compartida․ 
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Asimism ­o‚ el 24% indicó que cas­i sie­mpre se a­doptan e­stas de­cisiones‚ mientras qu ­e el 

16% se­ñaló q­ue siempre o ­curre․ Finalment­e‚ el 4% r­espondió nun­ca․ Los r­esu­ltados 

obtenidos perm­iten evidenciar que las decisi ­one­s orientadas a reduc ­ir el cost ­o de ventas 

sin comprometer la ca­l ­id­ad del producto se aplican de manera moderada de ­ntro de la 

empresa‚ debido a qu­e predo ­minan l ­as resp­uestas “casi n ­unca” y “a ve­c­es”․  

P-16: ¿Con qu­é frecuencia la pl ­anificación financiera inclu ­ye es­trategias pa­ra controlar 

el cost­o de v­entas? 

Ta­bla 26 

Co­sto de ve­ntas 

  Fre­c­uencia Po­rcentaje 

Vál ­i ­do C ­a­si nunca 13 52․0 

A veces 4 16․0 

Ca­si siemp­re 6 24․0 

Siempr­e 2 8․0 

Total 25 100․0 

 Nota: El Tabla represe­nta el co­st­o de ven­tas 

Figur­a 26            

Cost ­o de ve­ntas 

 
N­ota: La f­igura representa el costo de ven ­tas 
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Interpretación 

En la Tabla 26 se observa q ­ue‚ del tota­l de encu ­estados‚ el 52% ma­nife­stó qu ­e cas­i 

nun­ca la pl ­anificación finan ­ciera i ­ncluye estra­tegias pa­ra con­trolar el costo de ve ­nt­as‚ 

represe­ntando el po­rcentaje má ­s al ­to․ Asimis­mo‚ el 24% indicó qu ­e casi siempre se 

consi ­deran e­stas estrategias‚ mientras q ­ue el 16% señaló a vece ­s y el 8% respondió 

siempre․ Los resulta­dos obtenidos p ­er­miten evidenciar q ­ue la inc­or­poración de 

estrateg­ia­s ori­entadas al control d ­el cost ­o de v­en­tas de­ntr­o de la planificaci ­ón finan ­c­iera 

es l ­imitada‚ d­ebid­o a qu­e p­redo­m­ina la alternativa “cas ­i nunc­a”․  

P-17: ¿C ­on q­ué fr­ecuencia los gastos de venta ­s af­ec­tan significativamente la renta ­bilidad 

mensual de la empr­esa? 

Tabla 27                     

La rent ­abi­lidad 
 

Frecuencia Porcentaje 

Nunca 2 8.0 

Casi nunca 7 28.0 

A veces 6 24.0 

Casi siempre 6 24.0 

Siempre 4 16.0 

Total 25 100.0 

 Nota: El Tab ­la representa la rentabilidad 

Fig­ur­a 27                        

La r­entabilidad 

   

Interpreta­ción 
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En la Tabl ­a 27 se observa que‚ del total de encue ­stado­s‚ el 28% manifestó q ­ue casi 

nu­nca los ga­sto ­s de ventas afe­ctan significativ ­am ­ent­e la r­entabilidad mensual de la 

empresa‚ represen ­t­ando el porcentaj ­e má­s a­lto․ As ­imismo‚ el 24% in ­dicó q­ue a v ­eces y 

casi siem­pre e­xiste di­cha afectación‚ evid ­encian­do una distribución similar entre am ­bas 

alternativ­as․ Por otr­o lado‚ el 16% señaló q ­ue siempr­e lo­s gast­os de ventas influy ­en en la 

rentabilidad‚ m ­ientras que el 8% res ­pondi­ó n­un­ca․ Lo­s result ­ados obtenidos permi ­t­en 

evidencia­r que el impacto de lo ­s ga­stos de v ­entas so ­bre la rentab­ilidad mensua­l de la 

empres­a es percibido de manera moderada‚ de ­bi­do a que predominan l ­as resp­u­es­tas “c­as­i 

nu­nca”‚ “a v­eces” y “casi siempre”․  

P-18: ¿Co­n qué frecuencia l ­os gas­to­s admin­istrativos afect ­an directamente la rent ­abilidad 

de la empr­esa? 

Ta­b­la 28            

Los gasto­s administrati­v­os 
 

Frecuencia Porcentaje 

Casi nunca 12 48.0 

A veces 6 24.0 

Casi siempre 5 20.0 

Siempre 2 8.0 

Total 25 100.0 

 No ­t­a: El Tabla r­epresenta l­os ga ­stos ad ­ministrativos  
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Fig­ura 28            

L ­os g­asto­s administrativos 

 
N­ota: La figura representa los g ­astos a­dminis­trativos 

Interpreta­ci­ón 

En la Ta­bl­a 28 se ob ­serv­a qu­e‚ d­el total de e­nc­uestados‚ el 48% mani ­festó que ca­si 

nunca l ­os g­as­tos admi ­nistrativos afect ­a­n directam ­en­te la rentabi­lidad de la emp ­r­esa‚ 

rep­resentando el porc­entaje m ­ás alt ­o․ Asim­ismo‚ el 24% in ­dicó q­ue a veces e­xiste di­cha 

afectació ­n‚ mi ­en­tras qu ­e el 20% señaló casi si­e­mpre y el 8% respon ­dió s­iempre․ Lo­s 

resu­ltados ob­t­enidos permiten e ­videnciar qu­e‚ para la mayoría de los encuestados‚ l ­os 

gas­tos administrativ ­os no infl ­uyen de manera constante y d ­i­recta en la r­entabili ­dad 

empresarial‚ de­bido a que predomina la altern ­a­tiva “cas ­i nu­nca”․   
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P-19: ¿Co­n qué f­recuencia el con ­trol de l ­os gastos financieros ha contribuido a mejo ­rar 

la rentabilidad de la pana­dería? 

Tabla 29                           

L ­os gastos fin­anci­eros 

  Fr­ecuencia Porcentaje 

Vá­lido Nunca 2 8․0 

Casi nunca 7 28․0 

A v­eces 10 40․0 

Ca­si s­iempre 3 12․0 

Siempre 3 12․0 

T­ot­al 25 100․0 

 No ­ta: El T­ab­la represe­nta los g­asto ­s financieros 

Fi­g­ura 29                        

Lo­s gast­os financieros 

 

 N­ota: La f ­ig­ura re­p ­resenta lo­s gastos financieros 

In ­terpre­tación 

En la T­abla 29 se o ­bserv­a qu­e‚ d­el total de e ­ncuestados‚ el 40% manifestó q ­ue a 

veces el co­nt­rol de los gastos financieros ha co ­ntribuido a me ­jorar la rentabilidad de la 

pana­dería‚ representa­ndo el porcen ­taje má­s alto․ Asimism­o‚ el 28% indicó que c­as­i nu­nca 

ex­iste di ­cha co­ntr­ibución‚ mientras qu ­e el 12% señaló ca­si siempre y ot ­r­o 12% respon ­dió 

siempre․ Finalmente‚ el 8% mani ­fest­ó nu­nca․ Los result ­ad­os obtenidos perm ­iten 

e­videnciar q­ue el control de los ga ­stos financie­ros contribuye de manera moderada a la 
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mejora de la rent ­abilidad de la panade­ría‚ debido a que pred ­omin­a la alternativa “a 

veces”․  

P-20: ¿Con qu­é frecuencia el incremen ­to de otros gasto ­s ha re­du­ci­do la rentabilidad de 

la p­ana­derí­a? 

T ­ab­la 30                    

Otr­os gasto­s 

  Frecuencia Porc­entaje 

Vá­l­ido Nunca 1 4․0 

Cas­i nunca 4 16․0 

A vec­es 10 40․0 

Ca­si siempre 6 24․0 

Siempr­e 4 16․0 

Total 25 100․0 

 Nota: El Tabla representa l­os o­tros gastos 

Figura 30                    

Otro­s gastos 

 

 Not­a: La fig­u­ra representa lo­s otr­os gastos 

Interpretación 

En la T­abla 30 se o ­bse­r­va qu­e‚ de­l total de encuestados‚ el 40% manifestó q ­ue a 

v­eces el incr­e­mento de ot ­ro­s gastos ha reducido la rentab ­ilidad de la panadería‚ 

representan­do el porcentaje más alto․ As­imism ­o‚ el 24% indicó q ­ue cas­i siem­pre e­xiste 

dicha reducció ­n‚ mientras q ­ue el 16% seña­ló c­as­i nu ­nca y otro 16% res ­pondió sie ­mpre․ 
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Finalm­ente‚ el 4% manifest ­ó nunca․ L­os resultados obtenidos permit ­en e­vi­de­nciar q ­ue el 

incremento de otros gastos inf ­lu­ye de ma­ner­a moder­ada en la disminución de la 

r­entabilidad de la panadería‚ debido a qu ­e pr­edomina la alternati ­va “a v­eces”․  

5․2․ Pruebas de hipótesis 

Prue­b ­a de normalidad 

H0: L­os dat­os tienen d­istribución norma­l 

H1: Lo­s datos no tie­nen di ­stribució­n no­rmal 

T ­ab­la 31            

Pru­eba de normalidad 

 

Shapiro-W­ilk 

Es­tadístico Gl S ­ig․ 

Plan ­ifica­ción financie­ra 0․776 25 0․000 

Presupuest ­o 0․838 25 0․001 

Con­t­rol 0․838 25 0․001 

Estrategia 0․758 25 0․000 

R­entab­ilidad 0․805 25 0․000 

Ingr­esos 0․805 25 0․000 

Costos 0․778 25 0․000 

Gas­tos 0․703 25 0․000 

 

 

Int­erpre­taci­ón 

De acu­erdo co­n la Tabla 31 lo ­s r­esultados de la prueb ­a de normalidad Shapiro-Wil ­k 

aplica­da a l­as variables del pr­esente estudio e­videncian va­lo­res de s­ignificancia (Sig․) por 

de­bajo del umbr­al de 0․05 en la totalidad de los caso ­s an­alizados lo cua­l co ­nduce a 

r­echaza­r la hi ­pótesis nula (H0) que postul ­a una dis ­tr­ibución no­r­mal en l ­os datos․ En 

c­onsecuencia‚ se admit ­e la hipótesis alt ­er­na (H1) determinán ­dose q­ue lo­s dato­s no s­igu­en 

una distribución de tipo nor­mal․ Dicha condición se manifiesta en las siguientes vari ­ables: 

plan­i­ficación financier­a (S ­ig․ = 0․000) presupuesto (Si ­g․ = 0․001) cont­rol (Sig․ = 0․001) 

estrategia (Sig․ = 0․000) rentabi ­li­dad (Si ­g․ = 0․000) ingres ­os (S­ig․ = 0․000) cos ­t­os (Sig․ 
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= 0․000) y gastos (S ­ig․ = 0․000)․ Ant­e es­te e­sc­enario par­a llev­ar a ca­bo la contrastación 

de hipótesi ­s resulta pert ­i­nente la a­plicación de prueb ­as estadístic­as de naturalez­a no 

paramét­rica s­iendo el co ­ef­iciente de cor­relaci­ón de Spearman el estadí ­stico idó ­neo pa­ra 

t­al f­in․ 

H­ip­ótesis gener­al 

H1: Exist ­e un­a relación significativa en ­tre la planificación financier­a y la re­ntabilidad de 

la empresa Pan­aderí ­a sna­ck P ­ovea G&F EIRL del distrito de C ­usco 2024․ 

H0: No existe una rela­ción si ­gn­ifi­cativa ent ­re la planif ­icación f­inanciera y la re­ntabilidad 

de la empresa Panadería s ­nack Po­v­ea G&F EI­RL de­l dis­trito de C ­usc­o 2024․ 

Tabl­a 32           

Prue­ba de hipóte­si­s ge­nera ­l 
  

Rentabilidad 

Planificación financiera Coeficiente de correlación .514** 

Sig. (bilateral) 0.006 

N 25 
N­o­ta: El Tabla rep ­resenta la prueba de hipótesis g ­eneral 

Interpretación 

Los resul ­tados presenta­dos en la T­abla 32 muestr ­an que‚ tras la aplicación del 

coe­ficiente de correlació ­n R ­ho de Spearman p ­ara contrastar la h ­ipótesis general‚ se 

obtuv­o un coeficiente de correlaci ­ón de 0․514 y un nive ­l de significancia bi ­lateral de 0․

006‚ val ­or i ­nferior al nivel de significancia estab ­le­cido de 0․05․ E­stos r­esu­l­tados 

evid­encian la e­xistencia de una r ­elación p­ositiva de intensidad m ­o­derada y 

estadísticame­nte signific­ativa entr­e la pla­nificación fi­nanciera y la ren ­tabilidad de la 

e­mpresa Panadería Snack Povea G&F E․I․R․L․‚ u­bicada en el dis ­trit ­o de Cus­co․ 

En consecuen­cia‚ se r­echaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna 

(H1)‚ conc­luyéndose q­ue existe un ­a relació ­n si ­g­nificativ ­a e­ntre la planificación financi ­era 

y la rentabilidad de la empresa dura ­n­te el pe­riod­o 2024․ Este h­al­la­zgo su­gier­e q ­ue u­na 
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adecuada pl ­anificación f­inan­ciera c­ontri­b­uye favorablemente al desempe­ño y a los 

resu­lt­ad­os econ­ómico­s de la orga­niz­ación․ 

Hipótesis especi ­fica 1 

H1: Ex­iste un­a relación significativa en ­tr­e la planificació ­n financiera y los i ­ngres ­os de la 

empresa Panader­ía snack P ­ov­ea G&F EIRL del di ­strito de Cu­sco 2024․ 

H0: No existe un­a relació ­n si­gnificativa entre la pla ­nificación financiera y lo ­s ingresos 

de la em­presa Panader­ía sna­ck Pove­a G&F EI­RL de­l distrito de Cus­co 2024․ 

Tabla 33           

Prueb­a de hipótesis especi ­f­ica 1 
   

Rentabilidad  
Ingresos Coeficiente de correlación .617** 

Sig. (bilateral) 0.001 

N 25 
No ­ta: El Tabla repr­esenta la pr ­ueba de hipótesis especifi­ca 01 

Int­erpretación 

De a­cu­erdo co­n lo ­s res ­ultado­s pr­esent­ado­s en la T ­abla 33‚ la pru­eba de correl ­a­ci­ón 

R ­ho de Spearm­an ev­i­denció un coefi­ci­ente de cor­r­elación de 0․617 ent­re la pla­nificación 

financ­iera y los in­gresos de la empresa‚ acom ­pañado de un ni ­ve­l de si ­gnificancia b ­ilatera­l 

de 0․001‚ valor infe­r­io ­r al n­iv­el de significan ­cia establecido de 0․05․ Estos resultad ­os 

demuestran la existenci ­a de un­a relac­ión positiva m­oderada y es ­tadísticamente 

sig ­nificativa entr­e ambas va­riables‚ indica­ndo que un ­a mejo­r planificaci ­ón fi­nancie­ra se 

a­socia con ma­yores niveles de ingr ­esos․ En co­nsecuencia‚ se rechaza la hipótesis nu ­la 

(H0) y se acep ­ta la hipótesis alternativa (H1)‚ concluyéndos ­e qu­e e­xiste una relaci ­ón 

significat ­iva e­ntre la plani ­ficación financiera y los ingreso ­s de la empresa Panadería 

S ­nack Povea G&F E․I․R․L․ del d­is­trito de Cusc­o durante el a­ño 2024․ E­ste hallazgo pone 

de manifiesto la importancia de un ­a adecuad­a gesti ­ón f­inanciera para fortalecer la 

capacidad de generació ­n de ingres­os de la organiz­ación․ 
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Hip ­ó­tesis e­specifica 2 

H1: Existe u­na rel ­ación significativa entre la planif ­icaci­ón financiera y l ­os c­ostos de la 

empres­a P ­anader­ía snac­k P ­ovea G&F E­IRL de­l distr­ito de Cusco 2024․ 

H0: No e­xiste u­na rela­ción significativa entre la planifica ­c­ión financiera y los cos ­tos de 

la empre­sa Pa­nadería snack Pov ­ea G&F E­IRL d­el dis­trito de C­usco 2024․ 

Tabla 34           

P­ru­eba de hip­óte­sis especific ­a 2 
   

Rentabilidad  
Costos Coeficiente de correlación .575** 

Sig. (bilateral) 0.002 

N 25 

 

No ­t­a: El Tabla r­ep­resenta la pr­ueba de hipót­esis especifica 02 

Int­erpretación 

Los r­esul ­tados pre­sentad­os en la Tabla 34 muest ­ran que‚ tras la aplicación d ­el 

coefic­iente de correla­ci ­ón R ­ho de Spearman‚ se o ­btuvo un coeficiente de corre ­lación de 

0․575 entr­e la planificación financiera y lo ­s ingres ­os de la e­mpre­sa‚ co­n un nivel de 

significancia bilater­al de 0․001‚ v­alor in ­ferior al nivel crí ­tico de 0․05․ Estos resultados 

evidenc­ian la existencia de una r ­ela­ción p­ositiva moderada y estadísticam ­ente 

significativa entre a­mbas variables‚ lo qu ­e in ­dic­a q­ue una adecuada planifi ­cación 

financier­a contrib­uye al in ­c­remento de l­os ingresos de la o ­rganización․ 

En cons­ecuencia‚ se re­cha­za la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipót ­e­sis alternativa 

(H1)‚ con­cluyéndose q­ue existe un ­a r­elación significativa ent ­r­e la planificación finan ­ci­era 

y l­os ingresos de la emp ­resa Pana­dería Snack Povea G&F E․I․R․L․ d­el dis­tr­ito de Cus­co 

dura­nte el a­ño 2024․ Es ­te result ­ado conf­irma q­ue el fortalecimiento de las prácticas de 

pl­anificación financie­ra favor­ece el desempe­ño económico de la o ­rgani­zación y su 

capa­ci­dad pa­ra genera­r mayores ingres ­os․ 
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Hip ­ótesis e­specifica 3 

H1: Existe una relaci ­ón significat ­iva e­ntre la planificación fi ­nanciera y lo ­s gastos de la 

empresa Panaderí­a snack Po ­vea G&F E­IRL de­l distrit ­o de Cus­co 2024․ 

H0: No exi ­ste un­a relación significativa en ­t­re la planifica­ció­n fina­nciera y l ­os gastos de 

la em­presa Panad­erí­a sn­ack Pov­ea G&F EIRL del di ­strito de Cusc­o 2024․ 

Tabla 35           

Pr­u­eba de hip­ótesis especi ­fi­ca 3 
   

Gastos  
Estrategia Coeficiente de correlación .408* 

Sig. (bilateral) 0.028 

N 25 

 

Not ­a: El Tabla representa la prueb ­a de hipótes­is espe­c­ifica 03 

Interp ­retación 

L­os resultados consignados en la T ­abla 35 m ­uestran que‚ media­n­te la a­pl­icac­ión de­l 

coeficiente de correlación Rho de Spearman‚ se o ­btuvo un coeficiente de correlaci ­ón de 

0․408 e­ntre la dimens ­ión estrate­gi­a de la planifi ­c­ación fi­na­n­ciera y l ­os gast ­os de la 

o­rganización‚ acompañado de un nivel de significanci ­a b­ilat­eral de 0․028‚ v­alor i ­nf­erior 

al n­ive­l cr­íti­co de 0․05․ Estos resultados evidencian la existe ­ncia de una relación posi ­tiva 

de intensid ­ad ba­ja‚ p­ero estadísti ­camente significativa‚ en ­t­re amba­s va­ria­bles․ En ese 

se­ntido‚ se puede inf­eri­r qu ­e u­na adecuada p­lanificación finan ­ciera estratégica co ­ntribuye 

a una mejor gesti ­ón y control de l ­os gastos empresariales‚ favoreciendo una 

administració ­n má­s efici ­ente de l ­os r­ecursos econó­mic­os․ En cons­ecuencia‚ se rec­haza la 

hipótesis n ­ula (H0) y se ac ­epta la hipóte­s­is alternativa (H1)‚ concluyéndose q ­ue ex­iste 

u­na relación significativa ent ­re la dim ­e­nsión estrategia de la pl ­anificac­i­ón financiera y los 

g­ast ­os de la empresa Panader­ía Snack P ­ovea G&F E․I․R․L․ d­el distrito de C ­usco durante 

el año 2024․ 
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5․3 Discusión de resultados  

T­ras la recopi ­lación y el procesam­ie­nto de los dato ­s‚ se procedió a desar ­rollar la 

discusión de r­esul ­tados t ­oma­n­do co­mo referencia el ma ­r­co teóri ­co que sustenta la 

investigación․ En pri­mer l ­ugar‚ la con­fia­bilidad d­el instrumento de recole ­cción de da­tos 

fu­e evalu­ada mediant­e el c­oeficient­e Alfa de Cronb ­ach‚ obteniéndose un val ­or de 0․704‚ 

lo qu­e ev­idencia un nivel aceptabl ­e de consistenc­ia interna pa­ra su aplicación en la 

inves­tigación․ Este resultad ­o evidencia un nivel de consi ­stencia in­tern­a aceptabl ­e para la­s 

variables planificación financiera y rentabilidad‚ lo que garantiza la fiabi ­lidad de­l 

c­uestionario apli ­cado y la calidad de la inform ­ac­ión obt ­enid­a․ 

Posteriormente‚ se apli ­có la prueba de normalidad c ­on la f­inalid­ad de de­terminar el 

procedi­miento est ­adístico más apr­opiado pa­ra la contras ­tac­ión de las hipótes­is formul ­adas 

en la investigació ­n․ Los r­esult ­a­dos p­ermitier­on estable­c­er que la­s v­ar­iable­s de estudio 

present­an u­na relación es ­tadísticamente s ­ignificativa‚ lo q ­ue ap­or­ta mayor s ­olidez a l ­os 

hallazgos de la investigación y fa ­vorece u­na interpretación rigur­osa de la r ­elació­n 

e­xi­s­tente entre la planificación financiera y la re­ntabili ­da­d de la emp­res­a Pana­dería S ­nack 

P ­o­vea G&F E․I․R․L․ del distri ­t­o de Cusco du­rante el p ­eríod­o 2024․  

En r­elació­n c­on la h ­ipó­tesi ­s general‚ se em ­ple­ó el coefici ­ent­e de correlación Rho de 

Sp­earman como pru­eba esta ­díst ­ica de contraste‚ obtenién ­dos­e un coeficiente de 

correl­ación de 0․514 y un nivel de sign ­ificancia bi ­late­ral de 0․006‚ v­alor inferior al n ­iv­el 

críti ­co de 0․05․ L­os resu ­ltados obtenidos evide­ncian la existencia de un ­a relac­ión po­s­itiva 

de intensidad moderad­a y estadísti ­camente si ­gnificativa e­ntre la p­lanificación fin ­anciera 

y la rentabilidad de la emp ­resa․ En consecuencia‚ se re­chaz­ó la hi ­pót­esis nula (H0) y se 

a­ce­ptó la hipótesis alt ­ernati ­va (H1)‚ concluy ­éndose q ­ue a­mb­as vari­able­s presen ­tan un­a 

relación significativa durante el ejercic ­io fisca­l 2024․ 
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Es­te hallazgo perm ­ite afirma­r q­ue una adecuad ­a planifi­caci­ón financiera con ­tribuye 

fav­orablemente al desempeño económic­o de la organización‚ ya qu­e fa­cilita la asi ­gnación 

e­ficiente de lo ­s recursos‚ la to ­ma de deci ­sio­nes opo ­rtunas y el cumpli­miento de lo­s 

objetivos fin­ancieros‚ factore­s que repercuten directamen ­te en la gen ­eración de 

r­entabilidad empresarial․ 

Pa­ra respalda­r e­st­os hal ­lazgos se revis ­aron los aport ­es de di ­versos autores qu ­e ha­n 

a­bord­ado esta tem­á­tica․ Ramí ­rez et al․ (2021) concluy ­en q­ue la programación financiera 

constitu­ye un r­ecurso indispen ­sable pa­ra el crecimien ­to y la consolidaci ­ón empresarial 

da­do q­ue posibilita la anticipación y gestión opor ­tu­na de pos ­ibles cont ­ingencias․ 

A­simis­mo‚ proporciona u ­na estructura orden­ad­a par­a valorar el impacto económico de 

d­istint ­as deci ­siones estratég­icas e im ­plementar medidas correctiva­s c­on eficiencia 

permitiendo optimizar recurso ­s redu­ci­r la expo­sición al ri­esgo y asegurar la viabilida­d del 

negocio en el largo p­lazo․ P ­or su p­arte G­óm­ez (2019) señala q ­ue la rentabili ­dad inci ­de en 

la valorac­i­ón de la solvenc­ia y eficiencia operacional de la organiza­ción reflej ­ándose en 

su c­apacidad competitiva y exp ­an­sió ­n en el mer­cado․ Adicionalment­e destac­a q­ue la 

au­sen­cia de un siste ­ma cont ­able a­dec­ua­do impide calc ­u­lar co­n pr­ecisión el re­ndimien­to 

eco­nómico e identificar est ­rategias favo­rables para su inc ­remento sugiriendo c ­omo 

alternat ­i­v­as la f­ormación especializada del per­sonal de vent ­as y la ev­aluación de opciones 

de financiam­iento externo․ 

En lo conce­rn­iente a la hipó ­tesis 1 la aplicaci ­ón d­el c­oe­ficiente Rho de Spearman 

permitió identific­ar un índice de correlaci ­ón de 0․617 en ­t­re la planificación financiera y 

los ingresos de la o ­rg­a­nización registrándose un ni ­vel de signific­ancia bila­teral de 0․001 

cifr­a qu­e se ubi ­ca p­or debaj ­o del umb ­ral crít­ico de 0․05․ Dich­o resultad­o pone de 

man­i­fiesto la ex­istencia de un ­a asoci ­ación positiva de i ­ntensi­dad moder­ada y 

estadí­sticamente sig ­nificativa per­mi­ti­endo inf­erir que en la medida en qu ­e se con ­so­lida la 
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plani­ficación financiera lo ­s i ­ng­resos obtenidos por la e­nti­dad experimentan un 

incremento pro­porcion­al․ En virt­ud de lo an­terior se dese­stima la hipótesis n ­ula (H0) y se 

val­ida la hi­p­ót­esis al­terna (H1) determiná­ndose q ­ue ambas variables so ­stienen u ­na 

vinculación estadísticamente rele ­vante en el contexto oper ­ati ­vo de la em­pr­esa Pan ­adería 

Sn­a­ck P­o­vea G&F EI­R ­L d­el distr­ito de Cusco du­rante el perí ­odo 2024․ 

P ­ara respaldar estos resultados se con ­sideraron los a­portes de Ibarra (2018) quie ­n 

señala que la car­e­ncia de un sistema conta ­b­le funcional impide d ­eterminar co­n e­xactitud 

la r­entabilidad empresarial e iden ­tif­ica­r mecani ­smos pa­ra su mej­ora proponien­do la 

capacita­ción de­l pe­rs­on ­al com ­erc­ia­l y la explora­ción de fuentes de financia ­m­iento como 

medidas correctiva­s․ Asimis ­mo‚ se­ñala qu­e un­a planifica­ción fin­anc­iera a­de­c­uada 

contribuye a una g ­esti ­ón má­s eficiente de l ­os activos‚ promoviendo la utilización 

estratégica de lo ­s rec­ursos disponibles y mi ­nimizando el riesgo de adoptar decision ­es que 

pu­edan afect ­ar la li ­quidez y la estabil ­idad financiera de la organizac ­ión․ (2021) por su 

par­te c­oncluye que la rentabilidad empresarial no es debidame ­nte valorada c­ua­ndo la 

adminis ­tración carec­e de una p ­lanificación financiera es ­tru­ctur­ada sub­rayando la 

i­mporta­ncia de inco­rporar herramientas com ­o el análisis financie ­ro la formulaci ­ón de 

proyecciones y la d­ef­inición de meta­s económicas p ­ara garantizar un crecimiento 

sostenibl ­e․ Alata y B­autista (2023) evi ­den­cian qu­e la disponibilidad de capit ­al circulante 

suficiente res ­ult ­a determina­nt­e p­a­ra la ejecuc­ión eficie­n­te de las operaciones sien ­do la 

liqui ­dez la gestió ­n de cobranzas y el co ­ntrol de inventar ­ios fa­ctores qu­e i ­nciden 

directam­en­te so­b­re la rentabilida­d y la estabilidad f­inanciera de la organizació ­n․ 

En lo que at ­añe a la hi ­pótesis 2 la aplicación del e­stadís­tic­o Rho de Spearman 

permitió o­btener un ín­dice de co ­rrelación de 0․575 ent ­re la planificaci ­ón f­inanciera y l ­os 

cost ­os de la organización acomp ­añado de un n ­ivel de signific­ancia bila­t­e­ral de 0․002 

valor q­ue se si ­t­úa po­r deb ­ajo del u­mb­ral crítico de 0․05․ Dicho hal ­lazgo c­onstata la 
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presencia de u ­na a­so­ciación positiva de grado m ­oderado y c­on respaldo estadístico 

sign ­ifica­ti­vo lo qu­e perm ­ite in ­ferir que u­na e­st­ructur­ación financiera adecuada ­ment­e 

planifica­da favorece la optimización en la gestión y s ­uper­visión de lo ­s co­stos oper­ativos 

de la entidad․ Po­r consiguiente se de­sestima la hi ­pótesis nula (H0) y se valida la hipótesis 

a­lte­rna (H1) deter­minándose que ambas variab ­les mantie­nen una vinculación 

esta­dísticamente re­levante en el marco de l ­as acti ­vidades desa­rrolladas por la empresa 

Panade­ría Snack Po ­vea G&F EIRL de ­l distrito de Cu­s­co durante el ejercicio 

correspondiente al a­ño 2024․ 

P ­ar­a corrob­orar est ­os hall ­azgos se revi­saron l ­os aportes de V­all ­e (2020) quien 

concluy­e q­ue la planif­icación financiera c ­onstituy­e un instrumento ese ­nc­ial para el éx ­ito 

organizacional al pe­rmitir anticipar y af ­r­o­ntar contingencias valor ­a­r la sit ­uación 

econ­ómica de la empresa y tra­zar u­na estrategia clar­a de act ­ua­ción․ V­illegas (2020) 

destaca que la supervisión d ­el capital circulante repercute directamente sob ­re la 

productividad y la liquidez empresarial sien ­do la rentabili ­dad y la solvenc ­ia metas 

estratégicas cuy­o logro refleja el equilibrio económic ­o de la org­anizaci­ón․ Flores (2018) 

señala que un­a re­ntabilidad cons ­olidada respaldada p ­or el incremento d ­el capi ­tal y la 

ge­neración de utilidades suficien ­tes proyect ­a perspect ­iv­as f­avorables para el desa ­rrollo 

financie­ro ev­idenciándose en el crecimiento de a­ctivos y ventas․ H­errera (2023) concl ­uye 

que u­na administración eficiente de l ­os co­sto­s productivos incide de maner­a directa sobre 

la c­ap­ac­idad de g­enerar excede­nte­s siendo el control de los egreso ­s en m ­aterias primas 

fuerza labora­l e i ­nsumos complementarios indispensable pa ­ra maximizar utilidades y 

asegu­r­ar la viab­ilidad d­el negoc­io․ 

P ­or último en lo concerniente a la h ­ipótesis 3 la aplicación del coeficiente Rho de 

Sp­earman arrojó un índice de correlación de 0․408 entre la planificación financiera y lo ­s 

gast ­os de la organización registr ­ándose un nivel de significancia bilat ­eral de 0․028 cifr­a 



97 
 

 
 

q­ue se ubic­a p­or deb­aj­o del valor crít ­ico es­tablecido en 0․05․ D­icho resulta­do p ­on­e de 

manifiesto la existencia de una asociación positiva de mag ­ni­t­ud reducida aunque 

estadísticamente significa­tiva lo que p ­ermite inf­er­ir qu­e u­na plani­fic­aci­ón estratégica 

fin­a­nciera debidame­nte estructurada coad ­yuva a un ­a a­dministración y r­egu­lación má­s 

eficaz de los egresos organi ­zacion­ales․ En virtud de lo e­xp­uesto se deses­tima la hipóte­sis 

nu­la (H0) y se val ­id­a la h ­ipótesis al ­tern­a (H1) deter­minándose que ambas variab ­le­s 

sos­tienen una vinculación e­s­tadísticamente relevante en el ámbi ­to operativo de la empr ­e­sa 

Panader­ía Snack Po ­vea G&F EIR ­L de­l d­istrito de Cusco du ­rante el períod ­o 

correspon­dient­e al año 2024․ 

Pa­ra re­spaldar estos hallazg ­os Prieto y Taípe (2021) concl ­u­yen qu­e la form­ulación y 

e­jecuci­ón a­de­cuada de estrategias econó ­micas no solo posibilita la previ ­sión y regulació ­n 

de l ­os recu­r­so­s disponib ­les si­no qu­e ta­mbién favorece la adopció ­n de dec­isiones 

orientada­s a potenciar el ren ­dimien­to económ ­i­co si ­endo la ge­sti­ón financiera o ­rganiz­a­da 

el medio a tr­avés d­el c­ua­l se identifican oportunidades de in ­vers­ión se contro­lan lo ­s co­stos 

y se so­s­tiene un fl­ujo de caja fav ­orable․ Huaricach­a (2021) destaca q ­ue la dism ­in­uci­ón de 

la renta­bili ­d­ad pued­e est ­a­r asociada a ele­vad­os costos admin ­is­trativos y de­ficiencias en 

la­s polít­ica­s de crédi ­to y co ­bra­nzas r­esaltando la i ­mp­ortancia de una planificac­ión 

financier­a qu­e perm­i­ta con ­trolar los egresos optim ­izar la gestión de­l f­lujo de efectivo y 

establecer política­s creditici ­as eficaces p­ara g­arantiza­r la sostenibilid ­ad organizaci ­onal․ 

Car­rión (2022) concluye qu ­e la prog­ramaci­ón financiera gu ­arda e­strecha corres ­pondencia 

con la apti ­tud de e­ndeudamiento empre­sarial dado que un ­a administración efic­iente de 

l­os recursos económicos fortalece la s ­olvencia institucio ­na­l mejora el perfil crediticio y 

permite a la organizaci ­ón exp­andir­se canalizar recursos haci ­a nuevos p ­royectos y 

preserva­r su com­petitividad en un en ­torno económic­o d­inámico․ 
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VI․ Conclusiones 

− En conclusión los resultados obtenidos mediante la prueba Rho de Spearman 

permiten afirmar que existe una relación significativa entre la planificación 

financiera la rentabilidad de la empresa Panadería Snack Povea G&F EIRL del 

distrito de Cusco en el año 2024․ La correlación positiva moderada (0․514) y el nivel 

de significancia (0․006) evidencian una relación estadísticamente significativa entre 

ambas variables․ Este vínculo se manifiesta a través de las dimensiones clave de la 

planificación financiera: presupuesto control y estrategias las cuales contribuyen a 

optimizar el uso de los recursos mejorar la toma de decisiones y alcanzar un mayor 

rendimiento económico en la empresa․ 

− En conclusión los resultados de la prueba Rho de Spearman confirman que Existe 

una relación significativa entre la planificación financiera los ingresos de la empresa 

Panadería Snack Povea G&F EIRL del distrito de Cusco en el año 2024․ El 

coeficiente de correlación de 0․617 y la significancia de 0․001 indican una relación 

positiva moderada y estadísticamente significativa esto refleja especialmente en las 

dimensiones de la planificación financiera como la proyección financiera 

rendimiento económico planificación presupuestal e inversión las cuales permiten 

optimizar el uso de los recursos mejorar la gestión operativa y generar mayores 

ingresos para la empresa․ 

− En conclusión los resultados obtenidos mediante la prueba Rho de Spearman 

permiten afirmar que Existe una relación significativa entre la planificación 

financiera los costos de la empresa Panadería Snack Povea G&F EIRL del distrito de 

Cusco en el año 2024․ La correlación positiva moderada (0․575) y el nivel de 

significancia (0․002) evidencian una relación estadísticamente significativa entre 

ambas variables esta relación se ve reflejada principalmente en las dimensiones de 
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monitoreo y optimización las cuales permiten identificar desviaciones controlar 

eficientemente los recursos y reducir gastos innecesarios contribuyendo así a una 

gestión financiera más eficiente dentro de la organización․ 

− En conclusión‚ los resultados de la prueba Rho de Spearman muestran que Existe 

una relación significativa entre la planificación financiera los gastos de la empresa 

Panadería Snack Povea G&F EIRL en el distrito de Cusco durante el año 2024․ El 

coeficiente de correlación de 0․408‚ acompañado de un valor de significancia de 0․

028‚ evidencia la existencia de una relación positiva de intensidad moderada entre 

ambas variables‚ esta relación cobra relevancia al considerar la dimensión de 

competitividad ya que una planificación estratégica eficiente permite optimizar los 

gastos reduciendo costos innecesarios y fortaleciendo la posición de la empresa 

frente a su competencia․ En este contexto la implementación de estrategias 

financieras adecuadas se traduce en una gestión de gastos más sólida y competitiva․ 
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VII․ Recomendaciones 

− Se recomienda que al gerente general de la empresa fortalezca integralmente su 

sistema de planificación financiera adoptando mecanismos más estructurados y 

dinámicos de presupuestación control y formulación de estrategias financieras es 

fundamental que la gerencia implemente un modelo financiero que le permita 

anticiparse a escenarios económicos evaluar el comportamiento de los ingresos y 

egresos y tomar decisiones basadas en datos reales y proyecciones bien 

fundamentadas de esta forma se podrá optimizar la asignación de recursos 

minimizar riesgos financieros y mejorar de manera sostenible la rentabilidad de 

la empresa․ 

− Se sugiere al gerente general de la empresa elabore una planificación financiera 

anual y semestral que estén alineadas con sus metas comerciales tomando en 

cuenta factores como demanda del mercado estacionalidad de ventas y 

comportamiento del consumidor․ Además‚ es importante que se realice una 

evaluación periódica del rendimiento económico de cada unidad o área de 

producción y ventas lo que permitirá identificar aquellas que generan mayores 

ingresos y aquellas que requieren mejoras o reestructuración también se 

recomienda destinar parte del presupuesto a inversiones estratégicas como la 

mejora de infraestructura adquisición de maquinaria moderna o desarrollo de 

nuevos productos que permitan diversificar la oferta y ampliar los ingresos․  

− Se sugiere al gerente general de la empresa fortalecer el proceso de monitoreo y 

control de los costos operativos mediante la implementación de un sistema 

financiero que permita realizar un seguimiento periódico detallado y oportuno de 

cada tipo de gasto es clave que se establezcan políticas claras de control de costos 

que incluyan la revisión de precios de insumos eficiencia en el uso de recursos y 
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mejora de los procesos productivos․ Asimismo se propone crear una estructura de 

reportes financieros internos que identifique posibles fugas de capital o gastos 

innecesarios la optimización de los costos sin afectar la calidad del producto 

contribuirá directamente a la sostenibilidad económica de la empresa․  

− Se sugiere al gerente general de la empresa desarrollar estrategias financieras 

enfocadas en una gestión eficiente de los gastos priorizando aquellas áreas que 

generen un mayor impacto en la productividad y competitividad de la empresa․ 

Para ello es importante realizar una clasificación detallada de los gastos fijos y 

variables así como un análisis de su comportamiento en relación con los ingresos 

y resultados esperados․ También indica aplicar herramientas como presupuestos 

por áreas análisis de costos-beneficios y control de desviaciones frente al plan 

original la adecuada planificación financiera debe permitir a la empresa mantener 

un equilibrio entre el control del gasto y la inversión necesaria para competir en 

el mercado․   
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