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RESUMEN

El propésito principal de la presente investigacion fue analizar la relacion
entre el costo de produccion de la hoja de coca y su rentabilidad en los valles de
los rios Apurimac, Ene y Mantaro en el afio 2016. Por lo extenso de la zona y
considerando la problemética del narcotraficoy sus consecuencias, el trabajo se
ha circunscrito al distrito de Echarate Unicamente, el mismo que es el mas grande
de la provincia de La Convencion, departamento del Cusco. Son ocho los centros
poblados que conforman el distrito: Pangoa, Irochote, Kiteni, Palma Real, Alto
Kepashiato, La Calzada, y Echarate. El enfoque de la investigacion del estudio
corresponde al cuantitativo, tipo basico, de alcance descriptivo y aplicativo,
asimismo de disefio experimental, transversal, aplicativo; el disefio que permite
establecer la relacion existente entre las dos variables que son el objeto del
estudio. El tamafio de muestra fue elegido intencionalmente y no probabilistica. La
muestra fue representada por 147 agricultores. Las técnicas e instrumentos que
fueron seleccionados para esta investigacion son: la encuesta, que fue aplicada
por medio de un cuestionario estructurado, y la revision documental/bibliografica.
Los resultados determinaron que, con un alto nivel de confianza, existe relacion
entre el costo de produccion de la hoja de coca y su rentabilidad, mostramos la
asociacion alta y directa entre las variables de analisis, los costosde produccion y
la rentabilidad, del que se infiere que cuanto mejor sea la utilizacion del costo de

produccion sera la forma mas eficaz de determinar la rentabilidad.

Palabras Claves: Rentabilidad, costos, produccién, hoja de coca, costeo,
utilidad.
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ABSTRACT

The main purpose of this research was to analyze the relationship between
the production cost of the coca daughter and its profitability in the valleys of the
Apurimac, Ene and Mantaro rivers in 2016. Due to the extensiveness of the area
and considering the problem of drugtrafficking and its consequences, the work has
been limited to the Echarate district only, the same one that is the largest in the
province of La Convencion, department of Cusco. There are eight populated
centers that make up the district: Pangoa, Irochote, Kiteni, Palma Real, Alto
Kepashiato, La Calzada, and Echarate. The research approach is quantitative,
basic type, descriptive and applicative in scope, with an experimental, cross-
sectional, applicative design; design that allows establishing the level of relationship
between the two variablesthat are the object of the study. The sample size was
chosen intentionally and not probabilistically. The sample was represented by 147
farmers. The techniques and instruments that were selected for this research are:
the survey, which was applied through a structured questionnaire, and the
documentary / bibliographic review. The results determined that, with a high level
of confidence, there is a relationship between the cost of coca leaf production and
its profitability, we showthe high and direct association between the analysis
variables, production costsand profitability, of which It follows that the better the
utilization of the cost of production, the more efficient way to determine profitability.

Keywords: Profitability, costs, production, coca leaf, costing, utility.
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INTRODUCCION
Ponemos a disposicidon el presente trabajo de investigacion titulado: “COSTO
PRODUCCION DE LA HOJA DE COCA Y SU INCIDENCIA EN LA
RENTABILIDAD EN LOS VALLES DE LOS RIOS APURIMAC ENE Y
MANTARO, 2016”, cumpliendo con el reglamento de grados vy titulos, en dicha
estudio de investigacion se tiene como objetivo principal determinar la estructura
del costo de produccion de la hoja de coca en los valles de los rios Apurimac, Ene

y Mantaro (Vraem) afio 2016 y su contribucion en la mejora de la rentabilidad.

El Capitulo | contiene una descripcién del problema, en el que puede encontrar la
formulacién del problema, los limites, los objetivos, las hipotesis, las variables,los
indicadores y la legitimidad del estudio. El Capitulo 1,1 contiene el marco teérico
gue enfatiza el concepto de costos de fabricacion y los antecedentes delestudio.
El Capitulo IIl, contiene las hipotesis propuestas, metodologias, tipos deencuesta,
niveles, disefios, poblaciones, muestras de encuesta, métodos ymétodos de
encuesta que identifican los medios. El Capitulo IV, contiene los resultados y
discusiones en las que se pueden encontrar los resultados, discusiones de los
resultados obtenidos y prueba de hipétesis. Finalmente, se proponen conclusiones

y recomendaciones.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de larealidad problematica.

Segun la RTVE.es/EFE (2019) indica que, en el 2017, la produccion
mundial de cocaina alcanz6 un récord de 1976 toneladas, un 25% mas que el
afio anterior, el Informe Mundial sobre las Drogas por la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) en Viena el martes. Casi 2.000
toneladas de cocaina son 100% puras, por lo que, si los narcotraficantes
mezclan cocaina con otras sustancias para aumentar sus beneficios
econdmicos, habrd mas cocaina en el mercado. La producciéon mundial de
cocaina ha tendido a aumentar de 1.317 toneladas en 2007 a 1.976 toneladas
en 2017 durante el periodo la dltima década.

Sefiala también que, se ha establecido una mayor produccion de
cocaina en Colombia, que representa el 70% de la produccion mundial. El
informe recuerda que la produccion de cocaina colombiana aumenté en un
31% en el 2017. Durante el mismo afio, la region andina registro un récord de
245.000 hectéareas de cocaina, un 15% mas que el afio anterior. Segin laONU,
el 70% de la tierra cultivada esta en Colombia, el 20% en Peru y el 10%restante
en Bolivia. En Colombia, en el 2017, el cultivo de los cocales aumenté de 6.000

hectareas en 2013 a 171.000 hectareas.

En nuestro pais, el cultivo de coca es un problema socioeconémico, y
sin control por parte del estado, el area de cultivo estd aumentando. A través
del marco legal se controla el procesamiento y la comercializacion para el

consumo tradicional.



Al respecto, Ortiz, (2019), en su revista El Problema de la Coca en el
Peru, precisa lo siguiente: “Los cocaleros peruanos defienden que la hoja de
este arbusto al igual que en Bolivia, Ecuador y Argentina- tiene un uso
tradicional y es un sustento para sus familias, que viven en pequefias casas
de madera o ladrillo deterioradas y en muchos casos, sin acceso a agua
potable ni a una adecuada educacidén o atencion médica. Por otro lado, los
campesinos cocaleros ganan por cada arroba (11,5 kilos) de hoja de coca
unos 40 soles (unos 12 délares), mientras que, en el mercado ilegal, que se

destina al consumo en las minas, les dan 100 soles (30 doélares).

Desde la década de 1960, la hoja de coca es cultivada en 11 regiones
del pais. Dicha expansién estd impulsada por la demanda internacional
respecto a la cocaina que se refleja en los carteles dedicados a la droga que
financian la comercializacion, produccion y derivados de la hoja de coca.

En el 2015, la produccién de la hoja de coca fue 96,304 TM. EIl 88.86
por ciento esta dirigido al consumo ilegal (narcotréafico) y el 11.14 por cientoal
consumo legal. Segun la ONU, en el valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro
(Vraem), en el Peru se concentra 67.8 por ciento de la produccion de hoja de
coca. Debido a esto, el Vraem es el “paraiso” para las mafias dela droga, ya
que les asegura el insumo (materia prima) para la produccion declorhidrato y
pasta basica de cocaina.

El productor de coca obtiene por su producto un precio bastante bajo,
gue no compensa con los costos de produccion realizados, toda vez que las
labores agricolas se realiza en condiciones bastante dificiles con un clima
bastante hostil. Por aspectos legales establecidas por el gobierno peruano, el

cocalero esta obligado a vender su producto a la Empresa Nacional de la



Coca (ENACO S.A)), quien paga muy poco que no justifica la canasta familiardel
poblador. Ademas, la ENACO adquiere Unicamente hoja de coca de muybuena
calidad. Los traficantes de coca no toman en cuenta la calidad de lacoca y
compran el producto a precios elevados, lo constituye un factor quedetermina
la decision del productor cocalero para vender con fines ilicitos.Como futuros
profesionales, nos preocupa la situacion y, debido a esto, noshemos planteado
averiguar cudl es el costo de produccion de la hoja de coca.En el diario La
Republica se publicé una nota de prensa que explica, tomando como fuente
de informacion a la Direccion Antidrogas del Vraem,que gran parte del
cultivo y pozas de maceracion de la hoja de coca seubican en los
alrededores de las localidades de Santa Rosa, Esmeralda,

Mayapo, Llochegua, Sivia y San Martin de Pangoa; zona norte.

1.2. ldentificacion y Formulacion del problema

1.2.1. Problema General
¢, COmo es la estructura de los costos de producciéon de la hoja de
coca y su incidencia en la rentabilidad en los valles de los rios Apurimac,

Ene y Mantaro (Vraem) en el afio 2016?

1.2.2. Problemas Especificos
a. ¢Cuales son los elementos que componen los costos de produccionde
la hoja de y su incidencia en la rentabilidad en los valles de los rios
Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem) en el afio 20167
b. ¢Cdmo se clasifican los costos de produccion en el cultivo de la hojade
coca en los valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem)en el

afno 20167

c. ¢Cual es la rentabilidad de hoja de coca en los valles de los rios
3



Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem) en el afio 2016?

1.3. Justificacion de la investigacion

Las unidades de produccion, en la cual el productor toma las
decisiones para establecer un sistema de produccion determinado, tienen
como propésito tener todos los afios ganancias o utilidades.

La presente investigacion, se enmarca en un contexto social y
econdmico, en el cual los productores/agricultores de la hoja de coca en
los valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem) tendran un mejor
conocimiento de los costos de produccién y sus componentes que la
conforman en una campafa agricola.

Los costos de produccién se estableceran para realizar la fijacionde
los precios correctamente, e identificar su utilidad con un alcance exacto.

Asi mismo, el estudio debera ser de conocimiento de la empresa
ENACO, para mejorar aspectos tomados en cuenta como los precios que
pagan en los momentos actuales por arroba de coca.

En referencia a su importancia, es relevante para los agricultores
qgue producen de la hoja de coca, dado que ayudard a obtener mejores
ganancias, ademas que contribuird a una mejor negociacion de los precios
con la empresa monopodlica (ENACO) que esta localizada en la capital del

valle de La Convencion.

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general
Describir la estructura de costos de produccion de la hoja de coca y
su incidencia en la rentabilidad en los valles de los rios Apurimac, Ene y

Mantaro en el afio 2016.



1.4.2. Objetivos Especificos

a. Conocer los elementos que componen los costos de produccion enel
cultivo de la hoja de coca en los valles de los rios Apurimac, Eney
Mantaro (Vraem) en el afio 2016.

b. Describir la clasificacion de los costos de produccion en el cultivo de
la hoja de coca en los valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro
(Vraem) 2016.

c. Conocer larentabilidad, en el cultivo de la hoja de coca en los vallesde

los rios Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem) en el afio 2016.

1.5. Delimitacion de la investigacién

1.5.1 Espacial
a. Pais: Peru
b. Regién: Ayacucho - Cusco
c. Departamento: Ayacucho - Cusco
d. Provincia: La Convencion

e. Distrito: Echarate

1.5.2 Temporal

El presente estudio de realiza en la campafa agricola 2016.
1.5.3 Social

Esta investigacion se realizé en un segmento social, conformado por
agricultores/productores legales de la hoja de coca en los valles de los rios
Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem), que se encuentran registradasen la

Empresa Nacional de la Coca S.A. en su padron de productores.

1.5.4 Conceptual

Tedricamente, el estudio esta centrado en determinar los costos de
5



produccion y la rentabilidad de la hoja de coca en los valles de los rios
Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem). Asimismo, trata de conocer como la
ENACO compra el producto a precios bajos a los costos de produccion.
Estos tres conceptos son extraidos de distintos textos especializados,
articulos cientificos e investigaciones similares, ademas, permitird que los
productores tengan conocimiento sobre cuéles son sus costos totales de

produccion desde plantacion hasta la etapa de cosecha de la hoja de coca.

1.6. Viabilidad de la investigacién

El estudio cuenta con caracteristicas, condiciones académicas y
operativas para cumplir los objetivos planteados. Responde ademas quelos
resultados contribuirAn como aporte para que los productores tengan
conocimiento de la estructura de costo total de produccién y puedan
negociar los precios de compra ofertados por la Empresa Nacional de la
Coca S.A. y consiguientemente mejorar la rentabilidad y el bienestar de sus

familias.

1.7 Limitaciones de la Investigacién
Existe una limitada informacion sobre trabajos similares al nuestro, la mayoria
de los trabajos de investigacion anteriores estudiaron la hoja de coca (cocaina)
y su transformacién, asimismo, se debe mencionar los gastoseconémicos por
el constante desplazamiento hacia la zona para recabar la informacion

estadistica para culminar la investigacion.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion

2.1.1. A nivel internacional
Torres (2000), en su analisis comparativo del sistema de
produccion de los pequefios agricultores de la regién de Kaguan
(Caquetd) que se dedican a producir pasta basica de cocaina (basado
Gnicamente en entrevistas y la informacion secundaria con expertos
sobre el tema), su estructura fue identificada e ingreso anual (monetario
y/o doméstico) tanto de la conversion de hojas de cocainaa pasta basica

de cocaina como del proceso agricola.

Presenta un analisis de la clasificacion de los cultivadores de

cocay su susceptibilidad al costo basico de la pasta de cocainay, como
7



punto de partida, se fija el precio de su trabajo y excedente. Serealizd
también una investigacion similar entre los productores de cultivos
legales y productores de coca en seis regiones del pais. El
procesamiento y analisis la informacion arroj6 las siguientes
conclusiones: a) Los cocaleros pequeios y medianos deben tener un
capital de al menos 8 millones de pesos para la instalacion, cultivo y
procesamiento de la hoja de coca. b) El costo mas alto de producir pasta
a base de cocaina se refleja particularmente en la mano de obray el
inventario durante el proceso de conversion. ¢) Se pueden obtener

diferentes rendimientos de una hoja de coca. Depende de factores

como incluidos los productos quimicos utilizados cuando se cort6 las
hojas, el tipo y el momento del suelo en el que se encuentran las
plantaciones. Los ingresos obtenidos por los cultivadores de coca no
estan lejos de los de los pequefios agricultores medianos exitosos dela

region andina dedicados al cultivo.

Mamani (2012), en un estudio que hablé sobre la politica de
industrializacion e impacto en el crecimiento econémico sostenible dela
hoja de coca, encontré que la politica que erradica cultivos de hojade
coca gue se implementaron desde la promulgacién de la Ley 1008es
cruda y afecta como violencia solo a la familia boliviana. Lacooperacion
internacional, especialmente los planes para reemplazarlos cultivos de

coca, fomenta la mala gestidn estatal y la corrupcion.

Los modelos de desarrollo alternativo muestran que costaron
mucho dinero en fraudes que son fallas en términos de costos y

ganancias. Negociar con los agricultores para intercambiar cultivos de
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coca por carreteras, escuelas y centros de salud sin resolver los
problemas de ingresos familiares es una estrategia fantastica, sino mas

dificil de entender.

La erradicacion de las areas de cultivos de la hoja de coca no
solucionara los problemas de narcotréfico, lo que si, es empezar conla
despenalizacion y entrar en una planificacion econémica. Para convertir
el Régimen de la hoja de coca en un instrumento de produccién

planificada es necesario separarlo de su codificacion

penal, de acuerdo a las demandas de caracter legal que se den en el

mercado.

Con la finalidad de adoptar un enfoque racional y serio en la
despenalizacion de la cocaina a través de la industrializacion legal,
cabe sefalar que la produccién de cocaina seguira siendo ilicita, dadoel
estado de derecho de la oferta de la demanda. Sin embargo, es cierto
que las hojas de coca no son cocaina. El objetivo de este estudio fue
determinar el impacto de las politicas de industrializacionde la hoja de

coca en el crecimiento econdmico sostenible de Bolivia.

De acuerdo con Guevara (2000) en: “Cuadernos de desarrollo
rural. Costos de la produccion de coca a nivel campesino en la region
del Caguan, Caqueta-Colombia. Un andlisis comparativo”, los
campesinos cocaleros reciben ingresos no muy superiores a los
ingresos de los agricultores medianos exitosos. Los ingresos de los
cultivadores de coca no incluyen todos los costos no monetarios
asociados con la actividad ilegal en areas propensas a conflictos.

Tampoco incluye los costos monetarios de los "impuestos” que deben
9



pagarse a los grupos del crimen organizado. Tal vez, otro estudio
realizado por este informe puede concluir que los ingresos de los
productores de coca no exceden los ingresos de agricultores
productores licenciados en la region andina del pais. Sin embargo, cabe
sefalar que un sistema de produccion agricola legitimo con los mismos
ingresos que un cultivador de coca no se puede trasplantar alarea donde

se cultiva la coca.

2.1.2. A Nivel Nacional
De la Cruz & Rivera (2020) en la tesis titulada “La configuracion de
espacios urbanos en el distrito de Pichari VRAEM producida por el cultivode

la coca”, llega a las siguientes conclusiones:

Se ha podido concluir que la configuracion urbana se genera por el
cultivo de la hoja de coca en el distrito de Pichari. Pero la produccién de la
hoja de coca no favorece al desarrollo equitativo a nivel de familia y ciudad,
generando pobreza y desigualdad. En el distrito de Pichari, segunde las
actividades de cultivo de la coca y agricola se dan el asentamientode
nuevas poblaciones, estas transforman al territorio, el crecimiento urbano
se da de manera muy rapida y que cada afio se va amplidndose ,mas pero
eso trae también las invasiones y eso ocasiones la malaurbanizacion de
algunos puntos de Pichari, las urbanizaciones tienes varios tipos de
viviendas y diferentes materialidad la méas construida son con material noble
en los centros y en los bordes de madera otros materiales residuales , pero
también hay personas que viven en las zonasde desastres naturales que son

a los bordes de rio Apurimac y rio Pichari.

Actualmente hay equipamiento en el distrito, pero no estan en un
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buen estado y aun faltan mejorarse y aumentar mas equipamientos por la
demanda de cantidad de personas que viven ya que en la zona hay
personas tanto colonos y ashanincas. Actualmente todavia se conserva la

agricultura urbana en Pichari se observa como integra a la urbanizacion

Obregon (2010) en un estudio que tratd sobre la transformacion de

producia pan a base de la hoja de coca para el consumo humano y el

impacto socioeconémico en la ciudad de Alto Huallaga, evalué el problema
del pan a base de la hoja de coca. Encontraron sugerencias delsector
agroalimentario que diferian de sus puntos de vista sobre laerradicacion de
la coca, y de politicas que no resolvieron recortes de consumo y recortes
de cultivos, aumentaron los conflictos sociales entre ellos que defienden su
Unica fuente de alimento. El estado, junto con la mafia, promueve la
corrupcion a todos los niveles y construye redes de distribucién y consumo.

En la cuenca del Alto Huallaga, esta propuesta llevo al diagndsticode
la produccién de coca, lo que tuvo un impacto positivo y negativo en el
desarrollo alternativo de las ciudades de esa cuenca entre 2000 y 2006.
También aborda los beneficios médicos y nutritivos de la hoja de coca y
harina de coca, asi como propuestas tecnoldgicas para reemplazar la
harina de trigo con un 45 por ciento por 11 por ciento de proteinas y un 75
por ciento por digestibilidad, ademas este producto constituye un nutritivoy
energético indice de eficiencia proteica de 0.56.

Glave y Rosemberg (2005) en la investigacion que presenta analisis
del mercado formal sobre la hoja de coca y su comercializacion en el Peru,
estd influenciada la hoja de coca por su precio para incentivar una

produccion mayoritaria en diferentes zonas por la presion del narcotrafico.
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Los precios cobrados por el narcotrafico influyen en los niveles de
precios de los dos mercados consumidores tradicionales. El precio que la

empresa ENACO ofrece lo fija la junta directiva de la organizacion y se fija

durante todo el afo, independientemente de la estacionalidad tanto de la

produccién como de las ventas.

Segun la informacion proporcionada por funcionarios de la empresa,
el precio de este producto responde a mas que cuestiones técnicas, a
cuestiones politicas y superaron con creces su valor real. Sin embargo, si
este precio es mas bajo que el precio actual, creard un incentivo adicional
para que los productores gasten parte de su produccion en mercados
informales o ilegales.

Cordero (2002) que presento a la proteina de la hoja de coca y una
evaluacion nutricional de la misma en la Universidad Nacional de San
Marcos, llega a las siguientes conclusiones. El contenido de proteinas dela
hoja de cocay su valor nutricional fue el objetivo del estudio. Se prepararon
de la misma manera y distintos niveles de proteina dos dietaspara los
cuales se prepararon dos controles basados en caseina. Estas dietas se
adaptaron a un grupo de ratones en crecimiento durante 10 dias. Los
resultados muestran que la proteina de coca 9 por ciento tiene un valor
significativo que tendria que mejorar de complementarse con otras
proteinas. Asimismo, mas intensos porcentajes de proteina necesitan ser
obtenida para determinar su calidad con mayor precision, sugieren los

resultados.

Pérez y Mezala (2010) sostienen en su estudio que la criminalizacion
del crecimiento excesivo de la hoja de coca ve el tema delas drogas como
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un problema nacional y cree que debe abordarse desdeuna perspectiva
legal y social. Este estudio se enfoca en criminalizar el cultivar la hoja de

coca. El aporte de quimicos que son materiales

primarios para la elaboracion de cocaina y sus derivados debe ser
controlado por definicion, como estar inscrito en el registro mas alla del libro
mayor de produccion y no agresivo en la siembra de cocaina. Se debe
fortalecer la regulacion ideal con ENACO SA y nuevas regulacionessobre
hojas de coca que limiten la sobre siembra, y finalmente se debe declarar
una ley de expropiacion para los productores que no comercian con ENACO

S.A.

Asi mismo, los cocaleros que se decidan por cultivos alternativos y
cuenten con disponibilidad de tiempo, debido a que los productos tiendena
demorar en cosechar, deben de reforestar los terrenos que los solian
usarse para el cultivo ilicito. La presencia constante del Estado es
necesaria, de esta manera se erradicara en el exceso de las mismas y por
ultimo, se debe establecer subsidios para el personal de la fuerza policial

gue consiga capturar bandas de crimen organizado como un incentivo.

Valera (2011) en su investigacion que presenta un analisis de
rentabilidad econdmica del cultivo de la coca y los cultivos alternativos enel
distrito de José Crespo y Castillo, sefiala que el uso de hojas de coca es
mayor que el de plantas alternativas. Esto se debe a la existencia de un
comercio de narcotrafico de arroba coca a buen precio, a la falta de
mercado para cultivos legales y a los bajos precios de los productos. Se le
agrega la falta de crédito que permite crear campafias agricolas que
aumentan aun mas su desarrollo territorial, de un cuarto de hectarea a dos
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hectareas en el area de estudio.

Galvez (2020) en su tesis sobre el cultivo ilegal de la hoja de cocay
su erradicacion como operaciones estrategia militar en el BCT N° 38

Huachocolpa, de la escuela Militar de Chorrillos, concluye en:

Se anuncio el vinculo de la hoja de coca en su cultivo ilicito en todoel
pais y las operaciones de erradicacion que se llevan a cabo como partede
un plan estratégico. También informa sobre su crecimiento y sus
consecuencias llevando a cabo actividades de cultivo ilicito de hoja de coca

bajo la supervision de organizaciones como (UNODC) y (DEVIDA).

Propuso para Huachocolpa, a los miembros de la 382 Comision,
establecer un "Curso especial sobre operaciones militares estratégicas para
erradicar las coquerias ilegales”. La creacion y la especializacion dela
misma pueden prevenir la destruccion de las plantaciones ilegales de coca
y Sus consecuencias. La expansion de estas actividades de la hoja de coca
en muchas partes del Peru en su cultivo ilicito, asi como la fuertedemanda
de compra de organizaciones involucradas en el narcotrafico, constituyen
en la elaboracion una pieza importante y aumentan la demanda de estos
productos. Convirtiéndola en tres grandes problemas delictivos nacionales
(agricultura ilegal, narcotrafico y su criminalizacion),acciones que atentan

contra el bienestar y seguridad de la sociedad.

2.1.3. A nivel regional y local

Arce (2017) en la tesis titulada: “Evaluacion econdmica social de la
empresa ENACO S.A. Sucursal Quillabamba: Logros y Limitaciones” de la
UNSAAC, presenta los resultados econdmicos de ENACO S.A. desde la

perspectiva de los empleados, indica que esta se encuentra en una
14



situacion deficiente. Lo que conlleva a la oferta y demanda regular de la
hoja de coca (80 por ciento), una falta permanente de liquidez y control

deficiente de transacciones ilegales.

Desde la éptica del productor en lo econémico se verifica esta
situacion puesto que presenta una regular capacidad de compra; y de la
perspectiva social de los trabajadores no se efectliia un apropiado manejode
transacciones ilegales de la hoja de coca, hay ausencia de politicas de
crédito, el alivio a la pobreza es considerada regular, mientras que la
capacitacion al personal es pobre, asi como es nula la capacitacion a los
productores, la ausencia de crédito es notoria, no se percibe un alivio a la
pobreza efectiva, asi como la calificacion a la gestion de ENACO S.A. es
deficiente, (75.8 por ciento de productores califican de muy mala), y no se

percibe los resultados en el desarrollo de la sociedad.

Esta situacion se ve reflejada cuando se caracteriza al elaborador de
la hoja de coca el 56.6 por ciento de ellos consumen agua de manantes, el
67.7 por ciento de ellos usan pozos ciegos como servicios higiénicos, el
65.7 por ciento utiliza el kerosén como alumbrado, laproporcion de muertes
en nifios entre los 0 a 2 afios es del orden del 49.4por ciento y de nifios entre

los 2 a 5 afios es del 32.3 por ciento.

A esta situacion critica se suma la poca actividad educativa que se
registra mujeres y hombres, asi se tiene que solo el 53.50 por ciento de
jovenes en edad de asistir a secundaria lo hacen mientras que el 29.30 por
ciento de mujeres acuden a cursar este nivel educativo, la ausencia es mas

critica cuando de estudios superiores se trata.

Los trabajadores de ENACO S.A. Quillabamba perciben que sus
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reclamos son atendidos solo al 50 por ciento, entre tanto no aprecian
coherencia entre la politica econdmica de la empresa con la calidad de
servicio brindado al proveedor (productor). La capacitacion est4 ausente
tanto para trabajadores de ENACO S.A. Quillabamba como para los

productores.

Los productores de hojas de coca, sostienen que requieren siempre
de apoyo crediticio para el logro de sus actividades econémicas en un 51.52
por ciento (produccién y comercializacion). Agrobanco se constituye como
la entidad financiera mas principal. Consideran los productores que cultivar
este producto es el sustento principal de su economia, consideran también,
gue el comercio informal (comerciantes) son quienes tienen mejores

sistemas y canales de comercializacion que ENACO S.A.

Las limitaciones mas destacadas de ENACO S.A. son: la falta
permanente de liquidez, el deficiente comercio de la hoja de coca, la falta

de politicas de industria y el escaso control sobre el comercio ilegal.

Los lineamientos de politica que ENACO S.A. debe priorizar son, con
una perspectiva econdémica: control del comercio ilegal, ampliacion de
mercados y politicas de industrializacion; y con una perspectiva social son:
capacitaciéon a los productores y trabajadores, el apoyo social permanentes
a los productores y la difusiéon de los beneficios de los productos que fueron

industrializados de la hoja de coca.

La tesis que determino del precio y alcances de los productores para
el comercio de lahoja de coca ala ENACO por Velay Villafuerte nospresenta
un problema arraigado en la Empresa Nacional de la Coca SA no retribuye

precios justos a los productores del Distrito de Maranura, de la Provincia de
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la Convencion-Cusco, porque los mismos no manejan costos estructurales
para la determinacién del precio que corresponde, lo que produce
inconformidad, debido a que pueden cubrir sus necesidadesbasicas ni la de

sus familias, trayendo como consecuencia conflictos sociales.

La siguiente pregunta refleja la problematica planteada: ¢Qué
impacto econémico y social tiene determinar el costo del comercio de la
hoja de coca del productor fijado por la ENACO SA, ubicada en el distrito
Maranura de La Convencion - periodo Cuzco en 2014? Se propone una
solucién alternativa a través de un enunciado hipotético: determinar el costo
del comercio de la hoja de coca del productor fijado por la ENACO SA tiene
un impacto socio econémico en los productores del Distrito de Maranura,

La Convencion-Cusco periodo 2014.

El estudio tiene un alcance descriptivo - correlativo, demostrando a
través de la estructura de costos todos los procedimientos de costos para
determinar en la zona de los productores de Maranura el precio de producir
la hoja de coca de manera adecuada, efectiva y auténtica, que no hara
obtener informacién veraz, confiable y oportuna para tomardecisiones
sobre variables de la investigacion. Como este estudio cuentacomo objetivo

examinar los datos de este estudio en forma digital, asi

como establecer los costos a través de una estructura de costos para
determinar el costo de producir hojas de coca en varias industrias, tomamos
un enfoque cuantitativo mediante la recopilacion de datos sobrela variable

de estudio especificada.

El presente estudio utiliza el disefio de no experimental porque se

han realizado inferencias sobre la relacion entre las variables que
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determinan el precio y las implicaciones de la hoja de coca sin la
manipulacion de las variables de estudio. Corresponde al disefio no
experimental en la que no se debe de tener en cuenta un cuestionario para
la recoleccion de informacion. De la misma forma se realizo el
procesamiento de informacion teniendo en cuenta su clasificacion y
ordenamiento de los procesos estadisticos en el software estadistico SPSS

y Excel.

La comercializacién y determinacién del precio de la hoja de coca no
es positiva, por la misma razon de que las empresas no permiten el

crecimiento y el desarrollo.

Las consecuencias de la comercializacion y determinacion del precio
de la hoja de coca no son positivas, ya que las empresas no permiten que
los productores se desarrollen y crezcan en la comercializacion y asimismo
en la produccién de hojas de coca. De igualforma, motiva a los productores
a cambiar la produccion y que sean productos alternativos, de la misma
forma se tienen que tener en cuenta las necesidades basicas como salud,

alimentacion y vestuario.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Costo

Cuenta con distintos conceptos los costos ya que depende de su
aplicacién y su cultura. En su libro Costos para toma decisiones, Falcon
propone una definicion de costos por expertos en el tema como las

siguientes:

Segun Menesby, afirma que el costo es la medida monetaria de la
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cantidad de un recurso utilizado para un propésito u objeto, como bienes
proporcionados para proyectos de construccibn o comercio generalizado.
Los recursos utilizan materias primas, horas de trabajo, beneficios del
material de empaque, personal de apoyo, equipo, capital, suministros,

servicios, terrenos y edificios (Fernandez, 2012).

Lynd afirma que el costo se trata de ceder valores con la finalidad de
conseguir beneficios econdémicos para promover habilidades en la
productividad de utilidades de la entidad. Generalmente, se trata decostos
en cuanto a dinero, prorratear y para la adquisicién de un grupo variado de
servicios que tengan la capacidad de alcanzar, de la empresa, sus

propositos econdmicos.

Ferguson y Gould definen al costo corresponde a uno de los
aspectos de la actividad econdmica, e implica una obligacion de pagar en
realizar el pago para los empresarios individuales. Para la sociedad en
conjunto, los recursos a sacrificar con el objetivo de alcanzar un bien o

servicio, representa el costo.

Hore conceptualiza al costo como "el precio o recompensa que se
paga para adquirir un activo”. Por lo general, el costo promedio aplicado al
inventario es la suma de los pagos y los costos que incurren de manera
directa o indirecta para restaurar el articulo tanto a su ubicacion como su

condicién actual.

Segun Adelberrg, Polimeniy Fabozzi conceptualizan al costo como“el
sacrificio para obtener un bien o servicio mediante un valor”. Los datos

financieros y no financieros se analizan, informan y miden con relacién al
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consumo de recursos de la organizacion o los costos de adquisicion.

2.2.2. Costos y terminologia de costos
Corresponde a un objeto de coste que permite la objetividad que
realiza la actividad. Esto necesita una relacion con la separada. El objetode

coste puede ser interno y externo.

2.2.3. Clasificacion de los costos
Hay varios enfoques para su clasificacién, en relacion al rol que

desarrollan son los siguientes:

a. Costos de produccion. Corresponde a diferentes costos encontrados en
relacion al procesamiento de la materia prima en un producto, por lo que
incluyen la mano de obra directa y los materiales directos comolos

costos indirectos.

b. Costo de materia prima. Son costos que se integran al producto comoel

pan que requiere de harina de trigo para su produccioén, la malta

utilizada para producir cerveza, la madera para la crear muebles, el

tabaco de los cigarros, etc.

c. Costo promedio ponderado. Este método tiene en cuenta que el lotede
materiales recién comprado se encuentra en las mismas condiciones
gue el lote de materiales anterior, por lo que es necesario equilibrar
el costo encontrando el promedio de las existencias antiguas y
nuevas. De esta forma, todos los materialesdisponibles se incluyen
en el costo promedio, lo que elimina la necesidad de que los gerentes
de tarjetas valiosas registren con precision el precio obtenido por

cada lote de materiales. En el momento del desistimiento, se
20



registrara el costo promedio que lescorresponda segun el momento
en que se emita la solicitud correspondiente, quedando una
existencia con aquel costo, y se promedia el costo con la nueva
compra.

Costo de la mano de obra. Esta directamente involucrado con los costos
de transformacion del producto. Por ejemplo: salarios de mecanicos,

soldadores, carpinteros y pintores.

Costos indirectos de fabricacion. Costos involucrados para la conversion
del producto no incluye mano de obra directa ni materia prima. Por
ejemplo, sueldos, lubricantes, mantenimiento de energia, depreciacion,

agua consumida y combustible.

Costos de distribuciéon o venta. Costos relacionados con introducir
productos o servicios en el mercado, como el marketing publicitario y la

comisién al vendedor.

Costos de administracion. Costos producidos en el area de

administracidon como oficinas generales, sueldos, teléfonos.

Costos Financieros. El pago de intereses significa el costo de la

empresa si solicita financiamiento de una entidad financiera.

En relacion actividades productivas de la empresa para su identificacion.

a. Costos directos. Son identificados con centros de cosos y 6rdenes de

produccion. Son compuestos por los materiales directos, materias

primas directas y la mano de obra directa.

b. Costos indirectos. Corresponde los que no se encuentran identificados
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con ordenes de centro de centros de costos u 6rdenes de produccion
en la entidad, los cuales comprenden: técnicos de produccion, salario
de los profesionales y mano de obra indirecta, materiales indirectos,

cotizaciones sociales, gastos de manufactura derechos sociales.

En relacion con el tiempo de calculo.
a. Costos historicos. Son aquellos que se producen, asi como también,
funcionan como base para la contabilidad financiera segin normas y

estandares contables a nivel internacional.

b. Costos predeterminados. Calculables anterior a crear el producto o se
brinde el servicio. Pueden ser costos estandar y costos estimados.
Estos componentes de costos son usados con fines de planificacion de
la gestion.

En relacién con el comportamiento de costo.

a. Costos fijos. Durante la produccibn u operaciones permanecen
constantes y segun el incremento de la produccién, tienden a

disminuirse, y se hace referencia a un costo unitario fijo.

b. Costo variable. Se trata sobre costes operativos, asi como de
fabricacion que de manera directa tienden a variar, en ocasiones

proporcionalmente a la produccion y las ventas.

En relacion con la toma de decisiones.
a. Costos relevantes. Costos esperados en el futuro. Debe compararse

para que se pueda tomar una decision y el costo sea significativo.

b. Costos irrelevantes. Son costos histéricos o pasados
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2.2.4. Métodos de Valorizacion de Existencias.
En la NIC - 2 Inventarios, respecto a las formulas de costo, en los

parrafos 23; 24; y, 25 refiere lo siguiente:

El parrafo 23 introduce el costo de inventario de los productos queno
son intercambiables, al igual que los bienes y servicios cuidadosamente
disefiados y aislados para un proyecto especifico, el costo individual se

determinara mediante un método de identificacion especifico.

El parrafo 24 establece que la determinacion de costos significa que
cada costo especifico se asigna entre ciertos articulos de inventario
determinados internamente. Este es el tratamiento ideal para productos

aislados para un proyecto especifico, ya sean comprados o producidos.

Sin embargo, cuando hay una gran cantidad de productos libremente
intercambiables en el inventario, no es suficiente determinar
especificamente el costo. En este contexto, la metodologia para seleccionar
gué mercaderia va a quedarse, podria ser empleado para lograr Utiles

predeterminados en el resultado.

El parrafo 25 estipula que ademéas de los costos discutidos en el
parrafo 23, los costos de inventario se asignaran haciendo uso del métodode
costo promedio ponderado o primeras entradas, primeras salidas. La
entidad aplica las mismas formulas de los costos para los inventarios de
proposito y naturales. Para distintos tipos de inventarios, el cual es
considerado como razonable su utilizacion de los distintos costos o las

formulas.

Segun la NIC 2 — Existencias, no es aceptado el método ultimas

entradas, primeras salidas; por lo que los métodos mas frecuentes que se
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emplearon son las primeras entradas, primeras salidas (PEPS). La
metodologia se basa en la consideracion de que cuando el material es
emitido, el primer lote del inventario debe ser usado para completar, cuando
sea eliminado, se usa el lote de compra siguiente, y se contina de manera.

Es asi que cada lote debe emitirse de acuerdo con la cantidadcomprada.

2.2.4.1. Costos de produccion

Corresponde a una de las estimaciones dinerarias del costo incurrido
y aplicado a la compra de bienes. El cual es incluyente en los costos de
materiales, asimismo como la produccién y la mano de obra dela produccion

de los que son, contribucion al empleador (intereses, lucro),

trabajo, salarios, salarios y bienestar de trabajadores y empleados, y bienes
y servicios de produccion (materias primas, combustibles, electricidad,

servicios).

2.2.4.1.1. Elementos del Costo de Produccién

a. Materia prima. Es un elemento principal empleado en la produccion de
bienes. Las fuentes pueden categorizarme como directo e indirecto; el
primero esta directamente relacionado con el producto, el segundo debe
prorratearse con la produccion, basandose en base de distribucién
determinada. Los bienes fisicos que pueden ser almacenados y
obtenidos por la empresa para su uso en el proceso productivo para
conseguir productos listos para la venta es lo que se considera como

materia prima.

La materia prima se clasifica en: a) las materias primas directas
son materias primas que pueden identificarse mediante procesos de

fabricacion especificos o con un producto especifico. Forma parte
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integral del producto terminado y representa un alto porcentaje del valor
del producto, y b) las materias primas indirectas son recursos quese
utilizan al momento de produccién, en ocasiones como parte del
producto terminado; no puede definirse de manera clara el producto, es
por esto que la distribucion debe realizarse usando factores para la

entrega del bien ya terminado.

b. Mano de obra. Corresponde al esfuerzo, encargadndose de la buena
gestién la produccién, principalmente en la industria, pero ademas en
otras situaciones empresariales de los ejecutivos. El costo laboral

directo se calcula al multiplicar las horas requeridas para la
elaboracién por el costo laboral por hora. Para convertir las materias
primas en productos finales se utiliza la mano de obra en la produccion.
No puede albergar el trabajo como un servicio que claramente no sera
parte del producto terminado. Se puede clasificar la mano de obra en:
El trabajo de produccion relacionado directa o indirectamente con

los productos producidos y directamente involucrados en la produccién
de productos se denomina mano de obra directa. Encambio, el trabajo
directo no esta directamente involucrado en la produccion, y el trabajo

indirecto es parte de la actividad de produccion.

Costos indirectos de fabricacion. Son los elementos relacionados en el
proceso de produccion y representa los factores de costo restantes
relacionados con el mismo, tal como el mantenimiento de equipos, la
energia consumida, el mantenimiento de plantas, la depreciacion, etc.
Los costos seran distribuidos por encima de la asignacion base. Se

clasifican en tres los costos indirectos segun el objeto:
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- Costos indirectos generales de fabricacion
- Materiales indirectos

- Mano de obra indirecta
Son parte los costos indirectos conformados del mantenimiento y la

adquisicion de las instalaciones de los costos y la produccién de la mano
de obra directa y los materiales. Esta categoria incluye depreciacionde
equipo y maquinaria, alquiler de calefaccién, electricidad, dindmica,
impuestos a la propiedad, seguros, teléfono, desplazamientos y mas, todo
relacionado con la produccion.

Corres

La identificacion de los costos variables y fijos tiene una funcion
utilitaria para presupuestar actividades a realizar en el futuro. Los gastos
gue estan relacionados directa o indirectamente con un producto o una
division son usados para calcular su nivel de rentabilidad de una linea de
productos finales o la contribucibn de una division a las ganancias

empresariales.

2.2.4.2. Costeo Absorbente o Total

Método tradicional para determinar el calculo de los diferentes costos
de los productos es el método comunmente utilizado en la contabilidad
financiera. Los usuarios externos lo utlizan principalmente como
herramienta de informacion. Este método considera la totalidad de recursos
utilizados por el departamento de produccion como el costo del producto,
ya sea que se comporte de manera diferente en funcién del tamafio de la
actividad, sea variable o constante. Por tanto, soporta los diferentes costos

el producto de fabricacion. Es un producto que incluye los diferentes
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materiales considerados directos, mano de obra directa, costos fijos y los

costos de produccion. En tanto, corresponde a la

estimacion del costo de absorcion, el cual es asignado del costo fijo total de
produccion por cada bien o producto, incluidos aquellos costos variables de

fabricacion.

2.2.4.3. Costeos Directo o Variable

Corresponde a la tecnica utilizada que permite facilitar una buena
toma de decisiones en un entorno gestionado. Con este método, solo las
causas de las fluctuaciones consumidas por el departamento de fabricacion
incluyente del costo del producto. Materiales directos, la manode obra y los
costos (solo si se cambia), costos de fabricacion indirectos variables. Los
costos indirectos de produccién y los costos laborales directos fijos se
consideran costos recurrentes. Los costos de inventario olos precios de
venta no incluyen los costos fijos.

La propiedad de absorcion de costos conduce a cambios constantes
en las ventajas o desventajas debidas a un desgaste excesivoo costos de
produccion fijos inadecuados. Aun si los niveles de produccién
o actividad varian los costos fijos son independientes, por lo tanto, utilice
los niveles de produccion presupuestados cuando calcule tarifas
predefinidas o aplicadas. El nivel de produccion real se multiplicara por la
tasa resultante de aplicar el costo fijo a la produccion. El nivel de produccién
real puede ser mas alto que el nivel de produccién. Al calcularel costo total,
todos los medios de produccién se consideran el costo del producto. Las
estimaciones de costos directos utilizan recursos variables en su

presupuesto de produccion, como los costos del producto. En este caso, se
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cubre el costo fijo del producto. Se reduce la capacidad de

presupuestar los costos fijos, si la produccion real es baja. No hay sesgosi
la capacidad presupuestada es similar a la produccion real.

Estos cambios deben cerrarse al final del periodo. Suelen cerrarse a
precio de coste cuando su valor es insignificante o cuando se han vendido
todas las unidades afectadas producidas. En el caso de que la diferencia
sea sustancial y parte del producto afectado aln esté en proceso y el restono
se haya vendido y por lo tanto aun esté en stock, se aplica el valor de la
diferencia. Otra caracteristica de la absorcion de precios que no puede
considerarse positiva 0 conveniente es que las ganancias en vez de seguirel
ritmo de las ventas, siguen el ritmo de la produccioén, lo que a veces indica
gue las ganancias no devengadas generadas pueden resultar en una

pérdida.

2.2.2. Rentabilidad

La rentabilidad es el beneficio de renta, expresada como un
porcentaje relativo de otra cantidad econdémica, como el capital total
invertido o el capital social. En comparacion con los conceptos de ingresoso
ganancias expresados en valor absoluto, es decir, en términos de moneda,
la rentabilidad se expresa en porcentaje (Fernandez, 2011). La capacidad
crear y/o derivar un valor adicional de un esfuerzo o inversion es la

rentabilidad. La rentabilidad puede estar relacionada con:

2.2.2.1. Rentabilidad Econémica

Una ventaja sobre el total de recursos utilizados para generar estos
beneficios. La tasa de rendimiento de los beneficios econdmicos, antes de
impuestos e intereses, en relacion con el capital total, incluido todo el
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patrimonio neto y el capital prestado, se conoce como rentabilidad

econdmica. La estructura financiera de la empresa no influye en la

rentabilidad econdmica.

2.2.2.2. Rentabilidad Financiera

Es un mayor beneficio que sus propios recursos invertidos para obtener
estos beneficios. La rentabilidad financiera o "ROE" se refiere a la utilidad
econdémica para generar ganancias con los recursos necesarios. La empresa
muestra retornos a los Unicos accionistas que aportan capital sin bonos. Tiendea
verse afectada la rentabilidad a medida de que los ingres de la empresa tenga

mayor ingreso. Se expresa como porcentaje por lo general.

2.2.3. Lahojade coca

Segun los principales resultados del informe DEVIDA, en 2019 el
requerimiento con fines tradicionales e industriales de la hoja de coca es de
11.712 toneladas. El informe también sefial6 que alrededor de
5.947.034 millones de personas consumieron hojas de coca tradicionales
ese afio, un aumento de mas del 29% en comparacién con 2013. Este
crecimiento se ha producido especialmente en las zonas costeras y Lima
metropolitana. Sin embargo, el actual sistema nacional de comercializacién
no puede satisfacer esta demanda. Se consume de la hoja de coca
aproximadamente 256 toneladas con fines tradicionales en la metrépoli de

Lima, como estado, solo suministramos aproximadamente31 toneladas.

2.2.3.1. Proceso de produccion de la hoja de coca
Debemos elegir un cocotero que tenga entre 3y 10 afos, elegir hojas

largas, fuertes y fuertes y usar lana de colores para elegir un cocal
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para los semilleros. Solo necesitamos recolectar las semillas que deben
madurar de estas plantas, es decir, rojas y grandes. Esta tarea debe
realizarse antes de la recoleccion de las hojas, y la recoleccidén debe ser en

un dia soleado, no en un dia lluvioso.

Para la siembra, recoleccion y almacenamiento, cuando las semillas
son recolectadas, deberan almacenarse adecuadamente a la sombra de un
arbol o similar, luego trasladarse a una habitacion mas oscura y
almacenarse a una altura de 5 cm del suelo. Las semillas se retiran todos
los dias hasta que estén medio secas y no se peguen en lasmanos. Antes
de guardarlos, deberan lavarse en un bafiador grande y botar los que flotan
porque no pueden sobrevivir (ch'usus), también se deberd ventilar a la

sombra y luego llevar al vivero.

Para la preparacion de almacigueras se debe cuidar de que sea un
lugar seco, infértil y ventilado. Agitar la tierra y mezclar hasta una
profundidad de 20 cm. Retirar raices, terrones y rocas. El disefio intermedio
mide 15-20 cm de alto y 1 metro de ancho. El largo depende de las semillas
gue se posean. Antes de que el suelo se desinfecte, se pueden matar las

plagas en el suelo vertiendo 10 litros de agua hirviendopor metro cuadrado.

Para la desinfeccion de almacigueras se debe desinfectar el suelo.
Necesita semillas, plastico blanco, mucha agua y alineaciones iniciales

flexibles, dependiendo del tamario de las semillas.

Para los almacigos con semilla se debe sembrar las plantas de

semillero, tratar de separar las semillas de manera uniforme y no

demasiado gruesa, luego cubrir con suelo esterilizado a una altura de 3
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veces la semilla, cubierta con paja para evitar la luz solar directa.

Después de 3 semanas, los plantines germinan, y se debe elevar el
techo a una altura considerable (0,80 - 1 metro) con materiales locales,
varillas largas, carrizos, luego atar haciendo un techo, cubierta con paja,
sombra parcial para humedecer el suelo y protegera de la luz solar directaa

los plantines.

Para la recoleccion de plantines, se realizar4 primero empapando
con agua Yy luego extrayendo las plantulas con 4-6 hojas, eligiendo las
mejores de un tamafio igual. Cuando las plantulas tienen un afio, las raices
se enjuagan con agua y se desinfectan con una solucion de Charara (un
helecho que crece en los trépicos montafiosos). Estas plantasrestauradas
pueden morir, asi que plantelas durante el diay nunca las limpie (reemplace

las plantulas sin poste).

Para la densidad de plantacion, la densidad de planta a planta estara

entre 15 a 30 centimetros.

Para el chaqueo, la roza y la quema, después de nivelar el suelo,
realice la quema parcial por la mafiana o después de la lluvia, despejandoel
suelo al menos 5 m para que el fuego no se propague. No fume duranteel
dia ni al mediodia cuando hace calor. Aunque la incineracion esta prohibida
con una perspectiva ambiental, los residuos del proceso de incineracion

deben recogerse para facilitar la excavacion o la apertura dezanjas.

Para la preparaciéon del suelo hay que cavar 40 centimetros o mas,
voltear el suelo; esto significa que la capa superior se compacta en el medio

y la capa interior se elevara y la parte superior tendra terrones, raices y
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rocas. La temporada dura de agosto a diciembre, durante este tiempo

debes descansar 30 dias. La coca sera plantada después.

Para el trazado de cortes, luego de excavar el suelo y recolectar
raices, haga surcos con ancho de 4 a 5 metros, en caso sea irregular el
terreno, a lo largo del contorno se debe alinear con tajos. Para hacer esto,es
preciso usar una lona o una cuerda. Wachos (surcos) es una obra de arte,
transmitida de generacién en generacion, y ha jugado un papel en la
proteccion del suelo. Esta practica debe mantenerse y mejorarse, solo en

pendientes pronunciadas.

Para la construccién de wachos, la copa de la pendiente elevada
debe ser estar casi recta y la parte inferior debe estar parcialmente
inclinada. Estos wachos son afectados por el suelo humedo, cuidan las
plantulas recién trasplantadas de la luz solar directa y acumulan nutrientesen

los canales entre wachos.

Para el cuidado del cocal recién plantado, los cocales recién
plantados necesitan un cuidado especial. La pértiga de dos metros de largo
debe colocarse en posicidn vertical semi-inclinada, y la distancia entre la
pértiga y la pértiga durante cada corte es de 3 metros para controlbiologico.
Durante el dia, las aves pequefias (aves benéficas) se posan en postes, y
durante la noche, las aves nocturnas también pueden destruirlos grillos topo

o los pimientos, que cortaran las plantulas de sus cuellos.

Para el deshierbe selectivo, las malas hierbas pueden dafar las
plantas cuando hay demasiadas malas hierbas, por lo que debemos
extraerlas después de las hierbas, cosecha, y dejar algunas plantas con

capacidad repelente de insectos o de regeneracion natural, como los
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frijoles.

Para el riego en los cocales, en la mayoria de las granjas, los
recursos hidricos son escasos debido a la quema indiscriminada y la
deforestacion. Algunas personas con elementos liquidos transfieren aguade
las tuberias a sus plantas de coco para el riego, pero si no se manejan
adecuadamente, este sistema que usa mucha agua erosiona el suelo. Esto
dara lugar al problema de la salinizacion del suelo en nuestras plantaciones
de cocoteros, por lo que debemos regarlo en un dia nubladoo en la noche,
y nunca regar en el dia cuando el sol esta lleno, porque la planta de coca

puede cambiar con el tiempo enfermedad infecciosa.

Para la cosecha de cocales nuevos sera en un afio. Aunque solo si
las hojas son de color verde oscuro, se cosechan manualmente, se atan en
racimos blancos o de otro color y atelas alrededor de su cintura. La parte
trasera del recolector debe protegerse con un manto (mantel blanco)para
protegerse del sol y cuidar sus rifiones. El matu de coca (hojas de coca
recién cosechadas) debe colocarse a la sombra de la carpa (carpa o

almaceén).

Para el secado la hoja de coca, que es muy importante, debe
realizarse sobre el piso de baldosas (cuarto de secado). Una vez que las
hojas de coca estén secas, se deben recoger en un saco, tratar de no

triturarlas para no dafarlas, y luego guardarlas en un recipiente hermético.

Para la seleccion, la hoja de coca debera seleccionarse en tres
niveles de calidad: a) hojeada (primera), b) mediana (segunda), ¢) menuda

(tercera).
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Para el envasado y taqueado, antes de envasar, las hojas de coca
secas deben humedecerse con agua para evitar que se aplasten. Una vez
gue se moje, solo se puede dar palmaditas con las manos, intentar que las
hojas estén lo mas planas posible, meterlas en una bolsa de tela y luego

tapar.

Para la poda se debe hacer después de que las plantas tengan 4 05
afios. un cuchillo afilado para formar una cruz o usar tijeras de podar. La
época apropiada es de abril a agosto, se deben considerar las fases de la
luna porque es conveniente realizar esta practica durante el primer cuarto

de luna.

2.2.4. Informacion institucional: La Empresa Nacional de la Coca S.A
Fundada en 1949, representa a la Unica empresa peruana aprobada
gue se encarga en la comercializacion de hojas de coca y susderivados.
ENACO S.A. considerada como parte de una entidad publicaprivada
desde 1982 y fue utilizado con fines de beneficio de acuerdo a la
industrializacion y la comercializacion de hojas de coca y sus derivados
para proteger la salud humana. Estd en consonancia con el marco legal

vigente.
ENACO S.A. fabrica y comercializa productos Delisse (mezclas de

mate y coca) con los mas altos estandares de calidad desde hace 20 afios,




los productos Delisse mantienen todas las propiedades y beneficios de la
hoja de coca, y las hierbas son el proceso de fabricacién. Es buena para la
salud y 100% natural.

Figura 1. Productos DELISSE
Nota. Fuente: Pagina web de ENACO

2.2.4.1. Giro del negocio

La hoja de coca y sus derivados (produccion y comercializacion).
a. Vision

Ser la Unica empresa en el mundo que abastece de hojas de
coca y productos industriales a los mercados nacionales e
internacionales que valoran la tradiciébn andina de contribuir a la
salud de las personas y el respeto al medio ambiente.
b. Mision

Somos una empresa estratégica del Estado Peruano,
trabajando en la cosecha, industrializacion y comercializacion de la

hoja de coca para promover la salud humana, comercializando

drogas con la participacion activa y dedicaciéon de nuestros

colaboradores, estamos cooperando en la lucha contra las personas.
Registrado y cumplido con tratados internacionales y derecho interno

y ambiental.

2.2.4.2. Norma Legal - Empresa Nacional de la Coca S.A.

El 22 de julio de 1949 se establecio el Estanco de la Coca bajo la
Ley N ° 11064. Es un organismo monopolista nacional que supervisa e
incurre en sembrar, cultivar, cosechar, distribuir, consumir y exportar de las

plantas de coca y sus derivados.
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En 1978 se constituydo ENACO S.A. siendo una sociedad cotizadaen
el sector agropecuario, persona juridica constituida en derecho publicocon
autonomia administrativa, econémica y tecnolégica, cuya funcién es ejercer
la industrializacion y comercializaciébn agropecuaria en un monopolio. La
hoja de coca fue aprobada mediante Decreto No. 22370 deacuerdo a su ley

organica.

De acuerdo con el Decreto Supremo No. 008-82-AG, se aprobé la
transformacion de la Compafiia Nacional de Coca en una empresa privada
de propiedad estatal, pero sujeta al modelo de sociedad anénima,sujeto a la
Ley de sociedades mercantiles, sujeto a las normas nacionales.Leyes y
demas leyes y reglamentos aplicables. Ayudar a cuidar de la saludde la
poblacion mediante la industrializacion y la comercializacién de la hoja de

coca y sus derivados con la finalidad de obtener beneficios.

El Decreto N ° 22095 de 21 de febrero de 1978, la "Ley de Combateal
Trafico llicito de Drogas", establece que solo el Estado realizara la

comercializacion interna y externa de la hoja de coca a través de ENACO

SA, y controlard los insumos o productos usados para la fabricacién de
drogas, y también brinda obligaciones de registro para los conductores
agricolas que se dedican a cultivar la hoja de coca. Asimismo, a través del
mismo decreto, el Estado tomé acciones encaminadas a cumplir con las
convenciones internacionales, incluida la Convencién Unica sobre

Estupefacientes de 1961.

La ley numero 27634, de 16 de enero de 2002, modifica losarticulos
41y 68 del Decreto Ley No. 22095 de Represion del Trafico ilicitode Drogas,

segun las disposiciones temporales de la normativa, estableciendo la
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industrializacion y comercializaciéon de la hoja de coca.

Las funciones de la Empresa Nacional de la Coca Sociedad Andnima

son:

a) Comercializacion interna de hojas de cocay productos y subproductos
industriales.

b) Ventas al exterior de hojas de coca y sus productos y subproductos
industriales.

¢) Industrializar la hoja de coca.

d) Otras funciones amparadas por Decreto Ley No. 22095 (Ley de

Represion del tréfico llicito de Drogas), como:

Articulo 13. Las drogas se pueden importar y exportar Unicamente a travésde
las oficinas de aduanas del Puerto del Callao y del Aeropuerto Internacional
de Lima Callao. Sin embargo, la hoja de coca también se puede exportar

desde el Puerto de Salaverry y Puerto de Matarani.

Articulo 31. Esta estrictamente prohibido el cultivo de coca y almacigos de
coca en nuevas areas del territorio nacional. La prohibicion cubre el costode

reparacion y manejo de cultivos existentes.

Articulo 32. El Estado controlara el cultivo de todo tipo de coca, adormidera
y marihuana. Otras especies pueden incluirse en el sistema de control por

Decreto Supremo dentro del régimen de control.

Articulo 33. Luego de erradicar o sustituir plantas de coca de propiedad de
particulares y afiliados, solo los estados pueden desarrollar cultivos a través
de ENACO siempre que cumplan con los fines de industrializaciony

exportacion, investigacion cientifica o uso meédico. El cultivo de otras
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variedades vegetales controladas se encuentra dentro de un area protegida
nacional exclusiva y se utiliza Unicamente para los fines especificados en

el parrafo anterior.

Articulo 34. La Direccion General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural
prioriza el impacto y expropiacion de bienes que no son controlados
directamente por los propietarios de cultivos de Coca y deben ser
eliminados del registro de produccion de la Compafia Nacional de Coca,

para sus propietarios.

Articulo 35.- Si el propietario no sustituye o erradica todo o parte de los
bienes muebles cultivados con coca en las siguientes condiciones, el
Estado los confiscara y beneficiara definitivamente a los agricultores queno

posean tierras cultivadas en coca, que no tengan:

a) Areas que excedan las 10 hectareas dentro de los 2 afios posterioresa

la aplicacion de esta ley, y

b) Para terrenos de 5 a 10 hectareas, dentro de los 3 afios siguientes a la

puesta en vigencia de esta Ley.

Articulo 39.- Esta prohibido brindar asistencia técnica, créditos, materiales,
herramientas o maquinas, en todo o en parte del cultivo de coca, excepto

en lugar de sembrar coca con otras plantas.

Articulo 41. (Modificacion al Articulo 1 de la Ley N ° 27634 emitida el 16 de
enero de 2002). A través de la empresa cocalera del pais, Sociedad
Andnima-ENACOSA, el Estado industrializa y comercializa la hoja de coca,
activo registrado exclusivamente de conformidad con las primeras

disposiciones provisionales del Decreto No. 22095. Creado legalmente en
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aplicacién de la primera disposicion provisional segunda.

La industrializacion incluye la produccion clorhidrato de cocaina,
pasta basica de cocaina y otros derivados de la hoja de coca producidos

legalmente con fines benéficos.

La Compafiia Nacional de Coca (ENACO SA) no puede aceptar las
facultades que le otorga este decreta, pero controla y regula el acopio,
secado y transporte para su distribucién a la produccion de coque, pero no
sera utilizado con fines ilicitos. Asimismo, determinan qué agricultores
deben vender todos sus productos anualmente, de acuerdo con lasnormas

de la Comision Multisectorial de Drogas.

El objeto social de la Empresa Nacional de la Coca Sociedad
Anbnima, es la actividad legal en el ambito nacional y con el comercio enel
exterior sobre la produccion, industrializacién, comercio nacional y exterior,

segun su Estatuto.

2.2.4.5. Organigrama de la Empresa Nacional de la Coca S.A

Figura 2. Organigrama de ENACO S.A
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2.3. Marco conceptual

2.3.1. Contabilidad de costos

También conocido como "contabilidad interna", "contabilidad de
analisis de desarrollo”, "contabilidad industrial* o "célculo de costos" para
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abreviar. Hacer el alcance de la informacion analitica acerca de los costosde
los productos, las areas funcionales y algunos servicios adicionales que
ofrece la empresa para la determinacion de los diferentes valores de
inventario y los costos de los productos vendidos, comunicar esta
informacion a los gerentes y editar los estados financieros.

La funcidn mas importante del calculo de costos es determinar el
costo total y el precio unitario de los productos de una empresa como base
para la toma de decisiones por parte de la administracion o los directores
comerciales. Los estados financieros consolidados y el estado de
resultados requieren el valor del inventario final, asi como el costo de ventas

y los costos de fabricacion.

2.3.1.1. Finalidad de la Contabilidad de Costos
Analizar los distintos costos unitarios de produccion, lo cual es muy
importante porque debemos contrastar el precio venta del producto con el

costo de unidad y comprender el resultado de marketing de cada producto.

Fija los precios y establece una unidad global de uso. Considerando
gue la contabilidad de costos nos brinda datos e informacioén relevante, es
I6gico pensar que la determinacion del costo deun producto debe permitir el

analisis de componentes y determinar el precio.

Permite controlar componentes del costo.

a) Materias Primas. Controlar las adquisiciones; controlar el
inventario; utilizar el formulario correspondiente y el disefio de
reglas para completar; monitorear o supervisar las adquisiciones
y el inventario.

b) Mano de Obra. Control de la entrada y la salida del personal.
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Supervisar el tiempo, tareas asignadas, desempefio, y utilizar
formularios y reglas de disefio adecuados.

c) Costos indirectos de fabricacion. Los controles que tienen como
disefio de las materias primas son aplicados en los materiales

indirectos y en los suministros.

2.3.1.2. Diferencias Entre Costo, Gasto y Pérdidas

El costo es un recurso consumido en la produccion o provision deservicios
y se caracterizan por un suministro controlado. El costo se define comouna serie
de recursos medidos en una moneda utilizada para un propdésito u objetividad
especificos, como los productos comerciales utilizados para los proyectos de uso
publico o para la construccion.

El costo incluye un valor de distribucion, el objetivo es obtener algunos
beneficios econémicos que puedan aumentar la producciéon de empresas para
obtener ganancias. El costo es un aspecto del negocio. Representa los recursos
gue deben dedicarse a obtener productos especificos. El costo es el valor del
consumo de los bienes y/o servicios producidos. Este es el concepto de
contabilidad interna. De hecho, podemos diferenciarlos costos y los costos de los

gastos. Los costos se utilizan para la produccion, el inventario y la

recuperacion, mientras que los gastos siempre se utilizan para controlar la
empresa.

El gasto es la reduccién de la ganancia econdmica creada durante el afioen
ejercicio, como produccién o reduccién del activo valorado o en forma de
nacimientos u obligaciones crecientes que llevaron a una disminucion en el capital
y que la distribucién de los costos de los propietarios debe medir el uso de bienes

y / 0 servicios que se compran en operaciones de desarrollo, como elgasto
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administrativo, gasto en la venta de bienes, gastos financieros.

Los gastos no seran incluidos en los costos del bien o el servicio o afectaran
los resultados de la implementacion y quedaran saldados para el proximo ejercicio.
En estas circunstancias, esto se considera extinto. En otras palabras, podemos
resumir como recursos consumidos en los procesos de ventas y administracion.

Las pérdidas son parte de todos los costos que exceden sus ingresos
totales durante un periodo de tiempo. Si el resultado es negativo (esto se
denomina pérdida anual), se mide en el estado de resultados.

El exceso de la totalidad o parte del costo de los bienes, en el caso, que
exceda sus respectivos ingresos por venta de bienes. Cuando la venta de un activo
es menor que el costo del activo o cuando es abandonado por un desastre,o cuando
esta total o parcialmente destruido. La contabilidad debe reflejar la pérdida de un
activo (deterioro total o parcial). Los activos fijos obsoletos, cuandose descargan de
un libro de cualquier forma, como en el caso de los activos obsoletos,
generalmente se deben al desarrollo tecnol6gico, son comercialmenteperjudiciales
en términos de competencia y contindan el sistema de produccion con

perspectivas de aceptar la pérdida al hacerlo.

Reyes (2002) en Contabilidad de costo sostiene que, el desarrollo de la
contabilidad de costes de fabricacion desde un punto de vista histérico. Esta
llamado asi por ser conocido y adquirido después de la fabricacion del productoy
tiene como objetivo fundamental el conocimiento de los valores de costo unitario.

Torres (1996) en Contabilidad de costos, afirma que cada proceso de
fabricacion comienza y finaliza ordenadamente. Las materias primas se acercanal
producto final, medida que avanza el proceso de fabricacion.

Montoya y Henao (2010), menciona que el costo del producto es la suma

del valor del material consumido (material directo), el salario pagado al operadorde
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fabricacion y todos los pagos que se realizaron o causaron a las actividades
adicionales (gastos generales de fabricacién) que se necesitan para fabricar
productos. Independientemente del sistema de costeo que utilice, la asignacion
adecuada de los costos indirectos de fabricacion (CIF) afecta directamente el valor
asignado a un producto, por lo que debe prestar la atencion necesaria al
procedimiento de asignacion.
Morillo (2001) menciona que la rentabilidad sigue siendo la motivaciéon
mas importante para los que tienen su capital invertido. Un factor que depende
de la rentabilidad es una herramienta insustituible para controlarla. Las
reducciones de costos, por otro lado, son por causas internas como a la
competitividad externa. La administracion contable ayuda a dotar de calidad a la
rentabilidad financiera de una entidad al proporcionar una forma de reducir
costos y crear valor, y al aumentar la rentabilidad y la participacién de mercado.
La rentabilidad es una comparacién con los fondos aportados por los

propietarios, la utilidad neta y las ventas (rentabilidad o margen de beneficio neto

de las ventas) y la inversion. La rentabilidad es una medicion relativa delbeneficio.
El ingreso neto es el crecimiento del capital debido a las operaciones rentables de
una empresa, y quienes invierten en el capital social de una empresa esperan un
aumento en el valor de su inversion. Es el efecto sobre el capital al aumentar los

activos (no necesariamente el efectivo) o reducir los pasivos.

Horngren (2012), sefiala que la planificacion de utilidades es esencial para
administrar un negocio. Es una parte importante del proceso del presupuesto.
Antes de poder elaborar un presupuesto detallado para los diferentes segmentosde
Su negocio, es necesario disefiar un plan. El gerente determina las metas de

utilidades y desarrolla un plan presupuestario para lograr los objetivos. Para
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planificar las ganancias, la gerencia debe conocer el comportamiento de los
costos. ¢ Cual es la diferencia de costo en determinadas circunstancias? Si varia,

¢cuanto variard? También debe preguntarse qué costos se mantienen en los
diferentes niveles en el area normal de actividad o produccion. Una de las
herramientas para planificar las utilidades es el punto de equilibrio determinado en
el calculo de costos que se conceptualiza como de produccion vendida, que

equivale a los ingresos totales al costo total.

2.3.1.3. Supuestos del costo-volumen-utilidad

1. La variacion en el nivel de ingresos y costos solo pueden ocurrir debido a
fluctuaciones en las ventas unitarias de productos (o servicios). Es la Gnica
fuente de ingreso el nimero de unidades de ingresos y la Unica fuente de
costos. Asi como contar con un mayor factor que influye en loscostos, un
generador de ingresos es una variable que tiene un impacto causal en los

ingresos, como el volumen.

2. El costo total se compone de: partes fijas que no cambian segun el nUmero
de unidades vendidas y partes variables que cambian segun la cantidad de
unidades vendidas.

3. Cuando lo representan gréaficamente, el nivel de comportamiento de los
ingresos totales y el costo total es lineal (es decir, se puede representar
como una linea recta) con respecto productos unitarios en el mercado (y
periodo meteoroldgico).

4. Los precios de venta totales, los precios unitarios variables y los costos fijos
(tamafio y duracién apropiados) son conocidos y fijos. Una funcién esencial
del andlisis de costos, volumen y ganancias es la distinciobn entre las

variables y los costos fijos. Sin embargo, siempre debe tener en cuentaque
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los costos pueden fluctuar o fijarse segun el momento en que se tomela

decision. Cuanto més corto sea el periodo de tiempo, se incrementara el

porcentaje de los costos totales que se consideran constantes.

2.3.1.4. Margen de contribucion

Corresponde al margen de contribucion es parte integral de la

planificacion de ganancias y es conocido como la diferencia las variables,

ingresos y los costos. En otras palabras, los ingresos por gastos variables

restantes brindan ayuda para reembolsar los costos fijos y aumentar la

utilidad operativa. EI margen de entrada puede ser expresar en las

siguientes unidades:Ingresos totales-Costo variable total = MC total, MCu =

Tasa de acceso por unidad, PV = Precio de venta por unidad, CVu = Costo

variable por unidad.

2.3.1.5. Factores gque afectan la utilidad

Hay factores distintos que influyen en la utilidad. Estos son:

a.

b.

(T) Los impuestos a la renta

(Pv) El precio de la venta

(X) El volumen de ventas

(CVu) Los costos y gastos variables por unidad

(CF) Los costos y gastos fijos totales

Las mezclas y combinaciones en las cuales son vendidas las lineas

de producto

2.3.1.6. Supuestos del Analisis de Costo-Volumen-Utilidad

a. El precio de venta no cambia dentro del rango.

b. El costo muestra un comportamiento lineal en el rango adecuado.

c. Las empresas que comercializan diferentes productos tienen la
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misma estructura de ventas.

d. El estado del producto sigue siendo el mismo (Produccion = Ventas)

2.3.1.7. Costos por 6rdenes de produccién, procesos y conjuntos

a) Sistema de Costos por Ordenes de Produccién

Un sistema de calculo de costos en el que estos factores recopilan
continuamente los costos que se encuentran asociados con la produccién de una
determinada cantidad de bienes. Por ejemplo, las distintas materias primas
utilizadas directamente, mano de obra directa, costos indirectos de produccion,

etc. Estas tarifas se cobraran por pedidos especificos.

Para que este sistema de costo funcione correctamente, cada instruccionde
trabajo puede identificarse fisicamente y el costo correspondiente debe separarse.
Los numeros de instruccién de trabajos particulares contienen materia prima

directa y requisitos de mano de obra directa. Las industrias

manufactureras generalmente se aplican a las asignaciones individuales segun

los costos indirectos dados.

Este sistema se puede liberar para responder a instrucciones especificas
para la produccion de un caracter diversificado que se perdié y se diversificd. Con
respecto al control de cada elemento de articulo, se emiten componentes para
emitir la orden de fabricacién acumulada. El precio unitario se obtiene dividiendo
el costo total de produccion entre el nUmero total de unidadesgeneradas a partir

de cada pedido.
a. Mueblerias
b. Los talleres de sastreria

c. Los astilleros
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d. Imprentas

e. Ensambladoras

f. Las fabricas de tornillos y tuercas
g. Jugueterias

h. Los talleres de obras ornamentales

2.3.1.8. Las caracteristicas del Sistema de Costos por Ordenes

a. Permite unir, separadamente, todos los elementos del costo para cada
orden de trabajo, terminado o en proceso.

b. Caracterizado por requisitos incrementales determinados por la
Compafia, o mas especificamente, la posibilidad de la subdivision de
lotificar y sud dividir la produccién, determinada por el plan de

fabricacion y la unidad de gestién de inventario.

c. Al comienzo de la industria manufacturera, el departamento de
produccion debe colocar una cuota especifica. Esto determina la
cantidad de producto producido en el diente.

d. Cada pedido es un documento que acumula costos de materialrugoso,
mano de obra y fabricacién por encima del tiempo de finalizacion, para
gue se determine el costo unitario por producto al concluir.

e. Este sistema ofrece una mayor precision en la determinacion de los
precios unitarios y proporciona mas control analitico de los elementosde
costos

f.  El principal inconveniente debe gestionarse mas imaginativamente, ya
gue necesita un gran trabajo para obtener una precision.

g. Laforma mas facil de monitorear el orden de fabricacion es ingresar la
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hoja de costos al comienzo de cada instruccion de trabajo y para
designar a la persona a cargo de ella. Esta hoja de costo debe acumular
materias primas totales, mano de obra y costos de fabricacion indirectos
invertidos en cada pedido. El formato de la hojade costos puede variar
de una compafiia a otra, pero basicamente debe contener los siguientes

datos.

2.3.1.9. Las ventajas del sistema de costos por 6rdenes:

a.

Conocimiento el costo de fabricacion de cada orden de fabricacion de
costos directos basicamente.

El valor de la produccién se conoce en el proceso sin necesitar de una
estimacion o sin requerir inventarios fisicos.

Esta ventaja se correlaciona con los beneficios anteriores, ya que el
costo de fabricacion se conoce en detalle. Por lo tanto, puede estimar

facilmente estimaciones futuras basadas en gastos anteriores

Al conocer el valor de cada producto, puede aprender l6gicamente su
utilidad y pérdida aproximada.

Através de este procedimiento, es posible controlar la operacién comoun
ejemplo de muebles, como una mesa, una silla, una cuerda y, comola
cuerda.

El desarrollo no siempre es continuo, por lo que las cantidades de
produccion son susceptibles a la planificacion y gestion, como

responder a las necesidades de cada empresa.

2.3.1.10. Las desventajas del sistema de costos por 6rdenes:

a.

Los costos relacionados a la administracion son altos para la gran
pureza requerida para obtener detalles de datos, y son los mismos

aplicados a cada orden de produccion.
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b. Acerca de la base de este trabajo cuidadoso, se necesita mas tiempo
para especificar el costo de fabricacion.

c. Dado que se obtiene el costo total del pedido hasta que se completa el
periodo de produccion, existen varios problemas si es necesario realizar
una entrega no habiendo concluido el total de la Orden de Produccion

Si es necesario administrar su entrega parcial.

2.3.1.11. Elementos del Costo de Produccion Sistema de Costos por
Ordenes

a. Materias primas en el sistema de costos por érdenes.

Cuando una entidad recibe materiales de produccion y los utiliza en el
procedimiento de produccion, estas materias primas se clasifican

directamente porque forman parte del producto final o materias primas
indirectas. Si registra el flujo, la forma de los requisitos de materia prima es
un documento de origen basico que informa la divisidn de costos que deja
las materias primas en el almacén. El material del almacén debe
permanecer a menos que se haya procesado la oferta de trabajo de la
materia prima. Este es una secuencia basicade control interno. La mayoria
de las empresas crean sitios de contabilidad pararecopilar requisitos de
materias primas en un mes y registrar las materias primasutilizadas, de lo

contrario, la compafiia tendra demasiados registros en el mes.
b. Mano de obra en el sistema de costos por érdenes.

Es importante tener una forma precisa y facil de entender para calcular su
salario. Los colegas pueden sentirse insatisfechos si algunos empleados se
sienten incobmodos con la forma en que calculan sus salarios y beneficios,

0 creen gue se han equivocado. Por esta razén, las empresas deben
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explicar cuidadosamente su salario y paquetes de beneficios a sus
empleados.

Si el salario se paga por unidad de trabajo o por horas, se considera un
costo variable, y si se paga semanalmente, quincenalmente o
mensualmente, seconsidera un costo fijo. Hay muchos sistemas de pago
disponibles, pero puede adaptar rapidamente los conceptos contables
basicos relacionados con el trabajo al sistema de pago especifico de su
empresa.

Debido al alto costo de los costos laborales, los contadores de costos y los
contadores de nominas deben trabajar en estrecha colaboracién para
administrar de manera efectiva los costos laborales. Necesitan mantener
registros precisos y oportunos de los costos por trabajo y departamento, y
editarinformes de desempefio para cada departamento que reflejen la

eficiencia del

trabajador.

Los contadores son responsables de garantizar que los registros salariales
cumplan con las regulaciones gubernamentales y de proporcionar la
informacion necesaria para cubrir los ingresos totales, los descuentos, las
retenciones fiscales, las contribuciones del empleador y los ingresos netos.
Otro elemento basico que los contadores de costos deben considerar sonlos
registros de administracion del tiempo. Se requiere un registro de tiempo bien

documentado para protegerse contra la posibilidad de un pago excesivo.

2.3.1.12. Costos indirectos de Fabricacién en el Sistema de Costos

por Ordenes.
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Existe un archivo fuente en el sistema de contabilidad de costos de
produccién amortizados que le permite calcular los costos del producto: la
tablade costos de produccién para cada departamento. Este es un libro de
costos de producciéon. Calcule los diferentes costos de fabricacion de

diferentes maneras.

Por ejemplo, algunos costos (electricidad, combustible, agua, etc.) se
pagan mensualmente, mientras que otros costos de fabricacion (seguros,
feriados, feriados, etc.) se incrementan ajustando los asientos contables

creadosdurante el mismo periodo.

Provee internamente diferentes materiales para la produccién de
costos generales, tales como materiales indirectos (demanda de material
directo) y mano de obra indirecta (tablas de tiempos). Otros costos generales
provienen dealgunos archivos fuente que la empresa no ha editado. La
factura del vendedor es el documento de origen del seguro contra incendios,
los impuestos a la propiedad y los gastos. Para un sistema presupuestario

exitoso, es importante

codificar la documentacion de origen con los costos de fabricacion y los

puntos de costo correctos.

La distribuciéon real de los costos indirectos de fabricacion debe
aplicarsede acuerdo con criterios precisos para asegurar que el producto

terminado soporta los costos correspondientes.

2.3.1.13. Registro en Hojas de Costos y Procedimiento Contable.
Ambos son sencillas, pero de mucha laboriosidad hasta cierto punto. Es

muy utilconsiderar las siguientes recomendaciones.

1. Identificar tanto como sea posible cada elemento de costo para cada tarea
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en particular.

Los costos que se pueden identificar facilmente en la orden de trabajo
deben cargarse directamente a esta. Aquellos que no lo hacen son

tratados proporcional e indirectamente.
. Guardar el orden en el que realiza las tareas.

. Tener en cuenta la produccion que quedo sin llegar a finalizar en el

proceso anterior. Esto debe completarse.

La hoja de costos del trabajo es el documento més importante para
calcular el costo de un pedido. Recoge el costo de cada pedido. Cuando
el sistema de pedidos en el momento de realizar el pedido suma los
costos de un lote en particular, la hoja de costos del trabajo muestra la
cantidad de materiales directos y mano de obra generada a partir del

trabajo en cuestion,y la cantidad de costos indirectos utilizados.

Los registros de costos de trabajos incompletos pueden actuar como
una subcuenta para el inventario de trabajo en proceso. La contabilidad

y la ejecucién de Ordenes requieren los siguientes pasos, sin querer

seguir el mismo orden.

. Contabilidad y registro de los materiales directos

. Contabilidad de la produccion en proceso al inicio del periodo
Contabilidad de la produccion en proceso al final del periodo

. Contabilidad de la produccion terminada

. Contabilidad del costo de ventas

Contabilidad y registro de los costos indirectos de fabricacion

Contabilidad y registro de la mano de obra
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h. Contabilidad de la produccién terminada

i. Determinacion y cierre de la variacion de los costos indirectos de

fabricacion

2.3.1.14. Sistema de Costos por Procesos

Para las entidades encargadas en la utilizacion del enfoque de la lineade
montaje para la fabricacion, un sistema eficiente es un sistema de costeode
procesos que puede crear un proceso de produccién continuo. Dado queestos
productos no se fabrican para un cliente especifico, los empleados trasladan
la unidad al almacén de productos los productos que se encuentran finalizados
cuando se haya finalizada la produccion. Se introduce un sistema de costeo
de procesos cuando el mismo producto se produce en masa de forma continua

y continua en una serie de pasos de produccion denominados procesos.

Se llegan a acumular los costos de fabricacion durante un periodo de
tiempo por un departamento, proceso o centro de costos. Las divisiones de
costos en el proceso de fabricacion corresponden a un paso que es
intermedio. Tiene como principal objetivo la de determinar el costo total por

unidad de produccion.
Conceptos basicos para un sistema de costos por procesos

Para un sistema los conceptos basicos para un sistema de costos es

lo siguiente:

a. Pérdida anormal. Esta se produce por circunstancias imprevistas ode
fuerza mayor (negligencia, negligencia, incendio, huelgas, paro,
explosiones, etc.) y suele valorarse, cuyo importe puede

denominarse siniestro andmalo durante la decision sobre la causa
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gue lo provoco, y finalmente, si alguien no es negligente, saldarla
con ganancias y pérdidas (otros costos).

Pérdida normal. El consumo es igual al costo de produccién porquela
produccion se pierde debido a la causa inherente del efecto en si.
Un buen ejemplo de lo anterior se considera la evaporacion de
algunos elementos de la mezcla entre cocinar, cortar ropa, muebles
de madera, suelas, etc.

Periodo de costos. Este es el periodo entre la preparacion de los
estados financieros que se preparan anual, mensual o trimestral
segun las necesidades de cada negocio. En realidad, muchos
conceptos como el alquiler, los intereses, la electricidad, los servicios

de agua y los servicios telefénicos se administran o

liquidan durante el mes calendario, por lo que la morosidad en los
gastos mensuales es comun.

Proceso. Esta es la etapa de transformacion que cambia las
propiedades fisicas y / o quimicas del producto.

Costos Incurridos. Las materias primas, los costos laborales y los
considerados como costos indirectos de fabricacion se aplican al
periodo de costos. Este es el costo puro incurrido durante un periodo
de tiempo particular.

Produccion averiada. Este es un producto defectuoso y puede
repararse mediante una operacion adicional o reprocesamiento y
dejarse como un producto de primera categoria. De lo contrario, esta
defectuoso.

Produccion defectuosa. Se refiere a la produccion que se deteriora

por circunstancias normales, afecta durante su conversion, no puede
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corregirse o es realmente impractica. Parece ser muy pesado desde
una perspectiva econémica y no esté justificado hacerlo.

Produccion equivalente. Este es un retorno a la finalizacion del
periodo de costo del proceso de fabricacibn y se expresa en
unidades completadas. La cantidad total de unidades en
funcionamiento al final del periodo esté representado por la cantidad
total de unidades completadas y el numero total de unidades
realmente terminadas. Este problema solo ocurre en industrias
donde hay muchos productos en los procedimientos de fabricacion

al final del periodo.

Produccion paralela. Un sistema de fabricacion que pasa por varios
procesos hasta que la primera materia prima se combina en uno o
mas procesos finales. A diferencia del continuo, la conversién de
materias primas se realiza de forma independiente entre si mediante
dos 0 mas procesos simultaneos, pero esta relacionada con lo que
se puede convertir en pasos continuos al final de la etapa de
refinamiento. Proxima etapa o proceso de produccion.

Producciéon secuencial. Es la produccion la que ha cambiado
efectivamente durante el periodo de costo, ya sea completada o no.
En ausencia de un suministro de produccién inicial o final, debe
aclararse que la produccion terminada puede coincidir con la
produccion procesada. Esta es una situaciéon tedrica que rara vez
ocurre en la practica en cualquier industria.

Produccion procesada o real. Un sistema de fabricacion en el que
las unidades fluyen a través de todas las secciones de una fabrica

en el mismo orden o secuencia. Se refiere al proceso por el cual la
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conversion de materias primas sigue diferentes fases consideradas
como consecuentes. En tanto, la produccion se lleva a cabo a través
de dos 0 mas procesos, completando todo o parte del proceso, la
materia prima para el siguiente proceso. En otras palabras, el
siguiente proceso no funcionard sin la produccion transferida por el
proceso anterior.

|.  Produccién terminada en cada proceso. Esto se refleja en el hechode
que la produccion de buenos materiales mediante una trasferencia

de un proceso a otro durante un periodo de tiempo a

un precio.

m. Sistema de costos por procesos. Un sistema que se utiliza para
generar costos de productos asociados con departamentos, centros
de costos o0 procesos cuando los productos se producen mediante
produccién continua o en masa.

2.3.1.15. Caracteristicas de un Sistema de Costos por Procesos

Es considerada como los sistemas de precios de proceso procesan los
flujos de productos a través de diversas actividades o procesos. A medida que el
producto pasa por el departamento de fabricacion, el precio unitario aumenta.El
precio unitario de cada parte de la produccién se determina con base en la relacion
entre el costo incurrido durante el periodo y la unidad de producto terminado que
se procesa durante el mismo periodo. Los sistemas de precios por proceso tienen

caracteristicas similares.

a. Produccion en masa de productos homogéneos.
b. Su produccion es continua y no se puede interrumpir.

c. Laconversion del producto se lleva a cabo mediante dos 0 mas procesos.
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d. Los costos se transfieren o se acumulan de un departamento a otro, cada
costo determina el precio unitario y el costo total de cada departamento. En

otras palabras, el costo aumenta a medida que avanza el proceso.

e. Cada departamento de produccion tiene su propia cuenta de trabajo en
proceso. Esta cuenta se debe al costo de la unidad completa cargada delos
costos que se incurrieron en el departamento y transferidos a otro

departamento de produccion o almacén de productos terminados.

f. Las unidades consideradas como equivalentes son utilizadas para la
determinacién del producto final de produccion con respecto a las unidades

gue estan completamente terminadas al final del periodo de costo.

g. El precio unitario lo determina el departamento de produccién para cada

periodo de costo.

h. A medida que el producto pasa por el sector de produccion, el precio
unitario aumenta. Cuando el producto sale de la Gltima seccion delproceso
y se envia al almacén para el producto terminado, se puede conocer el

precio unitario total del producto terminado.

i. El precio unitario y el costo total de cada unidad de produccion se agregan,

analizan y calculan periddicamente mediante informes de produccion.

j. Para determinar el precio unitario, es fundamental hacer referencia al

periodo de coste.
k. Condiciones de produccion estrictas.
I. Fabricado sin un pedido especifico.

m. Gestion global de costos.
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2.3.1.16. Objetivos del Sistema de Costos por Procesos

Determinar cémo distribuir los costos de fabricacién incurridos durante

cada periodo.

a. La asignacion de los distintos costos en un departamento

b. Calcular el coste unitario total para determinar los ingresos

Por lo tanto, cada departamento debe determinar cuanto del costo totalen

el que incurre el area vale decir que tiene la capacidad de atribuir a las

diferentes unidades aun en proceso y cuanto se puede atribuir a las unidades

completadas.
2.3.1.17. Informe de los Costos de Produccién

Corresponde a la realizacion de las actividades actividad un informe de
costos de un departamento de produccion o centro de costos durante un periodode
costos. Puede resumirse o perfeccionarse segun las necesidades del

administrador y, por lo general, incluye los siguientes conceptos:

a. Volumen. Inicio de inventario, procesamiento de produccién, produccién

terminada, fin de inventario.

b. Unidad equivalente. Inicio de inventario, procesamiento de produccion,

inventario final.

Costo total y precio unitarios. Stock inicial, discontinuado y terminado

fabricado durante el periodo.

Casos en el Sistema de Costos por Procesos
Corresponde a un sistema el costeo de procesos que ocurren en los siguientes

casos:
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a. Sitiene un solo proceso sin inventario de produccion.

b. Cuando hay varios procesos y el stock de producciébn no se esta

ejecutando.
c. Un proceso referente al inventario final de la produccién en proceso.

d. Multiples procesos en los que se estd realizando el inventario final de

produccién.

e. Un proceso en el que la produccion y el suministro estan en curso.
f. Mdltiples procesos en los que se encuentran en curso la produccién vy el

suministro.

2.3.1.18. Tipos de industrias que utilizan el Sistema de Costos por

Procesos

a. Una industria en la que el desarrollo de productos se lleva a cabo en un

solo proceso
b. Una industria que transforma las materias primas en multiples procesos.

c. Algunas industrias manejan todas las materias primas en el primer proceso,
y solo los otros dos factores de costo estan involucrados en el siguiente

proceso.
d. Hay otros en los que se afiaden materias primas en mas de un proceso.

2.3.1.19. Concentracion de los Costos

a. Es producido en el proceso de acuerdo con la concentracion del materialde

partida correspondiente.
b. Es facturado de acuerdo un proceso de concentracion salarial semanal.

c. La generacion de gastos generales depende de si se realizanasignaciones
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primarias y secundarias. Si no hay asignaciones, el procesose factura
concentrando los costos directamente en cada uno y asignandocostos que
no son directamente identificables para una operacién productiva en
particular. Si hay un pedido, el proceso de fabricacion se cobrara de

acuerdo con el servicio recibido después del pedido.

2.3.1.20. Costos Conjuntos

Es considerada como otra de las variables del coste del proceso
gue examina situaciones en las que dos o mas productos son fabricados
mediante un conjunto de registros, lo que dificulta identificar ycorrelacionar
facilmente productos individuales. En tales casos, debe utilizar un método
gue distribuya el costo total entre los principalesproductos. De lo contrario,
no podra determinar el costo del producto unitario y medir los ingresos para
ese periodo.

Es considerado como los costos conjuntos, en los que incurre una
empresa al adquirir multiples productos al mismo tiempo, o al adquirir
materias primas de diferente calidad para la misma compra. Este tipo de
escenario de produccion ocurre porque a una empresa le resulta mas
econdémico fabricar un producto o comprar materias primas juntas. A
continuacion, se muestra el flujo de costos conjunto y el diagrama de flujode
costos totales para la industria de procesamiento de carne.

Figura 5 Flujograma de costos conjuntos de una industria de
procesamientos de carne

61



Carne de

Hamburgesa Procesamiento
adicional
.\;:;:::s I:r[:::sf: ft 7 Inventario de
. 3 4rne para Procesamiento Productos
_’ » > ﬁ
Reces tura Bistec adicional Terminados
Carne para Procesamiento
Asar ' adicional

— |Proceso I[II~ Producte Principal

,V
'
Proceso I} = Proceso == Proceso IV~ Producto Secundario
P
L7 )*=Proceso V —Proceso V] Producto
a2 I Principal
v I
’ o I
2" !
€ I

Costos Conjuntes

I
I
I

I - r
Punto de separacion

Fuente: Elaboracién propia

En otras palabras, son el costo de uno 0 mas procesos que resultan doso
mas productos diferentes al mismo tiempo. En tanto estos costos no se
pueden identificar o asociar facilmente con los productos obtenidos al mismo
tiempo. Los diversos productos disponibles al mismo tiempo se dividen en dos

categorias. Subproductos y coproductos.
2.3.1.21. Conceptos Fundamentales de los Productos Conjuntos
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a. Productos conjuntos. Representa a la produccion de lo que se tiene al
realizar el mismo proceso mas de un producto, se basa en la unidad
hasta su determinado proceso correspondiente a un producto,
procedente de la materia prima. Hace referencia a una unidad hasta un
determinado proceso encardado en la evaluacion de cada uno delos

mencionados.

El proceso conjunto incluye los tres elementos considerados
como costo: materias primas directas, costos indirectos y mano de obra

directa de fabricacion. Los costos de coproduccion se pueden

determinar cémo histoérico o predeterminado.

Por lo tanto, los costos conjuntos son considerados como
aguellos costos de las materias primas directas, la mano de obra directa
y los costos indirectos de fabricacion que ocurren antes del punto de
separacion. Los productos colaborativos son dos o mas productos que
se producen simultdneamente en una separacibnmediante el mismo

proceso.

b. Punto de separacion. Corresponde a la produccion en el que los
productos conjuntos y los subproductos pueden identificarse
individualmente. Los costos distintos de este punto se denominan
costos separables porque no forman parte del proceso de
coproduccion. Estos costos se pueden identificar para productos
individuales.

c. Productos conexos o coproductos. En el caso de la diferenciacion
relativa basada en las ventas, las ventas de cada producto son
aproximadamente iguales, o al menos importantes, para las ventas

totales. Cuando dos o mas productos diferentes se obtienen
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simultdneamente del insumo de un proceso de produccién y se
consideran igualmente importantes por las necesidades correspondea
cubrir o por el valor comercial (relativo a la produccion total).

d. Subproductos. Si las diferencias se basan en el nivel de ventas,
generan significativamente menos ingresos que los productos

relacionados. Por tanto, son los productos auxiliares obtenidos

durante el proceso del producto principal los que han alcanzado el valor
de venta relativo en el mercado. Si se obtienen dos o mas productos
diferentes al mismo tiempo en el insumo del proceso de fabricacion
(materias primas directas, costes laborales directos, costes indirectos
de fabricacion), uno de ellos se considera el segundo producto del
producto principal.
2.3.1.22. Caracteristicas de los Productos Conjuntos, Coproductos y

Subproductos

a. Caracteristicas de los Productos Conjuntos:

Tienen relaciones fisicas que requieren un procesamiento
general al mismo tiempo. Un producto de un producto conjunto conduce
al procesamiento de los diferentes productos conjuntos al mismo tiempo.
Cuando se produce una cantidad adicional de productos conjuntos, la

cantidad de otros productos conjuntos aumenta proporcionalmente.

Siempre cuentan con un punto de separacion por lo que tienen un
punto de separacion donde aparecen los productos individuales, que se
venden tal cual o se procesan mas. Los costos incurridos despuésdel
punto de ruptura son identificables por un producto en particular y

generalmente no son un problema de asignacion.
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Los productos conjuntos abarcan coproductos y subproductos.

b. Caracteristicas de los Coproductos:

Usan informacion compartida. Incurren al mismo tiempo de las

mismas materias primas, costos laborales y costos generales.

Tienen etapas en el de acuerdo al proceso de fabricacion que se
separan en productos identificables y puede ser vendido como tal.

Alternativamente, puede pasar por un proceso adicional.

Tienen simultaneidad comun. Los productos no se pueden fabricar
individualmente a menos que aparezcan otros productos en el mismo

periodo.

Los productos conjuntos son el objetivo principal de las operaciones

de fabricacion.

Todo se considera igualmente importante, esta puede ser por las
necesidades que cubren, bien por el valor comercial en términos de

produccion total.

c. Caracteristicas de los Subproductos

Las sobras, sobras y otros resultados de los principales productosen
el tipo de produccién que no son basicamente el resultado del tipo de junta

(por ejemplo, las sobras del tejido sobrante en la ropa)

Sobrantes del tipo de produccién esencialmente agregados y otros

residuos (por ejemplo, acabado graso de res).

Situacién secundaria de coproduccion (residuos de piel y frutas para
alimentacion animal)
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Es el resultado accidental en el proceso de fabricacién de productos

estrella.

El monto de las ventas no es tan importante en comparacién con el

monto de las ventas de los productos mas importantes.

Su participacion en el producto interno bruto es baja.

2.3.1.23. Industrias que usan Costos Conjuntos

Hay muchos ejemplos de procesos individuales en muchas industrias que

traen dos o mas productos separables al mismo tiempo. Por ejemplo:

Tabla 1: Industrias que usan costos conjuntos

Productos separables después del

Industria Punto de Separacion

Industrias agricolas:
Derivado de leche
Cerdos

Vacunos

Leche, nata, mantequilla
Carne de cerdo, piel, huesos, grasa
Cuero, hueso, carne

Petréleo crudo
Mineral de cobre
Aguas minerales

Industrias de extraccion:

Nafta, petréleo, combustible para aviones,
gasolina cobre, plata, plomo, zinc.

Agua destilada, agua con gas, agua sin
gas

Industria de semi-
conductores:
Fabricacion de discos
de selenio

Chips de memoria de distintas calidades
en términos de numero de "chips" por
modulo, velocidad, esperanza de vida y
tolerancia a la temperatura.

Fuente: Elaboracion propia

¢Por qué asignar los Costos Conjuntos?

Las razones por la que se considera a los costos conjuntos a productos o
servicios individuales son generalmente las mismas que las razones para asignar

costos. Estos incluyen:
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a. Valoracion de inventarios y calculo de costos de mercaderia vendida,
poner en contexto los informes financieros externos y tener en cuentala
presentacion ante las autoridades tributarias de la SUNAT: auditoria

tributaria.

b. Calculo del costo de ventas para valoracion de inventarios y reportes
financieros internos. Uno de estos informes consiste en calcular la
compensacion de los gerentes comercia

c. Reembolso de costos en el caso de un contrato en el que solo algunosde
los productos o servicios manufacturados conjuntamente se vendan o
se presten a un solo cliente.

d. Regulaciones arancelarias en las que solo un subconjunto de productos
o0 servicios de fabricacién conjunta estan sujetos a controlesde precios.
Por ejemplo, el petroleo crudo y el gas natural se producen
conjuntamente, pero el gas natural esta sujeto a restricciones de precio.

e. Las divisiones de costos de productos cumplen los cuatro propésitos
Gtiles que acabamos de describir. Sin embargo, los gerentes y
contadores deben tener cuidado al usar estas asignaciones para tomar
decisiones financieras.

2.3.1.24. Métodos para asignar los Costos Conjuntos.

Hay tres enfoques basicos para valorar el inventario en una situacion de

costos conjuntos:

Asignacién de costos utilizando informacion sobre el monto de las ventasde
mercado. Ejemplos de este enfoque son el método de punto de venta, el método
de estimacién del valor realizable neto (VRN) y el método de margen porcentual

constante VRN.
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Asignacion de costos mediante unidades fisicas de medida.

No asignar costos. La informacion de precios de mercado se utiliza
como guia para la valoracién de inventarios.

En la situacion mas simple, el producto conjunto se vende de
acuerdo al punto de separacion sin procesamiento adicional. Estos

enfoques tienen los siguientes métodos de calculo de costos comunes:

a. Método de unidades fisicas. Es considerado los costos como el
conjuntos se dividen entre productos en funcion de la relacion entre

cada producto y la unidad de medida total.

b. Peso promedio. A cada producto se le asigna un factor de
ponderacion y se multiplica por el nimero de unidades. De acuerdo
con la participacion del producto en la unidad ponderada total, asigne

la asignacién de costos entre los productos.

c. Valor de mercado. El costo total entre productos se asignara de
acuerdo a cada participacion en el ingreso total al momento de la

separacion.

d. Valor neto realizable. El costo conjunto se asigna entre productos de
acuerdo con la participacion en los ingresos hipotético. Los ingresos
hipotéticos se definen como los ingresos finales de la ventafinal menos

los costos de procesamiento adicionales.

e. Margen bruto constante. Primero, se calcula para lograr la ganancia
bruta y el porcentaje de la ganancia bruta restando el costo total
(costo total y costo de procesamiento adicional) de las ventastotales.
Luego, cada producto se valora restando la ganancia brutade los

ingresos del producto de acuerdo con el porcentaje de la ganancia
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bruta global, el costo se deduce del procesamiento

adicional y se obtiene el saldo que representa el costo conjunto

asignado.

Relacion produccion-ventas. Relacién produccion-ventas: A cada
producto se le asigna un coeficiente de ponderacion, que es igual al
porcentaje de ventas entre los porcentajes de produccion. El
coeficiente se debe de realizar una multiplicacion por el nimero de
unidades. Los costos conjuntos se asignan entre productos en

funcién de su participacion en la unidad ponderada total.

CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. Hipotesis

3.1.1. Hipotesis General

La determinacion de la estructura de costos de produccién influye

significativamente en la mejora de la rentabilidad de la hoja de coca en los

valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem) afio 2016.

3.1.2. Hipotesis Especifica.

a)

b)

Los elementos del costo de produccion de la hoja de coca influyen
significativamente en la rentabilidad de la hoja de coca en los valles
de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem) periodo 2016, es
elevado.

La clasificacion de los costos de produccion influye

significativamente en larentabilidad de la hoja de coca en los vallesde

69


http://larepublica.pe/impresa/politica/359648-narcos-del-vraem-usan-acido-formico-para-aumentar-produccion-de-cocaina

los rios Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem) periodo 2016, no es la

mas adecuada.

c) Larentabilidad influye significativamente en los costos deproduccion
en los valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (Vraem) periodo

2016, es bajisimo en relacion a los precios que impone ENACO.

3.2. Método.
La investigacion se ha desarrollado en base al método hipotético-
deductivo, el cual permite tomar en cuenta afirmaciones de caracter general

para llegar a hechos particulares (Ruiz, 2007).

3.3 Tipo de Investigacion.

Baena (2014) | a investigacion de tipo aplicada tiene como objetivo
encontrar soluciones que se puedan aplicar o replicar en situaciones
similares. No desarrolla la teoria, sino que aplica la teoria general. En otras

palabras, confronta teoria y realidad.

3.4. Nivel o alcance de Investigacion.

El nivel de investigacion es descriptivo con el fin de recabar
informacion para comprender la relacion y caracteristicas del fenbmeno en
cuestién, es decir, conocer las variables relevantes y orientar el

procedimiento de prueba de hipétesis (INEGI, 2005, p.23).

3.5. Disefio de Investigacion.
Dado que el propésito del estudio es analizar las relaciones entre las
variables de estudio de la siguiente notacion, asumimos que el trabajode

estudio es un disefio no experimental del tipo de correlacion descriptiva.
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7
N

Dénde:

X1

Y1l

M: Muestra de estudio

O1: Variable 1: Costo de produccion la de hoja de coca.

0O2: Variable 2: La rentabilidad.

r: correlacion entre las variables estudiadas.

En este sentido, primero se identifico la muestra y luego se midieron las

variables en momentos especificos para obtener la relacién deseada.
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3.6. Operacionalizacion de Variables.
Operacionalizacion
Titulo: Costos de produccién hoja de coca y su incidencia en la rentabilidad en los
valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro, 2016.
Linea de investigacion: Contabilidad publica, privada y negocios
Autor: Bach. Caceres Villar, Michael y Bach. Huaman Fernandez, Aldo
Variables Dimensiones Indicadores

Costo de Produccién
Consiste en los costos de
materias primas directas,
mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion
porque son los costos de
convertir las materias primas
en productos terminados.

Costos Directos

Aquellos identificados por 6rdenes de produccion o puntos de
costo. Consisten en materias primas directas, materiales directos y
mano de obra directa.

Materia prima directa

Mano de obra directa

Costos Indirectos
Todos estos no se pueden identificar en la orden de produccion o el
centro de costos de la empresa.

Gastos generales

Rentabilidad

La rentabilidad es el beneficio
de los ingresos, expresados
en forma relativa o porcentual,
relacionados con otro rango
econémico, como el capital
total de inversion o el capital
(Fernandez Guadafio, 2011).

Utilidad

Corresponde a la medida de la satisfaccion respecto al consumidor
el cual le permite obtener un producto. Que permite reconocer el nivel
de efectividad de la medida, podemos tener en cuenta la intencién
de incrementar o la disminucién, en tanto podemos concluir y dar una
explicaciéon del comportamiento econémico respecto a los términos
de intentos para incrementar la unidad.

Total de ventas

Inversién
Es el uso de recursos en el sector productivo o de capital para

Total de gastos
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obtener una ganancia o ganancia, y su importancia radica en la

consecucion de la libertad econémica. Capital invertido

Fondos propios

Fuente: Elaboracién en Base a la Teoria
3.7 Poblacion, Muestra y Muestreo.

3.7.1 Poblacion.

Se tomd como unidad de analisis a los agricultores legales
empadronados por ENACO, del distrito de Echarate de la provincia
de LaConvencion. No se ha tomado en cuenta a los agricultores
ilegales que sededica a la produccion de la hoja de coca en los

valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro.

La poblacion es todo aquel elemento que se toman como
fuente deobservacion para realizar una investigacion; la presente
investigacion tiene como universo 235 agricultores del distrito de

Echarate empadronados ante la ENACO.

3.7.2. Muestra

La muestra probabilistica son wuna poblacion con
probabilidades especificas conocidas para compilar muestras, y las
probabilidades se pueden calcular con precision estadistica, y las
muestras probabilisticas son mas confiables.

Con fines del estudio, la poblacion esta constituida por 235
agricultores empadronados de los cuales se obtendrdn una

muestra de 147 agricultores de hoja de coca.

3.7.3. Muestreo.
En la presente investigacion se utilizO el muestreo no

probabilisticopor la misma razon de que los sujetos cuentan con la
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misma probabilidadfinita.

Se utilizé la formula siguiente, para muestras menores de 100,000

personas:
2
n= Z({P)(@N

2 2

E (N-1)+Z (p)(a)
Donde:

2

z = Nivel de confianza del 95%

(1.96)P = Hechos favorables
Q = Hechos
desfavorables N =

Tamafio de la poblacién

2

E = error del 5 % (0.05)

N = Tamarfo de la muestra

Remplazando datos,
tenemos:n = 147

encuestas

3.8. Técnicas e Instrumentos.

Las técnicas utilizadas en este estudio son:

3.8.1. Encuestas y entrevistas

Se aplicaron las encuestas para obtener informacion sobre
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las variables principales de los elementos que conforman los costes
deproduccién y comercializacion de los agricultores productores de

la hoja de coca.

3.8.2. Analisis Documental
Se utilizaron informacion bibliografia, archivos para determinar los
costosde produccion establecidas por ENACO segun su Manual de

procedimientos del area de comercializacion.

3.9. Consideraciones éticas.

Se ha tomado en cuenta los valores éticos establecidos por el
Comité deFEtica de la Universidad tecnoldgica de los Ande. Se ha
citado a los autoresde libros e investigadores que han realizado
trabajos de investigacion relacionados con la hoja de coca. De igual
manera, se ha analizado la informacion proporcionada por los
agricultores, agradeciéndole a cada uno de ellos por la atencion y

su colaboracion.

3.10. Procesamiento estadistico

Hemos utilizado el Excel para el procesamiento de los datos
obtenidos enla encuesta aplicada a los agricultores del valle de
Echarate de la provinciade la Convencién del departamento del
Cusco.

INFORMACION GENERAL

a. S
exo

Tabla




2: Sexo

Fuente: Elaboracion propia
Figura 6 Sexo

™

Mujer, 29%

/

Varén, 71%

¥ Varon ¥ Mujer

Fuente: Elaboracién Propia
Interpretacion:

Se ha encuestado a 147 agricultores, de los cuales la mayoria son
varones, en relacién a las mujeres. Debido a la existencia de un
clima adverso y las dificultades para hacer el rose y la quema de
arbustos, las labores agricolas generalmente son realizadas por el
sexo masculino.

b. ¢Cual es su actividad principal?

Tabla 3¢ Cual es su actividad principal?




Fuente: Elaboracion propia
Figura 7 ¢ Cual es su actividad principal?

Agricultura,
100%

* Agricultura ¥ Ganaderia ™ Otros

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Gran parte de los agricultores que formaron parte de la muestra se
dedican a la agricultura, que estan sujeta a los calendarios de
cultivos quepermiten satisfacer las necesidades de agua, utilizando
la agricultura de secano a fin de maximizar el rendimiento del cultivo
de la coca.

c. ¢Qué cantidad de terreno posee?

Tabla 4 ¢Qué cantidad de terreno posee?

Fuente: Elaboracion propia
Figura 8 ¢ Qué cantidad de terreno posee?
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De6all
hectareas,
29.3%

Delia5s
hectareas,
65.3%

* De 135 hectareas *De6allhectareas » Masdell hectareas

Fuente: Elaboracién Propia

Interpretacion

Segun la tabla, de todos los encuestados, gran parte de los
agricultores cuentan hasta cinco hectareas de tierras, es decir el
65.3% del total de terrenos existentes. Contrariamente, el 5.4% de
los agricultores productores de coca cuentan con tierras mayores
de 11 hectéareas.

d. ¢Cual es la produccién por hectarea?

Tabla 5 ¢, Cudl es la produccion por hectarea?

Fuente: Elaboracion propia
Figura 9 ¢, Cual es la produccion por hectarea?
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¥ Menos de 10 arrobas ¥ De 10 a 20 arrobas

® De 20 a 30 arrobas Mas de 30 arrobas

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion

Se observa que, del total de encuestados, el 64.6 cosechan la hoja
de coca en un rango de 20 a 30 hectareas de arroba. Un 25.2%,
entre 10 a 20 arrobas y solamente un 3,4 % del total en menos de

10 arroba

e. ¢Conoce usted el costo de produccién de una arroba de la
hoja decoca?

Tabla 6 ¢ Conoce usted el costo de produccién de una arroba de
la hojade coca?

Frecuencia Porcentaje

Vali Si 15 10.00%
No 59 40.00%
Parcialmente 73 50.00%

Total 147 100.00%

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 10 ¢ Conoce usted el costo de produccion de una arroba
de hojade coca?

_S5i, 10.00%
e

Parcialmente;
50.00%

* No ¥ Parcialmente

Interpretacion
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Fuente: Elaboracion Propia

Un 50% de los encuestados de los productores legales de los
centros poblados del distrito de Echarate, sefialan que conocen
parcialmente el costo de produccion de una arroba de hoja de coca,
y el 40% sefiala queno conoce, ambos representan un 90% de
productores de la hoja de coca del distrito de Echarate, que
desconocen los costos de produccidon de unaarroba de hoja de
coca. Este hecho se genera debido al desconocimiento de la
estructura de costos que lo conforman.

f. ¢ A quién vende la produccién de la coca?

Tabla 7 ¢ A quién vende la produccion de la coca?

Fuente: Elaboracion propia
Figura 11 ¢ A quien vende la produccion de la coca?

Comerciantes
, 0%

ENACO, 100%

¥ ENACO ¥ Comerciantes

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion
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El total de agricultores del valle de Echarate vende su producto a la
empresa comercializadora de ENACO, por una disposicion legal.
Esta prohibido vender a otras personas, comerciantes o al

narcotrafico.

g. ¢Conoce el significado de rentabilidad?

Tabla 8 ¢ Conoce el significado de rentabilidad?

Fuente: Elaboracién propia
Figura 12 ¢ Conoce el significado de rentabilidad?

Si conoce,
0%

No conoce,
100%

* No conoce ¥ Siconoce

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion
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Por su condicién de individuos con escasa instruccion, no conocen
el significado de rentabilidad y por tanto no saben los beneficios

gue brindacualquier actividad econémica.

h. ¢Considera que la produccion de coca es rentable?

Tabla 9 ¢ Considera que la produccién de coca es rentable?

\
agricultores

Fuente: Elaboracion propia

Figura 13 ¢ Considera que la produccion de coca es rentable?

No, 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion

Segun los resultados de la encuesta sefialan que no es rentable la

produccion de coca, toda vez que no tienen otra alternativa que
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dedicarsea esta actividad. Los cultivos alternativos propuestos por

el gobierno, significan invertir mas dinero y no existe mercado.

I. ¢Cree usted cultivar hoja de coca es rentable vendiendo
aENACO SA a los precios de compra que ofrece?

Tabla 10 ¢Cree usted cultivar una arroba de hoja de coca es rentable
vendiendo a ENACO SA a los precios de compra que ofrece?

Si 29 20.00%
No 118 80.00%
Total 147 100.00%

Figura 14 ¢ Cree usted cultivar hoja de coca es rentable
vendiendoa ENACO S.A a los precios de compra que ofrece?

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion

El 80% de la muestra encuestada en los centros poblados del distrito
de Echarate, responden que cultivar hoja de coca y vender a
Empresa Nacional de la coca S.A. no es Rentable, afirmacion que es

correcta debidoa que el costo de produccion de una arroba de hoja de
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coca esta por encimadel precio de compra que ofrece la ENACO. Sin
embargo, un 20% afirmanque es rentable frente a los precios de
compra que ofrece ENACO S.A. Esnecesario aclarar que el comercio
ilegal y el narcotrafico pagan un precio muy por encima del costo de

produccién

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Resultados

Nuestro objetivo principal ha sido determinar los costos de
produccién dela hoja de coca y su relacion con la rentabilidad.
Conforme alos resultadosde la encuesta aplicada podemos sefialar
gue existe un descontento de los agricultores, por los bajos precios
gue paga la empresa comercializadora de ENACO y que no
compensa el esfuerzo realizado enla siembra y la cosecha, porque
existe la obligacion de venderles a un precio establecido por la
empresa, hecho que va en contra de los interesesde los agricultores.
Sera por ello que muchos agricultores venden clandestinamente su
producto al narcotrafico, puesto que el precio que pagan es mas
elevado.

La Empresa Nacional de la Coca (ENACO) no ha actualizado
los costos de produccion de una arroba de hoja de coca, que permita
compraral agricultor a precios reales, lo que les permitiria mejorar su
nivel de vida.Mostramos a continuacion la estructura de los costos

de produccion de lahoja de coca.
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Tabla 11 estructura de costo de produccién de hoja de coca valle
Apurimac-VRAE 2016

ESTRUCTURA DE COSTO DE PRODUCCION DE HOJA DE COCA VALLE APURIMAC-VRAE 2016

No |ACTIVIDADES Y SUB ACTIVIDADES |UNID DAD DE [CANTIDAD  |COSTO COSTO POR |COSTO POR
MEDIDA EMPLEADA |TOTAL ARROBA KILO
1|Compra de Almacigos Unidada 9000 4,500.00 64.29 5.59
2|Preparacion de Suelo Jornal 6 420.00 6.00 0.52
3|Plantacion de Almacigos Jornal 6 420.00 6.00 0.52
4|Deshierbo Selectivo Jornal 5 350.00 5.00 0.43
5[Cosecha Kilo 1610 2,415.00 34.50 3.00
6|Secado y Envasado Jornal 3 210.00 3.00 0.26
7|Poda Jornal 5 350.00 5.00 0.43
8|Alimentacion Unidada 50 250.00 3.57 0.31
9|Materiales Auxiliares Unidada 10 200.00 2.86 0.25
10|Gastos Administrativos porcentaje 3 135.00 1.93 0.17
TOTAL 9,250.00 132.14 11.49

Fuente : Elaboracion propia

Discusioén

En la estructura de costos de produccion de la hoja de coca,

se ha seleccionado las actividades que desarrolla un productor

campesino desdela compra de almacigos hasta la entrega de la hoja

de coca alos almacenesde ENACO S.A.

Se considerd6 como base el terreno de una hectarea, de una

produccién promedio de 70 arrobas de la hoja de coca.

Para determinar la cantidad de almacigos de la hoja de coca

requerida para una hectarea de terreno, segun las entrevistas

realizada a los productores en cada metro cuadrado se plantan

nueve plantas almacigos cuyo costo unitario oscila de 0.50 a 0.40

soles para nuestro casose tomo el costo de S/. 0.50, como resultado

se necesita una inversion en almacigos de 4,500 soles.

Actividad de Preparacién de Suelo. Esta actividad se desarrolla

antes dela plantacion de almacigos que consiste en voltear la tierra

guemado de
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malas hiervas, para lo cual se requiere mano de obra en nimero de
seis personas a un jornal diario de S/. 70.00 que no incluye
alimentacion.

Actividad de plantacion de Almacigos de Hoja de coca. Como
segundaactividad segun las entrevistas realizadas a los productores,
para plantar 900 almé&cigos en un dia se requiere 6 personas por los
cuales se paga unjornal diario de S/.70.00

Actividad de deshierbo Selectivo. Esta actividad se realizada
cuando la planta estd en pleno crecimiento para lo cual en una
extension de terreno de una Hectarea se requiere 5 personas por lo
que se paga S/. 70.00 el jornal.

Actividad de cosecha de hoja de coca. Segun la entrevista
realizada a los productores de hoja de coca, la cosecha se realiza en
Mato (hoja frescay humeda), por los cuales se paga S/. 1.50 el kilo,
para cosechar 70 arrobasde hoja de coca seca se requiere cosechar
1610.00 kilos de hoja de coca en mato.

Actividad de secado y ensacado de hoja de coca. Esta actividad
se realiza cuando la hoja de coca esta lista para ser entregado a los
almacenesde ENACO S.A. San francisco. Para esta actividad se
requiere tres personas con jornal diario de S/.70.00.

Actividad de Poda de las plantaciones de hoja de coca. Esta
actividad se desarrolla con la finalidad que estas plantas tengan
mayor follaje de hojade coca para la proxima cosecha, para lo cual
se requiere 5 personas a uncosto jornal de S/. 70.00 cada una.
Gastos de Fabricacion. Para nuestro estudio se ha considerado la

alimentacion, materiales auxiliares como rafias para secado de
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hoja de

coca, machetes, lampas, picos, asi como los gastos de

administracion, todoello para una produccion de 70 arrobas de la

hoja de coca

Costos variables y fijos de produccién de hoja de coca.

Tabla 12 Costo variables y fijos de produccion de hoja de coca

Fuente: Elaboracion propia

COSTOS VARIABLE Y FIJOS PRODUCCION DE HOJA COCA

ACTIVIDADES Costos Variable Costo Fijo |Costo Total
Materia Prima Almacigos 4,500.00 4,500.00
Mano de Obra- Preparacion de suelo 420.00 420.00
Mano de Obra- Plantacion de almacigo 420.00 420.00
Mano de Obra- Deshierbo selectivo 350.00 350.00
Mano de Obra- Cosecha 2,415.00 2,415.00
Mano de Obra- Secado y Ensacado 210.00 210.00
Mano de Obra- Poda 350.00 350.00
Costos Indirectos- Alimentacion 250.00 - 250.00
Costos Indirectos- Materiales Auxiliares 200.00 200.00
Costos Indirectos- Gastos Administrativos 135.00 135.00
Total 8,915.00 335.00 9,250.00

Fuente: Estructura de costos de produccion

Elaboracion: Prop

ia

formula de Punto de equilibrio= Costos Fijo/Precio de venta unitario {pvu)-Costo variable Unitario {cvu)

Costo Fijo Total
Costo Variable

Punto de equili

Unitario

Precio de venta unitario

bric en arrobas

335.00
127.36
145.00

18.99

Discusion:

Ingreso Total =

Costo Total

2,753.24

2,753.24

Para cumplir con el segundo obijetivo especifico, se ha tomado los

siguientes

datos de la estructura de costos previamente

determinados Costo Fijo total S/. 335.00, Costo de Variable Unitario

S/. 127.36, precio de venta o valor de mercado del valle de

Echarate, perteneciente al VRAEM, que es S/. 145.00 la arroba de

hoja de coca.

Se ha determinado el punto de equilibrio de 19 arrobas, que

significa Vendiendo 19 arroba de hoja a un precio de S/.145.00 la
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utilidad antes deimpuestos es igual a cero, si produce por debajo
de 19 arrobas en una hectarea el productor del valle de Echarate

tendria una pérdida operativa,

sin embargo, si produce a partir de 20 arrobas de hoja de coca va
obtenerutilidades.

Debemos aclarar para determinar un punto equilibrado tomando
como dato el precio de compra de una arroba que oferta ENACO
S.A que esta representado en S/.100.00, que estd muy por debajo
de costo de produccion de hoja de coca determinada, con este dato
no se puede determinar el punto de equilibrio.

Este hecho permite el productor de hoja de coca del valle de
Echarate, perteneciente al VRAEM entregan una minima cantidad
del total deproduccion a ENACO S.A Ayacucho, por los precios
bajos que esta oferta,y la gran parte de su produccién vende al
comercio informal que oscila enel mercado en 145.00 soles
Estado de Resultados Integrales del Productor de Hoja de Coca

Tabla 13 Estado de resultados integrales del productor de hoja de
coca de VRAE

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES DEL PRODUCTOR DE HOJA DE COCA DE VRAE

EN SOLES

DETALLE aValor de Mercado a Precio de ENACO S.A.
Ventas {pvu®* 70 arrobas) 10,150.00 7,000.00
Costos de Ventas(cvu* 70 arrobas) 8,915.20 8,915.20
Margen de Contribucion 1,234.80 -1,915.20
(-) Costo Fijo Total 335.00 335.00
Utilidad Operativa (Rentabilidad) 899.80 -2,250.20
Fuente: elaboracion propia

Discusion:

Para demostrar el tercer objetivo especifico, producir la hoja
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de coca es rentable o no, para determinar se ha tomado dos precios
de venta,valor de mercado de la zona que ofrecen el comercio

informal y el precio

que oferta la Empresa Nacional de la Coca S.A. que son 145.00 y
100.00soles respectivamente. Del analisis de costos variables, fijos
y precios deventa que ofertan los actores (Valor de mercado
Informal y ENACO S.A.)se ha determinado lo siguiente.

Tomando el valor de mercado o precio de venta informal se
ha determinado que es rentable producir la hoja de coca en los
valles de Echarate de los rios de Apurimac, Ene y Mantaro (VRAE)
obteniéndose una utilidad de S/. 899.80.

Sin embargo, contrariamente este panorama se observa una
pérdida al vender la totalidad de produccion a ENACO S.A. por S/.
2250.20, este hecho conlleva a la Empresa Nacional de la Coca
S.A, sincerar sus precios de compra de hoja de coca, a fin que
productor cocalero entregue la totalidad de su produccion y no

venda al comercio informal.

Tratamiento contable del costo de actividades del cultivo de la

hoja de coca.

Para un tratamiento contable adecuado de todos costos
incurridos en el cultivo de hoja de coca, se ha planteado
empresarialmente hablando, para ello hemos tomado en cuenta el
pronunciamiento de la Norma Internacional Contable Vigente NIC
41, Agricultura, entre otras cosas, determina la contabilizacién de
los activos biologicos durante el crecimiento, el declive, la
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produccion y la reproduccion, y la valoracion inicial del producto en
el momento de la cosecha o recoleccion. Sin embargo, se hace
necesaria tomar en cuenta algunos conceptos que sefala esta

norma para su correcta aplicacion del tratamiento contable.

Actividad Agricola: Es administrado por una entidad de
transformacion biolégica que se realiza en un activo bioldgico para
usarlopara la venta, producir productos o convertirlo en otro activo
bioldgico.

Transformacién bioldgica: Implica un proceso de
crecimiento (aumentar la cantidad o calidad de un animal o una
planta). Deterioro (disminucién de la cantidad o calidad de animales
y plantas).

Referente ala Cosecha o Recoleccién: Esto indica que es
la separacion del producto del activo bioldgico del que se deriva, 0
la terminacién de un proceso significativo del activo bioldgico
(sacrificio del animal).

Sobre la Valor razonable esta: Las normas contables
indican la cantidad de dinero que se puede intercambiar un activo
0 se puede cancelar un pasivo entre un comprador y un vendedor
gue esté interesadoen realizar una transaccion gratuita y esté
debidamente informado.

En lo que respecta a la medicion, la Norma de
Contabilidad IAS 41 estipula que los productos agricolas
recolectados o cosechados de losactivos biolégicos de una entidad
deben valorarse al precio cosecha o recoleccion al valor razonable

menos los costos de venta.
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En cuanto al reconocimiento de pérdidas y ganancias de
activos bioldgicos, también se escribe de la siguiente manera. “Se
debe dar el mismo tratamiento para el primer reconocimiento del
valor razonable de un activo biolégico menos el costo estimado al
punto de venta, y para los productos agricolas con costos
razonablemente bajos mencionados anteriormente. Para la
contabilidad, este esfuerzo de investigacion proporciond la

evaluacion inicial desde la compra de plantulas hasta las

actividades de cosecha o recoleccion. Este es el costo de varias
actividades en el proceso de procesamiento de la hoja de coca, que
se resumen en el siguiente cuadro.

Tabla 14 Tratamiento contable

Cuenta Elemento de Costo. Impaorte §/.
a0 Materia prima directa almacigos. 4 500.00
63 Mano de Cbra Directa (MO0 4.165.00

Costos Indirectos de Fabricacion.

&0 Materia prima Indirecta (ML 200.00
G5 Gastos de fabricacion (GF) 385.00
TOTAL 9,250.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 15 Tratamiento contable
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60 Compras 4, 750.00
602 materia prima: 4,500.00
60232 M.P, para produccién agropecuaria
603 Materiales auxiliares y suministros:
63 250.00 4,165.00
Gastos de gepy. Restados por terceros
G5 638 Servicio de contratistas. 385.00
16 Gastos diversos de gestidn
46
Cuentas por pagar diversas-terceros
465 Pasivos por compra de activos 925000
inmaovilizado
4656 Activos bioldgicos
Feconocimiento de los elementos de costo
incurridos durante un afo que dura el
desarrolle de las plantaciones de hoja de
35 coca antes de entrar a la etapa de §,250.00
produccién por naturaleza
T S
[ Activos Bioldgicos
352 Activos Bicldgicos en desarrollo
3522. de origen vegetal 9,250.00
35222 Costo
Froduccidgn de Activo Moevilizado
724 Activos biolégicas
7242 Activos Bicldgico en desarrolle de
origen vegetal
Heconacimiento de los elementos de costo
incurridos durante un afio que dura el
21 desarrollo de las plantaciones de hoja de 8 250.00
coca antes de entrar a la etapa de
produccion de 70 arrobas de hoja de coca.
35 Productos terminados
213 Productos agropecuarios terminados
2132 de origen vegetal 9,250.00

21321 Costo.

Activo bioldgico

352 Activo biolégico en desarrollo

3522 de origen vegetal

35222 Costos

Feconocimiento de la transferencia del
producto agricola hoja de coca de la
cuenta 35 a_la cuenta 21 al momento de la
cosecha.

Fuente: Elaboracion propia

Sobre el reconocimiento de ganancia en la hoja de coca por la
variacion positiva del valor razonable, de S/ 132.14 a 145.00/arroba

de la hoja de coca, se determind la venta total a valor razonable la
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hoja de coca en S/.10,150, que, comparando con su valor en libro,

se produjo un incrementode S/. 900.00, esta situacion produce

cuando el productor vende aterceros y no ENACO S.A. cuyo

tratamiento contable es la siguiente:

Tabla 16 Tratamiento contable

21

-]
(%3]

Productos finales

213 Producios agropecuarios terminados
2132 de origen vegstsl

21321 Costo.

Ganancia por medicion de  active no
financiero al valor razonahle

782 Activos inmovilizacdos

7822 Activos biologicos

Feconocimiento de la ganancia  por
medicién de una arroba de hoja de coca a
sU valor razonable. De 5/.132.14 a 145.00

600.00

800.00

Fuente: Elaboracion propia

Mientas la perdida en una arrona de la hoja de coca por la variacién

negativa de su valor razonable de S/. 132.14 a 100.00, en este escenario

el productor incurre para producir una arroba en S/. 132.14, que llevados

los 70 arrobas a precio de compra de ENACO S.A. corresponde S/.

7,000.00, que comparado con su valor histérico incurridos de S/. 9,250.00

disminuyo en2,250.00, esta situacion se debe basicamente que la referida

empresa ofrece elprecio muy debajo del real valor de mercado, dicho

tratamiento contable de pérdida es como sigue:

Tabla 17 Tratamiento contable
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G52 Activo inmovilizado
21 Froguctos terminados
213 Fraducios
terminacos

2132 de origen veosial
21321 Costo.

132.14 5 100

agropecusrios

Feconocimignto de la perdida por
medicién de 70 arrobas de hoja de coca
por haber bajado el valor razonable de

G5 Ferdida por medicion de activos no | 2,250.00
financieras al valor razonahle

2,250.00

Fuente: Elaboracién propia

Analisis de indicadores financieros.

Para el presente estudio se ha tomado en cuenta el estado de

resultados del productor de la hoja de coca de VRAEM, a efectos de

corroborar los resultados obtenidos en la etapa de analisis e

interpretacionde datos, no se determind los indicadores de liquidez,

y solvencia debidoa que no se cuenta con el estado de situacion

financiera.

Estado de resultados integrales del productor de hoja de coca de

VRAEM

EN SOLES

Tabla 18 Estado de resultados integrales del productor de hoja de

cocade VRAEM en soles

A Precio de ENACO

DETALLE A valor de Mercado S.A.
Ventas (pvu* S/. 70.00 arroba 10,150.00 7,000.00
Costo de ventas (cvu*70arrobas (8,915.20) (8915.20)
Margen de Contribucion 1,234.80 -1,915.20
Menos Costo Fijo Total 335.00 335.00
Utilidad Operativa 899.80 -2,250.20

Fuente: Elaboracion propia

INDICES DE RENTABILIDAD

RENTABILIDAD DE LAS VENTAS NETAS

Tabla 19 Rentabilidad de las ventas netas
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valor de mercado precio ENACO

89080 _ 8.87% 2.250.20
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-32.15%

ventas netas 10,150.00 7,000.00

Fuente: Elaboracién propia

Se puede apreciar que el margen de utilidad neta respecto a
las ventas realizadas a a valor de mercado en la zona de estudio, el
agricultor de hoja de coca obtiene una utilidad de 8.87 %, sin
embargo, cuando este producto es vendido a ENACO S.A,, el
productor legal de hoja de coca obtiene una pérdida operativa
alrededor de -32.15 %, este indicador corrobora que vender hoja de
coca a ENACO S.A no es rentable.

ANALISIS DE MARGEN DE CONTRIBUCION

Tabla 20 Andlisis de margen de contribucion

valor de mercado precio ENACO
123480 _ 12 17% 1,915.20

96



-27.36%

ventas netas 10,150.00 7,000.00

Fuente: Elaboracién propia

Se puede apreciar que el margen de contribucion (margen
Bruto) respecto a las ventas realizadas a valor de mercado en la
zona de estudio,el agricultor de hoja de coca obtiene 12.17 %, sin
embargo, cuando este producto es vendido a ENACO S.A., el
productor legal de hoja de coca obtiene un margen bruto alrededor
de -27.36 %, este indicador corroboraque vender hoja de coca a

ENACO S.A no es rentable

ANALISIS DE COSTO DE VENTAS

Tabla 21 Analisis de costo de ventas

valor de mercado precio ENACO
915, _ 8.91520
Costo de ventas 891520 _ 87 .83% 15.2
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127.36%

ventas netas 10,150.00 7,000.00

Fuente: Elaboracion propia

A partir de este indicador, podemos determinar que el costo
de venta asociado con la venta de hojas de coca a precios de
mercado es 87.83%, sin embargo, en el contexto que la hoja de coca
se venda a preciode ENACO S.A. representa el 127.36%, ello
significa que productor al vender una arroba de hoja coca pierde S/.

27.36 parte de inversion.

CONCLUSIONES

1. El costo de producciéon de una arroba de hoja de coca
en los valles de Echarate perteneciente al VRAEM, esta
representada en S/. 132.14, que esta muy por encima al precio de
compra que ofrece la Empresa Nacional de la coca S. A. que esta
representada en S/. 100.00

2. El punto de equilibrio en 19 arrobas, que significa
vendiendo19 arroba de hoja a un precio de S/.145.00 la utilidad
antes de impuestoses igual a cero, si produce por debajo de 19
arrobas en una hectarea el productor del valle de los rios Apurimac
Ene y Mantaro (VRAEM) tendria una pérdida operativa, sin
embargo, si produce a partir de 20 arrobas de hoja de coca va
obtener utilidades.

3. El precio de venta que oferta la Empresa Nacional de
la Coca S.A. S/. 100.00, este panorama financiero no permite
determinar elpunto de equilibrio, la cantidad necesaria de arrobas

de hoja de coca paracubrir sus costos. Debido que el precio de venta
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estd muy debajo del costode produccién de hoja de coca que
representa en S/. 132.14.

4, La producciéon de hoja de coca en el distrito de
Echarate delos valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro
(VRAEM) no es rentable tomando el precio de venta que oferta la
Empresa Nacional de la Coca S.A., Debido que el precio de venta
esta muy debajo del costo de produccion de hoja de coca
determinada. lo que conlleva a que los productores de hoja de coca

vendan sus productos a comerciantesilegales y al narcotrafico.

RECOMENDACIONES

1.- El Directorio y la Gerencia General de ENACO S.A deben
coordinar con los representantes de productores cocaleros con la
finalidadde actualizar los precios de compra de la hoja de coca,
debido esta es latnica Empresa Nacional de la Coca S.A. que esta
obligada a comprar hojade coca para consumo tradicional segun
convencion de Ginebra y las normas nacionales, con esta accion
ENACO podria captar en mayores volimenes y expender a
consumidores finales, este hecho contribuye directamente en los

ingresos y su rentabilidad de la empresa.

2.- La Gerencia General después de determinar la estructura
de costos de hoja de coca del productor cocalero, debe Solicitar al
Directoriode ENACO la implementacion y funcionamiento de un
Area de Costos adscrita al Departamento de Contabilidad con la
finalidad de monitorear las tendencias anuales de costos de

produccion de hoja de coca del productor de hoja de coca, con la
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finalidad de actualizar los precios de compra, para evitar que el

productor destine la hoja de coca para comercioilegal.

3.- De acuerdo a la simulacion de la estructura de costos de
hoja de coca, los productores del valle del distrito de Echarate de
los rios Apurimac Ene y Mantaro (VRAE) deben solicitar al
directorio de ENACO S.A., el incremento de precio de compra de
hoja, lo que permitird generarmayor produccién calidad de hoja de
coca e incrementar la rentabilidad afavor de los productores

cocaleros.
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MARQUE CON UNA X

a) ¢Conoce usted su costo de produccidn de una arroba de hoja de coca?

Si

No

Parcialmente

b) ¢Cree usted cultivar hoja de coca es rentable vendiendo a la empresa Nacional

de laCoca S.A. a precios de compra que ofrece?

Si
No

Anexo 3: Juicio de expertos
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FICHA DE VALIDACION
I DATOS GENERALES

Nombre y Apellidos del expenosﬂlo/"{ouc“ﬁfﬂﬁﬁﬁ/‘/‘ URAN

II. ASPECTOS DE VALIDACION

Criterios | 2 3 4 5

b El instrumento recoge informacién que
permite dar respuestas al problema de
investigacion

2 La estructura del instrumento es
adecuada

3 La secuencia presentada facilita el
desarrollo del instrumento

4 Los items son claros y entendibles

N NN N

5 El nimero de items es adecuado para
su aplicacion

Leyenda:
1. Nada satisfecho
2. Poco satisfecho
3. Neutral
4. Muy satisfecho

5. Totalmente satisfecho
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FICHA DE VALIDACION
I DATOS GENERALES

Nombre y Apellidos del expertoSﬂéoMo"{@“'Ifﬂ/9"{AM URA

Grado Académico:. MAESILO EM COMIABILDAL  MEMCION Audiiorsd

Colecrqnes $3)
1. ASPECTOS DE VALIDACION

Criterios d 2 3 4 5

1 El instrumento recoge informacién que
permite dar respuestas al problema de
investigacion

2 La estructura del instrumento es
adecuada

3 La secuencia presentada facilita el
desarrollo del instrumento

4 Los items son claros y entendibles

ASNANANAN

5 El nimero de items es adecuado para
su aplicacion

Leyenda:

1. Nada satisfecho
2. Poco satisfecho
3. Neutral

4. Muy satisfecho

5. Totalmente satisfecho
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FICHA DE VALIDACION
l. DATOS GENERALES

Nombre y Apellidos del experto.F..r.a,YLA.ll.?...L..D. ...... Chﬂv"?‘&&lﬁubﬂk

Grado Académico:n&.&-ﬁ.tx&..ﬁm...&n.\[a..bé..ﬂ.&mck ......
M .....hm’tzfn:; 'Lu—[a |90 ‘D/

Il ASPECTOS DE VALIDACION

Criterios 1 2 3 4 5

i} El instrumento recoge informacion que
permite dar respuestas al problema de /
investigacion

2 La estructura del instrumento es /
adecuada

3 La secuencia presentada facilita el /
desarrollo del instrumento

4 Los items son claros y entendibles /

5 El nimero de items es adecuado para /
su aplicacion

Leyenda:

1. Nada satisfecho
2. Poco satisfecho
3. Neutral

4. Muy satisfecho

5. Totalmente satisfecho

Anexo 4: Evidencias
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