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Resumen

El Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) se ha vuelto indispensable para
garantizar el control, la proteccion y el aprovechamiento eficiente de los recursos fisicos y
materiales en las instituciones publicas.

El objetivo fue analizar la relacion la administracion de bienes muebles con el manejo del
SIGA-MP, periodo 2022. El enfoque fue deductivo, con disefio descriptivo-correlacional y
de tipo no experimental. Se emplearon como instrumentos el cuestionario y la ficha de
andlisis documental, aplicando las técnicas de encuesta y revision documental. La muestra
fue de 28 colaboradores responsables de la gestion de bienes del Estado en dicha
municipalidad.

Los hallazgos evidenciaron asociacién notable entre la gestion del Médulo Patrimonial del
SIGA (SIGA-MP) y la administracion de bienes, afio 2022. La Sig.=0,000<0,05,
permitiendo aceptar la Ha. Asimismo, el coeficiente r=0,959 indicé asociacion muy alta.
Ademas, se identificd que el 57,1 % consider6 que la administracion de los bienes muebles
es adecuada, lo cual se atribuye a la existencia de procedimientos establecidos para evaluar
su uso, a una documentacién apropiada de los arrendamientos y a un seguimiento conforme
a las directrices vigentes, segun el analisis documental. Estos factores aportan en gestionar

eficientemente de los activos municipales.

Palabras clave: Gestion patrimonial, Sistema Integrado de Gestion Administrativa,

Administracion de bienes muebles, Modulo Patrimonial, Instituciones pablicas.
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Abstract

The Integrated Administrative Management System (SIGA) has become indispensable to
ensure control, protection, and efficient utilization of physical and material resources in
public institutions.

The main objective was to analyze the relationship between SIGA and the Heritage Module
of the Provincial Municipality of Calca and the management of movable assets in 2022. The
approach was deductive, with a basic, descriptive-correlational, and non-experimental
design. The instruments used were a questionnaire and a documentary analysis sheet,
applying survey and document review techniques. The sample consisted of 28 employees
responsible for state asset management in said municipality.

The findings revealed a significant association between the management of SIGA’s Heritage
Module and movable asset administration in 2022 (Sig. = 0.000 < 0.05), allowing the
rejection of the null hypothesis. Additionally, the coefficient r = 0.959 indicated a very high
correlation between both variables. Furthermore, it was found that 57.1% of respondents
considered movable asset administration to be adequate, attributed to established procedures
for evaluating their use, proper documentation of leases, and monitoring in compliance with
current guidelines, as per the documentary analysis. These factors contribute to efficient

municipal asset management.

Keywords: Asset management, Integrated Administrative Management System, Movable

property management, Asset Module, Public institutions.
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. Introduccion

Gestionar los bienes muebles constituye una funcién fundamental en la gestién
publica, ya que permite garantizar el control, la proteccién y el uso racional de los recursos
tangibles y materiales al servicio de las instituciones. Este proceso tiene como proposito
asegurar que los recursos sean empleados de manera eficaz y eficiente, contribuyendo al
cumplimiento de metas y respondiendo a las necesidades para las que fueron adquiridos,
promoviendo la transparencia y la responsabilidad en su administracion

No obstante, en la practica pueden presentarse diversos desafios, como la
desactualizacion del inventario, el deterioro de los bienes por falta de mantenimiento o su
uso indebido por parte de los funcionarios. En este contexto, el uso de sistemas integrados
que posibiliten un registro exhaustivo y actualizado es escencial en la toma de decisiones
basada en informacién confiable, y para reducir el riesgo de pérdida, desperdicio o mal uso
de los recursos institucionales.

El SIGA desempefia un rol estratégico, al optimizar la eficacia de las operaciones
estatales. Este sistema fue creado conforme al objetivo de racionalizar y estandarizar
procedimientos administrativos. Particularmente, el Modulo Patrimonial del SIGA tiene
como finalidad principal gestionar eficientemente materiales, permitiendo un control
detallado del inventario y un seguimiento sistematico de los activos institucionales.

Sin embargo, su implementacion también presenta dificultades, especialmente en lo
relativo al registro preciso y en tiempo real de los bienes, la capacitacion adecuada del
personal, y en articular efectivamente el médulo con otros procesos administrativos. Estos

aspectos son determinantes para lograr una gestion patrimonial integral y eficaz.
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Este estudio esta estructurado de la siguiente manera:

Capitulo II: Presenta el planteamiento del problema, incluyendo su descripcion,
formulacién, objetivos, justificacion e importancia. También se expone la hipotesis y se
detallan las variables.

Capitulo I1I: Estructuira el marco teorico, que constituye la base conceptual del
estudio. Incluye antecedentes, bases teodricas y conceptos clave relacionados con la gestion
patrimonial y el SIGA — Méddulo Patrimonial, el cual centraliza el control, registro y
seguimiento de activos.

Capitulo 1V: Describe la estrategia metodoldgica del estudio, abarcando el enfoque,
alcance, contexto temporal y geogréfico, asi como la definicion de los integrantes del
estudio. También detalla el método para recolectar y analizar los datos, e incluye
consideraciones éticas.

Capitulo V: Expone y analiza los resultados obtenidos, incluyendo pruebas de
confiabilidad, normalidad, comprobacidn de hipétesis, y hallazgos tanto cuantitativos como
cualitativos.

Finalmente, se presentan sugerencias finales conforme a las conclusioens, seguidas

referencias y anexos.
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1. Planteamiento del Problema
2.1.  Descripcion y formulacion del problema

En el actual contexto de globalizacion y transformacion digital, los
organismos publicos estan llamados a adoptar herramientas tecnoldgicas especializadas
como el SIGA, que permiten optimizar la gestion de sus operaciones. El sistema facilita el
control detallado del inventario, la depreciacion de activos y la generacion de informacion
confiable para los estados financieros de las instituciones estatales.

Sin embargo, gran parte de los organismos gubernamentales en América
Latina, incluido Perd, enfrentan dificultades para implementar herramientas tecnoldgicas
eficientes para la administracion de sus bienes patrimoniales. Las plataformas tradicionales
resultan ineficaces para satisfacer las exigencias de una gestion moderna, transparente y
eficaz.

La implementacion de nuevos sistemas administrativos, como el SIGA, suele
encontrar resistencia inicial y dificultades operativas, especialmente porque su adopcion
requiere redisefiar procesos existentes, capacitar al personal y adaptar la estructura
organizativa. No obstante, el uso de plataformas tecnoldgicas integradas permite mejorar
significativamente la eficiencia operativa, reducir errores, disminuir costos administrativos
y facilitar la formula2cion de estrategias informadas (Gabulle, 2017, p. 16).

En Per(, la Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) regula tramites requeridos para adquisidores conforme al proceso de

Contrataciones. Esta normativa implica la obligaciébn en adaptar procedimientos
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institucionales, emplear el Catdlogo Nacional de Bienes Muebles, registrar adecuadamente
los bienes en el SIGA MEF vy elaborar planes de conservacién y seguridad para aquellos
bienes con valor cultural, historico o artistico.

Sin embargo, informes de la Contraloria General de la RepUblica (2022) ,han
revelado incumplimientos sistematicos por parte de diversos municipios, entre ellos la
Municipalidad Provincial de Calca (MPC), en la presentacion de inventarios patrimoniales.
En particular, se evidencid la omision del inventario de bienes muebles correspondiente a
2019y al 30 de junio de 2020, lo cual compromete la capacidad de monitoreo y control sobre
los activos institucionales.

Formulacion del Problema

En la MPC se evidenci6é un conjunto de deficiencias que limitan directamente el
proceso adecuado para adquirir bienes y comprometen la eficiencia, transparencia y
sostenibilidad del patrimonio institucional. Entre los principales problemas identificados
destacan:

Desactualizacién de inventarios: no se realizan revisiones periodicas que garanticen
que el registro fisico de bienes coincida con la informacion correspondiente.

Procesos inadecuados de asignacion y disposicion: faltan protocolos estandarizados
para ceder, transferir o dar de baja activos, lo que genera demoras y pérdidas de trazabilidad.

Uso deficiente del SIGA-Mddulo Patrimonial: los registros son incompletos o
inconsistentes, producto de una implementacion parcial y de la falta de capacitacion del
personal.

Insuficiencia presupuestal para mantenimiento y renovacion: los recursos asignados
no cubren las necesidades de conservacidn preventiva y reposicion de bienes.

Débil supervisién y escasa planificacién: no existen indicadores ni cronogramas

claros para la revision, actualizacion y reporte de estado de los activos.
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La combinacién de estos factores provoca que la Municipalidad incurra en riesgos
de deterioro o pérdida de bienes, dificulte el control administrativo y no alcance los objetivos
de servicio publico. La causa principal radica en la inadecuada gestion de seguimiento del
Madulo Patrimonial del Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA-MP) asi como
faltas en formacion técnica por quienes manejan el sistema y administran los activos.

2.1.1. Problema General

¢De qué manera se relaciona la administracion de bienes muebles con el manejo del SIGA-
MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022?

2.1.2. Problemas Especificos

¢De qué manera se relacionan los actos de administracion de bienes muebles con el

manejo del SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022?

¢De qué manera se relaciona el proceso de alta de bienes muebles con el manejo del

SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022?

¢De qué manera se relaciona el proceso de baja de bienes muebles con el manejo

del SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 20227

¢De qué manera se relaciona el inventario de bienes muebles con el manejo del

SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022?

2.2. Objetivos
2.2.1. Objetivo General

Identificar de qué manera se relaciona la administracion de bienes muebles con el

manejo del SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022.
2.2.2. Obijetivo Especificos
Identificar de qué manera se relaciona los actos de administracion con el manejo del

SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022.
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Identificar de qué manera se relaciona el alta de bienes muebles con el manejo del

SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022.

Identificar de qué manera se relaciona la baja de bienes muebles con el manejo del

SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022.

Identificar de qué manera se relaciona el inventario de bienes muebles con el manejo

del SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022.

2.3.  Justificacion e Importancia
2.3.1 Tedrica

Se sustenta en conforme al marco tedrico integral, construido a partir de teorias
relevantes y respaldado por fuentes confiables y autores reconocidos en los campos
asociados a la administracion, manejo patrimonial y los sistemas de informacion para la
administracion estatal. Esta base conceptual robusta permite comprender de manera
profunda el contexto institucional, normativo y técnico en el que se desarrolla el estudio.

El enfoque tedrico adoptado no solo proporciona las herramientas necesarias para
analizar el funcionamiento del SIGA-MP, sino que también permite identificar sus
limitaciones y potencialidades en el marco de la gestion de bienes muebles dentro de
municipios y deméas organizaciones. Asimismo, facilita la interpretacion de los hallazgos
empiricos, vinculandolos con principios de eficiencia, efectividad y rendicion de cuentas.

La finalidad principal de esta investigacién es aportar al fortalecimiento de los
procedimientos vinculados a la gestidbn patrimonial, proponiendo mejoras en la
implementacidn, operacion y aprovechamiento del SIGA-MP en la institucion de estudio.
De esta manera, se busca contribuir a una administracion mas ordenada, moderna y alineada

con las exigencias del buen gobierno y la normativa vigente en el sector publico peruano.
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2.3.2 Metodoldgica

El presente estudio permitio y facilitd la aplicacion eficiente de la técnica del
cuestionario estructurado, empleada como herramienta principal para la recoleccion de datos
de manera objetiva y sistemética. Esta técnica consistio en la formulacion de preguntas
cerradas dirigidas a medir las dos variables principales del estudio: el manejo del SIGA-MP
con una adecuada administracion de bienes muebles de MPC.

La informacién recopilada se proces6 mediante SPSS, lo que permitié aplicar
procedimientos de estadistica inferencial, tales como el coeficiente de asociacion, buscando
identificar y evaluar las relaciones entre los constructos.

De manera complementaria, se realiz6 una revision documental exhaustiva de los
registros administrativos, informes técnicos y normativa vigente. Este analisis documental
permitid triangular los datos obtenidos, aportando mayor rigor al estudio y permitiendo
contrastar los resultados empiricos con las disposiciones legales y operativas aplicables en
la gestion patrimonial de la entidad.

Los hallazgos fueron organizados en tablas y graficos estadisticos, acompafiados de
un andlisis interpretativo detallado, facilitando el entendimiento y sustentando solidamente
las conclusiones del estudio.

2.3.3 Préctica

Este estudio presenta importantes implicancias practicas, al proporcionar una
comprension detallada de los principales retos y limitaciones que enfrentan las autoridades
locales en la gestion de bienes y en el uso del SIGA-MP. A partir del anélisis realizado, fue
posible identificar areas criticas de mejora y formular propuestas concretas orientadas a
optimizar los procesos administrativos, fomentar una gestion mas eficaz del patrimonio

publico y fortalecer tanto la transparencia como eficiencia municipal.
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2.3.4 Social

Esta investigacion posee una marcada importancia desde la perspectiva social, ya que
los resultados obtenidos aportan informacion clave para evaluar estratégicamente acciones
de mejora y la adecuada gestion de bienes muebles mediante el uso del SIGA-MP.

El estudio facilito la identificacion de debilidades y oportunidades de mejora, lo que
ha permitido a los colaboradores de la entidad trabajar de manera coordinada para tomar
decisiones informadas y generar acciones correctivas significativas. Esto se traduce en una
gestion institucional mas eficiente, con efectos visibles en la promocion de la transparencia,
aprovechamiento de bienes y mejoramiento en la calidad de gestion publica aportando a la
ciudadania.

De esta manera, la investigacion contribuye no solo a fortalecer la administracion
pablica local, sino también al bienestar de la poblacion, al asegurar el manejo responsable y
sostenible del presupuesto estatal.

Importancia

Este estudio adquiere especial relevancia institucional, ya que ha contado con el
valioso y desinteresado aporte de diversas unidades clave de la MPC, como la Unidad de
Abastecimientos, el Almacén Central, la Gestién Patrimonial y la Unidad Contable. La
colaboracidn de estos equipos ha sido esencial para el analisis completo sobre el manejo de
bienes y del uso del SIGA-MP.

2.4.  Hipdtesis
2.4.1. Hipotesis General

La administracion de bienes muebles se relaciona de manera significativa con el

manejo del SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022.

2.4.2 Hipotesis especificas
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Los actos de administracion se relacionan de manera significativa con el manejo del
SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022.
El alta de bienes muebles se relaciona de manera significativa con el manejo del
SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022.
La baja de bienes muebles se relaciona de manera significativa con el manejo del
SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022.
El inventario de bienes muebles se relaciona de manera significativa con el manejo
del SIGA-MP en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022.
2.5 Variables
Variable 1. Administracion de bines muebles, las dimensiones que se consideraron fueron :
Actos de administraciéon, alta de bienes muebles, baja de bines muebles e inventario de
bienes muebles.
Variable 2. Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) las dimensiones que se
consideraron fueron: Tablas, mantenimiento, movimientos y control, procesos, seguimiento

y control, consulta y reportes.



Tabla 1

Operacionalizacion de la variable administracion de bienes muebles
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Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items
conceptual operacional

Administracion de La SBN es la La  variable se Actos de -Afectacién en uso -Siempre

bienes muebles encargad de generar conforme por los administracion -Cesidn en uso -Casi siempre
normativas a acciones facotes: Actos de Alta de  bienes -Registro de alta -A veces
referidas en gestion administracion, alta y muebles -Casi nunca
de bienes estatales baja e inventario de Baja de  bienes -Registro de baja -Nunca
tanto muebles como bienes. muebles

inmuebles
2020)

(SBN,

Inventario de bienes

muebles

-Inventario fisico




Tabla 2

Operacionalizacion de la variable manejo del Sistema Integrado de Gestion Administrativa — Mddulo Patrimonial
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Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items
conceptual operacional

Manejo del EISIGA-MP facilita Las dimensiones de Tablas -Registro de codigos patrimoniales  -Siempre

SIGA-MP el control la  variable son -Estructura de codificacion -Casi siempre
patrimonial ya que tablas, Mantenimiento -Registro de inventario inicial -A veces
permite  gestionar mantenimiento, -Registro de inventario fisico -Casi nunca
informacion de procesos, -Registro  de altas 'y bajas -Nunca
bienes siguiendo seguimiento y institucionales
normas de la SBN control y Procesos -Cierre contable
(MEF,2021 consulta/reportes -Migracidn de informacion a la SBN

-Proceso de carga del inventario
inicial

Seguimiento y
control

-Asignacion  de  los  bienes
patrimoniales por centro de costo
-Asignacion  de  los  bienes
patrimoniales por usuario

Consultas/reportes

-Reportes y conciliacion contable
-Patrimonio por centro de costo
-Ordenes de compra de bienes
patrimoniales
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I1l.  Marco Tedrico
3.1.  Antecedentes
3.1.1. A nivel internacional

Minota (2019) de acuerdo con su tesis, “Normativas para gestionar bienes muebles
del Municipio de Sabaneta”, optd por realizar una maestria en innovacion tecnologica en el
campus Medellin especificamente en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
de Colombia.

“Lograr una mejora sustancial en gestiones y procesos asociados a bienes muebles
Municipio de Sabanetay fue su objetivo declarado” (p. 49). Se lleg6 a la siguiente conclusion
utilizando una metodologia exploratoria: El estudio encontré que “los bienes oficiales,
incluyendo las instituciones educativas de Sabaneta, no contaban con un modelo eficaz de
Gestion del Conocimiento (GC) que les permitiera administrar y supervisar de manera
efectiva” (p. 60).

Aguilera (2016) bajo el titulo de su estudio “Disefio del sistema de administracion de
bienes muebles e influencia en gestionar adecuadamente activos del Banco Central de
Ecuador (BCE), oficina Guayaquil” opt6 por la carrera de contabilidad en la Universidad
Tecnol6gica Empresarial Guayaquil.

Para potenciar la efectividad en el uso y supervisién de los activos del BCE, oficina

Guayaquil, se propuso “desarrollar sistemas para administrar equipos y bienes” (p. 7). El
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disefio no experimental en base a un estudio correlacional y con enfoque mixto, como
método uso la investigacion analitica sistematica, el software utilizado fue el Sistema de
Adquisiciones, Proveeduria e Inventarios del Banco Central del Ecuador (API), llegando a
concluir lo siguiente: El sistema de control de la propiedad del Banco Central del Ecuador,
Oficina Guayaquil, no refleja fielmente la realidad, ya que continda utilizando métodos y
técnicas obsoletas, lo que impide un efectivo registro y control de la propiedad por falta de
una adecuada organizacion (p. 133).

Quispe et al. (2022) elabord un estudio en el marco académico de la Universidad
Técnica de Manabi, Ecuador titulado “Manejo de la propiedad y administracion de bienes
en entidades publicas de Peru”.

Para analizar como interacttan la administracion y el control de la propiedad en los
gobiernos locales peruanos. mediante un estudio no experimental con un enfoque
correlacional, el estudio empled un enfoque metodoldgico cuantitativo. Se aplicé una
encuesta a un grupo de 60 trabajadores municipales. Se determina los analisis estadisticos
demostraron una correlacion altamente significativa y positiva en relacion con la gestion y
control patrimonial (p = 0,000 y r = 0,975). Se establecié que la mejora de la gestion del
patrimonio es un resultado directo de la mejora del control de activos. Para fomentar una
gestion eficaz del patrimonio estatal y apoyar el crecimiento nacional salvaguardando la
propiedad estatal, se aconseja reforzar la normativa patrimonial.

Castillo (2018) su tesis, “Disefio de sistemas para el manejo de bienes en la Alcaldia
El Rama”, de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua le confirio el grado de Master
en Administracion Publica, Politicas Publicas y Desarrollo Local tras la culminacion del
programa correspondiente.

El objetivo central fue disefiar y proporcionar un proceso sistematico para gestionar

el inventario innovador y efectivo para la Alcaldia de Rama con el fin de ordenar, registrar
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y preservar sus activos financieros y materiales. La metodologia analitica y documental le
sirvio de base. Se aplicé la entrevista a la muestra seleccionada que se conformé por el
alcalde y diferentes funcionarios municipales. Segun las conclusiones, la administracion
municipal ha venido utilizando el método de registro de actividades del gobierno local
anterior, que no ha dado lugar a un inventario preciso de los bienes municipales. Esto se
debe a la falta de elementos esenciales en el método, necesarios para la implantacion de un
sistema de inventario eficaz.

Amaya (2018) en su investigacion “Eficiencia, eficacia y efectividad del control
fiscal en el resarcimiento del dafio (patrimonio publico) en Colombia para los afios 2012 a
20167, desarrollada en la Universidad la Gran Colombia.

Su principal objetivo fue “Determinar la optimizacion de recursos y efectividad de
la gestion presupuestaria en la administracion de los activos y recursos publicos” (p. 13). Se
aplicaron técnicas de disefio tanto no experimentales como analiticas. Segun la conclusion,
la revision identificara si algunos tribunales de la jurisdiccién cooperativa son ineficaces a
la hora de reparar dafios materiales y también evaluara la eficiencia y eficacia de los
tribunales a la hora de hacerlo, la imposicion de multas, el cumplimiento de obligaciones
legales y la actuacion en procesos fiscales. Prueba de ello son “las decisiones de los altos
tribunales (Constitucional y Consejo de Estado) que anulan errores de responsabilidad fiscal
emitidos por distintos tribunales” (p. 39).

3.1.2. A nivel nacional

Sotomayor (2023) obtuvo su titulo Posgrado en Administracién Publica en la
prestigiosa Universidad César Vallejo con una tesis denominada “SIGA y control de
patrimonio de una entidad municipal de Junin, 2023

La aspiracion del estudio fue investigar la relacion entre procesos de control de

patrimonio y el SIGA en una institucion municipal durante el afio 2023, con el fin de
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“comprender como el SIGA puede para perfeccionar la administracion y supervision de las
propiedades patrimoniales publicos” (p. 12). La investigacion fue categorizada como
correlacional, bésica, cuantitativa y desprovista de disefio experimental. Todos los
trabajadores municipales constituyeron el grupo objetivo, y se incluyeron en la muestra 53
funcionarios encargados de la administracion y aplicacion del SIGA. los hallazgos del
estudio respaldaron completamente la hipotesis alternativa, Evidenciando una relacion
estrecha del control de patrimonio con el SIGA. En lo que respecta sugiere que el SIGA
juega roles importantes para gestionar y usar 6ptimamente bienes propios existentes en la
institucion municipal.

Se lleg6 a la conclusion de que “el SIGA resulta muy fundamental en una
administracion eficiente del patrimonio y de los procesos administrativos relacionados”
(Sotomayor, 2023, p. 46).

Guevara (2023) elabor6 la tesis “SIGA y su vinculo con un manejo de patrimonio
afectivo de una entidad publica, 2022-2023” para conseguir el nivel de Master en Gestion
Publica concedido por la Universidad César Vallejo.

El proposito era “comprender como se relacionan la gestion del patrimonio de esta
institucion historica con esta herramienta tecnoldgica disefiada para optimizar la gestion
publica conocido (SIGA)” (p. 13). Para lograr este objetivo se empled una metodologia de
investigacion correlacional simple, sin disefio experimental y utilizando un enfoque
numérico. Se utilizé una muestra de setenta y dos miembros de equipos administrativos. Los
resultados evidenciaron “una asociacion directa y moderada entre una ejecucion eficiente y
robusta del SIGA vy la supervision eficaz de los activos patrimoniales en el CSJS, segun lo

revela el valor del Coef. Rho” (p. 40).
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Huanccachoque (2022) se gradué como Contador Publico en la prestigiosa
Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios en el afio 2020 al culminar su tesis
“Gestion de bienes y manejo de patrimonio en la UNAMAD”.

Los administradores publicos de la Universidad Nacional Amazonica de Madre de
Dios conformaron la poblacién y la muestra no probabilistica. EI objetivo del estudio fue
“conocer el tipo y grado de asociacion de las variables en el contexto de la UNAMAD,
periodo 2020 (p. 16). Fue un estudio basico, de nivel descriptivo-correlacional. El siguiente
hallazgo se realizd mediante un muestreo no probabilistico: Las variables investigadas,
administracion patrimonial y control patrimonial, mostraron estar significativa y
directamente correlacionadas; una correlacion bastante positiva (r = 0,583). Esto demuestra
que “las agencias gubernamentales cumplen con éxito sus obligaciones. Sin embargo, en el
3,33% del control de activos, su ausencia da lugar a problemas. Pero esto no influye en la
eficacia del inmovilizado en la administracion” (p. 59).

Osorio y Oré (2021) segun su tesis intitulado “Seguimiento del patrimonio y gestion
de bienes en la MP Atalaya-Ucayali, 2020”. Een la Universidad Privada de Pucallpa.

La pesquisa fue descriptiva, no experimental y transversal, correlacional, aplicada a
la muestra de 31 integrantes quienes intervinieron ofreciendo informacién relevante. El
proposito fue “evaluar niveles y tipo de asociacién entre un control predial y gestion predial
conforme a lo acontecido durante 2020 (p. 3). Mediante hallazgos se expusieron una
“asociacion moderada positiva de ambas variables, resultando el Rho=0,555" (p. 49).

Paucar y Mayhua (2022) optaron por cursar la Licenciatura en Administracion en la
Universidad Nacional de Huancavelica, en el marco de una investigacién, abordé un tema
relevante, “SIGA y seguimiento de bienes del hospital Pampas, 2019”.

Su finalidad fue “conocer como Se asocia de ambos constructos en el contexto de la

institucion”. El estudio emple6 el enfoque cuantitativo, correlacional para analizar la
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relacién entre el inventario de mobiliario del Hospital de Pampas de Tayacaja y el SIGA
(Médulo Patrimonial).

La correlacion positiva y directa entre ambas variables, con Rho=0,518. La
significacion estadistica fue de 0,000 (p < 0,05), aceptando la hipdtesis planteada,
confirmando una interconexion relevante entre el inventario de mobiliario y el sistema de
gestion patrimonial” (Paucar & Mayhua, 2022, p. 76)..

Del Rio (2022) para alcanzar el titulo de Magister en Administracion y Gestion
Publica en la Universidad César Vallejo de Lima, realiz6 la investigacion titulada “Efecto
del SIGA-MP mediante la Inversion Pablica Especial Escuelas Bicentenario 20217

El proposito fue “conocer el efecto de la fiscalizacion patrimonial en la
administracion del presupuesto estatal Escuelas Bicentenario, a través del SIGA-MEF-
Moédulo Patrimonio, en el afio 2021 (p. 30). La investigacion, que combind el método
cuantitativo, descriptivo-correlacional, se centrd en los empleados de la unidad de logistica
de la institucion. Se aplico una encuesta mediante un formulario especifico para evaluar las
dos variables en estudio. Se revel6 que el SIGA-MEF, particularmente el Maodulo
Patrimonio, genera efectos significativos sobre la administracion de bienes. Conforme a lo
previsto, la conclusién fue que el SIGA-MEF, a través del Mddulo Patrimonio, ejerce
influencia en la gestion de los bienes patrimoniales del programa especial de inversion estatal
para escuelas bicentenarias” (Del Rio, 2022, p. 62).

3.1.3. A nivel regional y local

Yucra y Argandofia (2022) para conseguir la Licenciatura en Administracion de la
prestigiosa Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco, realizo la tesis “SIGA-MP
y control de patrimonio de la MD de Maras -2021”.

“Examinar las caracteristicas y asociacion del SIGA-MP y la fiscalizacion de bienes

de la institucién, periodo 2021 (p. 4) fue el objetivo declarado del estudio. Emple6 un
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enfoque cuantitativo, descriptivo-correlacional y no experimental. 77 trabajadores ediles de
Maras fueron la poblacién objetivo. Segun los resultados descriptivos, el 42,86% de los
encuestados manifesto que la gestion de la variable SIGA-MEF (Modulo de Patrimonio) es
regular, El estudio revel6 que casi la mitad de la muestra (44,16%) estiman de regular la
gestion de bienes muebles. Ademas, existe asociacion entre la gestion de bienes y el uso del
modulo patrimonial SIGA-MEF. Esto sugiere que “la calidad de gestion de patrimoniales
esta vinculada con implementar adecuada y efectivamente el SIGA-MP” (p. 62).

Chelgquetuma (2023) en el marco de su investigacion titulada: “SIGA y control
patrimonial de la MP de Canchis, 2023”, Investigacion realizada a nivel de Maestria en
Gestion Publica, presentada ante la Universidad César Vallejo.

Como objetivo se planted “analizar la relacion entre el SIGA 'y el control patrimonial
en laentidad, periodo 2023” (p. 3). Aplicé metodologia basica sin intervencion, cuantitativa,
correlacional y deductiva para analizar como el SIGA se vinculan con el control de la
propiedad mueble. La muestra estuvo compuesta por 120 empleados. Los resultados
corroboraron asociacion significativa (Rho=0,976, p< 0,05), entre ambas variables.

Este estudio busca “proporcionar herramientas y recomendaciones para instituciones
que deseen mejorar su gestion administrativa mediante el uso del SIGA, con el objetivo de
promover una mayor calidad de gestién en la administracion pablica” (p. 34)

Gonzales (2021) su tesis de postgrado en Gestion Pablica de la Universidad César
Vallejo se titula “administracion de bienes y control del patrimonio de SEDAPAR
Paucarpata, 2021

Este estudio fue para “analizar la asociacion de las variables en el contexto de
SEDAPAR Paucarpata durante el afio 20217 (p. 4). La estructura de la pesquisa fue
transversal, cuantitativo, descriptivo-correlacional y basado en hipdtesis. Habia 66

trabajadores en la muestra y 79 trabajadores en la poblacion. Los hallazgos confirman la
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estrecha asociacion entre el control patrimonial y la gestion eficaz de los bienes
institucionales, “los factores de gestion de la propiedad y control del patrimonio mostraron
estar significativamente correlacionados es r = 0,615, con una significacion bilateral de
0,0217<0,05. En consecuencia, existe una correlacion muy elevada” (p.56).

Luna (2023) la Universidad Andina del Cusco confirio el titulo de Contador Pablico
tras culminar la investigacion, “La gestion del control patrimonial de bienes muebles en la
Unidad de Gestion Educativa Local de Chumbivilcas afio 2019”.

El proposito de este anélisis fue examinar la situacion actual de la investigacion sobre
el manejo y supervision de activos en UGEL de Chumbivilcas correspondiente al afio 2019.
El estudio empled un enfoque no experimental. Participaron como muestra considerada el
inventario de activos patrimoniales y siete empleados responsables del almacenamiento y
manejo de activos. Uso la técnica de la encuesta, los objetos mdviles suelen ser registrados
en el sistema de propiedad dentro de un lapso de 15 dias laborables después de su recepcion
y codificacion en el sistema de activos. Respecto a la eliminacion de objetos mdviles, el
71,43% indicd que los objetos retirados nunca se eliminan del registro contable
correspondiente en el sistema de activos de la organizacion En resumen, se concluy6 que la
gestion del Supervision y manejo de los bienes de UGEL Chumbivilcas en 2019 mostr6 un
nivel regular, con una puntuacién Likert del 46,10%, lo que sugiere que los procedimientos
solo se realizan de forma regular. Esto contrasta con la conciliacion del registro de activos,
donde se identifican discrepancias entre el valores registrados y de la unidad de control de
activos, como se evidencia en las cuentas de activos mdviles y no depreciados segun los
codigos 1503 y 9105, respectivamente. Ademas, la gestion de la eliminacion de activos se
sitta en un nivel normal, aungue la adquisicién y el registro de activos estan en un nivel

bueno. En conjunto, la informacion parece inconsistente.
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3.2. Bases Tedricas
3.2.1 Administracion de Bienes Muebles

Segun el Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2019), los bienes muebles se
definen como: “Recursos que pueden ser transportados de un lugar a otro, excluyendo
aquellos que son naturalmente moviles, pero se consideran inmuebles debido a su propdsito
o destino” (p. 6).

Segln Quispe et al. (2022) la define asi “Conjunto de acciones y procedimientos
utilizados para gestionar eficazmente los activos mobiliarios de la entidad, incluyendo
actividades como adquisicion, administracion, enajenacion, registro e inventario, entre
otras”.

De acuerdo con Quispe et al. (2022) estos recursos se adquieren procurando alcanzar
los objetivos de la organizacion, requieren los gastos destinados a mantenimiento o
reparacion son considerados activos de inversion y no estan sujetos a depreciacion. Para
administrar adecuadamente los bienes patrimoniales, es necesario verificar su existencia y
estado, asi como mantener actualizados sus registros a partir de una fecha determinada, con
la conciliacion necesaria. Conforme al mismo marco, se debe implementar procesos para
ordenar su situacion administrativa, incluyendo aspectos financieros y contables.

3.2.1.1. Clasificacién de los Bienes Muebles. Segun el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP, 2019). menciona actividades mdviles se clasifican en funcion de su
naturaleza, uso, origen, estado fisico y situacion juridica, tal y como se describe a
continuacion:

3.2.1.1.1. Por su Naturaleza.

a) Bienes Instrumentales. Se refieren a los elementos que se consideran

herramientas o soportes para la realizacién de actividades dentro del Instituto. Estas

actividades tienen una vida util mas larga de lo habitual y pueden hacer un recuento
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de existencias y controlarse Cada uno por separado, lo que implica que deben
incluirse en el inventario del Instituto. Ejemplos de este tipo de actividades son los
instrumentos de escritura, los microscopios y los ordenadores, entre otros.
Normalmente, estos bienes se adquieren con fondos del Cuenta 5000 del Plan de
Cuentas del Estado.

b) Bienes de Consumo. Son activos que se utilizan en la ejecucion de las tareas
del Instituto, tienen un ciclo de vida parcial, completo o corto y no pueden ser
inventariados individualmente. Normalmente, estos articulos se adquieren Imputados
al capitulo 2000 de la Categoria por Finalidad del gasto. Algunos ejemplos son
ratones, impresoras, calculadoras, cafeterias, grabadoras simples, Materiales de
oficina: contenedores de papel, perforadoras manuales, accesorios y piezas de
repuesto, etc. (DNP, 2019, p. 4).

3.2.1.1.2. Por su Aprovechamiento.

a) Mobiliario. Articulos que se utilizan indirectamente para realizar actividades
(por ejemplo, escritorios, sillas, etc.) y no requieren un dispositivo para funcionar.
b) Equipo. Bienes de uso directo que requieren dispositivos para Ssu
funcionamiento (por ejemplo, ordenadores, camaras, maquinas de escribir,
calculadoras, etc.). (DNP, 2019, p. 5)

3.2.1.1.3. Por su Origen.

a) Bienes propiedad de la Entidad. Los activos que integran el patrimonio y
han sido adquiridos con fondos gubernamentales o de proyectos externos, donados
al Instituto por terceros o producidos por la misma institucion.

b) Bienes en Comodato. Bienes de propiedad de un tercero (fisica o moral), en
virtud originados en un contrato o acuerdo. Estan temporalmente puestos a

disposicidn del Instituto para su uso y beneficio.
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C) Bienes propiedad de particulares. El Instituto no asume responsabilidad
alguna por los bienes personales propiedad de sus servidores publicos, tales como
radios, camaras y computadoras (DNP, 2019, p. 6).

3.2.1.1.4. Por sus Condiciones Fisicas.

a) Bien util. Moviles y equipos que aun pueden utilizarse y manejarse con
seguridad.

b) Bien Desgastado. Dispositivos y equipos moviles que no cumplen las normas
minimas de seguridad para su uso.

C) Bien Incosteable. Equipamiento de oficina y equipos en mal estado o
deteriorados, que requieren una inversion significativa o casi igual al coste de
adquisicion, o cuyo mantenimiento es extremadamente caro.

d) Bien Destruido. Movilidad y equipos en mal estado fisico que no pueden
rehabilitarse (DNP, 2019, p. 6).

3.2.1.1.5. Por su situacion legal.

a) Bien extraviado. El usuario puede ser responsable de un dispositivo o equipo
movil que pierda su ubicacion por circunstancias externas.

b) Bien robado. Dispositivos y equipos moviles robados al usuario con o sin
uso de la fuerza.

C) Bien siniestrado. Si tu vehiculo o tu equipo han sufrido dafios a causa de un

accidente, puedes solicitar una indemnizacion a tu aseguradora (DNP, 2019, p. 7).
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3.2.1.2. Clasificacion de los Bienes Muebles. La Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales (SBN, 2020), como entidad que asegura el uso y explotacion de los recursos
estatales, en cooperacién con los locales (Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento [MVCS], 2019). De acuerdo al MEF (2021a) se establecio:

a) Afectacion en el uso. Acto administrativo por el que las organismos

conceden la libre titularidad y uso de activos patrimoniales a una entidad u

organizacion determinada para un fin pablico.

b) Cesion en uso. Acto que otorga el uso gratuito de bienes patrimoniales a

alguien sin buscar un lucro (cesionario), con el objetivo de desarrollar actividades

sanitarias y culturales.

3.2.1.3. Alta de bienes muebles. Es el proceso formal de Incluir bienes muebles al
patrimonio estatal O de una organizacion, a través de una decision administrativa y registro
contable (Gobierno del Perd, 2020).

El alta de bienes, “implica el registro oficial de bienes muebles adquiridos por una
entidad, siguiendo las normas de contabilidad publica, y solo cuando estos bienes seran

utilizados por la entidad” (SBN, 2020, p. 4).
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Figura 1

Actos de adquisicidn de bienes muebles
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Si la circunstancia para el alta no se encuentra regulada, se requerira opinion favorable

a la Oficina de Asesoria Juridica de la entidad.

Nota. El alta se realizara cuando se adquiera bienes a través de los siguientes actos de
adquisicién (SBN, 2020).

3.2.1.4. Baja de bienes muebles. Es el proceso de eliminar de manera contable
activos estatales o de una organizacion, por medio de una disposicion administrativa a que
especifica la causa de la baja (Gobierno del Perd, 2020).

La eliminacion de un bien mueble significa su retiro definitivo de los registros de la

organizacion, debido a que ya no tiene valor econémico ni utilidad futura (SBN, 2020, p. 5).
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Figura 2
Causales de baja
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Nota. La baja en cuentas de los bienes muebles debe estar respaldada por uno o varios de los

siguientes elementos causales (SBN, 2020)

3.2.1.5. Inventario de Bienes Muebles. Proceso de comprobacion y renovacion de
bienes patrimoniales implica comprobar la presencia y condicion de conservacion de los
productos, Actualizar los datos de registro de los productos, Coordinar, Identificar y
rectificar posibles inconsistencias, llevar a cabo el saneamiento administrativo del
inventario, y llevar a cabo el saneamiento administrativo del inventario (MEF, 2021c).

El inventario es un registro especifico y ordenado de activos presentes en el momento
actual, ya sea de instituciones o entidades, los cuales pueden trasladarse sin alterar su
estructura ni funcionalidad. Este inventario permite conocer la cantidad, ubicacion,
conservacion, momento de adquisicion y valor, facilitando su control, administracion y
mantenimiento. Ademas, contribuye a la gestion patrimonial, la auditoria y a mejorar las
decisiones administrativas respecto a reposicion, reparacion o baja de bienes. De esta forma

se optimiza el uso de los recursos y garantiza una adecuada planificacion financiera.
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3.2.2. El Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA)

Sirve como un instrumento tecnoldgico que facilita la gestion administrativa
eficiente y transparente, automatizando y optimizando procedimientos internos, incluye el
SIGA-MP, el MEF (2021c), indica que comprende una plataforma facilitadora de gestion y
seguimiento sobre activos fiscales, permitiendo:

El registro eficiente de activos, EI monitoreo y generacién de informes precisos, La
revision y emision de reportes de acuerdo con normas legales, La integracion de procesos
técnicos para un control patrimonial éptimo.

“Herramienta desarrollada por el MEF, para gestionar un control asi como adecuada
programacion interna” (MEF, 2024).

3.2.1.6. Importancia del Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA).
En este sistema se incluyen datos sistematizados sobre la toma de decisiones, las consultas
de precios y las compras de las empresas. Esto implica que se optimiza la forma en que se
gestionan acciones relacionadas a adquisiciones menores y de mayor cuantia y facilita la
reduccion de précticas ineficientes y fomenta la transparencia al racionalizar los procesos,
lo que genera ahorros, optimiza la asignacion de recursos y mejora la productividad (MEF,
2024).

3.2.1.7. Creacion del Sistema Integrado de Gestion Administrativa. De acuerdo
con lo recopilado por Canto (2022), EI MEF y la Presidencia del Consejo de Ministros
(PCM) desarrollaron el sistema SIGA para supervisar instituciones estatales. EI SIGA se
centra gestionar favoreciendo decisiones acertadas en base en datos y analisis, transparentes,
tanto en términos de ingresos como de gastos, Almacenando y gestionando la informacion
de las asignaciones presupuestarias, adquisiciones y la gestion de almacén, objeto de analisis

de esta tesis. Si un area usuaria de una entidad pablica necesita adquirir un bien o servicio,
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deberia realizar la solicitud a través de este sistema, accediendo al catdlogo Unico y
estandarizado de bienes y servicios a nivel nacional (p. 24).

3.2.1.8. SIGA como Herramienta para el Funcionario Publico. Segun Vega y
Vega (2023), este sistema optimiza la gestion por procesos administrativos en entidades
estatales, optimiza el funcionamiento de entidades de diferente indole y proporciona
asistencia a entidades que reciben financiamiento del MEF, a través de la estandarizacion y
automatizacion de procesos administrativos asegurar niveles Optimos en resultados,
transparencia y cumplimiento de metas (p. 3012).

El presente sistema estd dividido en mddulos, los mismos que tienen funciones
especificas y asi mismo cuentan con sus propios manuales, los cuales estan destinados a
areas o unidades de especializacién como se detalla a continuacion:

a) Modulo Administrador. Este mddulo estd disefiado para orientar a los

Administradores del SIGA-MEF en las Unidades Ejecutoras (UE), facilitando; El

manejo efectivo del mddulo la aplicacion correcta de procedimientos y funciones y

la optimizacién de las capacidades del sistema de esta manera, se busca asegurar una

utilizacion eficaz y eficiente del sistema.

b) Modulo de Logistica — ML. Los manuales proporcionan orientacion

detallada para que las UE programen eficazmente la adquisicion de bienes asi como

viaticos y logren las metas anuales de manera efectiva y Ejecutar sus adquisiciones
de acuerdo a los procedimientos establecidos Realizando un control presupuestal

adecuado de sus adquisiciones; Buscando asegurar una administracion responsable y

transparente de los recursos.

C) Madulo de Patrimonio — MP. Los manuales estan disefiados para instruir y

apoyar a las partes interesadas en las UE en gestion efectiva de bienes, cubriendo el



42

Registro, fiscalizacion y seguimiento para la pPreparacion de informes. Esto facilita

un manejo responsable, optimo y transparente de los recursos tangibles del Estado.

3.2.1.8.1. Mddulo de Programacién Presupuesto por Resultados — PpR: Sus
manuales tienen como objetivo apoyar y orientar a los usuarios de los Programas
Presupuestarios en las UE, con el fin de personalizar la cartera de servicios locales,
programar metas fisicas y necesidades por subproducto y punto de atencion.

Estos manuales son fundamentales para Elaborar el Cuadro de Necesidades en SIGA-
ML, Estimar el presupuesto real necesario para abastecer productos a la poblacion.

De esta manera, se busca garantizar una planificacion y presupuestario efectivas y
realistas para los Programas Presupuestarios.

3.2.1.8.2. Mddulo de Tesoreria - MT: Esté disefiado para guiar a los usuarios en el
manejo de pasajes y viaticos, Administracion de caja y fondos, Preparacion de declaraciones
para la SUNAT, Reporte de comprobantes de pago, Monitoreo de garantias contractuales;
Esto permite una gestion financiera eficiente, transparente y cumplimiento normativo.

3.2.1.8.3. Mddulo de Gestion de Productos — MGP. Este manual guia a los usuarios
en la preparacion del paquete de insumos para los subproductos de los Programas
Presupuestales, permitiéndoles:

Programar eficazmente bienes y servicios, Proporcionar datos precisos para la
importacion en el Modulo de PpR del SIGA Cliente.

De esta manera, se facilita la planificacion y ejecucion una implementacion exitosa
de los programas presupuestarios (MEF, 2021b).

3.2.1.9. El Sistema Integrado de Gestion Administrativa Modulo Patrimonial
SIGA-MP. El MEF ha desarrollado el SIGA para gestionar los recursos patrimoniales del

Estado de forma adecuada y transparente.
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El SIGA-MP resulta importante para una inscripcion y monitorio de los activos
estatales, asegurando la correcta administracion y cumplimiento de normativas: las
caracteristicas principales del SIGA-MP:

Registro y seguimiento de activos estatales, Integracion con otros modulos para
evitar duplicidad de servicios, cumplimiento de normativas y regulaciones establecidas por
la SBN.

En resumen, el SIGA-MP resulta fundamental aportando a gestionar el patrimono
del Estado, garantizando transparencia, eficiencia y cumplimiento normativo (MEF, 2023).

3.2.1.10. Submoédulos del Modulos Patrimonial. Se tendrdn en cuenta las
siguientes dimensiones como submaédulos del modulo patrimonial, segun el MEF (2021d):

a) Tablas. EI submodulo de tablas incluye informacién sobre la consulta en

Oficinas Centrales y Centros de Coste de la Unidad Ejecutora, asi como informacién

sobre la consulta de las causas de baja. Permite la personalizacion de parametros, y

la gestion de tablas, todo ello necesario para el funcionamiento del médulo de

patrimonio.

b) Mantenimiento. Este modulo de gestion de bienes patrimoniales ofrece

funcionalidades para el registro y Gestion; registro inicial de bienes muebles por

Centros de Costo y Sedes, gestion del Inventario Fisico y seguimiento de

procedimientos.

C) Movimientos y Control. Registro y seguimiento de movimientos de bienes

patrimoniales, incluye Incorporaciones, Devoluciones, Retiros, Bienes en Deposito,

Mejoras y Concesiones de esta manera, se garantiza un manejo éptimo, organizada

Y honesta de los bienes y recursos patrimoniales.

d) Procesos. A través de este mddulo se realiza el cierre de activos, la

transferencia de los datos patrimoniales del Modulo SINABIP del Mdédulo de
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Muebles de la SBN asi como actualizacion de inventarios conforme a activos
existentes en periodos previos. De acuerdo con el disefio especificado por la SBN,
corresponde la exportacion a un documento Excel de los datos registrados.
e) Seguimiento y control. Se emplea para documentar la transferencia, el
mantenimiento y la enajenacion de bienes muebles. Ademas, permite gestionar los
recursos de empleados de la UE procurando la utilizacion correcta, también
actualizar los datos resultantes de modificaciones en la ubicacion fisica, las personas
responsables o los usuarios finales.
f) Consulta — reportes. Entre otras cosas, incluye una serie de consultas sobre
centros de coste, empleados, cuentas contables e informes contables. Del mismo
modo, mediante un filtro de busqueda, este sistema permite obtener numerosos
informes de preguntas sobre activos tanto inmuebles como moviles.
3.2.1.11. Relacién Entre el Mddulo Patrimonial y Modulo Logistico. A
continuacion, se describe la conexion entre los modulos de logistica y herencia de la SBN.
La institucion confirma que es una herramienta clave dentro del Sistema Administrativo
Integrado (SIGA), disefiada para facilitar la gestion y control de herencias de manera
eficiente y organizada. Esta tecnologia facilita la gestion, documentacion, supervision,
auditoria. La Unidad Ejecutora debe cumplir con las normativas y disposiciones legales para
la administracion de los recursos del Estado, asegurando la claridad, eficiencia y
productividad, facilitando la gestion responsable de los activos publicos y es responsable de
administrar estos recursos de acuerdo con las normas legislativas pertinentes. EI mddulo
patrimonial esta integrado con el médulo logistico, permitiendo al area patrimonial mantener
un reporte actualizado con base en los ingresos registrados en el almacén. Trabaja sobre
tablas logisticas idénticas (centro de coste, almacén y personal). La informacion precisa y

genuina sobre estos recursos institucionales, asi como su naturalizacion y utilizacién, sera
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responsabilidad de la seccion de patrimonio de la institucidn, que se encarga de gestionar las
operaciones de sus bienes. Podré conservar el control, es decir, podra reutilizar los recursos
a su cargo desde el momento en que se registra el bien hasta que sale fisicamente de la
entidad (SBN, 2020, p. 3).

3.2.1.12. Aplicativo web SIGA patrimonio 2020. La Oficina General de
Tecnologia de la Informacion (OGTI) del MEF ha creado una herramienta en linea para el
SIGA-MP, con el fin de optimizar el seguimiento de recursos en UE a nivel nacional,
promoviendo una administracion eficiente y transparente. El manual del SIGA-MP
proporciona una guia detallada para; Registrar y administrar bienes patrimoniales, controlar
y supervisar los recursos patrimoniales y preservar y conservar los recursos patrimoniales.

De esta manera, el manual busca lograr que bienes patrimoniales sean gestionados
eficientemente, de manera eficaz y transparente en todo momento (MEF, 2021b, p. 5).

3.2.1.13. Sistema Nacional de Bienes Estatales (SNBE).

Es el grupo de normas, principios, procedimientos e instituciones encargadas de
gestionar de forma Optima recursos estatales del pais. Su objetivo es procurar un uso
eficiente, conservacion y disposicion viable de la propiedad del Estado, optimizando su
gestion en beneficio del interés publico. Esta conformado por entidades responsables, bajo
la supervision de la SBN, que regula y fiscaliza su correcta utilizacion conforme al marco
legal vigente.

El Sistema Nacional de Recursos se caracteriza por su organizacion integral
compuesta por instituciones, mecanismos y regulaciones que, de manera coordinada y
eficiente, gestionan y regulan los recursos estatales, bajo la supervision y orientacion de la

SBN (SBN, 2020, p. 2).
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3.2.1.14. Finalidades del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

a) Al garantizar una gestion eficaz de los edificios y propiedades estatales y

atraer inversiones, el avance en la mejora de la gestion de la propiedad estatal

contribuiria al progreso de la nacion.

b) A nivel nacional, regional y municipal, organizar, integrar y racionalizar los

procesos de compra, administracion, enajenacion, seguimiento y facilitacion de la

propiedad estatal (SBN, 2020, p. 2).

Segln la Ley N° 29151, Ley del SNBE, 2007, las garantias son:

a) Las disposiciones de ley y sus normativas complementarias y reglamentarias,

Que integran el SNBE, tienen preeminencia sobre cualquier otra normativa que se

oponga o perjudique su aplicacion.

b) El Estado mantiene el control permanente sobre los bienes inmuebles cuya

administracién y venta ha sido delegada a los organismos que conforman parte del

SBN.

C) La supervision constante del érgano rector garantiza la transparencia y

eficiencia en la direccion de los activos estatales, asegurando las transferencias de

propiedad a particulares se realicen a valor comercial y segun la legislacion vigente,

protegiendo el patrimonio nacional.

d) La venta eny, en casos excepcionales, adquisicién directa de bienes privados

de propiedad estatal.

e) La supervision publica y la apertura de ciclo de adquisicion, gestion y

disposicién. (Superintendencia de Bienes Estatales (SBN, 2020, p. 2)

3.2.1.15. Regulacién juridica para la administracion de bienes muebles
patrimoniales. Conforme la Resolucién Directoral N° 0016-2023-EF/54.01 La

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN) es el ente rector del SNBE y se
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encarga de gestionar los bienes estatales, incluyendo su adquisicidén, administracion,
enajenacion, fiscalizacion y registro, incluyendo bienes de diferente indole. La SBN depende
del MVCS como Organismo Publico Ejecutor (MEF, 2023a). La necesidad es Administrar
a modo eficaz bienes bajo control estatal. El objeto es definir regulaciones procurando
administrar bienes adecuadamente, abarcando su inventario, compra, manejo, enajenacion y
control (Gobierno del Perd, 2020).
a) Articulo 1. Ajustar la Directiva N° 0006-2021-EF/54.01, 34 NORMAS
LEGALES miércoles 29 de noviembre de 2023/ El Peruano dentro del sistema de
Abastecimiento” (MEF, 2023a).
b) Articulo 2. Cambio en los articulos 53, 54 y 55 de la Directiva No 0006-
2021-EF/54.01, ratificado por RD No 0015-2021-EF/54.01 y reevaluado por
Resolucion Directoral No 0006-2022-EF/54.01. Conformarse con la Directiva No
0006-2021-EF/54.01, "De Administracion de Bienes Muebles dentro del SBN".
(MEF, 2023a), articulos 53, 54 y 55 en la forma que se indica a continuacion.
C) Articulo 53. Alcance de aplicacion de bienes patrimoniales a entidades,
organizaciones o demas entidades que no cuenten con fines lucrativos, mediante
cesiones en uso, se considera un acto administrativo de dichos bienes. “Definicion
de la afectacion en uso (...)» (articulo 54). «Ambito de aplicacion de la afectacion en
uso” (Articulo 55) (MEF, 2023a)..
d) Articulo 3. Incorporacion de los articulos 59-A al 59-E en la Directiva N°
0006-2021-EF/54.01 (MEF, 2023a), con el fin de actualizar y complementar la
Directiva N° 0006-2021-EF/54.01, se incorporan los articulos 59-A, 59-B, 59-C, 59-
D y 59-E. En el articulo 59-A se explica sobre la utilizacion de la cesién 1, la cesidn
es un acto administrativo por el cual una entidad publica otorga temporalmente, sin

costo y con fines especificos, la posesion de bienes muebles patrimoniales a una
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organizacion sin fines de lucro, con el objetivo de apoyar actividades en areas como
salud, cultura, educacién, deporte, seguridad o gestion de desastres (MEF, 2021a).

Esta resolucion representa una actualizacion normativa que fortalece la regulacion y

optimizacion de los recursos estatales. La incorporacion y modificacion de articulos, como

los relacionados con la afectacion en uso y cesion en uso, refuerzan el control sobre la

entrega temporal y gratuita de bienes a entidades sin fines de lucro, promoviendo su

aprovechamiento en sectores estratégicos como educacion, salud y seguridad. Ademas, la

normativa precisa los alcances de estos actos administrativos, garantizando mayor

transparencia y eficiencia en la gestion patrimonial del Estado.

3.3.

b)

Definicion de términos

a) Manuales del SIGA - MEF. Segin MEF (2021c) “El propdsito de los
comunicados adjuntos es proporcionar ayuda y guia a integrantes de UE para el
funcionamiento adecuado de los Modulos SIGA, conforme a la legislacion en vigor™.
Por esta razon, se ofrece una explicaciéon exhaustiva e ilustrada de cada alternativa,
junto con un listado de reportes para simplificar la informacion y el monitoreo de sus
operaciones.

Modulo administrador. Segun MEF (2021c) detalla que Ademas de servir como
manual del Modulo Administrador indicando los pasos a seguir para utilizar el
Maodulo y habilitar las funciones creadas por las UE, Su propésito es proporcionar
instrucciones claras y precisas para la gestion y operacion del SIGA-MEF en las UE.
Madulo logistico. La Unidad Ejecutora debe seguir los procesos sefialados en los
Manuales relativos a este Modulo para programar Adquirir bienes y gastos de viaje
necesarios para cumplir metas anuales; adicionalmente, incluye los procedimientos

de Monitoreo y cumplimiento presupuestal de las adquisiciones (MEF, 2021c).
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Modulo patrimonial. El propdsito de estos manuales es facilitar un manejo eficiente
de bienes patrimoniales de las UE, proporcionando orientacién y apoyo a los usuarios
en todas las etapas, desde el registro hasta la supervision, con el objetivo de generar
informacion precisa y oportuna para su envio a la SBN (MEF, 2021d, p. 6).

Modulo presupuesto por resultados — PPR. Segun MEF (2021c) proporciona
asistencia y guia a los usuarios de las UE para adaptar la Cartera Local de Servicios
a sus necesidades, simplifica la planificacion de objetivos fisicos y necesidades por
subproducto y punto de atencion, crea el Cuadro de Necesidades en Prosiga-ML de
manera eficiente, establecer el presupuesto necesario para la distribucion de
productos de los Programas Presupuestarios a la poblacion

Modulo tesoreria. El objetivo de este manual es brindar orientacién a los usuarios
del Prosiga Tesoreria: Administracion de procesos financieros, incluyendo; Pasajes
y viaticos, administracion de caja, seguimiento de garantias contractuales
Declaraciones y notificaciones tributarias (MEF, 2021c, p. 15).

Modulo de bienes corrientes — MBC. Segin MEF (2021c) “Estos manuales estan
disefiados para asistir y orientar a los usuarios de las UE en la gestion eficaz del

Activo Circulante, abarcando; registro, Administracion, Control, Supervision™ (p. 3).
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IV. Metodologia
4.1. Tipo y nivel de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion

Se contd con un tipo de estudio basico, segin Arias et al. (2022) “Este tipo de
investigacion se centra en sentar las bases tedricas para futuras investigaciones, sin enfocarse
en resolver problemas inmediatos. Permite formular disefios tanto de nivel exploratorio
Ccomo otros, que sirven como punto de partida para estudios posteriores” (p. 68).

El disefio empleado fue no experimental, sin manipular ningn contexto o variable
deliberadamente, sino que se observaron tal como se presentaban en su contexto natural.
4.1.2. Nivel o alcance de investigacion

Sefialan Hernadndez y Mendoza (2018) “el grado de analisis de estudio descriptivo-
correlacional reporta informacién de componentes o constructos describiéndolos y
evaluando su asociacion” (p. 108).

Se considerd este nivel puesto que se describieron las caracteristicas del manejo del
SIGA — Mdédulo Patrimonial y se determiné la correlacion con la administracion de bienes
muebles. Por lo que estudios descriptivos-correlacionales combinan caracteristicas de ambos
tipos de investigacion, procurando detallar o identificar especificaciones de la variable uno
y la variable dos de la investigacién al mismo tiempo analizar las relaciones entre diferentes
variables de la investigacidn por lo que es necesario en esta investigacion para poder llegar

a una conclusion precisa y certera.
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4.1.3. Enfoque de la investigacion

Estudios mixtos tienen el objeto de complementar ampliando el anélisis unilateral de
cada enfoque que integra, estos no buscan reemplazar la profundidad de informacion de
ningun enfoque, por el contrario, se busca complementar el nivel de detalle. Hernandez y
Mendoza (2018). El estudio se desarrolld bajo un enfoque Mixto, ya que se orientd a la
recoleccion de datos numérico y andlisis s documental para establecer relaciones entre
variables.

El cual usa datos y resultados CUAN y CUAL para contrarrestar las debilidades
potenciales de alguno de los dos métodos y robustecer las fortalezas de cada uno. Un enfoque
puede visualizar perspectivas que el otro no, las debilidades de cada uno son subsanadas por
su “contraparte”. por otra parte, se utilizd este enfoque para oobtener una vision mas
comprensiva sobre el planteamiento del problema si se emplean ambos métodos, asi como
un mayor entendimiento, ilustracion o claridad buscando ampliar la vision de una variable
con una perspectiva diferente.

4.1.4. Disefio de la Investigacion

Este estudio fue no experimental, segln la perspectiva de Sanchez et al. (2018), ya
que; no se manipularon variables, no se buscé establecer relaciones causales, se analizaron
y describieron los fenémenos tal como se presentaron.

Este enfoque se enfoca en la descripcion y analisis de la realidad tal como es, sin
intervencion ni manipulacion de las variables (Sanchez et al., 2018, p. 81).

4.2. Ambito Temporal y Espacial
4.2.1. Temporal

Se trabajo en base a la informacion recolectada correspondiente al afio 2022.

4.2.2. Espacial

Corresponde a la MPC, que se ubica en la Plaza de Armas S/N, Calca-Cusco.
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4.3. Poblacién y muestra
4.3.1 Poblacion

Conformada por todo personal integrante de la administracion de bienes muebles.
4.3.2. Muestra

Conformada por 28 colaboradores, utilizando un muestreo no probabilistico por
conveniencia, considerando su vinculacion directa con el proceso de gestion patrimonial y
el uso del SIGA. Corregir

Las muestras probabilisticas corresponden a grupos que son representativos de la
poblacion, su definicion en tamafio y participantes se realiza conforme a métodos especificos
procurando la posibilidad de generalizacion de data (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 176).
Las muestras probabilisticas tienen muchas ventajas; quizé la principal sea que hallazgos
obtenidos en estos grupos pueden ser generalizados con un mergen de error preciso, siendo
comUnmente de 5% en ciencias sociales (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 176).

La muestra se seleccioné mediante un método probabilistico y se utilizo la siguiente formula:

IxNxpxg
n == >
EEX(N—1)+Z°XpXgqg

N: Poblacion: 30

Z: Nivel de confianza 1.96

p: Probabilidad de éxito 0.50
g: Probabilidad de fracaso 0.50
E: Error muestral 0.05

n: Muestra

1.96% x 30 X 0.5 X 0.5
n =
0.05° X (30 — 1) + 1.96° X 0.5 X 0.5

n = 27.89427825
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La poblacién muestral estaba compuesta por 28 servidores que participan En el
manejo de bienes muebles estatales de la MPC, segln los célculos realizados utilizando una
férmula estadistica especifica. Esto sugiere que se selecciond un grupo representativo de
colaboradores para analizar y extraer conclusiones En el manejo de sus activos en la
municipalidad.

4.4.  Técnicas e Instrumentos
4.4.1. Técnicas

En este estudio, se emplearon técnicas de encuesta y andlisis documental para
recopilar datos precisos y directos de la muestra seleccionada, integrada por colaboradores
quienes participan en administrar bienes estatales.

4.4.2 Instrumentos

Se utiliz6 un cuestionario y una ficha de andlisis documental, disefiados
especificamente para evaluar dos variables clave, considerando sus dimensiones e
indicadores, y se aplicaron a los colaboradores involucrados en administrar bienes.

Tabla 3

Confiabilidad de la variable administracion de bienes muebles

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.946 13

Andlisis e interpretacion
Con un 00,946, el instrumento corrobora una confiabilidad alta para medir la

variable, asegurando consistencia interna y precision de los datos recopilados.
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Tabla 4
Confiabilidad de la variable manejo del sistema integrado de gestion administrativa —

Maodulo patrimonial

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.889 16

Anélisis e interpretacion

El cuestionario fue validado mediante el juicio de expertos. Para determinar la
confiabilidad, se aplico el coeficiente de alfa de Cronbach, obteniéndose un valor superior a
0.889, lo que indica una alta consistencia interna es confiable y adecuado para procesar datos
relacionados con la variable de manejo del SIGA, especificamente en el Modulo patrimonial.
4.5.  Procedimientos

Los datos recolectados fueron codificados y procesados utilizando el software
estadistico SPSS. Se aplicaron procedimientos de estadistica descriptiva (frecuencias,
porcentajes) y estadistica inferencial, especificamente el Coef. R, para corroborar asociacion
relevante entre las variables.
4.6.  Analisis de datos

Se utilizé para analizar los datos las tablas y gréaficos obtenidos a través de SPSS 'y
Excel, aplicando un enfoque metodoldgico que garantizé una evaluacion rigurosa y precisa
de la informacién. Asimismo, se analiz6 la documentacion relevante, como las directivas
sobre el SIGA, los registros de altas y bajas de bienes muebles, los inventarios, entre otros,
proporcionados por la municipalidad. Este analisis documental permitié complementar la
informacién y consolidar una base sélida para obtener los resultados y conclusiones

respondiendo a los objetivos.
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Es decir, con la informacion obtenida de mi muestra construi una base de datos en
SPSS y se obtuvo una informacién estadistica descriptiva como tablas y frecuencias para
luego hacer una prueba de normalidad comprobando tipos de distribucion para finalmente
hacer el andlisis inferencial en cual se ha aplicado los estadisticos respectivos interpretando
su valor P valor y coeficiente.

Se ha utilizado prueba de normalidad de las variables mediante shapiro-wilk, la
estadistica inferencial utilizado fue Rho de Pearson para datos paramétricos.
4.7.  Consideraciones éticas

La ética en la investigacion es una rama de la ética aplicada que se enfoca en resolver
problemas especificos y concretos que surgen durante el proceso de investigacion, mas alla
de consideraciones generales (Penslar, 1995).

Se llevo a cabo la investigacion con un enfoque ético riguroso, asegurando:

El consentimiento informado y la aprobacién de todos los participantes. La
proteccion de la confidencialidad y la privacidad de la informacion, el cumplimiento estricto
de las normas y regulaciones de la Universidad Tecnoldgica de los Andes.

De esta manera, se garantizo la integridad y validez de la investigacion, respetando

los derechos y la privacidad de los participantes.
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V. Resultados y discusion
5.1. Resultados
5.1.1. Resultados Inferenciales
Prueba de Normalidad
Hipotesis de normalidad
HO: La distribucion es normal (prueba paramétrica).
Regla de Normalidad
N<50 = Shapiro — Wilk
Tabla 5
Prueba de normalidad de las variables administracion de bienes muebles y manejo del

sistema integrado de gestion administrativa — Médulo patrimonial

Shapiro-Wilk
Coef. Gl Sig
Administracion de bienes 0.943 28 0.128
muebles
Manejo del SIGA-MP 0.949 28 0.189

Interpretacion:

La muestra es menor a 50, por ende se aplica la prueba Shapiro-Wilk. Dado que el
nivel de significancia para las variables es Sig>0.05, se confirma la distribucién normal. Por
tanto, se opta por la estadistica paramétrica (R de Pearson). En cuanto a la variable Manejo
del SIGA — Médulo Patrimonial, la cual dio una significancia de 0.189, siendo mayor que
0.05, determinando que la distribucion de data es normal, es decir, existe mayor frecuencia

en valores medios del rango de puntajes.
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Prueba de hipotesis
Para la comprobacion de hipoétesis se tiene lo siguiente:
Ha = Existe asociacion significativa
Regla de decision
Si la significancia es > 0.05, se aceta la Ha
Niveles de correlacion
Figura 3
Niveles de correlacion
Correlacion  Correlacién  Correlacion  Correlacion  Correlacion  Correlacion  Correlacion  Correlacion  Correlacion  Correlacion

negativa negativa negativa negativa negativa positiva positiva positiva positiva positiva

muy fuerte fuerte moderada débil muy débll  muy débil débil moderada fuerte muy fuerte

‘ Muy alta ‘ Alta ‘ Moderada ‘ Baja ‘ Muy baja ‘ Muy baja ‘ Baja ‘ Moderada ‘ Alta ‘ Muy alta ‘

-1 0.8 -0.6 -04 -0.2 0 +0.2 +0.4 +0.6 +0.8 1

5.3.1.1. Prueba de Hipétesis General

Ha: La administracién de bienes muebles se relaciona de manera significativa con el
manejo del SIGA-MP en la MPC, periodo 2022.
Tabla 6
Relacion entre la administracion de bienes muebles y el manejo del sistema integrado de

gestién administrativa — Mddulo patrimonial

Administracién de bienes

muebles
Coef. R 0.959
Manejo del SIGA-MP p-valor .0

N 28
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Interpretacion

El valor de 0,959 obtenido a través del estadistico de Pearson sefiala muy alta
correlacion entre las variables. El valor de Sig.=0<0,05, confirma asociacién significativa,
lo que lleva admitir la hipétesis alternativa. Esto evidencia que el uso adecuado de esta
herramienta favorece a una gestion mas eficiente. Este hallazgo resalta la importancia de los
sistemas tecnoldgicos en la organizacion y control del patrimonio municipal, permitiendo
mejorar los procesos administrativos y optimizar la toma de decisiones.

5.3.1.2. Prueba de Hipotesis Especifica 1

Ha: Los actos de administracién se relacionan de manera significativa con el manejo
del SIGA-MP en la MPC, periodo 2022.
Tabla 7
Relacion entre la administracion de bienes muebles y el manejo del sistema integrado de

gestion administrativa — Médulo patrimonial

Actos de administracion

Coef. R 0.568
Manejo del SIGA-MP p-valor .002
N 28

Interpretacion

El Coef.. R=0,568, esto implica una moderada asociacion de los actos de
administracion y el manejo del SIGA-MP. La significancia de 0,002<0,05, esto hace que se
admite la Ha. Esto confirma asociacion de los actos de administracion y el manejo del SIGA-
MP, en la institucion en el afio 2022. Esto sugiere que manejar adecuadamente esta

herramienta favorece mejorando la gestion municipal. Asimismo, refuerza la importancia de
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los sistemas tecnoldgicos en administrando bienes, facilitando el seguimiento y optimizacion
de los procesos para una toma de decisiones mas eficiente.

5.3.1.3. Prueba de Hipotesis Especifica 2

Ha: El alta de bienes muebles se relaciona de manera significativa con el manejo del
SIGA-MP en la MPC, periodo 2022.
Tabla 8
Relacion entre el alta de bienes muebles y el manejo del sistema integrado de gestion

administrativa — Médulo patrimonial

Alta de bienes muebles

Coef. R 0.489
Manejo del SIGA-MP p-valor .008
N 28

Interpretacion

Este resultado revela moderada correlacion de R=0,489 entre el alta de bienes
muebles y el manejo del SIGA-MP. Dado que la significancia de 0,008 es inferior a 0,05, se
confirma que las variables estan asociadas de modo significativo. Esto hace que se valide la
hipétesis de la investigadora, demostrando una conexidn significativa entre el alta de bienes
muebles y el manejo del SIGA de la MPC durante el afio 2022. Esto destaca el impacto de
esta herramienta en la gestion patrimonial. Su adecuada implementacion permite un mejor
control de los bienes, optimizando los procesos administrativos y fortaleciendo la toma de
decisiones.

5.3.1.4. Prueba de Hipdtesis Especifica 3

Ha: La baja de bienes muebles se relaciona de manera significativa con el manejo

del SIGA-MP en la MPC, periodo 2022.



60

Tabla 9
Relacion entre la baja de bienes muebles y el manejo del sistema integrado de gestion

administrativa — Médulo patrimonial

Baja de bienes muebles

Coef. R 0.667
Manejo del SIGA-MP p-valor 0
N 28

Interpretacion

El Coef. R=0,667 para la asociacién entre baja de bienes muebles y el manejo del
SIGA-MP. La significancia de 0,000<0,05, confirma asociacion entre los factores. Por ende,
se valida la Ha, lo que corrobora que la baja de bienes muebles esta de modo significativo
vinculada al manejo del SIGA — Madulo patrimonial en la MPC. Esto resalta la importancia
de esta herramienta en la gestion eficiente del patrimonio municipal. Su adecuado uso facilita
registrar y controlar de forma eficiente los bienes, optimizando los procesos administrativos
y contribuyendo a una mejor toma de decisiones.

5.3.1.5. Prueba de Hipdtesis Especifica 4

Ha: El inventario de bienes muebles se relaciona de manera significativa con el
manejo del Sistema Integrado de Gestion Administrativa — Mdodulo patrimonial en la

Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022.
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Tabla 10
Relacion entre el inventario de bienes muebles y el manejo del sistema integrado de gestion

administrativa — Médulo patrimonial

Inventario de  bienes

muebles
Coef. R 0.686
Manejo del SIGA-MP p-valor .02
N 28

Interpretacion

El valor de 0,686 obtenido a través del estadistico de Pearson indica alta correlacion
de la cuarta dimension de la primera variable con la segunda variable. La significancia de
0,020, menor que 0,05, confirma que las variables estan vinculadas significativas. Por lo
tanto, se acepta la Ha, lo que sugiere que el inventario de bienes muebles esta relacionado
con el manejo del SIGA — Mdédulo patrimonial. Consecuentemente, se entiende que gestionar
eficientemente el inventario es crucial para el manejo efectivo del patrimonio municipal. Lo
que destaca la relevancia del inventario para asegurar un control municipal eficiente. La
adecuada administracion facilita la toma de decisiones y optimiza los procesos de gestion,

lo que contribuye al buen funcionamiento de la municipalidad.
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5.1.2. Resultados Cuantitativos
Descripcion de la Baremacion
Tabla 11

Descripcion de la Baremacion y escala de interpretacion

Puntos Escala de interpretacion
17-40 Bajo

41 - 62 Medio

63 -85 Alto

En la tabla 11 se presenta una la descripcion de la baremacion y escala de
interpretacion, que se utiliza para clasificar puntuaciones en tres niveles diferentes: Bajo,
Medio y Alto. Aqui esté la interpretacion basada en los puntos:

e Puntos 17 - 40: Interpretado como Bajo.
e Puntos 41 - 62: Interpretado como Medio.
e Puntos 63 - 85: Interpretado como Alto.

Esto significa que las puntuaciones que caen en estos rangos indican diferentes

niveles de una variable medida, con niveles mas altos reflejando un grado mayor de la

variable en cuestion.
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5.3.1.6. Resultados de la VVariable Administracion de Bienes Muebles
Tabla 12

Resultados de la dimensién actos de administracion

Nivel f %

Malo 4 14.3%

Regular 9 32.1%

Bueno 15 53.6%

Total 28 100%
Figura 4

Resultados de la dimension actos de administracion

60.0% 53.6%
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Anélisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados de la encuesta, mas de la mitad de los participantes
(53.6%) manifestaron que los actos de administracion son buenos, sumado a eso, el 32.1%
de los mismos afiaden que son regulares, y un 14.3% consideran que son malos. Se infiere
que, los actos de administracién van por buen camino, sin embargo, hay margen para
mejoras; esto se debe a que, se estan utilizando procedimientos para determinar como se
utilizan los bienes muebles, por otro lado, se pide regularmente la documentacion al

solicitante para pedir la cesidn en uso de estos, asimismo, son eficaces y contribuyen a la



64

buena gestién de los bienes muebles en la MPC pone los términos y condiciones de
arrendamiento, como ultimo, para el ejercicio 2022 no ha encontrado documentos y registros
de los actos de administracion.

Tabla 13

Resultados de la dimensién alta de bienes muebles

Nivel f %

Malo 2 7.1%

Regular 12 42.9%

Bueno 14 50%

Total 28 100%
Figura 5

Resultados de la dimension alta de bienes muebles

60.0% 50.0%
50.0% 42.9%
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Anélisis e interpretacion

De acuerdo con la encuesta, la opinion de los colaboradores sobre el alta de bienes
muebles es mixta, destacando que:

El 50% considera que es eficiente, el 42.9% lo ve como promedio, el 7.1% lo percibe
como deficiente; Esto indica que, aunque hay aspectos positivos, existen areas de mejora,

especificamente en la definicion, tramitacién documentaria y gestion de registros.
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Tabla 14

Resultados de la dimension baja de bienes muebles

Nivel f %
Malo 3 10.7%
Regular 9 32.1%
Bueno 16 57.1%
Total 28 100%

Figura 6

Resultados de la dimension baja de bienes muebles

57.1%
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Analisis e interpretacion

De acuerdo con la encuesta, la mayoria (57.1%) consideran eficiente la dimension
baja de bienes muebles, mientras que el 32.1% la ve como promedio y el 10.7% la percibe
como deficiente. En general, esto sugiere que la gestion esta en buen camino, aunque existen
oportunidades de mejora, contando pocas dificultades, esto se justifica en que, dichos bienes

se registran de manera oportuna, al igual que, se realiza la extraccion tanto fisica como
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contable de estos al darlos de baja, teniendo adecuados y oportunos procedimientos para
dicha tarea.
Tabla 15

Resultados de la dimensién inventario de bienes muebles

Nivel f %

Malo 1 3.6%

Regular 12 42.9%

Bueno 15 53.6%

Total 28 100%
Figura 7

Resultados de la dimensién inventario de bienes muebles

60.0% 53.6%
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Analisis e interpretacion
De acuerdo con la encuesta, mas de la mitad 53.6% aseguran que el inventario de

bienes muebles es eficiente, mientras que el resto de los encuestados tienen opiniones
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variadas sobre su calidad, el 42.9% de los mismos comentan que es regular, por otro lado, el
3.6% plantean que es malo. Se infiere que, dicho inventario es aceptable, esto ya que, los
bienes inventariados se realizan en las fechas indicadas, ademas, se realiza correctamente un
control de inventario, también, los bienes extraviados encuentran debidamente gestionados,
igualmente, el inventario fisico se mantiene actualizado, por otra parte, en ciertas
circunstancias no se cumplen los plazos de etiquetado de bienes.
5.3.1.7. Resultados de la variable manejo del SIGA- Mddulo Patrimonial

Tabla 16

Resultados de la variable administracién de bienes muebles

Nivel f %

Malo 1 3.6%

Regular 11 39.3%

Bueno 16 57.1%

Total 28 100%
Figura 8

Resultados de la variable administracion de bienes muebles
60.0% 271%

50.0%
39.3%

40.0%
30.0%

20.0%
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10.0%

0.0% |

Malo Regular Bueno

B Malo M Regular EBueno
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Analisis e interpretacion

Con respecto a la informacion presentada, se observa que, el 57.1% de los
colaboradores reconocen que la administracion de bienes es buena, mientras que, el 39.3%
que es regular, y una minoria, que corresponde al 3.6% alega que es mala. En definitiva, la
mayoria de los colaboradores estan de acuerdo con que la gestion es aceptable, esto debido
a que, se realiza un proceso adecuado de determinacion de la afectacion en el uso de sus
bienes muebles, asegurando una eficiente gestion de estos, contando a su vez con medidas
para garantizar adecuadamente el uso de los bienes, asimismo, se tienen registros detallados
de los arrendamientos que tienen relacion con los activos, de igual manera, los bienes que se
dejan de baja son definidos mayormente forma correcta aunque de vez en cuando se
encuentran deficiencias, como ultimo, son inventariados conforme a la normativa
establecida. Resultados de la variable 1.
Tabla 17

Resultados de la dimensién tablas

Nivel f %
Malo 18 64.3%
Regular 10 35.7%
Bueno 0 0%

Total 28 100%
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Figura 9
Resultados de la dimension tablas
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Analisis e interpretacion

En lo concerniente a los datos mostrados, el 64.3% de los encuestados indica que las
tablas dentro del sistema son malas, mientras que, el 35.7% refiere que es regular. Se deduce
que, las tablas que se tienen son deficientes, esto se debe a que, se considera muy
fundamental para garantizar la identificacion y el control de los bienes muebles del Estado,
permitiendo gestionar con eficiencia y transparencia los activos publicos. no brinda la
informacién fundamental para la operatividad del sistema, por Gltimo, se concuerda que la
estructura de codificacion dificulta la consulta de las tablas de configuracion del modulo
para registrarlo en el médulo de patrimonio.
Tabla 18

Resultados de la dimensidon mantenimiento

Nivel f %
Malo 13 46.4%
Regular 15 53.6%
Bueno 0 0%

Total 28 100%
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Figura 10

Resultados de la dimensidon mantenimiento
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Analisis e interpretacion

Segun la encuesta, 53.6% de la muestra evallan favorablemente el inventario de
bienes muebles, indicando una gestion y registro satisfactorios de estos activos indica que el
mantenimiento del sistema es regular, por otra parte, el 46.4% revela que es malo. Se
desprende que, el mantenimiento del sistema no es adecuado, esto se debe a que, los bienes
asignados al usuario poseen los digitos patrimoniales, adicionalmente, el registro inicial del
inventario no se considera importante para los usuarios; finalmente, consideran que los
usuarios no comunican frecuentemente si hay un bien deteriorado al area correspondiente.
Tabla 19

Resultados de la dimension procesos

Nivel f %
Malo 13 46.4%
Regular 15 53.6%
Bueno 0 0%

Total 28 100%
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Figura 11

Resultados de la dimension procesos
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Anélisis e interpretacion

Segun los datos, hasta un 53.6%) consideran que los procesos son regulares, mientras
que el 46.4% los califica como malos. Esto sugiere que los procesos dentro del sistema tienen
grandes oportunidades de mejora, enfrentando dificultades como:

Falta de actualizacion en el inventario fisico anual para el cierre contable, desinterés
en migrar los bienes patrimoniales al médulo de patrimonio SIGA, omision en realizar el
registro del inventario inicial al migrar al modulo de patrimonio SIGA, Estos hallazgos
indican que es necesario abordar estas deficiencias para mejorar la eficiencia y eficacia del

sistema.
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Tabla 20

Resultados de la dimension seguimiento y control

Nivel f %

Malo 17 60.7%

Regular 11 39.3%

Bueno 0 0%

Total 28 100%
Figura 12

Resultados de la dimension seguimiento y control
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Analisis e interpretacion

Considerando que la gestion de bienes muebles es deficiente, lo que sugiere una
percepcidn generalizada de ineficiencia en la administracion de estos activos apuntan que el
seguimiento y control son malos, por otro lado, el 39.3% refieren que son regulares. Conduce
a la interpretacion de que, el seguimiento y control son deficientes, ya que, los usuarios
muchas veces no se conforman con los bienes patrimoniales asignados por servicio, ademas

gue se considera que no es correcto que se asignen los bienes patrimoniales acordes con los
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usuarios, ni se considere necesario para aumentar el control de los bienes que la asignacion

sea por medio de los servicios 0 usuarios.

Tabla 21

Resultados de la dimension consulta/reportes

Nivel f %
Malo 14 50%
Regular 14 50%
Bueno 0 0%
Total 28 100%
Figura 13
Resultados de la dimension consulta/reportes
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Analisis e interpretacion

B Malo M Regular ®EBueno

En lo concerniente a la data presentada, el 50% de los encuestados hacen referencia

a que la consulta o reportes es mala y el otro 50% sefialan que es regular. Esto lleva a inferir

que, la consulta o reportes son regularmente malos, esto es a causa de que, la falta de una
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normativa o politica que establezca la obligatoriedad de que cada servicio o usuario tenga
acceso a sus reportes patrimoniales actualizados y precisos. Esto genera una brecha de
control y gestion de bienes patrimoniales, ademé&s la ausencia de valoracion en bienes
asignados a los usuarios que no dan valor y uso sobre su centro de costos.

Tabla 22

Resultados de la variable manejo del sistema integrado de gestion administrativa - médulo

patrimonial
Nivel f %
Malo 8 28.6%
Regular 20 71.4%
Bueno 0 0%

Total 28 100%
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Figura 14
Resultados de la variable manejo del sistema integrado de gestion administrativa - médulo
patrimonial
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Anélisis e interpretacion

Es deficiente, lo que sugiere una percepcion generalizada de ineficiencia en la gestion
de bienes patrimoniales mediante el SIGA. Esto podria estar relacionado con fallos en la
implementacidn, capacitacion insuficiente o limitaciones en el uso del propio sistema que es
regular, por otro lado, el 28.6% sefialan que es malo. Se infiere que, el manejo de dicho
sistema es regular acercandose a malo, teniendo muchas deficiencias por detras, esto se
deriva de un sistema complejo de usar, lo cual trae dificultades para comprenderlo y
utilizarlo eficazmente, ademas de una falta de capacitacion sobre como utilizar el sistema,
de igual manera, se experimenta problemas técnicos con regularidad, como fallos, errores o
tiempos de inactividad, por otro lado, los colaboradores no reciben el soporte técnico
necesario cuando tienen problemas; asimismo, los colaboradores se sienten decepcionados,
ya que se tenian expectativas mas altas sobre el funcionamiento del sistema, asi como, un
seguimiento y control ineficiente; finalmente, la consulta de informacion es insuficiente, ya

gue no se tienen los reportes necesarios.
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5.1.3. Resultados Cualitativos

Resultados del Andlisis Documental de la VVariable Administracion de Bienes Muebles

Figura 15

Informe final de inventario 2022

s AN DEEALCA

Gestion
2025 - 2026 E FINAL DE INVENTARIO
N° 0001-2023-CU/MPC
A Ing. Edward Alberto Duefias Becerra
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CALCA
DE: COMISION DE INVENTARIO 2022
FECHA: 06 de marzo de 2023
REFERENCIA: ANEXO N° 06 / Directiva 0006-2021-EF/54.01

I ANTECENDENTES:

La Municipalidad Provincial de Calca es la Unidad Ejecutora N°® 300708 con autonomia
politica, econdmica y administrativa en los asuntoes de su competencia, les correspondan
dentro de su jurisdiccion la coordinacion y ejecucién de los planes y programas socio —
economicos locales, asi como la gestion de actividades y servicios inherentes al Estado,
__conforme a Ley, en concordancia con lo establecide en el articulo 11 del Titulo Preliminar de
Z-la Ley N® 27972 - Ley Organica de Municipalidades:

‘tal Municipalidad Provincial de Calca es quien conforma el Sistema Nacional de
4 /Abastecimiento tiene la obligacion de remitir a la DGA-MEF entre los meses de enero ¥
varzo de cada afio, la informacion correspondiente del Inventario Patrimonial en la
plataforma del SINABIP Médulo Bienes Muebles con fecha de cierre el 31 de diciembre del
> afic inmediato anterior al de su presentacion, bajo la obligacién de la Oficina General de
& {a:{\dministracién de gestionar el inventario de bienes muebles patrimoniales, en conformidad
S la Directiva N° 006-2021-EF/54.01 'Directiva para la Gestién de Bienes Muebles
\%;\; jatn’moniaies en el Marco del Sistema Nacional de Abastecimiento” entrando en vigencia a
. =S partir del 27 de diciembre de 2021,

Que, segdn la Resolucién Directoral N* 0006-2022-EF/54.01 establece la modificacién en
la quinta disposicion complementaria transitoria de la Directiva 0006-2021-EF/54.01
“Directiva para |la gestiéon de bienes muebles patrimoniales en el marco del Sistema Nacional
de Abastecimiento” sefiala que el Inventario de Bienes Muebles Patrimoniales
correspondiente al afio fiscal 2022 se presenta hasta el 15 de marzo de 2023.

Segun registro de bienes muebles patrimeniales en la plataforma del SINABIP del inventario
patrimonial del ejercicio 2021 se ha identificado la cantidad de 4,425 bienes muebles
\ patrimoniales conformado por 3,831 bienes muebles activos y 594 bienes muebles dados
de baja, que han sido presentados el 29 de marzo de 2022

y 1L ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

La Comisién de Inventario 2022 estuvo conformado por los siguientes funcionarios que
fueron designados mediante Resolucion N° 287-2022-OGAMPC (19-08-2022).

@ Plaza de Armas - Calca
& www.municalca.gob.pe

Nota: (EI documento que respalda la administracién de bienes muebles en la Municipalidad

Provincial de Calca).



Figura 16

Informe final de inventario 2022
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1503.0209%9 | Maquinanas, equpos y mobiiarice de otras 177 7,600,934 .62 488,943.17
instalaciones

Sub Total 1503 1,676 14,283,225.88 1,885,781.76

;OS‘M‘I TMaquinsia y 8quipo no depreciable g4z 24032340 240,323.40

_9'105.0303 Muables y enseres no depreciables 1,293 2082,561.53 292,561.53

Sub Total 9105 2135 532,834.93 £32,884.93

TOTAL | 3,811 14,816,110.81 2,418 666.69

Fuente: SIGA Patrimonio MEF.
. ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Para la eiecucion del presente inventario patrimonial 2022 en base al registro de 3.811
bienes muebles patrimoniales se han determinado lo siguiente;

- (3,811) bienes muebles patrimoniales verificadas fisicamente donde se encuentren,
de las cuales 3,301 bienes muebles patrimoniales en uso y 710 bienes muebles
patrimoniales que no estan en uso porque es encuentran en estado malo y muy

malo.
(206) bienes muebles patimoniales que han sido adquiridas en el ejercicio 2022,
{17) bienes muebles patrimoniales en calidad de faltantes.

izl (584) bienes muebles patrimoniales en calidad de sobrantes.

(b).

El 57% del total de bienes muebles patrimoniales se encuentran en estado regular.

Estados de Conservacion Nro. Blenes Porcentaje
Nuevo 1 0.29%
Bueno 931 24 43%
Regular 2,159 56.65%
_’Malo 691 l 18.13%
Muy malo ( X, Y) 19 0.50%
Total 3,811 100.00%

Fuente: SIGA Patrimonio MEF

IV. CONCLUSIONES

(a). Se ha llegado a inventariar tres mil ochocientos once (3,811) bienes muebles
patrimoniales que han sido entregados con reportes de inventario y firmados por los
responsables directos. Que solo estan en uso de la entidad tres mil trescientos uno
(3,301) bienes muebles patrimoniales, que representan el 87%.

Se sugiere la baja contable-patrimonial de setecientos diez (710) bienes muebles

patrimoniales que se encuentran en estado malo y muy malo, seguidamente
celebrar actos de disposicion segin procedimientos de la Directiva 0006-2021-

EF/54.01.

F

\

Nota: (EI documento que respalda la administracién de bienes muebles en la Municipalidad

Provincial de Calca).
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Analisis e interpretacion

El Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) define las responsabilidades
especificas para la administracion de la Oficina de Control Institucional supervisa los
procedimientos relacionados con el patrimonio mobiliario,la Divisién de Patrimonio
gestiona la documentacidn a través de la Comision de Inventario, realiza el inventario de la
entidad;Este enfoque integral garantiza la eficiente gestion, transparencia y responsabilidad
en el uso de bienes.

La Directiva encargada de Bienes Muebles Patrimoniales establece procedimientos
claros en este proceso, los cuales estan basados en la Constitucion Politica del Estado.

Procedimientos de Baja de bienes: Implica la extraccion del bien mueble del
patrimonio, conforme a resolucién de Alcaldia alta de bienes muebles: Incorporacion de un
bien al patrimonio de la Municipalidad, registrado contablemente.

Estos procedimientos garantizan la transparencia y el control en la administracién
del patrimonio publico, asegurando que la extraccidn, incorporacion y venta de bienes se
realicen conforme a las leyes vigentes. Ademas, la implementacion de estas normativas
refuerza la aprobacion social sobre administracion pablica, al demostrar el compromiso con
lalegalidad y el buen uso de recursos. La constante supervision y el registro preciso de bienes
permiten evitar inconsistencias en areas de mejora en los procesos, lo que, a su vez,

contribuye a optimizar bienes disponibles favoreciendo en una administracién 6ptima.
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Figura 17

Acta de Conciliacion del Inventario 2022.

ANEXO N° 05
Directiva 0006-2021-EF/54.01
FORMATO DE ACTA DE CONCILIACION DE INVENTARIO
AL 31-12-2022

Enlas de la de Calca, ubicada en la Plaza de Armas S/N del distrito de Calca, provincia de Calca y departamento de Cusco, siendo las 15:30 horas del dia 28 de febrero del 2
reunieron los sigulentas intagrantes de la Comision de Inventario 2022, desi mediante ion N° 287-2022-OGA/MPC {19-09-2022) con los de la Oficina de Contabilidad
Oficina de Contral Patrimonial;

Abog, Carlos Zuzunaga Portilla (Presidente}  Jafe de ka Oficina General de Administracion

CPC. Alicia Apfata Huanca (Integrante)  Jefe de la Unidad de Contabllidad

CPC. Edith Gamarra Gonzalss (Integrante)  Jefe de la Unidad de Abastecimiento

CPC. Gertrudes Baca Tupayachi (Facilitador)  Jefe de la Divisién de Patrimonio y Margesi de Bienes

CPC. Edwin Patricio Baflon Quispe (Tercero) Coordinador de Inventario

Debidamente instatadas ambas partes se procede a concliler los saldos al clerre del ejerciclo financlero y presupuestal del 2022, conforme se detalla a continuacién:

CUENTAS Valor | Depreaciacién |
Adquisicion |  Acurulade
OCP ocP
custodia y

§105.01 _Blanes en préetamo yfo cedidos on uso

9105.0301 Maquineria y equipo no daprecieble 240,323.40] 0.00 240,323 40 240,323.40 0.00 240,32340 240,323.40 0.00 290,323 40 0,00
19105.0303 Musbies y enores no 20256169 000 28256153  2092.561.53 000| 20256153 28256153 0.00| 262,581 9] )
‘Sub Total Cusnta 9105 532,884.93 0.00 532,884.93 532,884.93 0.00 £32,804.03 532,884.03 0.00 532,884 93 ﬂ!ﬂ
Vehlculo y oos
/ 15030101 Para Iranszorte temestre. 434.057.98| 4,028.05255| 200578942 2023.203.44| 322043128 2785473.38| 48686785) s0BsELZS
1503.0102 Para lransgorte adeo 7,825 50 9,590.00 2,164.50 7,825.50 9,980.00 2,164.50 7,826,560, 0.00
/ 1 120101 Maquinas y equines de ofitina 217.044.57 424,249.12 200,950.82 223,208.20| 417,985.49 200,880,892 217,044 57 8.253.63|
/‘ 1503.020102 Mobillaric de oficina 1 280,700.72 27,061.48) 318,587.20 280,700.72 28,806.48 318,852.20 290,700,72 27,951 48| 845,00
4 1503020301 Exquipc y pesifericos . 4 §13,770.34 246,973.12| 1,076,148.97 813,770.34 262,378.63| 1,080,743.48 813,770.34 245,073 12| 16.406.51
1503.020302 Equipos de comunicacionas pera redes informatices 14,025.10 34,270.83 20,245.73 14,025.10 34,270.83 20,245.73 14,025.10) 0.00/
Equipos de telecomunicaciones 205.256.97|  B4168T.29| G2747062| 21421887| 83272759 627470.62| 20525697 8.859.70
1503.020401 Mobillario . 7.380.04 852200 2.441.96 7.38004 252200 2141.96 7.380.04 000
1503.020402 Equipo 32.177.68| £.335.14. 23,842.42 3217756 833514 23,842 42 32,177.58 B.335.14 23842 42, 0.00|
1503.020602 Equipo de uso agricola y pesquero 388 295.00| 314,868.70) 73,406,350 9547500 314,888.70 80,586.30 386,285.00 314,888.70 73,408.30| 7,180.00|
1503020701 Equiva de departes  recraacién 544000 6,435.00 500 849000 643500 5.00) 8,440.00 643500 5.00 0.00
1503.020702 Mobikiario de depoita y recreaeidn 2,000.00 1,198.78, 800.24] 2,000.00 1,198.76 800.24) 2.000.00 1,199.76 80024 0.00)
1503.020801 Mobiara, 8quipos, Bparatos pora la defensa , 1 ssquridad 8,186.00 2,263.80) 902.20) 3,136.00 2.283.80 902.20) 386,00 2,263.80 50220 .00
¥ u;:n@l 9,145.69 347231]  1231800| 84889 umul 12.318.00 9.145.60 311'1.31' o.onl
REGISTRO
PATRIMONIAL Difersncia
CUENTAS (0 Valor
Valor Deproaciacién | Valor Reto Maucke
Adquisicion | Acumulada oCcPal Contable/
Ooce ocP 31122022 Resultado del
Inventario
79,866.00 1.
4030190| 2086111 7986800 4092189 2004811 7086800  a9@ose|  2pmesty 000
102.610.78 52,335
00| 6016781 10281078|  5233600|  5021578)  10261078| 5233500 5027578 0,00
S 151,083.07 97,880.67 5307350]  158413.07 97,980.57 5742350 151,083.07 97,989.57 53,073.50 4.350.00
u 0898 Maquinerias, equipos y mobisiarios de instaleciones
i 2qupos y otras. 760093462 7111,001.45|  488,943.17 8,358604.62| 5,004,857.41| 2383747.21 7600,934.62| 7,111,991.45|  485,943.17 757,870.00
Sub Total Cuenta 1503
14,263,225.88) 12,367,444.12| 1,865,761.76| 15,892,551.00 | 10,510,626.47| 538192483 14.283,225.88 | 1239744412 | 1,888,781.76 | 1,609,325.42
TOTAL 14,818,114
816,110.81) 12307.444.12| 2,410,666.69 | 16,425,435.93| 10,510,626.17| 5,914,800.78 1481611081 | 12,907444.42| 2,416,066.69| 1,809,326.12|
Luego de der lectura a la presente acta, los parti proceden a suscribirla en sefial de

NCIAL DE CALCA

“UNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CALG) —— 4

o WWE conma:ng:
CPC. Alic W?ﬂk a
i
mm
CONSULTOR p;

~ Responesblode la Coordinador de Inventario
ocp CPC. Edwin Patriclo Bafion Quispe
CPC. Gertrudes Baca Tupayachi

S

Nota: (La conciliacion del inventario es un proceso que busca comparar y reconciliar los
registros contables del inventario con los registros fisicos y documentales, asegurando que

la informacion sea precisa y consistente).
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Analisis e interpretacion
Este informe para el afio 2022 ofrece una vision detallada de los activos de la entidad,
clasificados por tipo y valor, lo que permite evaluar su situacion patrimonial y financiera.
Puntos clave del informe: Registro exhaustivo, Inventario completo de bienes
muebles, incluyendo vehiculos, equipos y mobiliario, valoracion detallada. Se proporciona
el valor de adquisicion y el valor neto de cada bien, permitiendo evaluar su depreciacion.
Sistema contable organizado: El informe muestra un sistema contable estructurado,
facilitando la conciliacién contable del inventario.
Relevancia para la contabilidad y el inventario: Informacion crucial para la unidad
de contabilidad y la elaboracion del inventario inicial del afio 2023.
En sintesis, el informe observado de la MPC para el afio 2022 es un documento
relevante de administracion de los activos municipales.
5.3.1.8. Resultados del Analisis Documental de la Variable Manejo del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa — Mddulo Patrimonial La RD N°007-2019-
EF/51.01 establece un marco para implementar el SIGA en el sector publico, enfocandose
en la gestion adecuada de bienes. Esto busca mejorar el registro y control, asegurando
transparencia y precision en la informacién contable y financiera.
Desafios y objetivos
e Capacitacion continua: Se requiere capacitacion continua del personal para asegurar
una implementacion efectiva del SIGA.
e Infraestructura tecnoldégica: Es necesario evaluar y mejorar la infraestructura
tecnoldgica en las entidades publicas para apoyar el sistema.
e Optimizacion de bienes: Se busca implementar estrategias para optimizar la
conservacion y uso de los bienes, alineandose con principios establecidos por

directivas nacionales y locales.
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Resultados del informe de inventario

e Bienes en uso activo: Un 87% de los bienes inventariados (3,301 de 3,811) estan en
uso activo.

e Bienes en deterioro o no utilizables: Un 13% restante (510 de 3,811) son bienes en
deterioro o no utilizables.

e Evaluacion y gestion de bienes: Se han identificado 1,070 bienes patrimoniales
adquiridos que necesitan evaluacion para su baja o alta, siendo 897 en mal estado
propuestos para baja patrimonial y contable.

Conclusion

Implementar efectivamente el SIGA es vital procurando mayor efectividad
administrativa y garantizando precision en la data contable y financiera
Discusion de Resultados

Respecto al objetivo general, la administracion de bienes muebles en la MPC el 2022
estd estrechamente vinculada con el manejo del SIGA-MP. Lo cual es evidente se"gun el
Coef. R=0,959, con Sig.=0,000.

Los hallazgos también confirman que 57,1 % de consultados califico la
administracion de bienes como buena, mientras 71,4 % la consider6 regular.

Los hallazgos del estudio coinciden con lo sefialado por Gabulle (2017), quien
sostiene que los sistemas integrados como el SIGA permiten mejorar significativamente la
eficiencia administrativa y el control del patrimonio. La fuerte correlacion obtenida respalda
la hipdtesis principal del estudio, destacando que el uso del SIGA — Mddulo Patrimonial no
solo impacta en el registro y control de bienes, sino que también optimiza la toma de
decisiones relacionadas con la conservacion, disposicién y valorizacion de los activos

municipales.



82

Sin embargo, también se evidencian limitaciones en el uso del sistema, como la
insuficiente capacitacion del personal y la limitada integraciébn con otros procesos
administrativos, lo cual debe ser abordado a través de estrategias de formacion continua y
mejora de procesos internos

Con relacion al primer objetivo especifico, el 53,6 % de los encuestados -califica
como buenos los actos de administracion llevados a cabo en la municipalidad. Esta
percepcion positiva coincide con los hallazgos de Guevara (2023), quien reportd una
correlacion entre el manejo del SIGA y los actos de administracion patrimonial en la Corte
Superior de Justicia del Santa (CSJS), con un valor de Rho de Spearman de 0,465 y un nivel
de significancia de 0,000.

Ademas, segun ese mismo estudio, el 73,6 % de los encuestados manifestd que los
actos de administracion (asignacion, mantenimiento, traslados) se ejecutan de forma
adecuada con apoyo del SIGA-MP. Esta percepcion se vincula con la automatizacion de
procesos Y la trazabilidad de acciones dentro del sistema.

Se identificé una vinculacion notable de actos administrativos y el manejo del SIGA
- Mddulo Patrimonial en la institucion. EI Coef. R=0.568 con Sig.=0 corroborando la Ha.

Referente al segundo objetivo especifico, se determind un manejo del SIGA-MP esta
estrechamente vinculado con el registro de bienes muebles. ElI Coef. R=0.489 con
Sig.=0.008 corroborando la Ha, lo que quiere decir que mientras se fortalece un uso de SIGA,
mejora también procesos de registracion de bienes. Ademas, Un 53,6% indica que procesos
de alta de bienes se realizan de manera correcta mediante el mddulo patrimonial, lo cual
permite un registro ordenado y actualizado del inventario institucional. Sin embargo, un 25%
expreso que existen retrasos por falta de capacitacion y validacién oportuna.

Estos hallazgos son comparables a los obtenidos por Chelgquetuma (2023), quien en

el estudio realizado en la Municipalidad Provincial de Cusco comprobd6 la misma asociacion,
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(r=0,762, p = 0,000), lo cual evidencia una relacién similar en cuanto al fortalecimiento del
registro patrimonial a través de esta herramienta.

Desde el punto de vista normativo, la SBN (2020) establece que mediante la
incorporacion e registros en instituciones publicas, dicha entidad debe estar registrada de
manera fehaciente al sistema de contabilidad publica. Esto coincide con los resultados
empiricos, pues demuestra que el registro formal de los bienes —como exige el SIGA—
depende directamente de que la institucion cumpla con las disposiciones contables y
patrimoniales vigentes.

En conjunto, la evidencia estadistica y la literatura especializada subrayan la
relevancia de integrar el correcto manejo del SIGA — Mddulo Patrimonial en procesos de
registro, pues esto favorece en administrar mas efectiva y ajustadamente normas nacionales
de control patrimonial.

Con respecto al tercer objetivo especifico, se constatdé que un manejo del SIGA-MP
esta significativamente correlacionado con la baja de bienes muebles. EI Coef. R=0.667
resulté ser alto con Sig.<0.05, aceptando la Ha. Asimismo, el 57,1 % indic6 que la baja de
bienes se gestiona adecuadamente a través del SIGA-MP, aungque se mencioné como
dificultad la falta de lineamientos claros en algunos procedimientos especificos para bienes
deteriorados o inservibles. de los colaboradores encuestados calificd la enajenacion de
bienes muebles como “buena”.

Estos hallazgos son comparables a los de Chelgquetuma (2023), quien, en la
Municipalidad Provincial del Cusco, identificé una correlacion moderada a alta entre el uso
del SIGA y la gestion de bajas, basada en el Coef Rho=0,762 con p = 0,000.

Desde la perspectiva normativa, la SBN (2020) la enajenacion supone, por una parte,

la eliminacion en los libros patrimoniales de bienesy, por otra, la anulacion de las
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correspondientes partidas contables, todo ello en estricto cumplimiento de las normas del
SNCP.

En conjunto, la evidencia empirica y la normativa vigente respaldan la importancia
de articular de manera efectiva el manejo del SIGA — Mddulo Patrimonial con los procesos
de baja, pues ello se traduce en una gestién mas transparente, agil y ajustada a los estandares
del control patrimonial estatal.

Con respecto al objetivo especifico 4, que demostrd una relacion significativa entre
el inventario de bienes muebles y el manejo del SIGA-MP. Los hallazgos son consistentes
con lo encontrado por Paucar y Mayhua (2022), quienes afirman que estas variables en el
contexto del Hospital Pampas de Tayacaja tienen una relacion positiva y directa de
(Rho=0,518). La hipdtesis de investigacion fue aceptada al rechazarse la hipotesis nula
(Sig<0.05). Asimismo, tienen relacion con la teoria del MEF (2021), que sefiala que el
inventario de bienes implica un procedimiento consistente en la actualizacion de sus datos y
la constatacion de la existencia y de los bienes.

El 57,1% sefiald que el inventario es adecuado gracias al uso del SIGA, que facilita
el control y seguimiento. No obstante, se identifico la necesidad de una mayor frecuencia en

las actualizaciones para evitar discrepancias.
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VI.  Conclusiones
1. Correlacion positiva y significativa.

El andlisis estadistico revela una relacién muy alta y significativa entre el uso del
SIGA — Mddulo Patrimonial y la eficiencia en la administracion de bienes muebles de la
institucion el 2022. EI Coef. R=0,959 con Sig.<0.05 confirman que el sistema contribuye de
manera determinante al control, registro y seguimiento de los activos municipales.

2. Vinculacion con el objetivo general.

De acuerdo con el objetivo general, se concluye que la calidad de la administracion
de bienes muebles estd estrechamente vinculada con el manejo del SIGA-MP. Esta
vinculacion se refleja tanto en los indicadores objetivos (coeficiente y nivel de significancia)
como en la percepcion de los usuarios.

3. Percepcion de los colaboradores
- EI' 57,1 % de los colaboradores califica como “buena” la administracion de bienes
muebles.
- El1 71,4 % considera “regular” el manejo del SIGA — Mddulo Patrimonial.

Estas cifras indican que, pese al alto rendimiento estadistico del sistema, existe un

area de mejora en la capacitacion y familiarizacion del personal.
4. Avancesy dificultades

a. Avances:

- Baja sistematica de bienes deteriorados.

- Actualizacion continua del inventario patrimonial.
b. Dificultades:

- Carencias en la documentacion de los activos.

- Retrasos en la incorporacion de bienes adquiridos con fondos publicos.
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- Persistentes inconsistencias en la clasificacion y en el registro del estado de
conservacion.

5. Implicaciones para la gestion municipal.

Resulta necesario reforzar los procesos de registro y control documental, asi como
de intensificar los programas de capacitacion en el uso del SIGA. De este modo, la MPC
podré optimizar ain mas la calidad de gestion en la administracion de sus bienes y garantizar
la transparencia en el manejo de los recursos.

a. Se confirma que los actos de administracion de bienes muebles estan significativamente
relacionados con el manejo del SIGA-MP en la MPC, 2022. El analisis estadistico
respalda esta afirmacion: El Coef. R=0,568 con Sig.<0.05 corrobora la Ha, validando
asi la existencia de una asociacion estadisticamente significativa de ambos factores.
Desde una perspectiva operativa, esta relacion puede explicarse por el hecho de que la
gestion de bienes muebles aun se realiza de manera convencional. Es decir, se toman
acciones administrativas para asegurar que los bienes cedidos en uso sean empleados
correctamente y cumplan con su propésito institucional, en funcion de las necesidades
de la comunidad local. Sin embargo, esta gestion enfrenta limitaciones importantes,
entre ellas:

- [Falta de documentacién adecuada de ciertos bienes, lo que afecta su trazabilidad.

- Existencia de bienes sobrantes sin registro formal, lo cual complica la actualizacion
del inventario.

- Demoras en el alta de nuevos bienes adquiridos mediante fondos de inversion
publica, debido a la necesidad de revisidn y validacion por parte de asesoria juridica
antes de su incorporacion al SIGA.

- Estas deficiencias comprometen la eficiencia del proceso de registro patrimonial,

dificultan el control administrativo y reducen la transparencia en la gestion de los
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recursos publicos. Se hace evidente, por tanto, la necesidad de fortalecer los
procedimientos internos y asegurar una documentacion adecuada y oportuna de los
bienes para mejorar la administracion patrimonial de la entidad.

b. El proceso de alta de bienes esté significativamente vinculado con el uso del SIGA-MP
en la MPC durante el afio 2022. El sistema permite una mejor trazabilidad y control
documental en los procesos de incorporacién y retiro de bienes, lo cual representa un
avance en términos de gestion patrimonial.

De acuerdo con la percepcion de los colaboradores:

- EI'50 % considera que es bueno.
- EI'42,9 % lo califica como regular.
Estas valoraciones sugieren que el proceso de incorporacién de bienes se ejecuta con
eficacia, permitiendo una documentacién agil y un registro oportuno. En consecuencia, estas

précticas contribuyen a:

Optimizar el uso de los recursos publicos.
- Fomentar la responsabilidad administrativa.
- Promover la transparencia institucional.
- Mejorar la planificacion.
- Garantizar el cumplimiento de la normativa vigente.
No obstante, la administracién patrimonial ain enfrenta desafios criticos:
- 1070 bienes adquiridos con fondos publicos no han sido evaluados ni registrados o
transferidos.
- Delos 5 465 bienes muebles existentes, solo 4 028 han sido ingresados formalmente
al SIGA.
Esta situacion revela deficiencias en la evaluacion y en el proceso de registro, lo cual

limita el control en la gestion patrimonial. Ademas, se identificaron demoras en la
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actualizacion del sistema, atribuibles principalmente a la falta de capacitacion del personal

y a la ausencia de lineamientos operativos claros para las bajas por deterioro.

Se concluye que, si bien el SIGA-MP representa una herramienta eficaz para mejorar
la administracion de bienes, su impacto podria incrementarse sustancialmente mediante la
implementacion de politicas claras, programas de formacion técnica y procedimientos
uniformes que aseguren una gestion integral, actualizada y transparente del patrimonio
institucional.

c. Se concluye que el proceso de baja de bienes muebles estd significativamente
relacionado con dominio del SIGA-MP en la MPC durante el 2022. El andlisis
estadistico respalda esta afirmacion: El Coef. R=0,959 con Sig.<0.05 corroborando la
Ha.

Desde la percepcion del personal:

e EI57,1 % califica el proceso de baja como bueno.
e EI32,1% lo considera regular.

Este resultado evidencia una percepcion general positiva respecto al procedimiento,
indicando que el municipio estd adoptando decisiones acertadas en la gestion de su
patrimonio. La aplicacion del moédulo de bajas del SIGA-MP ha contribuido a que los
procesos sean mas transparentes, bien documentados y ajustados a la normativa vigente, lo
que fortalece la confiabilidad del inventario patrimonial.

No obstante, se identificaron aspectos criticos que requieren atencion:

- 897 bienes patrimoniales se encuentran en mal estado, lo que ha motivado propuestas
para su baja conforme a la normativa.

- 187 de estos bienes fueron adquiridos con fondos provenientes de proyectos de
inversion puablica, lo que acentta la necesidad de un control mas riguroso sobre su

estado de conservacion y uso.
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- A fines de 2023, se concretd la enajenacion de 226 activos, lo que demuestra un
compromiso institucional con la depuracion y actualizacion del inventario.

Sin embargo, persisten demoras en la actualizacion del registro de bajas, atribuibles
a la falta de capacitacion técnica del personal y a la ausencia de lineamientos operativos
especificos, especialmente para bienes en deterioro. Estas limitaciones reducen la eficiencia
del proceso y afectan la calidad de la informacion disponible en el sistema.

En sintesis, aunque el SIGA-MP ha mejorado notablemente la gestién de las bajas
de bienes muebles, es necesario fortalecer las capacidades institucionales y establecer
protocolos técnicos claros para garantizar una gestion patrimonial més eficaz, oportuna y
alineada con el marco legal.

d. Se confirma relacion significativa entre el inventario de bienes muebles y el manejo
SIGA-MP en la MPC durante el afio 2022. El uso del sistema ha contribuido
positivamente a la mejora del inventario patrimonial, facilitando la identificacion,
clasificacion y registro adecuado de los bienes muebles institucionales.

Sin embargo, pese a los avances observados, el andlisis documental pone de
manifiesto una serie de retos persistentes en la gestion del inventario patrimonial, entre los
cuales destacan:

Desactualizacién de registros, que compromete la confiabilidad de la informacion

disponible.

- Errores en la clasificacion contable de los bienes, lo cual dificulta la trazabilidad
contable y fisica.

- Falta de seguimiento respecto al estado de conservacion, la ubicacion y el uso real
de los activos.

- Deficiencias en la trazabilidad de bienes adquiridos con recursos publicos,

especialmente aquellos relacionados con proyectos de inversion.
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Estos aspectos evidencian la necesidad de reforzar los mecanismos de control interno
y de mejorar la capacitacion técnica del personal responsable de la gestion patrimonial.
Asimismo, se requiere consolidar la integracion efectiva del SIGA-MP como herramienta
central para garantizar un inventario actualizado, transparente, confiable y alineado con las
disposiciones normativas vigentes.

En este sentido, se recomienda establecer procedimientos estandarizados para la
verificacion fisica periddica, actualizar los registros de forma sistematica, y fomentar el uso
pleno del SIGA como plataforma estratégica para una gestion patrimonial eficiente y

sostenible.
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VII. Recomendaciones

Con el objetivo de fortalecer la administracion patrimonial y optimizar el uso del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa— Maodulo Patrimonial (SIGA-MP) en la Municipalidad
Provincial de Calca, se plantean las siguientes recomendaciones:
1. Implementacion de un plan de formacion continua. Se recomienda desarrollar e
implementar un programa permanente de capacitacion técnica dirigido a los responsables de
la gestion patrimonial. Este plan debe estar orientado al uso eficiente del SIGA-MP, asi
como a la actualizacion sobre los procedimientos administrativos, normativas vigentes y
buenas practicas en gestion de bienes muebles. Una formacion adecuada permitira mejorar
el registro, control y baja de bienes, asi como reducir errores humanos y retrasos operativos.
2. Sistematizacion integral de la gestion patrimonial. Es prioritario establecer un sistema
integral que permita automatizar el registro, seguimiento y control de los bienes muebles
institucionales. Esta sistematizacion debe contemplar funcionalidades para registrar datos
contables, fisicos y documentales, facilitando la trazabilidad, la actualizacion permanente y
el acceso oportuno a la informacion.
3. Monitoreo y control permanente. Se sugiere instaurar un mecanismo formal de
monitoreo continuo que permita identificar a tiempo deficiencias o desviaciones en la
administracion patrimonial. Este control debera contemplar indicadores de cumplimiento,
alertas para procesos criticos y reportes periddicos que sirvan de base para tomar decisiones
correctivas y preventivas.
4. Realizacion de evaluaciones técnicas y auditorias internas. Se recomienda efectuar
evaluaciones técnicas periddicas y auditorias internas orientadas a verificar el uso adecuado
del SIGA-MP y la gestidn de bienes muebles. Estas actividades contribuiran a:

- Identificar riesgos o ineficiencias.

- Medir el nivel de cumplimiento normativo.
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- Proponer mejoras basadas en evidencias.

- Fortalecer la rendicion de cuentas y la transparencia institucional.

5. Actualizacion sistematica del inventario patrimonial. Es necesario establecer rutinas
de verificacion fisica y actualizacion periodica del inventario que aseguren la concordancia
entre la informacion registrada en el SIGA y la situacion real de los bienes. Para ello, se debe
definir un cronograma anual y protocolos de verificacion que involucren a todas las areas
usuarias.
a. Impacto esperado

La implementacion de estas recomendaciones permitird a la Municipalidad
Provincial de Calca mejorar la eficiencia y transparencia en la gestion de sus bienes muebles,
asegurar la confiabilidad del inventario patrimonial y garantizar una administracion alineada
con las normativas vigentes y los principios de buena gobernanza publica.
1. Recomendacion respecto al objetivo especifico 1: actos de administracién y manejo

del SIGA-MP

Con base en los hallazgos del estudio, se recomienda que la Municipalidad Provincial
de Calca fortalezca los actos de administracion de los bienes muebles mediante la mejora
del proceso documental y la integracion efectiva con el Sistema Integrado de Gestion
Administrativa — Mddulo Patrimonial (SIGA-MP). En particular, se sugiere:

- Estandarizar y digitalizar los procedimientos administrativos relacionados con la
cesion en uso, traslado, mantenimiento y supervision de bienes muebles, con el fin
de asegurar que dichos actos se ejecuten de manera transparente, eficiente y en
concordancia con las disposiciones legales.

- Implementar un protocolo especifico para la regularizacion de bienes sobrantes y sin

documentacién formal, priorizando aquellos adquiridos con fondos de inversién
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publica. Esto incluye coordinar con la asesoria juridica para agilizar la validacion de

documentos necesarios para su incorporacion al sistema patrimonial.

- Reforzar la capacitacion del personal responsable de los actos de administracion,
enfocandose en la correcta aplicacion de normativas, uso del SIGA-MP y gestion
documental.

Estas acciones permitiran reducir los retrasos en el alta de bienes, mejorar la
trazabilidad administrativa y asegurar que los activos sean utilizados de forma adecuada y
conforme al interés publico. Asimismo, contribuiran a fortalecer el control interno y la
calidad de los registros en la gestion patrimonial municipal
2. Recomendacidn respecto al objetivo especifico 2: alta de bienes muebles y manejo
del SIGA-MP

En atencion a los hallazgos que muestran una correlacion moderada entre el alta de
bienes muebles y el uso del SIGA-Médulo Patrimonial (r = 0,489; p = 0,008), y
considerando que 1 070 bienes adquiridos con fondos publicos ain aguardan evaluacion
juridica antes de su registro, se plantean las siguientes acciones:

a. Agilizar el flujo de evaluacion juridica

- Definir un protocolo de tiempos maximos para la revision y dictamen de la asesoria
juridica (por ejemplo, 5 dias habiles).

- Configurar alertas automaticas en el SIGA que notifiquen tanto al area legal como al
area de patrimonio cuando un expediente exceda el plazo establecido.

b. Depuracion y priorizacion del backlog

- Elaborar un listado priorizado de los 1 070 bienes pendientes, clasificandolos por
valor, urgencia de uso o condicién de aporte al servicio publico.

- Asignar responsables y plazos claros para cada lote, de modo que en un primer

trimestre se registre al menos el 50 % de esos bienes en el SIGA.
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c. Estandarizacién de los procesos de alta
- Crear procedimientos documentados (SOP) para el alta de bienes inmuebles, con
checklists de requisitos (factura, acta de entrega, dictamen legal, etc.).
- Publicar estos procedimientos como guias de consulta rapida dentro del médulo de
ayuda del SIGA, asegurando su facil acceso por parte del personal.
d. Capacitacion focalizada
- Disefiar un taller préctico especifico para el personal de trdmite legal y del area de
almacén, centrado en:
e Uso de formularios electronicos de alta en el SIGA.
e Manejo de la cola de evaluacion juridica.
e Procedimientos para el cierre de brechas en documentacion.
- Programar sesiones trimestrales de actualizacion y medir la efectividad mediante
breves evaluaciones al finalizar cada edicion.
e. Monitoreo y seguimiento de indicadores
- Implementar indicadores clave de desempefio (KPI), tales como:
e Tasa de registro oportuno (porcentaje de bienes dados de alta dentro del plazo).
e Tiempo promedio de aprobacidn juridica.
- Generar reportes mensuales que se compartan en reuniones de gestion, permitiendo
tomar acciones correctivas en tiempo real.
Con estas medidas, la Municipalidad Provincial de Calca podra reducir los retrasos
en el alta de bienes, mejorar la consistencia documental, potenciar el uso eficiente del SIGA—
MP vy, en ultima instancia, incrementar la transparencia y la calidad de su gestién

patrimonial.
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3. Recomendaciones para el Objetivo Especifico 3

(Relacidn entre la baja de bienes muebles y el uso del SIGA — Mddulo Patrimonial en

la Municipalidad Provincial de Calca)

Considerando que existe una correlacion alta (r = 0.667; p = 0.000) entre el proceso

de baja de bienes y el uso del SIGA-MP, y que un volumen importante de bienes en mal

estado (897 unidades, incluyendo 187 adquiridos con fondos de inversion publica) requiere

atencion, se proponen las siguientes recomendaciones:

a.

Implementar un protocolo técnico-operativo para la baja de bienes

- [Establecer un procedimiento claro, estandarizado y documentado para la baja por
deterioro, obsolescencia o inutilizacion, ajustado a la normativa de la SBN.

- Incluir formatos Unicos de inspeccidn, actas de baja y resolucion interna, integrables
al SIGA como parte del expediente digital.

Fortalecer el seguimiento y evaluacion del estado de los bienes

- Realizar inspecciones fisicas semestrales para identificar anticipadamente los bienes
susceptibles de baja.

- Implementar una matriz de evaluacién técnica con criterios objetivos (estado de
conservacion, antigliedad, funcionalidad) para sustentar las propuestas de baja.

Mejorar la trazabilidad y control en el SIGA-MP

- Asegurar que todo bien dado de baja esté correctamente vinculado con su registro
original en el sistema, garantizando el cierre del ciclo de vida patrimonial.

- Activar alertas o notificaciones automaticas en el SIGA para bienes que hayan
superado su vida Gtil o cuenten con reportes de mal estado.

Capacitacion especifica en bajas patrimoniales

- Disefiar talleres practicos dirigidos al personal responsable sobre normativa

aplicable, procedimientos técnicos y uso del médulo de bajas en el SIGA.
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- Incluir casos reales y simulaciones para reforzar la correcta aplicacion del
procedimiento y el llenado de formularios en el sistema.
e. Auditoria internay verificacion documentaria
- Programar auditorias internas anuales sobre los procedimientos de baja ejecutados,
con énfasis en bienes adquiridos con fondos publicos.
- Verificar que cada baja cuente con respaldo legal, técnico y administrativo suficiente,
y que el inventario sea actualizado de manera oportuna.
f. Gestion responsable de bienes dados de baja
- Disponer adecuadamente de los bienes dados de baja segun su tipo (venta, donacion,
reciclaje, eliminacion), respetando las disposiciones legales vigentes.
- Documentar y registrar todas las acciones posteriores a la baja en el SIGA, cerrando
completamente el ciclo de cada bien.

Estas recomendaciones buscan consolidar una gestiéon mas técnica, transparente y
responsable del patrimonio institucional, asegurando que el proceso de baja no solo actualice
el inventario, sino que también mejore la calidad del control patrimonial y optimice los
recursos publicos.

4. Recomendaciones para el Objetivo Especifico 4
(Relacion entre el inventario de bienes muebles y el uso del SIGA — M6dulo Patrimonial
en la Municipalidad Provincial de Calca, periodo 2022)

Dado que se evidencia una correlacion alta (r = 0.686; p = 0.020) entre el manejo del
inventario y el uso del SIGA-MP, y considerando las debilidades detectadas como la
desactualizacion de registros, clasificacion inconsistente y falta de seguimiento, se proponen
las siguientes recomendaciones:

Dado que se evidencia una correlacion alta (r = 0.686; p = 0.020) entre el manejo del

inventario y el uso del SIGA-MP, y considerando las debilidades detectadas como la
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desactualizacion de registros, clasificacion inconsistente y falta de seguimiento, se proponen

las siguientes recomendaciones:

a. Establecer un cronograma formal de actualizacion del inventario

Programar actualizaciones minimamente semestrales, supervisadas por el &rea de
control patrimonial y registradas integramente en el SIGA-MP.

Asegurar que las actualizaciones reflejen el estado fisico, ubicacion y uso real de
cada bien.

Fortalecer la clasificacion contable y documental de los bienes

Revisar y corregir las inconsistencias en la codificacion contable, garantizando que
cada bien esté correctamente tipificado segin las normativas de la SBN y la
Contabilidad Gubernamental.

Establecer un manual interno de clasificacion y codificacion patrimonial, alineado al
SIGAy a las normas técnicas vigentes.

Implementar un sistema de control fisico automatizado

Utilizar etiquetado con cddigos de barras o tecnologia RFID para mejorar la
trazabilidad, localizacion y verificacion de los bienes en campo.

Integrar este sistema al SIGA-MP para realizar auditorias fisicas mas rapidas y

precisas.

b. Monitoreo y seguimiento continuo del uso y estado de conservacion

Disefiar un formulario de inspeccion periddica, donde los responsables de las
unidades organicas registren el estado, uso y ubicacion de los bienes asignados.
Utilizar esta informacion para alimentar el SIGA-MP y tomar decisiones correctivas

0 de baja.

c. Capacitacion técnica al personal responsable del inventario

Desarrollar sesiones de capacitacion especificas en:
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- Actualizacion y uso del SIGA-MP
- Normas contables y de control patrimonial
- Procedimientos de inventario fisico y documental.
Asegurar que el personal pueda operar eficientemente el sistema y entienda la importancia
del registro adecuado.
d. Auditorias internas y validacion cruzada de informacién
- Realizar auditorias internas periodicas que comparen el inventario del SIGA-MP con
los registros fisicos reales y con el sistema contable (SIAF u otros).
- Implementar una validacién cruzada de datos entre unidades de logistica,
contabilidad y patrimonio.
Estas recomendaciones permitiran mejorar la calidad y confiabilidad del inventario
de bienes muebles, optimizar la gestion de activos publicos, y reforzar la transparencia y
control dentro de la Municipalidad Provincial de Calca. Una gestion patrimonial eficiente

comienza con un inventario actualizado, consistente y completamente integrado al SIGA.
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