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Resumen

La presente investigacion titulada: “Andlisis de la incidencia de los recursos
directamente recaudados en la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de
Santiago, Cusco — 2023, tuvo como objetivo analizar la incidencia de la recaudacion
por recursos directamente recaudados en la ejecucion del gasto de la Municipalidad
Distrital de Santiago, provincia de Cusco — 2023. Para el desarrollo de este estudio se
utilizé un disefio de investigacion no experimental de corte transversal con enfoque
cuantitativo, de tipo basico y con un nivel descriptivo. La recoleccion de datos se
realizd mediante la técnica del analisis documental y como instrumento de

investigacion se utilizo la ficha de analisis documental.

En concordancia con los resultados se concluyé que la recaudacién por
Recursos Directamente Recaudados incide en la ejecucion del gasto de la
municipalidad distrital de Santiago Provincia Cusco — 2023, se identificO una
incidencia de mas del 50 %, con el importe de S/. 2,562,520.84, teniendo en cuenta
que el total de gasto asciende a S/. 3,886,049.00, asimismo se identifico que la
diferencia de gasto fue cubierta con el saldo de balance de dicha fuente de
financiamiento, por el importe de S/. 1,323,528.16, se evidencia también un saldo de
balance total del afio 2023 para el afio 2024 por el importe de S/. 1,106,914.00, de
acuerdo con ello se observa que la entidad no logré gastar todo el presupuesto de RDR,

guedando un importe considerable.

Palabras clave:

Recursos directamente recaudados, ejecucion de gastos, derechos y tasas

administrativas, derechos administrativos generales.
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Abstract

The present research, entitled “Analysis of the impact of directly collected
resources on the execution of expenditure by the District Municipality of Santiago,
Cusco — 2023,” aimed to analyze the impact of directly collected resources on the
execution of expenditure by the District Municipality of Santiago, province of Cusco
— 2023. A non-experimental, cross-sectional research design with a quantitative
approach was used to carry out this study, which was basic in nature and descriptive
in scope. Data collection was carried out using the documentary analysis technique,

and the documentary analysis form was used as a research tool.

In accordance with the results, it was concluded that the collection of directly
collected resources has an impact on the execution of expenditure by the District
Municipality of Santiago, Province of Cusco, in 2023. An impact of more than 50%
was identified, amounting to S/. 2,562,520.84, taking into account that the total
expenditure amounts to S/. 3,886,049.00. It was also identified that the difference in
expenditure was covered by the balance of said source of financing, amounting to S/.
1,323,528.16. there is also evidence of a total balance for the year 2023 for the year
2024 in the amount of S/. 1,106,914.00. Accordingly, it can be seen that the entity did

not manage to spend the entire RDR budget, leaving a considerable amount.

Keywords:

Directly collected resources, expenditure execution, administrative fees and charges,

general administrative fees.
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I. Introduccion

El proposito de la presente tesis es analizar la incidencia de la recaudacion por
Recursos Directamente Recaudados (RDR) en la ejecucion del gasto de la
Municipalidad Distrital de Santiago, provincia de Cusco, durante el ejercicio fiscal
2023. En el contexto de la gestion pablica municipal, los RDR constituyen una fuente
relevante de financiamiento, al provenir de ingresos propios generados por la
prestacion de servicios, el cobro de tasas, derechos administrativos y otras actividades
autorizadas por la normativa vigente. Su adecuada recaudacion y eficiente
administracion resultan determinantes para fortalecer la autonomia financiera de los
gobiernos locales y para garantizar la continuidad y calidad de los servicios publicos

que se brindan a la poblacién.

En ese sentido, el andlisis de la incidencia de estos recursos en la ejecucion del
gasto permite evaluar el nivel de eficiencia en la gestion presupuestal municipal, asi
como identificar posibles limitaciones en la planificacién, asignacion y utilizacion de
los recursos econdémicos disponibles. Para el cumplimiento de este objetivo, la
investigacion integra una serie de postulados tedricos y conceptuales vinculados a la
administracion financiera puablica, el presupuesto por resultados y la gestidn
municipal, los cuales contribuyen al desarrollo analitico y descriptivo del presente

estudio.
La estructura de la tesis se organiza en los siguientes capitulos:

Il. Planteamiento del problema: Se describe la realidad problematica en los
niveles internacional, nacional y local; se formula el problema general y los problemas
especificos; se plantean los objetivos e hipdtesis; y se justifica la relevancia y

viabilidad de la investigacion.
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I11. Marco tedrico: Se desarrollan los antecedentes internacionales, nacionales
y locales vinculados al objeto de estudio. Asimismo, se exponen los fundamentos
conceptuales y tedricos que sustentan los recursos directamente recaudados y la

ejecucion del gasto publico.

IV. Metodologia: Se describe el tipo, disefio de investigacion, la poblacion y

muestra, asi como las técnicas e instrumentos de recoleccion y procesamiento de datos.

V. Resultados y discusion: Se presentan los hallazgos obtenidos mediante el
andlisis documental, los cuales son discutidos a la luz de los objetivos planteados y del

marco teérico de referencia.

VI. Conclusiones: Se presentan en relacion a los resultados obtenidos en la

investigacion y en funcion a los objetivos trazados en el estudio.

VII. Recomendaciones: Se formulan propuestas orientadas a fortalecer la
gestion municipal en lo referente a la recaudacion de ingresos propios y a la eficiente

ejecucion del gasto.

VIII. Referencias: Se registran todas las fuentes bibliogréaficas consultadas y

citadas, siguiendo las normas APA 7.2 edicion.

IX. Anexos: Se adjunta la matriz de consistencia, ficha de analisis documental,
carta de consentimiento; y demas documentos complementarios que respaldan el

desarrollo de la investigacion.
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I1. Planteamiento del problema

2.1. Descripcion y formulacion del problema
2.1.1. Descripcion de la realidad problematica

A nivel internacional, los Estados enfrentan el desafio constante de mejorar la
eficiencia y la transparencia en la administracion de los recursos publicos, condicion
indispensable para promover el desarrollo sostenible y la equidad social. La Comision
Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) advierte que la region atraviesa
un contexto fiscal complejo tras la pandemia de la COVID-19, caracterizado por una
menor capacidad de recaudacion y un aumento de las necesidades sociales. Esta
situacion ha puesto en evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de gestion
financiera en los gobiernos nacionales y subnacionales, a fin de garantizar que los
recursos publicos se ejecuten de manera eficiente, transparente y orientada a
resultados, los gobiernos locales contintan enfrentando limitaciones estructurales para
incrementar sus ingresos propios, lo que afecta directamente su capacidad para
financiar politicas de desarrollo y ejecutar obras publicas de impacto social (CEPAL,

2021).

En el ambito nacional, el Perl no es ajeno a estas problematicas, el Reporte
Anual de Ejecucion del Gasto Pablico 2021, elaborado por el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF) indica que, aunque la ejecucion global del gasto publico alcanzo el
90,5 % del Presupuesto Institucional Modificado (PIM), persisten dificultades en los
gobiernos locales para cumplir sus metas presupuestarias, principalmente por la baja
capacidad de recaudacion propia, la dependencia de transferencias del gobierno central
y la limitada eficiencia en los procesos administrativos y de inversion. De igual modo,
El MEF resalta que los gobiernos municipales presentan un margen reducido de

autonomia financiera, debido a que los Recursos Directamente Recaudados (RDR)
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provenientes de tasas, derechos y venta de servicios constituyen una proporcion
minima de sus ingresos totales y, en muchos casos, no se ejecutan con oportunidad ni
eficiencia. Esta brecha entre los recursos generados localmente y su utilizacion efectiva
en el gasto representa un obstaculo para la sostenibilidad fiscal y la calidad del servicio

publico (MEF, 2022).

En la regidn del Cusco, la problematica adquiere una dimensién particular, la
Municipalidad Provincial del Cusco (2017) sostiene que, a pesar de los avances en la
programacion presupuestal y en la adopcion del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF), persisten debilidades en la ejecucion del gasto, principalmente en
los proyectos de inversién publica. “La Evaluacion PEFA de la Gestion de Finanzas
Publicas de la Municipalidad Provincial del Cusco”, refiere que los procesos
administrativos fragmentados, la insuficiente capacidad técnica del personal y la falta
de seguimiento oportuno generan retrasos en la ejecucion y reducen el impacto de los
recursos disponibles, estos hallazgos reflejan un patron de gestion que se replica en

varios gobiernos distritales de la region.

En el caso del distrito de Santiago, se observa una situacion que reproduce los
mismos desafios estructurales identificados a nivel nacional, aunque la Municipalidad
cuenta con una base importante de ingresos propios provenientes de derechos
administrativos, tasas y servicios, su capacidad de convertir dichos recursos en gasto
efectivo ha mostrado limitaciones significativas en los ultimos ejercicios fiscales.
Segun reportes preliminares del portal de Transparencia Econdmica, el PIM del distrito
ha registrado incrementos sostenidos entre 2021 y 2023, pero la ejecucién de los
recursos directamente recaudados no ha alcanzado los niveles esperados, generando
saldos no ejecutados que repercuten en la continuidad de obras publicas y servicios

esenciales. Esta situacién evidencia la existencia de una brecha estructural entre la
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recaudacion y la capacidad de gasto, que se traduce en menor eficiencia administrativa,
retrasos en la provision de servicios y pérdida de confianza ciudadana en la gestion

municipal.

En consecuencia, la realidad probleméatica que enfrenta la Municipalidad
Distrital de Santiago se centra en la incidencia de los recursos directamente recaudados
sobre la ejecucion del gasto publico. Llevar a cabo este estudio resulta esencial para
identificar los factores financieros, técnicos y administrativos que restringen la
eficiencia en la gestién presupuestal, una comprension precisa de esta dindmica
permitird proponer estrategias que fortalezcan la autonomia fiscal local, optimicen el
uso de los recursos municipales y garanticen una prestacion adecuada de servicios

publicos orientada al desarrollo sostenible del distrito.

2.1.2. Formulacion del problema de investigacion
a. Problema general
¢De que manera la recaudacion por recursos directamente recaudados incide

en la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago, Cusco - 2023?

b. Problemas especificos

1. ¢De qué manera la recaudacion por derechos y tasas administrativas incide en
la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago, Cusco - 2023?

2. ¢De qué manera la recaudacion por venta de servicios incide en la ejecucion
del gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago, Cusco - 2023?

3. ¢De qué manera la recaudacion por otros ingresos incide en la ejecucion del

gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago, Cusco - 2023?
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2.2. Objetivos
2.2.1. Objetivo general
Analizar la incidencia de la recaudacion por recursos directamente recaudados

en la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago, Cusco — 2023.

2.2.2. Objetivos especificos
1. Evaluar laincidencia de la recaudacion por derechos y tasas administrativas en
la ejecucidn del gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago, Cusco — 2023.
2. Evaluar la incidencia de la recaudacion por venta de servicios en la ejecucién
del gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago, Cusco — 2023.
3. Evaluar la incidencia de la recaudacion por otros ingresos en la ejecucion del

gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago, Cusco — 2023.

2.3. Justificacion e importancia
2.3.1. Justificacion tedrica

El presente estudio busca contribuir al desarrollo del conocimiento en el &mbito
de la contabilidad y la gestion financiera publica, analizando la incidencia de los RDR
en la ejecucién del gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago, provincia del
Cusco. Los RDR constituyen ingresos propios de las entidades publicas que provienen
de tasas, derechos y venta de servicios, cuya adecuada administracion permite
fortalecer la autonomia financiera municipal. EI analisis de su incidencia en el gasto
publico permitird comprender cémo estos recursos influyen en la capacidad
institucional para ejecutar su presupuesto de manera eficiente. Desde una perspectiva
tedrica, la investigacion aportara fundamentos que contribuiran al estudio de la gestion
presupuestal descentralizada y de la eficiencia en la utilizacion de fondos publicos,
sirviendo de referencia para futuras investigaciones relacionadas con la gestion

municipal y la sostenibilidad fiscal.
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2.3.2. Justificacidn préctica

Desde el punto de vista préctico, esta investigacion permitira identificar el
grado de incidencia de los recursos directamente recaudados sobre la ejecucion del
gasto publico durante el ejercicio fiscal 2023, evidenciando en qué medida la gestion
de ingresos propios repercute en la capacidad de la Municipalidad Distrital de Santiago
para cumplir con sus compromisos financieros y operativos. Los resultados
constituiran una herramienta Gtil para la toma de decisiones por parte de las
autoridades locales y funcionarios responsables de la administracion presupuestal,
facilitando la formulacion de estrategias para mejorar los procesos de recaudacion,
planificacion y ejecucion del gasto. Asimismo, los hallazgos permitiran detectar
posibles limitaciones en la administracion de los RDR y proponer medidas que

favorezcan la eficiencia y la transparencia en la gestion municipal.

2.3.3. Justificacion metodoldgica

La investigacion se sustenta en una metodologia cuantitativa, orientada a
analizar la incidencia de los RDR en la ejecucion del gasto municipal mediante la
técnica del analisis documental. Este enfoque metodoldgico permitira procesar
informacion objetiva obtenida de los reportes oficiales del SIAF correspondientes al
afio 2023. EIl uso de fuentes institucionales garantiza la fiabilidad de los datos y la
validez de los resultados. A través del analisis sistematico de los registros financieros,
se busca establecer el grado en que la recaudacion de recursos propios impacta en la
ejecucion presupuestal, asegurando un estudio riguroso y sustentado en evidencias

verificables.

2.3.4. Justificacion social
La presente investigacion posee relevancia social porque promueve la

importancia de una gestion eficiente, transparente y responsable de los recursos
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publicos en beneficio de la ciudadania del distrito de Santiago. Un adecuado manejo
de los RDR y su correcta aplicacion en la ejecucion del gasto posibilitan financiar
obras de infraestructura, programas sociales y servicios basicos que mejoran la calidad
de vida de la poblacion. Ademas, el estudio fomenta la cultura de rendicion de cuentas,
fortaleciendo la confianza de la sociedad en las instituciones municipales. En ese
sentido, los resultados del estudio pueden servir como insumo para fortalecer las
politicas locales de gestion presupuestal, promoviendo el uso racional de los recursos

y la sostenibilidad fiscal del gobierno local.

2.4. Variables
2.4.1. Variable 01: Recursos Directamente Recaudados
Dimensidn 1: Derechos y tasas administrativas
Indicadores:
- Derechos administrativos generales
- Derechos administrativos de vivienda y construccion
- Derechos administrativos de transportes y comunicaciones
- Derechos administrativos de industria y comercio
- Otros derechos administrativos
Dimension 2: Venta de servicios
Indicadores:
- Servicios de educacién, recreacion y cultura
- Ingreso por alquileres
- Otros ingresos por prestacion de servicios
Dimensién 3: Otros ingresos
Indicadores:

- Rentas de la propiedad



- Multas y sanciones no tributarias

- Ingresos diversos

2.4.2. Variable 02: Ejecucion del Gasto
Dimension 1: Fase de Certificacion
Indicadores:
- Certificacion para la Adquisicién de activos no financieros
- Certificacion para la adquisicion de bienes
- Certificacion para la contratacion de servicios
- Certificacion para otros gastos
- Certificacion para personal y obligaciones sociales
Dimensién 2: Fase de compromiso
Indicadores:
- Compromiso para la Adquisicién de activos no financieros
- Compromiso para la adquisicion de bienes
- Compromiso para la contratacion de servicios
- Compromiso para otros gastos
- Compromiso para personal y obligaciones sociales
Dimensidn 3: Fase de devengado
Indicadores:
- Devengado para la Adquisicion de activos no financieros
- Devengado para la adquisicion de bienes
- Devengado para la contratacion de servicios
- Devengado para otros gastos

- Devengado para personal y obligaciones sociales



Dimensién 4: Fase de girado

Indicadores:

Girado por la Adquisicion de activos no financieros
Girado por la adquisicion de bienes

Girado por la contratacion de servicios

Girado por otros gastos

Girado por personal y obligaciones sociales

24
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I11. Marco tedrico

3.1. Antecedentes del problema

3.1.1 A nivel internacional

Respecto a los antecedentes internacionales, Llanos et al. (2025), en su
investigacion titulada: “Analisis de la influencia del gasto publico en el crecimiento
econémico del Ecuador”, publicada en la LATAM Revista Latinoamericana de
Ciencias Sociales y Humanidades, tuvo como objetivo analizar el impacto del gasto
publico sobre el crecimiento econdmico del Ecuador durante el periodo 2000-2020.
La metodologia utilizada correspondié a un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, con
nivel explicativo y disefio no experimental de corte longitudinal. Para ello, se aplicaron
métodos econométricos sobre series temporales de gasto publico y producto interno
bruto, considerando las principales partidas presupuestarias del Estado ecuatoriano.
Los resultados evidenciaron que el gasto publico influye positivamente en el
crecimiento econdémico, siendo mas significativa la inversion en educacion e
infraestructura, mientras que los subsidios energéticos tuvieron efectos negativos por
su ineficiencia en la asignacion de recursos. Se concluye que una adecuada gestion y
redistribucion del gasto publico contribuye al fortalecimiento del crecimiento
econdémico sostenible, resaltando la importancia de orientar el presupuesto estatal

hacia sectores productivos y sociales estratégicos.

Gomez et al. (2023), en su estudio titulado: “Incidencia del gasto publico en el
crecimiento econdémico de los paises suramericanos, 1995-2018”, publicado en la
revista Apuntes del Cenes, tuvo como objetivo analizar la relacion entre el gasto
publico y el crecimiento econdmico en diez paises de América del Sur durante el
periodo 1995-2018. La metodologia adoptada correspondi6 a un enfoque cuantitativo,

de tipo aplicada y nivel correlacional explicativo, con disefio no experimental de corte
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longitudinal. Se utilizaron modelos econométricos de datos de panel con el fin de
determinar el impacto del gasto publico total, asi como de sus componentes en
inversion, salud, educaciéon y defensa, sobre la tasa de crecimiento del PIB. Los
resultados demostraron que el gasto puablico tiene una incidencia positiva y
estadisticamente significativa sobre el crecimiento econdémico, aunque con variaciones
entre paises segun la eficiencia de la gestion fiscal y la estructura del gasto. Se
concluye que los paises que asignan una mayor proporcion de su presupuesto a
inversion en capital humano e infraestructura logran mayores niveles de crecimiento
sostenido, mientras que aquellos con gasto corriente elevado tienden a presentar menor

dinamismo econdémico.

Orellana et al. (2020), en su estudio: “Ejecucion del gasto ptblico en sectores
estratégicos de la economia ecuatoriana”, publicado en la revista Dominio de las
Ciencias, volumen 6, numero 1, tuvo como objetivo analizar la ejecucién del gasto
publico en los principales sectores estratégicos del Ecuador y su incidencia en el
desarrollo econémico nacional. El estudio se sustentd en un enfoque cuantitativo, de
tipo descriptivo-analitico, utilizando informacidn presupuestaria proveniente del
Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador correspondiente al periodo 2015—
2019. La metodologia empled indicadores de eficiencia del gasto y proporcién de
inversion puablica por sectores como energia, transporte, educacion y salud. Los
resultados evidenciaron que, aunque el gasto pablico en sectores estratégicos ha
contribuido al crecimiento econémico y social, la ejecucidn presupuestaria presenta
deficiencias asociadas a retrasos administrativos, subejecucién de recursos y falta de
planificacion. Se concluye que una gestién mas eficiente del gasto publico permitiria
mejorar la productividad nacional, fortalecer la infraestructura y reducir los

desequilibrios territoriales y sociales del pais.
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Salazar (2020), en su articulo titulado: “Gasto publico y crecimiento
econdmico: controversias teoricas y evidencia para México”, publicado en la revista
Economia UNAM, volumen 17, numero 50, tuvo como objetivo analizar la relacion
entre el gasto publico y el crecimiento econémico en México desde un enfoque tedrico
y empirico. La metodologia utilizada se basé en un enfoque cuantitativo, de tipo
explicativo, mediante la aplicacién de modelos econométricos de regresion multiple
utilizando series temporales del periodo 1990-2018. Los resultados demostraron que
el gasto publico presenta una relacion positiva y significativa con el crecimiento
econdmico, particularmente en sectores como educacién, salud e infraestructura,
aungue se advierte una menor eficiencia en el gasto corriente. Se concluye que la
calidad y composicién del gasto publico son determinantes para promover un
crecimiento sostenible, por lo que se recomienda una mayor orientacion del
presupuesto hacia inversiones productivas que generen externalidades positivas en el

largo plazo.

De la Guerra (2016), en su estudio titulado: “Presupuesto, gasto publico y
compra publica responsable en Ecuador”, publicado en la revista Foro, Revista de
Derecho, nimero 25, editada por la Universidad Andina Simon Bolivar del Ecuador,
tuvo como objetivo analizar la relacion entre la estructura presupuestaria del Estado,
la gestion del gasto publico y la implementacion de politicas de compra publica
responsable en el contexto ecuatoriano. La investigacion emple6 un enfoque
cualitativo, de tipo descriptivo-analitico, sustentado en el analisis documental de la
normativa vigente, informes financieros y politicas de contratacion estatal. Los
resultados revelaron que, aunque el Ecuador ha fortalecido sus mecanismos de control
presupuestario y de transparencia, persisten limitaciones en la ejecucion eficiente del

gasto y en la aplicacion de criterios de sostenibilidad en la contratacion publica. Se
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concluye que una gestion presupuestaria responsable y la incorporacién de principios
de sostenibilidad en las compras publicas son fundamentales para garantizar un gasto

publico eficiente, transparente y orientado al desarrollo sostenible del pais.

3.1.2 A nivel nacional

Respecto a los antecedentes nacionales, Lupaca (2024) en su tesis: “Los
recursos directamente recaudados y su relacion con la ejecucion del gasto en la
Municipalidad Distrital de Gregorio Albarracin Lanchipa de la ciudad de Tacna, afio
2018 220227, presentada en la Universidad Nacional “Jorge Basadre Grohmann” para
optar al titulo profesional de Contadora Publica, cuyo objetivo fue determinar la
relacion entre los recursos directamente recaudados y la ejecucién del gasto en la
Municipalidad Distrital de Gregorio Albarracin Lanchipa entre los afios 2018 y 2022,
se utilizd una metodologia de enfoque cuantitativo, tipo bésica, con disefio no
experimental de caracter longitudinal. La muestra correspondié a 60 periodos de
estudio, donde se emplearon técnicas de observacién y analisis documental,
procesando los datos mediante el programa SPSS. Los resultados mostraron que existe
una relacion positiva y estadisticamente significativa entre los recursos directamente
recaudados y la ejecucién del gasto (coeficiente de correlacion de Spearman = 0,488,
p = 0,000), lo que indica que un incremento en los ingresos propios se asocia con una
mayor capacidad de ejecucion del gasto municipal. Se concluye que los recursos
directamente recaudados inciden favorablemente en la ejecucion del gasto publico del
distrito estudiado, destacando la necesidad de fortalecer la gestién de estos recursos

para mejorar la eficiencia presupuestaria.

Garcia y Vésquez (2024), en su estudio: “Ingresos municipales y su relacion
con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Provincial de San Martin, periodos

2016-2022”, presentado en la Universidad Nacional de San Martin para optar el titulo
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profesional de Contador Publico, con el objetivo de determinar la relacion entre los
ingresos municipales y la ejecucion del gasto en la Municipalidad Provincial de San
Martin durante el periodo 2016-2022, la metodologia utilizada corresponde a un
enfoque cuantitativo, tipo descriptivo correlacional, con disefio no experimental de
corte longitudinal. En el analisis documental de los reportes oficiales de ingresos y
presupuesto, los resultados muestran que existe una correlacion significativa entre los
ingresos municipales y la ejecucion del gasto publico, lo que sugiere que los
municipios que logran captar mayores ingresos tienden a ejecutar mas eficientemente
sus recursos. Se concluye que fortalecer la captacion de ingresos municipales favorece

el cumplimiento de metas de gasto publico y mejora la eficacia administrativa local.

Huaman (2023), en su trabajo de suficiencia profesional: “Recaudacion y
control de recursos directamente recaudados en la Unidad de Caja, Municipalidad
Distrital de Pueblo Nuevo, Chepén 2019-2023”, presentado en la Universidad
Nacional de Trujillo para obtener el titulo profesional de Contadora Pdblica, cuyo
objetivo fue establecer las funciones realizadas de recaudacion de ingresos en la
Unidad de Caja de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo y su control durante el
periodo 2019-2023, se emple6 una metodologia de enfoque cuantitativo, tipo
descriptivo correlacional, con disefio no experimental de corte longitudinal y analisis
documental de los registros contables municipales. Los resultados del estudio
indicaron que, aunque la municipalidad recaudd ingresos propios a través de tasas,
derechos y servicios, existieron brechas en el control interno que afectaron la eficacia
del recaudo y limitaron el control de inconsistencias. Se concluyé que mejorar los
mecanismos internos de control en la unidad de caja contribuiria a fortalecer la
transparencia, evitar pérdidas y mejorar el control de los recursos directamente

recaudados, posibilitando una gestién mas eficiente del municipio.
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Flores y Chirinos (2021), realizaron su investigacion titulada: “Recursos
directamente recaudados y liquidez en la Municipalidad Distrital de Haquira
Cotabambas Apurimac, 20207, en la Universidad Cesar Vallejo, Lima - Peru, para
optar el titulo profesional de contador publico, el objetivo general de la investigacion
fue determinar la relacion existente entre los Ingresos por Recursos Directamente
Recaudados y la liquidez de la Municipalidad de Haquira, la metodologia empleada
en la investigacion fue de tipo bésica, de corte transversal, asi mismo el estudio tuvo
un enfoque cuantitativo, correspondié a un disefio no experimental, la muestra de la
investigacién estuvo constituida por 30 trabajadores la cual se realizé por el método
del muestreo censal, pertenecientes al &rea de tributacion, administracién, presupuesto,
contabilidad y tesoreria, la técnica empleada fue la encuesta y el instrumento empleado
fue el cuestionario validada por tres expertos, los resultados obtenidos fueron los
siguientes: Alfa fue de 0.889 para la variable recursos directamente recaudados y 0.850
para la variable liquidez, el valor del coeficiente de correlacion es de 0.752 de la
hipétesis general lo que demostro que si existe una correlacion positiva alta entre las
variables de estudio. Concluye en que la gestion financiera incide significativamente
en la liquidez que, a mayores recursos directamente recaudados, mayor liquidez de la

Municipalidad de Haquira.

Cutipa (2019), en su tesis titulada “La captacion de los recursos directamente
recaudados y su influencia en la ejecucion de gastos del Gobierno Regional de Tacna,
periodo 2004-2019”, presentada en la Universidad Privada de Tacna para optar el
titulo profesional de Contadora Publica, tuvo como objetivo determinar la influencia
de los recursos directamente recaudados en la ejecucion de los gastos del Gobierno
Regional de Tacna durante el periodo de estudio. La investigacion se desarrollé bajo

un enfoque cuantitativo, de tipo bésica, nivel descriptivo y disefio no experimental de
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corte longitudinal, utilizando la técnica del analisis documental aplicada a los registros
financieros y presupuestales del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF). Los resultados evidenciaron una tendencia creciente en la captacion de los
recursos propios del Gobierno Regional de Tacna, lo que permiti6 una mayor
capacidad de ejecucion presupuestaria en los sectores de educacion, salud y
transportes. Asimismo, se identifico que la eficiencia en la gestion de estos ingresos
influye de forma directa en la ejecucion del gasto publico institucional. Se concluyé
que los recursos directamente recaudados constituyen un elemento determinante para
el cumplimiento de metas presupuestarias y la sostenibilidad financiera de las
entidades regionales, siendo necesaria una gestion administrativa mas eficiente para

optimizar su captacion y uso.

3.1.3 A nivel regional y local

Respecto a los antecedentes regionales y locales, Ccahua y Llanos (2025), en
su estudio: “Recursos publicos y su influencia en la ejecucion de gastos de la
Municipalidad Provincial de Cusco, 2021, presentada en la Universidad Tecnoldgica
de los Andes para optar el grado académico de Licenciadas en Contabilidad, tuvo como
objetivo determinar la influencia de los recursos publicos en la ejecucion de gastos. La
metodologia utilizada corresponde a un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y nivel
descriptivo correlacional, empleando como disefio la investigacidn no experimental de
corte transversal. Los resultados evidencian que los recursos publicos presentan una
relacién directa y significativa con la ejecucion de gastos de la Municipalidad
Provincial de Cusco, reflejando que el manejo eficiente de estos recursos incide en la
capacidad de la entidad para cumplir con sus metas presupuestales. Se concluye que

una adecuada gestion de los recursos publicos influye de manera positiva en la
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optimizacion de la ejecucion del gasto, mejorando la transparencia y eficacia de la

administracion municipal.

Ccama (2024), en su investigacion titulada: “Influencia del control interno en
la recaudacion tributaria por concepto de recursos directamente recaudados en la
municipalidad provincial del Cusco, 2023, realizado en la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco Perd, para obtener el grado de Maestria en Contabilidad
Mencién de Auditoria, tuvo como objetivo describir como el control interno influye
en la recaudacion tributaria por concepto de recursos directamente recaudados. Para
lograr esto, se emple6 un marco metodolégico de tipo bésico aplicado, utilizando un
nivel descriptivo correlacional. Este enfoque fue implementado a través de un disefio
no experimental de corte transversal. Bajo este contexto, se seleccion6 una muestra
conformada por 50 trabajadores de la municipalidad. Ademas, la técnica e instrumento
utilizados fueron la encuesta y el cuestionario, finalmente, los datos recopilados fueron
procesados mediante el software estadistico SPSS. Se concluye que el control interno
influye significativamente en la recaudacion tributaria por concepto de recursos
directamente recaudados en la municipalidad provincial del Cusco en el afio 2023, el
cual fue corroborado por la prueba de Kendall. Ademas, para determinar el nivel de
influencia se consider6 el coeficiente de correlacion donde se obtuvo un valor de

(0.800), es decir, que el nivel de influencia en positiva alta.

Allar et al. (2024), en su estudio titulado: “La gestion de tesoreria y la ejecucion
de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal
2022, presentado en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad
Continental para optar el titulo profesional de Contador Publico, cuyo objetivo fue
examinar la relacién entre la gestion de tesoreria y la ejecucion del gasto, la

metodologia empleada correspondidé a un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo
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correlacional, con disefio no experimental de corte transversal. Los resultados
mostraron que existe una correlacion positiva y significativa (r = 0.738; p = 0.000)
entre la gestion de tesoreria y la ejecucion de los gastos municipales, evidenciando que
una administracion eficiente de los ingresos, liquidez y pagos influye directamente en
el cumplimiento de los objetivos presupuestales. Se concluyé que el fortalecimiento
de los procesos de tesoreria y la adecuada planificacion financiera permiten mejorar la
eficiencia en la ejecucion del gasto, contribuyendo al desarrollo econémico local y al

uso responsable de los recursos pablicos.

Ferro (2024), desarrollé su estudio: “Control interno y su influencia en la
recaudacion de los recursos directamente recaudados de la Municipalidad Provincial
de Canchis — Cusco, 2022-2023”, presentado en la Universidad Nacional San Antonio
Abad del Cusco para optar el titulo profesional de Contador Publico, tuvo como
objetivo determinar la influencia del control interno en la recaudacién de los Recursos
Directamente Recaudados, la metodologia adoptada corresponde a un enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo correlacional, con disefio no experimental de corte
transversal. Los resultados del estudio indican que existe una relacion significativa
entre las practicas de control interno como segregacion de funciones, registros
contables adecuados y auditoria interna y el desempefio en la recaudacion de los
ingresos municipales propios. Se concluye que fortalecer los mecanismos de control
interno contribuye a mejorar los niveles de recaudacion de los recursos directamente
recaudados, reduciendo pérdidas y promoviendo mayor eficiencia y transparencia en

la gestién municipal.

Pariguana et al. (2024), en su investigacion titulada: “Tesoreria y la ejecucion
de gastos en la Municipalidad Distrital de Pucyura provincia de Anta Cusco”,

publicada en la revista cientifica Integracién, volumen 8, nimero 1, y desarrollada por
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la Universidad Andina del Cusco, tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
gestion de tesoreria y la ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de Pucyura
durante el ejercicio fiscal 2022. La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo,
tipo basica, con nivel descriptivo correlacional y disefio no experimental de corte
transversal. Se aplicd una encuesta al personal administrativo de la municipalidad y se
realizo el analisis documental de los reportes financieros del SIAF. Los resultados
evidenciaron una correlacion significativa entre la gestion de tesoreria y la ejecucion
del gasto (coeficiente de Spearman = 0.857; p = 0.000), lo que demuestra que una
adecuada gestion de tesoreria incide positivamente en la eficiencia de la ejecucion
presupuestaria municipal. Se concluy6 que la optimizacion de los procesos de tesoreria
contribuye a mejorar la capacidad de gasto publico, fortaleciendo la gestién financiera

y la transparencia en el uso de los recursos municipales.

3.2. Bases tedricas

3.2.1. Recursos Directamente Recaudados
3.2.1.1. Conceptualizacion

De acuerdo con el MEF, los RDR comprenden aquellos ingresos generados por
las entidades del sector pablico y administrados de manera autbnoma por las mismas.
Estos recursos incluyen rentas provenientes de la propiedad, tasas, venta de bienes,
prestacion de servicios y otros conceptos definidos en la normativa vigente que regula
la gestion presupuestal. En otras palabras, los RDR representan ingresos propios que
las instituciones publicas captan directamente sin intermediacién del tesoro publico, y
cuya finalidad es financiar sus gastos operativos, proyectos institucionales y

actividades orientadas al cumplimiento de sus funciones (Ccahua y Llanos, 2025).
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En este sentido, los RDR constituyen una fuente de financiamiento
fundamental para los gobiernos locales, ya que refuerzan su autonomia presupuestaria
y les permiten responder con mayor eficacia a las demandas ciudadanas. La capacidad
de generar y administrar estos ingresos internos refleja, ademas, el nivel de eficiencia
institucional y el grado de desarrollo administrativo alcanzado por cada entidad
publica. Un manejo adecuado de los recursos propios posibilita una mayor
independencia frente a las transferencias del gobierno central y fomenta una gestion

financiera mas sostenible en el ambito local.

Por su parte, Ramos et al. (2024) sostienen que los gobiernos locales en los
paises en desarrollo enfrentan el complejo desafio de financiar la infraestructura y los
servicios basicos para una poblacién urbana en constante crecimiento. Este problema
se agrava debido a limitaciones estructurales como la insuficiente capacidad
tecnoldgica, la falta de infraestructura administrativa y los marcos normativos que

restringen la generacion de ingresos propios.

En consecuencia, los RDR constituyen un eje fundamental dentro de la
estructura financiera del Estado, especialmente en el ambito local, donde su correcta
administracion puede marcar la diferencia entre una gestion meramente formal y una
gestion verdaderamente eficiente. El fortalecimiento de la recaudacion propia no solo
reduce la dependencia de las transferencias del gobierno central, sino que ademas
promueve la transparencia, la responsabilidad fiscal y la consolidacion de un modelo

de desarrollo local sostenible.
3.2.1.2. Importancia de los RDR en la gestion municipal

La gestion de los RDR reviste especial relevancia dentro de la administracion

financiera publica, ya que permite garantizar la sostenibilidad econdémica y operativa
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de los gobiernos locales. Su correcta administracion esta orientada a viabilizar la
gestion de los fondos publicos conforme a las disposiciones del ordenamiento juridico
y a los lineamientos del Sistema Nacional de Tesoreria, promoviendo la eficiencia, la
transparencia y la adecuada asignacion de recursos. En este sentido, la Ley Marco de
la Administracion Financiera del Sector Pablico y la Ley de Responsabilidad y
Transparencia Fiscal establecen que toda gestion presupuestal debe desarrollarse bajo
los principios de unidad de caja y economicidad, buscando el uso racional de los

fondos y la optimizacién de los resultados institucionales (Medina, 2018).

Los RDR constituyen una fuente de financiamiento esencial para que las
municipalidades puedan ejecutar sus planes, programas y proyectos de desarrollo
local, reduciendo su dependencia de las transferencias del gobierno central. En el
marco del Sistema Nacional de Tesoreria, estos recursos desempefian un papel
estratégico como mecanismo dinamizador de la gestion publica, al proporcionar
liquidez inmediata para la atencion de gastos operativos, el mantenimiento de servicios
bésicos y la implementacion de obras de infraestructura. En consecuencia, el manejo
eficiente de los RDR no solo fortalece la autonomia econémica de los gobiernos
locales, sino que también contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales

y al fortalecimiento de la gobernanza territorial.

Asimismo, la autonomia fiscal de los gobiernos locales se sustenta, en buena
medida, en su capacidad para generar y administrar sus propios recursos. Sin embargo,
dicha autonomia enfrenta limitaciones derivadas de la baja recaudacion y de
deficiencias en la gestion de cobranzas, la recaudacion de ingresos propios presenta
amplios margenes de mejora, y su importancia varia segun las caracteristicas de cada
distrito, tales como la densidad poblacional y el nivel de ingresos. Esto evidencia que

fortalecer los mecanismos de recaudacion y gestion de los RDR resulta fundamental
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para garantizar una mayor autosuficiencia fiscal y optimizar la capacidad de gasto de

las municipalidades (Sociedad de Comercio Exterior del Pert, 2023).
3.2.1.3. Clasificacion de los RDR
A. Derechos y tasas administrativas

Los derechos y tasas administrativas son ingresos recaudados por las entidades
publicas como contraprestacion por los servicios o trdmites que brindan, tales como la
expedicion de licencias, autorizaciones, certificados o inspecciones. Este tipo de
ingreso se sustenta en el principio de equivalencia entre el costo del servicio y la tasa
cobrada, garantizando que el cobro no tenga finalidad recaudatoria, Ssino
compensatoria por un servicio especifico. En el &mbito municipal, estos recursos
permiten financiar servicios administrativos y reforzar la autonomia econémica local

(MEF, 2023).
B. Venta de servicios

La venta de servicios comprende los ingresos generados por las entidades del
sector publico a través de la oferta de actividades o prestaciones que generan un
beneficio directo al usuario, tales como capacitaciones, eventos, publicaciones,
servicios técnicos o asesorias. Estos recursos, clasificados como ingresos corrientes,
constituyen una fuente de financiamiento complementaria que fortalece la
sostenibilidad econdmica de las entidades publicas. En el ambito local, la venta de
servicios municipales permite ampliar las oportunidades de recaudacion y destinar los
fondos obtenidos a programas de desarrollo, mantenimiento de infraestructura o

fortalecimiento institucional (MEF, 2023).
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C. Prestacion de servicios

Los ingresos por prestacion de servicios se generan cuando una entidad publica
ofrece directamente un servicio a la ciudadania o al sector privado, a cambio de una
tarifa o contraprestacion. Esta categoria incluye la provisién de servicios técnicos,
educativos, culturales, de saneamiento, transporte, limpieza publica, uso de
infraestructura, entre otros. Desde la perspectiva presupuestal, esta fuente de recursos
contribuye a la sostenibilidad financiera de los servicios publicos y fortalece el
principio de eficiencia en el uso de fondos estatales previsto en el articulo X de la Ley

N° 28411 (MEF, 2023).
D. Otros ingresos

Finalmente, la categoria de otros ingresos agrupa aquellas fuentes no
comprendidas en las anteriores clasificaciones, tales como multas, sanciones, regalias,
dividendos, alquileres o cobros por uso de bienes publicos. Esta clasificacion incluye
también las rentas de la propiedad, tasas, venta de bienes y prestacion de servicios, asi
como otros recursos derivados de la gestion institucional. En conjunto, estas categorias
permiten a las entidades publicas fortalecer su autonomia financiera y mejorar su
capacidad de ejecucion presupuestal, garantizando el cumplimiento de los principios
de equilibrio, eficiencia y transparencia en el uso de los recursos publicos (HNHU,

2023).
3.2.2. Ejecucion del gasto
3.2.2.1. Conceptualizacion

La ejecucion del gasto publico constituye una etapa esencial dentro del ciclo
presupuestario, pues permite materializar las politicas publicas y programas

gubernamentales a través del uso efectivo de los recursos financieros asignados. Esta
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fase implica no solo el cumplimiento de procedimientos administrativos, sino también
la responsabilidad de transformar los recursos presupuestales en bienes, servicios y
obras que generen valor publico. En este sentido, la ejecucion del gasto refleja la
capacidad operativa y de gestion del Estado para atender las demandas sociales y

promover el bienestar ciudadano (Shawe, 2023).

De acuerdo con la Resolucion Directoral N° 0022-2021-EF/50.01, la ejecucion
del gasto publico constituye el conjunto de acciones orientadas a cumplir las
obligaciones financieras asumidas por las entidades estatales, asegurando el uso
efectivo de los créditos presupuestarios para atender las necesidades colectivas. Este
proceso comprende distintas etapas como la certificacion, el compromiso, el
devengado y el pago, las cuales garantizan que la asignacion de los recursos se realice
con eficiencia y conforme a los objetivos institucionales previstos (Lam-Flores et al.,

2025).

Siguiendo este orden de ideas, este proceso no se limita Unicamente a una
dimension contable, sino que integra componentes técnicos, normativos y politicos.
La eficiencia en la ejecucion del gasto depende de la coordinacién entre las areas
administrativas, la planificacion financiera y el control interno, de modo que cada

etapa del proceso contribuya al cumplimiento de metas concretas.

La ejecucion del gasto publico se configura como un mecanismo de
gobernanza que articula la planeacién institucional con la rendiciéon de cuentas. Su
correcta aplicacion no solo permite evaluar la eficiencia del gasto, sino también
fortalecer la legitimidad del Estado ante la ciudadania. En consecuencia, el analisis de
este proceso resulta indispensable para comprender la dinamica financiera y

administrativa de las entidades publicas, especialmente en los gobiernos locales, donde
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la eficiencia en el gasto incide directamente en la calidad de los servicios y el desarrollo

del territorio.
3.2.2.3. Fases del proceso de ejecucion del gasto
A. Fase de Certificacion

La certificacion del crédito presupuestal constituye el primer paso del proceso
de ejecucion del gasto. Este acto administrativo garantiza la existencia de recursos
disponibles en el presupuesto institucional, asegurando que dichos créditos no se
encuentren afectados por otros compromisos. De esta forma, se previene la asuncion
de obligaciones que excedan las disponibilidades presupuestarias autorizadas. La
Oficina de Presupuesto de cada entidad es la responsable de emitir la certificacion, la
cual constituye una garantia formal de respaldo financiero para la ejecucién del gasto
proyectado. Esta etapa, ademas de salvaguardar el equilibrio presupuestario, promueve
la transparencia y el control en el uso de los fondos pablicos (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2021).

La certificacion presupuestal representa un mecanismo preventivo esencial
dentro del proceso de ejecucion del gasto, ya que permite garantizar que toda
obligacion asumida por la entidad publica se respalde en recursos efectivamente
disponibles. Este control previo evita el sobregiro presupuestario y refuerza la
disciplina fiscal, asegurando que los compromisos financieros se ajusten a la capacidad

econdmica institucional.

Desde una perspectiva de gestion pablica, la certificacion no solo cumple una
funcién contable, sino también una funcion de control administrativo que fortalece la

transparencia y la rendicion de cuentas.
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B. Fase de Compromiso

El compromiso presupuestario es la fase en la que la entidad asume una
obligacion formal de gasto frente a un tercero, tras haberse verificado la existencia de
crédito presupuestario disponible. Este acto implica la reserva definitiva de los
recursos certificados, afectando parcial o totalmente el crédito asignado para un fin
especifico. En esta etapa, las oficinas de Logistica y Recursos Humanos intervienen
en el registro de los compromisos dentro del SIAF, asegurando la trazabilidad y

legalidad del proceso (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

Asimismo, el compromiso de gasto puede definirse como el acto
administrativo mediante el cual la autoridad competente decide la ejecucién del gasto,
generando una reserva parcial o total de la asignacion presupuestaria. Este compromiso
se materializa en el momento en que se acuerda o contrata formalmente con un tercero
la realizacion de obras, la provision de bienes, la prestacion de servicios o la concesion
de subvenciones. Dicho acto implica, por tanto, una manifestacion expresa de voluntad
institucional para asumir una obligacion financiera dentro del marco legal vigente

(Orellana et al., 2024).

De acuerdo con la Ley N° 28411, el compromiso presupuestario debe
sustentarse en contratos, convenios o0 disposiciones normativas debidamente
aprobadas, y registrarse oficialmente en el SIAF, afectando la cadena de gasto
correspondiente. Esta formalizacién garantiza la coherencia entre la planificacion
presupuestaria y la ejecucion real de los recursos, fortaleciendo la disciplina fiscal y la

gestién por resultados (Ley N° 28411, 2004).
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C. Fase de Devengado

El devengado constituye la etapa en la que la entidad publica reconoce
formalmente la obligacion de pago a favor del acreedor, una vez comprobado que el
bien o servicio contratado ha sido efectivamente recibido o prestado conforme a las
condiciones pactadas. En este punto, se acredita documentalmente la prestacion
realizada y se procede al registro definitivo de la obligacion en el presupuesto
institucional. Esta fase, que se encuentra a cargo de la Oficina de Contabilidad, tiene
un caracter vinculante, pues transforma el compromiso en una obligacién exigible por
parte del beneficiario o proveedor. Su correcta ejecucion garantiza la veracidad de la

informacion financiera y la legalidad del gasto (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

De acuerdo con la Ley N° 28411, el devengado representa el reconocimiento
definitivo del gasto y debe ser registrado en la correspondiente cadena presupuestal,
asegurando su correcta imputacion contable. Este procedimiento fortalece la
transparencia en la gestion financiera y constituye un mecanismo de control que

previene el uso indebido de los recursos publicos (Ley N° 28411, 2004).
D. Fase de Pago

El pago representa la etapa final del proceso de ejecucion del gasto publico y
se traduce en la cancelacion total o parcial de las obligaciones previamente
reconocidas. Este acto extingue la deuda de la entidad con el acreedor y se realiza
unicamente cuando el gasto ha sido debidamente comprometido y devengado. El
desembolso se efectlia mediante los mecanismos establecidos por el Sistema Nacional
de Tesoreria, tales como transferencias electronicas o abonos en cuenta, conforme a

los procedimientos previstos en la Ley N° 28411 (MEF, 2021).
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Esta fase, a cargo de la Oficina de Tesoreria, consolida la rendicion de cuentas
y cierra el ciclo presupuestario mediante una gestion responsable, transparente y

conforme al principio de legalidad.
3.2.3. Base legal

Ley N° 31639 — Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico

para el Ao Fiscal 2023:

Ensu art. 1°, se dispone que el presupuesto nacional asciende a S/ 214 790 274
052, financiado a través de diversas fuentes de ingresos, entre las que se incluyen los
Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, Operaciones Oficiales de

Creédito, Donaciones y Transferencias, y Recursos Determinados.

Dentro de esta estructura, los RDR se fijan hasta por un monto de S/ 5 631 457
972, distribuidos entre el Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y los
Gobiernos Locales. En el caso de estos Ultimos, se establece un presupuesto de S/ 3
294 409 514, correspondiente principalmente a ingresos derivados de rentas de la
propiedad, tasas, venta de bienes y prestacion de servicios. Esta disposicion refuerza
la autonomia financiera de las entidades subnacionales al reconocer su capacidad de
generar ingresos propios para financiar la ejecucion de sus funciones y programas

institucionales (Ley N° 31639, 2022, art. 1).

Asimismo, el art. 2° de la misma ley garantiza la estabilidad presupuestaria,
sefialando que la ejecucion del gasto publico solo puede realizarse cuando los ingresos
que constituyen su financiamiento han sido efectivamente percibidos. Esta norma
busca mantener el equilibrio fiscal y promover una gestion responsable de los fondos

publicos, en consonancia con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1276, que
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aprueba el Marco de Responsabilidad y Transparencia Fiscal del Sector Publico No

Financiero.

En términos generales, la Ley N° 31639 constituye el marco juridico que regula
la sostenibilidad del gasto publico y la eficiencia del uso de los recursos, promoviendo
una asignacion presupuestal basada en la disponibilidad efectiva de fondos. De esta
manera, refuerza la disciplina fiscal, la transparencia en la gestion y la rendicion de
cuentas de los tres niveles de gobierno, en especial de los gobiernos locales, que
dependen en gran medida de los recursos directamente recaudados para garantizar su

funcionamiento y el desarrollo de sus comunidades.
Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades:

Esta ley constituye el marco normativo fundamental que regula la
organizacion, competencias, funciones y régimen econémico de los gobiernos locales
en el Per0. En el Titulo I, lanorma define a las municipalidades como entidades basicas
de la organizacién territorial del Estado, y como canales inmediatos de participacion
vecinal en los asuntos publicos. En este sentido, institucionalizan y gestionan con
autonomia los intereses propios de sus respectivas colectividades, siendo elementos
esenciales del gobierno local el territorio, la poblacion y la organizacion. Asimismo,
se precisa que las municipalidades provinciales y distritales son los Organos
promotores del desarrollo local, dotadas de personeria juridica de derecho publico y

plena capacidad para el cumplimiento de sus fines (Ley N° 27972, 2003).

Ademas, la ley reconoce expresamente la autonomia financiera municipal, la
cual permite a las municipalidades administrar sus propios recursos y establecer
politicas de gasto e inversion orientadas al bienestar colectivo. El art. 69°, que forma

parte del Capitulo 111 — Las Rentas Municipales, enumera las fuentes de financiamiento
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que constituyen las rentas municipales, comprendiendo tanto ingresos propios como
transferencias del Estado. Estas incluyen los tributos creados por ley a favor de las
municipalidades; las contribuciones, tasas, arbitrios, licencias, multas y derechos
creados por los concejos municipales; los recursos asignados del Fondo de
Compensacién Municipal (FONCOMUN); las asignaciones presupuestales del
Gobierno Nacional; los recursos provenientes de canon, sobrecanon y renta de aduana;
las transferencias especificas de la Ley de Presupuesto; las operaciones de
endeudamiento; las concesiones de bienes y servicios; los derechos por extraccion de
materiales de construccion; los recursos por privatizacion de empresas municipales;

los peajes; los dividendos de sus acciones; y otras fuentes que determine la ley.

Por lo tanto, los gobiernos locales cuentan con diversas herramientas de
recaudacion y gestion financiera, las cuales les otorgan una base econémica sélida para
la ejecuciéon del gasto publico local. El ejercicio responsable de esta autonomia
presupuestaria implica no solo la capacidad de generar ingresos, sino también de
planificar y administrar su destino conforme a los principios de eficiencia,
transparencia y rendicién de cuentas. Asimismo, el articulo 70 establece que el sistema
tributario municipal se rige por una ley especial y por el Cédigo Tributario en lo
pertinente, permitiendo ademas la celebracion de convenios con la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT) para optimizar la
fiscalizacion y recaudacion de tributos locales, siempre bajo el principio de que dichos

costos no deben trasladarse a los contribuyentes.

En este sentido, la Ley Organica de Municipalidades constituye el soporte
juridico de la gestion presupuestaria en el nivel local, al conferir a las municipalidades
la facultad de captar, administrar y ejecutar sus recursos en funcion de las necesidades

de su poblacidn, esta autonomia financiera no solo fortalece la descentralizacion fiscal,
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sino que también promueve la eficiencia en la gestion publica y la responsabilidad en

el uso de los fondos destinados al desarrollo territorial.
Ley N° 28693 — Ley del Sistema Nacional de Tesoreria:

En su Titulo Preliminar, la norma consagra los principios rectores de la gestion
tesorera del Estado, entre los que destacan la unidad de caja, que centraliza la
administracion de los fondos publicos en cada entidad; la economicidad, que promueve
la 6ptima utilizacion de los recursos minimizando los costos de su manejo; la veracidad
y la oportunidad, que garantizan que toda operacion esté debidamente sustentada y
ejecutada dentro de los plazos correspondientes; asi como la seguridad y la
programacion, destinadas a prevenir riesgos financieros y prever el flujo de ingresos y

gastos con anticipacion (Ley N° 28693, 2006).

De acuerdo con los articulos 3 y 4, el Sistema Nacional de Tesoreria esta
conformado por la Direccion Nacional del Tesoro Publico como érgano rector,
responsable de centralizar los fondos, autorizar las operaciones bancarias, emitir
instrumentos financieros de corto plazo y dictar las normas que regulan la gestion
tesorera; y por las unidades ejecutoras de las entidades publicas, que acttan en el nivel
operativo, encargadas de la administracion directa de los ingresos y egresos
institucionales. Esta estructura asegura la coordinacion técnica y la descentralizacion

operativa del manejo financiero estatal.

En lo que respecta a la ejecucion financiera de los gastos, los articulos 28 al 34
son de especial relevancia, pues regulan las etapas de devengado y pago, esenciales
dentro del proceso presupuestario. EI devengado se define como el reconocimiento de
una obligacién de pago derivada de la recepcion de bienes, la prestacion de servicios

0 el cumplimiento de disposiciones legales, y debe registrarse formalmente en el
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Sistema Integrado de Administracién Financiera del Sector Publico (SIAF-SP). Por su
parte, el pago constituye la extincion de la obligacién y solo puede efectuarse cuando
el gasto esté debidamente devengado y registrado, prohibiéndose cualquier
desembolso fuera de los procedimientos establecidos. Asimismo, se dispone que los
pagos se realicen conforme al Presupuesto de Caja, instrumento que regula la

oportunidad y liquidez de los recursos publicos.

La ley también incorpora mecanismos de evaluacion y control financiero,
exigiendo a la Direccion Nacional del Tesoro Publico la elaboracion periddica de
informes sobre la ejecucién de ingresos y egresos, los cuales deben remitirse al
Congreso de la Republica y a la Contraloria General. Ademas, los articulos 47 y 49
enfatizan la responsabilidad administrativa y la rendicion de cuentas de los
funcionarios encargados del manejo de fondos, estableciendo sanciones en caso de
incumplimiento y fijando plazos obligatorios para la devolucion o regularizacion de

los recursos no utilizados o indebidamente percibidos.

De este modo, la Ley N° 28693 constituye un marco normativo fundamental
para garantizar la eficiencia, transparencia y legalidad en la ejecucién del gasto
publico, asegurando que los recursos del Estado sean administrados con
responsabilidad fiscal, especialmente en los gobiernos locales, donde la gestion
tesorera es determinante para la sostenibilidad de la inversion puablica y el

cumplimiento de las metas presupuestarias.
Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico:

Esta norma constituye el marco regulatorio principal del sistema
presupuestario peruano, estableciendo los principios, procesos y procedimientos que

rigen la gestién del gasto publico. En su articulo I, se reconoce el principio de
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equilibrio presupuestario, el cual exige que el presupuesto del sector publico mantenga
una relacién proporcional entre los ingresos previstos y los gastos autorizados,
evitando la aprobacién de partidas sin financiamiento. Asimismo, el articulo 1l
desarrolla el principio de equilibrio macrofiscal, que busca preservar la estabilidad
econdmica del Estado durante la preparacion, aprobacién y ejecucién de los
presupuestos, en concordancia con la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal

(Ley N° 28411, 2004).

De manera complementaria, el articulo 12 define el gasto publico como el
conjunto de erogaciones destinadas a la prestacion de servicios publicos y al
cumplimiento de las funciones institucionales, clasificandolo en gasto corriente, gasto
de capital y servicio de la deuda. El articulo 13, por su parte, establece la estructura de
los gastos publicos, organizada segln clasificaciones institucional, econdmica,
funcional-programética y geografica, lo que permite una asignacion ordenada y
transparente de los recursos publicos. Finalmente, el articulo 14 delimita las fases del
proceso presupuestario, las cuales comprenden la programacién, formulacion,
aprobacién, ejecucién y evaluacién, asegurando que la gestion presupuestal se

desarrolle dentro del marco de estabilidad macroecondémica y de sostenibilidad fiscal.

En conjunto, la Ley N° 28411 configura un marco legal integral que orienta la
planificacion y ejecucion del gasto publico bajo principios de equilibrio, eficiencia,
transparencia y descentralizacion operativa. Su aplicacion en los gobiernos locales
permite que los recursos publicos sean administrados con responsabilidad fiscal,
alineados a objetivos estratégicos y orientados a la mejora continua de los servicios a

la ciudadania.
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Ley N° 28112 — Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico:

En su Titulo Preliminar, la norma establece los principios generales que rigen
la administracion financiera: Transparencia, legalidad, eficiencia y eficacia, los cuales
orientan el uso racional y responsable de los fondos publicos. Asimismo, dispone que
el Tesoro Publico centraliza y custodia los recursos de la Hacienda Publica, mientras
que el Endeudamiento y la Contabilidad Publica garantizan la sostenibilidad y la
rendicion de cuentas. Este marco busca articular las funciones de los distintos sistemas
financieros dentro de un modelo de centralizacién normativa y descentralizacion

operativa, de acuerdo con las competencias de cada nivel de gobierno.

En su articulo 1°, se establece que la Administracién Financiera del Sector
Publico tiene por objeto modernizar los procesos vinculados con la captacion,
utilizacion, registro y control de los fondos publicos, orientando su gestion hacia
resultados que contribuyan al cumplimiento de las funciones estatales. Asimismo, en
el articulo 4°, se dispone que la administracion financiera esta estructurada en sistemas
especializados que operan bajo principios de transparencia, legalidad, eficiencia y
eficacia, los cuales orientan el manejo de los recursos publicos en todos los niveles de

gobierno (Ley N° 28112, 2003).

El articulo 5° precisa que el Ministerio de Economia y Finanzas, a traves del
Viceministerio de Hacienda, actia como autoridad central de la Administracion
Financiera, ejerciendo la rectoria sobre los sistemas nacionales de Presupuesto,
Tesoreria, Endeudamiento y Contabilidad. Esta disposicidn garantiza la centralizacién
normativa y la descentralizacidn operativa, asegurando coherencia técnica y control
integral de la gestion financiera del Estado. En concordancia, el articulo 6° reconoce a
las Unidades Ejecutoras como los 6rganos operativos encargados de ejecutar los

ingresos y gastos publicos, registrar informacion presupuestal y rendir cuentas sobre
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el cumplimiento de metas institucionales, lo que resulta especialmente relevante para

la gestion presupuestaria de los gobiernos locales.

De igual modo, el articulo 17° regula las fases de la ejecucion presupuestal del
gasto publico, las cuales comprenden el compromiso, el devengado y el pago. El
compromiso representa la afectacion preventiva del presupuesto institucional; el
devengado implica el reconocimiento de una obligacién de pago, y el pago constituye
la cancelacion efectiva de dicha obligacion. Estas etapas garantizan la trazabilidad y
legalidad de la ejecucion financiera, evitando desviaciones o gastos sin respaldo

presupuestal.

Por otra parte, el articulo 22° dispone que el Sistema Nacional de Tesoreria se
orienta a la administracion de los fondos publicos bajo los principios de unidad de caja
y economicidad, con el objetivo de centralizar y optimizar la gestion de los recursos
financieros del Estado. En relacion con ello, el articulo 25° crea la Caja Unica del
Tesoro Puablico, instrumento que centraliza las cuentas bancarias del Estado,
asegurando un manejo integral, transparente y eficiente de los fondos publicos.
Asimismo, el articulo 30° faculta a la Direccion Nacional del Tesoro Publico para
autorizar la apertura y cierre de cuentas bancarias, reforzando el control de los flujos

financieros.

Finalmente, el articulo 40° establece que el Sistema Nacional de Contabilidad
tiene como finalidad la consolidacion y rendicion de cuentas del Estado a través de la
Cuenta General de la Republica. Este sistema permite integrar la informacion
presupuestaria, financiera y patrimonial de las entidades publicas, fortaleciendo la
transparencia fiscal y la evaluacion del desempefio financiero gubernamental. En
conjunto, la Ley N° 28112 estructura la base institucional de la gestién financiera del

Estado peruano, promoviendo una administracion articulada, transparente y orientada
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a resultados. Su cumplimiento es esencial para asegurar la eficiencia del gasto publico

y la sostenibilidad fiscal en todos los niveles de gobierno.
3.2.4. Resefia histdrica de la Municipalidad Distrital de Santiago — Cusco

El distrito de Santiago, ubicado en la provincia del Cusco, posee raices
historicas que se remontan a la época del Tahuantinsuyo, cuando su territorio formaba
parte de los sectores o ayllus que integraban la antigua capital del imperio incaico. En
este espacio coexistian zonas agricolas, caminos y asentamientos que, con el paso del
tiempo, fueron absorbidos por el crecimiento urbano del Cusco colonial y republicano

(Gutiérrez, 2023).

Durante el siglo XX, el acelerado desarrollo urbano motivé a los pobladores
de la zona a impulsar su reconocimiento politico-administrativo. Conforme sefiala
Gutiérrez (2023), la propuesta fue canalizada por el diputado cusquefio Francisco
Ramirez Valderrama, quien promovio ante el Congreso la Ley N° 12336, promulgada
el 10 de junio de 1955, mediante la cual se crearon los distritos de Santiago y 24 de
junio. Dicha norma delimité la jurisdiccion de Santiago, integrando los barrios
tradicionales de Almudena, Belén, Ccoripata y Huancaro dentro del nuevo dmbito

distrital.

Desde su creacion legal, Santiago se ha consolidado como un distrito
estratégico en la dindmica urbana y econdémica del Cusco, su desarrollo combina la
preservacion de su herencia cultural con la expansion de actividades productivas,
turisticas y de servicios, que fortalecen su identidad y contribuyen al crecimiento

sostenible de la ciudad.
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Misién institucional

La Municipalidad Distrital de Santiago del Cusco se define como un gobierno
local auténomo y eficiente que orienta su gestion al bienestar integral de la poblacion.
Su labor se centra en brindar servicios publicos de calidad y calidez, promoviendo la
dignidad, la equidad de género y el respeto a los derechos humanos. Asimismo, busca
reducir la desnutriciéon infantil, ampliar el acceso a servicios bésicos como agua
potable, saneamiento, electrificacion y gestion de residuos sélidos, e impulsar el
desarrollo econdmico mediante la diversificacion productiva agropecuaria y el
fortalecimiento de las cadenas de valor, todo ello bajo un enfoque de sostenibilidad
ambiental y ordenamiento territorial responsable (Municipalidad Distrital de Santiago,

2023).
Vision institucional

El distrito de Santiago se proyecta como un espacio seguro, ordenado,
inclusivo y sostenible, donde sus habitantes accedan equitativamente a servicios de
calidad en educacion, salud, vivienda y empleo. Su economia busca consolidarse sobre
la base de la produccion artesanal, el turismo y la pequefia y mediana empresa,
promoviendo un entorno saludable y participativo. Esta vision se sustenta en un
gobierno local moderno, transparente y eficiente, que integra los &mbitos urbanos y
rurales en la gestion puablica, fortaleciendo la identidad cultural y el sentido de

comunidad de su poblacién (Municipalidad Distrital de Santiago, 2023).
Estructura organica

La Municipalidad Distrital de Santiago cuenta con una estructura organica que
integra Organos de direccion, asesoramiento y apoyo, asi como unidades de linea

encargadas de las diferentes areas operativas. Esta estructura busca garantizar una
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gestion eficiente, coordinada y orientada al cumplimiento de los objetivos

institucionales establecidos en su Plan de Desarrollo Local.

Figura 1
Organigrama de la Municipalidad Distrital de Santiago - Cusco
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Nota: La figura representa el Organigrama de la Municipalidad Distrital de Santiago
de Cusco.
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3.3. Definicion de términos
3.3.1. Derechos administrativos generales

Los ingresos por derechos administrativos generales son aquellos obtenidos
por el cobro de tarifas y tasas que las entidades publicas imponen por la prestacion de
servicios administrativos o la realizacion de actividades de naturaleza administrativa

(Mishev, 2022).

3.3.2. Derechos administrativos de salud
Los ingresos por derechos administrativos de salud son aquellos obtenidos por
el cobro de tarifas y tasas que las entidades de salud imponen por la prestacion de

servicios administrativos relacionados con el sector salud (Béjar, 2021).

3.3.3. Derechos administrativos de vivienda y construccion

Los ingresos por derechos administrativos de vivienda y construccion son
aquellos obtenidos por el cobro de tarifas y tasas que las entidades publicas imponen
por la prestacion de servicios administrativos relacionados con el sector de la vivienda

y la construccion (Galetta y Ziller, 2024).

3.3.4. Derechos administrativos de transportes y comunicaciones

Los ingresos por derechos administrativos de transportes y comunicaciones son
aquellos obtenidos por el cobro de tarifas y tasas que las entidades publicas imponen
por la prestacion de servicios administrativos relacionados con los sectores de

transporte y comunicaciones (Galetta y Ziller, 2024).

3.3.5. Derechos administrativos de industria y comercio
Los ingresos por derechos administrativos de industria y comercio son aquellos

obtenidos por el cobro de tarifas y tasas que las entidades publicas imponen por la
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prestacion de servicios administrativos relacionados con los sectores industrial y

comercial (Harris, 2022).

3.3.6. Certificaciones diversas

Los ingresos por certificaciones diversas son aquellos obtenidos por el cobro
de tarifas y tasas que las entidades publicas o privadas imponen por la expedicién de
certificaciones que no encajan especificamente en categorias administrativas comunes,

como salud, vivienda, construccidn, industria o comercio (Martinez y Cano, 2022).

3.3.7. Servicios culturales y recreativos

Los ingresos por servicios culturales y recreativos son aquellos obtenidos por
el cobro de tarifas y tasas que las entidades publicas o privadas imponen por la
prestacion de servicios relacionados con actividades culturales y de recreacion (Ojeda

etal., 2021).

3.3.8. Ingresos por alquileres
Los ingresos por alquileres en una municipalidad son aquellos obtenidos por el
cobro de rentas o alquileres de bienes inmuebles que son propiedad de la

municipalidad (Abanto, 2017).

3.3.9. Ingresos por bafios municipales
Los ingresos por bafios municipales son aquellos obtenidos por el cobro de
tarifas o cuotas a los usuarios que utilizan los bafios puablicos administrados por la

municipalidad (Livert et al., 2021).

3.3.10. Servicio de procesamiento automatico de datos
Los ingresos por servicio de procesamiento automatico de datos en una

municipalidad son aquellos obtenidos por el cobro de tarifas o tasas a los ciudadanos,
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empresas u otras entidades que solicitan servicios relacionados con el procesamiento,
almacenamiento y manejo de datos mediante sistemas automatizados (Martinez y

Cano, 2022).

3.3.11. Nomenclatura y numeracion de inmuebles

Los ingresos por nomenclatura y numeracion de inmuebles en una
municipalidad son aquellos obtenidos por el cobro de tarifas y tasas a los ciudadanos
0 empresas que solicitan servicios relacionados con la asignacion de nombres y

nameros a propiedades inmobiliarias (Singh y Botelho, 2021).

3.3.12. Ingresos por servicio de limpieza pablica

Los ingresos por servicio de limpieza publica son aquellos obtenidos por el
cobro de tarifas y tasas que las entidades municipales imponen a los ciudadanos y
empresas por la prestacion de servicios relacionados con la recoleccion, transporte y

disposicion de residuos sélidos (Ojeda et al., 2021).

3.3.13. Ingresos diversos (multas y sanciones)

Los ingresos diversos, incluyendo las multas y sanciones, son aquellos
obtenidos por la municipalidad a través del cobro de penalidades impuestas a
ciudadanos y empresas por el incumplimiento de leyes, reglamentos y ordenanzas

municipales (Kozul, 2022).
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IV. Metodologia

4.1. Tipo y nivel de investigacion

4.1.1. Tipo de investigacion

El presente estudio es de tipo basica, dado que se orienta a ampliar y analizar
el conocimiento sobre la gestion financiera municipal, particularmente respecto a la
recaudacion de recursos directamente recaudados y su incidencia en la ejecucion del
gasto publico. No se busca una aplicacion inmediata de los resultados, sino aportar
informacion analitica y tedrica que contribuya a futuras investigaciones en el ambito

de la administracion publica.

En este sentido, Haro et al. (2024) sostienen que la investigacion bésica no
tiene propositos aplicativos inmediatos, pues se orienta a profundizar el conocimiento

cientifico existente sobre la realidad y sus fendmenos.

4.1.2. Nivel de la investigacion

El nivel de la investigacion es descriptivo Correlacional, ya que se limita a
identificar, organizar y analizar la informacion existente sobre las variables: recursos
directamente recaudados y ejecucion del gasto. Se busca detallar sus caracteristicas,
comportamientos y variaciones, busca medir el grado de relacion entre las variables

sin establecer relaciones de causalidad y efecto o correlacion estadistica entre ellas.

Hernandez y Mendoza (2018) explican que la investigacion descriptiva permite
detallar los componentes de un fendmeno y sus caracteristicas esenciales, observando

cémo se manifiestan en un determinado contexto.

4.1.3. Disefio de investigacion
El disefio es no experimental y de corte transversal, dado que los datos fueron

recolectados de fuentes documentales oficiales en un solo momento temporal (afio
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2023), sin manipular las variables de estudio. Se observan y analizan los hechos tal
como se presentan en la realidad, con el proposito de determinar su comportamiento

en un periodo especifico.

Manterola et al. (2023), sefialan que el disefio no experimental transversal
permite analizar la incidencia de las variables en un momento determinado, sin

establecer relaciones de causa o efecto.

4.2. Ambito temporal y espacial

4.2.1 Delimitacion temporal

El estudio se desarroll6 utilizando informacion correspondiente al ejercicio
fiscal 2023, periodo durante el cual se evaluaron los ingresos por recursos directamente

recaudados y su aplicacion en la ejecucion del gasto municipal.

4.2.2 Delimitacion espacial

La investigacion se llevo a cabo en la Municipalidad Distrital de Santiago,
ubicada en la provincia de Cusco, departamento del Cusco. Esta entidad fue
seleccionada por la disponibilidad y relevancia de la informacion presupuestal

correspondiente al periodo analizado.

4.3. Poblacién y muestra

4.3.1. Poblacion

La poblacién estuvo conformada por todos los registros por ingresos de los
RDR vy la ejecucion del gasto presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santiago

durante el ejercicio fiscal 2023.

Hernandez et al. (2014) sefialan que la poblacion es el conjunto total de casos
gue comparten caracteristicas comunes y sobre los cuales se pretende generalizar los

resultados.
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4.3.2. Muestra

La muestra fue no probabilistica por conveniencia, debido a que se
seleccionaron Unicamente los documentos y registros contables relevantes para el
cumplimiento de los objetivos del estudio. Estos incluyeron los informes de
recaudacion de recursos directamente recaudados y los reportes de ejecucion de gastos
obtenidos del SIAF. En la presente investigacion estuvo conformado por sélo los datos

de ingreso por RDR en el periodo 2023.

De acuerdo Hernandez (2021), el muestreo por conveniencia se utiliza cuando
el investigador selecciona las unidades muestrales de acuerdo con la disponibilidad y

pertinencia de la informacion para el anlisis.

4.3.3. Unidad de analisis
La unidad de andlisis estuvo constituida por la documentacion presupuestal y
contable referida a los RDR y a la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de

Santiago durante el afio fiscal 2023.

4.4. Instrumentos

4.4.1. Técnicas

La técnica empleada fue el andlisis documental, que consiste en la revision
sistematica, ordenada y critica de documentos oficiales con el fin de extraer
informacion relevante sobre las variables de estudio, esta técnica permitid interpretar
los datos presupuestales registrados en los informes financieros y contables de la

entidad.

Segun Corona (2025), el analisis documental es una técnica idonea cuando la
investigacion se basa en informacion ya existente, y busca interpretar los resultados a

partir de evidencias verificables.
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4.4.2. Instrumentos

El instrumento utilizado fue la ficha de analisis documental, elaborada para
registrar la informacién obtenida de los documentos presupuestales y financieros,
organizando los datos de recaudacion y ejecucion del gasto de forma sistematica. Este
instrumento permitié registrar montos, porcentajes y variaciones, facilitando la

interpretacion y la comparacion de resultados segln los objetivos de la investigacion.

4.5. Procedimientos

Como primer acto se efectud la recoleccién de documentos presupuestales del
afio 2023 a través de la Unidad de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Santiago.
A continuacion, los datos fueron organizados segun las categorias de ingresos
(derechos y tasas administrativas, venta de servicios y otros ingresos) y la
correspondiente ejecucion de gastos. Una vez culminado, la informacion se consolido
en tablas y gréficos estadisticos que permitieron analizar la incidencia de la

recaudacion sobre la ejecucion del gasto.

Finalmente, se realizaron interpretaciones descriptivas y porcentuales,
identificando los niveles de incidencia entre las partidas de ingreso y las de gasto. Este
procedimiento garantizd un analisis riguroso, transparente y verificable, de acuerdo

con la naturaleza descriptiva de la investigacion.

4.6. Andlisis de datos

El andlisis de los datos se efectud utilizando técnicas descriptivas y
comparativas, en funcion de la informacion contenida en los documentos
presupuestales de la Municipalidad Distrital de Santiago. La informacion recolectada

fue tabulada, graficada y analizada porcentualmente, con el propdsito de identificar el
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nivel de incidencia de los recursos directamente recaudados en la ejecucién del gasto

durante el ejercicio fiscal 2023.

4.7. Consideraciones éticas

Durante el desarrollo de la investigacion se cumplieron los principios éticos de
veracidad, integridad, transparencia y responsabilidad académica, conforme al
Reglamento Vicerrectoral de Titulos y Grados de la Facultad de Derecho, Contabilidad

y Ciencias Sociales de la Universidad Tecnoldgica de los Andes.

La informacion utilizada provino de fuentes publicas y oficiales, en
observancia de la Ley N° 27806 — Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica. Asimismo, se obtuvo la autorizacion institucional de la Municipalidad
Distrital de Santiago, mediante una carta formal dirigida al despacho de alcaldia, la
cual permitié acceder a los reportes del SIAF formatos A9 y A10 gestionados por la

Unidad de Tesoreria, encargada de los RDR.

Los datos fueron tratados con estricta confidencialidad y uso exclusivamente
académico, sin divulgar informacién sensible ni involucrar sujetos humanos, por lo
gue no se requirié consentimiento individual. El consentimiento institucional fue
gestionado de manera formal, garantizando el cumplimiento de los estandares éticos y

de transparencia en la investigacion universitaria.
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V. Resultados y discusion

5.1. Resultados

Para el desarrollo de la investigacion, fue esencial recopilar informacion
presupuestal y financiera confiable correspondiente al ejercicio fiscal 2023. Para ello,
se accedid a los documentos oficiales proporcionados por la Unidad de Tesoreria de la
Municipalidad Distrital de Santiago, especificamente los reportes del Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF), formatos A9 y A10, referidos a la
recaudacion de recursos directamente recaudados y a la ejecucion del gasto
institucional. La obtencion de esta informacidn permitié contar con datos verificables
y consistentes, adecuados para analizar de manera precisa el comportamiento

financiero municipal durante el periodo evaluado.

El andlisis de los registros presupuestales posibilitdé examinar cémo los
recursos directamente recaudados incidieron en la ejecucion del gasto publico del
municipio, considerando tanto la disponibilidad efectiva de ingresos propios como su
destino en las distintas categorias de gasto. Asimismo, se evalud la eficiencia con que
estos recursos fueron administrados, identificando los montos recaudados por
derechos, tasas, venta de servicios y otros ingresos, asi como su aplicacion en gastos
operativos, obligaciones administrativas y financiamiento de actividades municipales.
Esta revision permitié determinar si la gestién financiera ejecutada se desarroll6
conforme a una planificacion alineada con las necesidades del distrito y con criterios

adecuados de eficiencia y transparencia.
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Ficha de Analisis documental: Presupuesto de ingresos para cada distrito de la

provincia de Cusco en el periodo 2023

PORCE
MUNICIPALIDAD PIA PIM RECAUDADO NTAJE
M“”'C"zjae'l"ggzzgo"'”c'a' S/. 157,624,849.00 S/. 194,063,425.00 S/. 207,897,081.00 30%
Municipalidad Distrital
o eortca S/. 5,518,369.00 S/. 17,657,237.00 S/. 16,862,473.00 2%
M“”'C'gz'g’gfoe's”“a' S/. 16,851,300.00 S/, 21,438,315.00 S/. 20,956,067.00 3%
Municipalidad Distrital
o e i S/. 62,881,277.00 S/. 78,190,583.00 S/, 80,914,860.00 11%
Municipalidad Distrital
o oot S/. 94,665,845.00 S/. 165,560,036.00 S/, 163,128,419.00 23%
Municipalidad Distrital S/. 83,648,521.00 S/. 98,938,795.00 S/. 137,815,747.00 20%
de Santiago
M“”'C'SZ"S‘;?‘:IS'S”“""' S/. 13,344,802.00 S/. 17,995,294.00 S/, 17,733,524.00 2%
Municipalidad Distrital S/. 40,575,723.00 S/. 58,914,339.00 S/. 64,768,930.00 9%
de Wanchaq
TOTAL S/. 475,110,686.00 S/. 652,758,024.00 S/, 711,607,198.00 100%

Nota: La tabla representa el presupuesto de ingresos para cada distrito de la provincia de Cusco (2023).
Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Figura 2

Presupuesto de ingresos para cada distrito de la provincia de Cusco en el periodo

2023
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Nota: La figura representa el presupuesto de ingresos para cada distrito de la provincia de Cusco (2023).
Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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Interpretacion:

La tabla y figura anterior permite identificar el presupuesto de ingresos
correspondiente al afio 2023 que presentan las municipalidades distritales con respecto
a los distritos conformantes de la provincia de Cusco, donde se encuentran la
Municipalidad Provincial del Cuzco, Municipalidad Distrital de Ccorcca,
Municipalidad Distrital de Poroy, Municipalidad Distrital de San Jeronimo,
Municipalidad Distrital de San Sebastian, Municipalidad Distrital de Saylla,
Municipalidad Distrital de Wanchaq y la Municipalidad Distrital de Santiago, el cual
presentd para el afio 2023 un PIA (Presupuesto Institucional de Apertura) de S/.
83,648,521.00, un PIM (Presupuesto Institucional Modificado) por el importe de S/.
98,938,795.00, asimismo llegando a presentar un importe de ingreso recaudado por S/.
137,815,747.00, siendo considerado como una cifra significativa para el periodo 2023
en comparacién a los demas distritos a excepcion del distrito de Cusco, que presenta
un importe de ingreso recaudado que asciende a S/. 207,897,081.00.

Tabla 2

Ficha de Analisis documental: Presupuesto por fuente de financiamiento de la
Municipalidad Distrital de Santiago

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO PIA PIM RECAUDADO
Recursos
Directamente S/. 3,448,161.00 S/.4,778,260.00 S/. 3,462,866.00
Recaudados

Recursos por
Operaciones - - S/. 247.00
Oficiales de Crédito

Donaciones y

. - S/. 4,234,903.00 S/. 4,246,949.00
Transferencias

Recursos S/.80,200.360.00 S/. 89,925,632.00 S/. 130,105.685.00
Determinados
TOTAL S/.83.648521.00 S/.98,938,795.00 S/. 137,815,747.00

Nota: La tabla representa el presupuesto por fuente de financiamiento de la Municipalidad
Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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Figura 3
Presupuesto por fuente de financiamiento de la Municipalidad Distrital de Santiago
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Nota: La figura representa el presupuesto por fuente de financiamiento de la Municipalidad
Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla y figura muestran los importes por fuente de financiamiento
correspondientes al afio 2023 del distrito de Santiago, en donde se aprecia que el
ingreso recaudado por fuente de financiamiento Recursos Determinados asciende a S/.
130,105,685.00, siendo el mas significativo, considerando que dentro de ese grupo se
ubica el rubro Canon y Sobrecanon, con respecto a la fuente de financiamiento
Recursos Directamente Recaudados, se identificO que presenta un importe de S/.
3,462,866.00, mientras que en la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito el ingreso recaudado asciende a la suma de S/. 247.00 y en

Donaciones y Transferencias se identificé un aporte de S/. 4,246,949.00.



66

5.1.1. Resultados respectos a los Recursos Directamente Recaudados

Tabla 3
Ficha de Analisis documental: Rubros que forman parte de la fuente de
financiamiento recursos directamente recaudados

DETALLE IMPORTE PORCENTAJE
Derechos y tasas administrativas S/. 1,580,767.00 45.65%
Venta de servicios S/.1,462,634.00 42.24%
Otros ingresos S/. 419,465.00 12.11%
TOTAL S/. 3,462,866.00 100.00%

Nota: La tabla representa los rubros de la fuente de financiamiento recursos directamente
recaudados (2023). Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Figura 4
Rubros que forman parte de la fuente de financiamiento recursos directamente
recaudados
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Nota: La figura representa los rubros de la fuente de financiamiento recursos directamente
recaudados (2023). Fuente: Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF).

Interpretacion:
La tabla y figura muestran los rubros que forman parte de la fuente de
financiamiento recursos directamente recaudados en el distrito de Santiago — Cusco,

correspondiente al afio 2023, donde se aprecia a los ingresos provenientes de derechos
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y tasas administrativas, venta de servicios y otros ingresos, evidenciandose que los
ingresos por derechos y tasas administrativas tienen una mayor incidencia por el
importe de S/. 1,580,767.00, representando el 45.65 %, seguidamente por los ingresos
por venta de servicios por el importe de S/. 1,462,634.00, representando el 42.24 %,
con menor alcance tenemos otros ingresos con un importe de S/. 419,465.00 siendo

equivalente al 12.11%.

Tabla 4
Ficha de Analisis documental: Derechos y tasas administrativas
DETALLE IMPORTE PORCENTAJE
Derechos administrativos generales S/. 388,372.00 24.60%
Derechos administrativos de salud S/. 69,238.00 4.38%
Derechos administrativos de vivienda y construccion S/. 392,723.00 24.84%
Derechos administrativos de transportes y S/. 46,181.00 2.92%
comunicaciones
Derechos administrativos de industria y comercio S/. 681,448.00 43.10%
Otros derechos administrativos S/. 2,806.00 0.16%
TOTAL S/. 1,580,768.00 100.00%

Nota: La tabla representa los derechos y tasas administrativas (2023). Fuente: Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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Figura 5
Derechos y tasas administrativas
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Nota: La figura representa los derechos y tasas administrativas (2023). Fuente: Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla y figura muestran el detalle de los ingresos que obtiene la entidad por
derechos y tasas administrativas, donde se observa que los ingresos por derechos
administrativos de industria y comercio son los mas representativos, presentado un
importe de S/. 681,448.00, representado el 43.10%, seguido por los ingresos
provenientes de derechos administrativos de vivienda y construccion, ingresos que
ascienden a S/. 392,723.00, representando el 24.84 % y en tercer orden de relevancia
se encuentran los ingresos provenientes de derechos administrativos generales con un
importe de S/. 388,372.00, representando el 24.60 %, con menor alcance tenemos los
ingresos por derechos administrativos de salud con un importe de S/. 69,238.00 siendo

equivalente al 4.38% asi como los ingresos derechos administrativos de transportes y
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comunicaciones siendo equivalente al 2.92% y otros derechos administrativos con un

importe de S/. 2,806.00 siendo equivalente al 0.16%.

Tabla 5
Ficha de Analisis documental: Venta de servicios
DETALLE IMPORTE PORCENTAJE
Servicios de educacion, recreacion y S/.212,923.00 14.56%
cultura
Ingreso por alquileres S/. 167,439.00 11.45%
Otros ingresos por prestacion de servicios S/.1,082,273.00 73.99%
TOTAL S/. 1,462,635.00 100.00%

Nota: La tabla representa la venta de servicios de la Municipalidad Distrital de Santiago
(2023). Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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Figura 6
Venta de servicios
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Nota: La tabla representa la venta de servicios de la Municipalidad Distrital de Santiago
(2023). Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tablay figura anterior muestran el detalle de ingresos por venta de servicios,
donde se observa a los ingresos por otros ingresos por prestacion de servicios
presentando un importe de S/. 1,082,273.00 siendo el 73.99 %, seguidamente por
servicios de educacidn, recreacion y cultura por el importe de S/. 212,923.00
representando el 14.56 %, el que tuvo menor alcance fueron los ingresos por alquileres

con un importe de S/. 167,439.00 siendo equivalente al 11.45%.

Tabla 6
Ficha de Andlisis documental: Otros ingresos
DETALLE IMPORTE PORCENTAJE
Rentas de la propiedad S/. 83,074.00 19.80%
Multas y sanciones no tributarias S/. 305,194.00 72.76%
Ingresos diversos S/. 31,196.00 7.44%
TOTAL S/. 419,464.00 100.00%
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Nota: La tabla representa otros ingresos de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023)
Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Figura 7
Otros ingresos
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Nota: La tabla representa otros ingresos de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023)
Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla y figura anterior muestra el detalle de otros ingresos, siendo
conformado por los ingresos por multas y sanciones no tributarias con un importe de
S/. 305,194.00 que representa un porcentaje de 72.76 %, los ingresos por rentas de la
propiedad con un importe de S/. 83,074.00 que representa un porcentaje de 19.80 %y

los ingresos diversos con un importe de S/. 31,196.00 que representa un 7.44 %.



72

5.1.2. Resultados respecto a la ejecucion del gasto

Tabla 7
Ficha de Analisis documental : Ejecucion del gasto por fuente de financiamiento
i . Avance
Ejecucion N
Fuente de e . /0
, o PIA PIM Certificacion  Atencion de
Financiamiento - .
Compromiso Devengado Girado
Mensual
1: Recursos S/. 914,008.00 S/.2,042,821.00 S/.1,958,981.00  S/.1,955,563.00  S/. 1,954,363.00 S/. 1,954,363.00 95.7%

ordinarios
2: Recursos S/. 3,448,161.00 S/. 4,778,260.00 S/.4,118,455.00 S/.3,976,047.00 S/.3,976,047.00 S/. 3,974,947.00 83.2%

directamente
recaudados
3: Donaciones y S/.0.00 S/. 4,234,903.00 S/. 740,490.00 S/. 719,812.00 S/.719,812.00 S/.719,812.00 17.0%

transferencias

4: Recursos S/. 80,200,360.00  S/. 89,925,632.00 S/.81,728,578.00 S/.76,750,104.00 S/.76,737,701.00 S/. 76,730,909.00 85.3%
determinados

Nota: La tabla representa la Ejecucion del gasto por fuente de financiamiento de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle de gastos por fuente de financiamiento de la Municipalidad Distrital del Santiago, correspondiente al

periodo 2023, donde se identifica que la ejecucion de gasto con Recursos Directamente Recaudados fue de S/. 3,976,047.00, presentando un avance

del 83.2 %.
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Tabla 8
Ficha de Analisis documental: Ejecucion de gasto por categoria presupuestal
Categoria Presupuestal PIA PIM Certificacion Ejecucion Avance
Atencién de Devengado Girado %
Compromiso
Mensual
0030: Reduccién de delitos y faltas que afectan la S/. 105,500.00 S/.194,700.00 S/. 86,899.00 S/. 85,594.00 S/. 85,594.00 S/. 85,594.00 44.0 %
seguridad ciudadana
0036: Gestion integral de residuos solidos S/. 263,598.00 S/. 423,881.00 S/. 388,955.00 S/. 388,557.00 S/. 388,557.00 S/. 388,557.00 91.7 %
0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencion de S/. 7,400.00 S/. 10,640.00 S/. 10,640.00 S/. 10,640.00 S/. 10,640.00 S/. 10,640.00 100.0 %
emergencias por desastres
0083: Programa nacional de saneamiento rural S/.0.00 S/. 588.00 S/. 588.00 S/. 588.00 S/. 588.00 S/. 588.00 100.0 %
0101: Incremento de la practica de actividades S/. 2,500.00 S/.52,500.00 S/.52,213.00 S/.51,913.00 S/.51,913.00 S/.51,913.00 98.9 %
fisicas, deportivas y recreativas en la poblacién
peruana
0117: Atencion oportuna de nifias, nifios y S/.0.00 S/. 9,800.00 S/. 660.00 S/. 660.00 S/. 660.00 S/. 660.00 6.7 %
adolescentes en presunto estado de abandono
1001: Productos especificos para desarrollo S/.0.00 S/. 6,304.00 S/. 6,304.00 S/. 6,304.00 S/. 6,304.00 S/. 6,304.00 100.0 %
infantil temprano
9001: Acciones centrales S/.1,827,977.00 S/. 2,355,310.00 S/.1,940,384.00 S/.1,872,956.00 S/.1,872,956.00 S/. 1,871,856.00 79.5%
9002: Asignaciones presupuestarias que no S/.1,241,186.00 S/.1,724,537.00 S/.1,631,812.00 S/. 1,558,834.00 S/. 1,558,834.00 S/. 1,558,834.00 90.4 %

resultan en productos

TOTAL

S/. 3,448,161.00

S/. 4,778,260.00

S/. 4,118,455.00

S/. 3,976,046.00

S/. 3,976,046.00

S/. 3,974,946.00

Nota: La tabla representa otros ingresos de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).



Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle de los gastos efectuados en la Municipalidad Distrital del Santiago con los recursos provenientes de la
fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados, se identifica que dichos recursos fueron destinados en su mayoria cubrir diferentes

actividades administrativas, contenidas dentro de las acciones centrales, asimismo en segundo lugar se evidencid que se destind un presupuesto de

S/. 1,241,186.00 para asignaciones presupuestarias que no resultan en producto.

Fase de Certificacion

Tabla 9

Ficha de Analisis documental: Fase de certificacion para la adquisicion de activos no financieros

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Certificaciobn  Porcentaje

1 5000001: Planeamiento y presupuesto S/.0.00 S/.10,600.00 S/.10,502.00 18.23 %

2 5000003: Gestion administrativa S/.15,000.00  S/.42,000.00 S/.37,940.00 65.85 %

3 5000007: Defensa judicial del estado S/.0.00 S/.1,500.00 S/.0.00 0.00 %

4 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico S/.5,000.00 S/.10,000.00 S/.6,678.00 11.59 %

5 5001247 Supervision y liquidacién de obras S/.0.00 S/.2,500.00 S/.2,500.00 4.33 %
S/.20,000.00 S/.66,600.00 S/.57,620.00 100.00 %

Nota: La tabla representa la fase de certificacion para la Adquisicion de activos no financieros de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema

Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto certificado con Recursos Directamente Recaudados destinado a la adquisicion de activos no
financieros, donde se identifica que se tuvo mayor gasto de este tipo en actividades de gestion administrativa con un importe que asciende a
S/.37,940.00 siendo equivalente al 65.85%, teniendo que cuenta que la entidad adquiri6 mobiliario y equipos para implementar areas
administrativas en el afio 2023, seguido por actividades enmarcadas en el planeamiento y presupuesto por el importe de S/. 10,502.00 siendo
equivalente al 18.23%, siendo los importes mas representativos, con menor alcance tenemos el gasto en la actividad 5000932: Mantenimiento de

equipo mecanico que representa el 11.59% y la actividad 5001247: Supervision y liquidacion de obras siendo equivalente al 4.33%.

Tabla 10
Ficha de Analisis documental: Fase de certificacion para la compra de bienes
N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Certificacion  Porcentaje
1  Actividad 0030: Reduccidn de delitos y faltas que afectan la S/.35,500.00  §/.72,760.00  S/.40,055.00 4.61 %
seguridad ciudadana
2  Actividad 0036: Gestion integral de residuos solidos S/.100,918.00  S/.283,279.00 S/.281,962.00 32.46 %
3 Actividad 0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencion de S/.2,400.00 S/.10,640.00 /. 10,640.00 1.23%
emergencias por desastres
4 Actividad 0083: Programa nacional de saneamiento rural S/.0.00 S/.588.00 S/.588.00 0.07 %
5 Actividad 0101: Incremento de la practica de actividades fisicas, S/.2,500.00 S/.13,000.00  S/.12,713.00 1.46 %
deportivas y recreativas en la poblacion peruana
6 Actividad 0117: Atencién oportuna de nifias, nifios y adolescentes en  S/.0.00 S/.4,300.00  S/.660.00 0.08 %

presunto estado de abandono




10
11
12
13
14
15
16
17

18

19

20

21
22
23
24
25
26
27
28
29

Actividad 1001: Productos especificos para desarrollo infantil
temprano
5000001: Planeamiento y presupuesto

5000002: Conduccidn y orientacion superior

5000003: Gestion administrativa

5000004: Asesoramiento técnico y juridico

5000006: Acciones de control y auditoria

5000409: Administracion de recursos municipales
5000451: Apoyo al anciano

5000470: Apoyo comunal

5000500: Atencion basica de salud

5000578: Conduccién y manejo de los registros civiles

5000605: Control, aprovechamiento y calidad ambiental
5000621: Control y seguridad del transporte y transito terrestre
5000631: Defensa municipal al nifio y al adolescente (DEMUNA)

5000674: Desarrollo de la produccion agropecuaria
5000861: Imagen institucional

5000932: Mantenimiento de equipo mecanico
5000948: Mantenimiento vial local

5001022: Planeamiento urbano

5001059: Programa del vaso de leche

5001072: Promocién de la mujer

5001078: Promocidn del comercio

5001085: Promocién del turismo interno

S/.0.00

S/. 3,000.00
S/. 2,500.00
S/. 293,637.00
S/. 13,500.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 500.00

S/. 3,000.00
S/. 3,600.00
S/. 16,500.00

S/.0.00

S/.0.00

S/. 4,300.00

S/.0.00
S/.0.00

S/. 206,895.00
S/.0.00

S/. 13,000.00
S/.1,500.00
S/.0.00

S/. 8,000.00
S/. 3,500.00

S/. 6,304.00

S/.17,013.00
S/.0.00

S/. 116,406.00
S/. 38,900.00
S/. 3,553.00
S/.273.00
S/.338.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 6,581.00

S/. 8,730.00

S/. 32,016.00

S/.0.00

S/. 7,080.00
S/. 800.00

S/. 231,357.00
S/.1,948.00
S/. 11,340.00
S/. 5,800.00
S/. 7,500.00
S/.3,770.00
S/. 4,803.00

S/. 6,304.00

S/. 16,541.00
S/.0.00

S/. 116,381.00
S/. 38,897.00
S/. 3,552.00
S/.234.00

S/. 108.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.5,095.00

S/. 6,882.00

S/.19,744.00

S/.0.00

S/.2,146.00
S/. 800.00

S/. 231,353.00
S/.1,947.00
S/. 11,053.00
S/. 4,715.00
S/.0.00
S/.2,070.00
S/. 4,803.00

0.73 %

1.90 %
0.00 %
13.40 %
4.48 %
0.41 %
0.03 %
0.01 %
0.00 %
0.00 %
0.59 %

0.79 %

2.27T%

0.00 %

0.25%
0.09 %
26.64 %
0.22 %
1.27 %
0.54 %
0.00 %
0.24 %
0.55 %
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30

31
32

33

5001101: Promocion y desarrollo de organizaciones sociales de base

5001247: Supervision y liquidacion de obras
5002445: Sistema de focalizacion de hogares - SISFOH

5005387: Mejoramiento y atencion a las personas con discapacidad

S/.9,500.00

S/.0.00
S/.7,100.00

S/.0.00

S/.731,350.00 S/.941,289.00

S/. 38,008.00

S/. 2,893.00
S/. 4,659.00

S/. 6,650.00

S/. 38,008.00

S/.0.00
S/. 4,658.00

S/. 6,650.00

S/. 868,559.00

4.38 %

0.00 %
0.54 %

0.77 %

100.00 %
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Nota: La tabla representa la fase de certificacion para la compra de bienes de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF).

identifica que se tuvo mayor gasto de este tipo en la Actividad 0036: Gestion integral de residuos sélidos por el importe de S/. 281,962.00 siendo

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto certificado con Recursos Directamente Recaudados destinado a la compra de bienes, donde se

equivalente al 32.46%, seguido por el gasto certificado en la actividad 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico con el importe de S/.

231,353.00 siendo equivalente al 26.64%, seguido también por la actividad denominada 5000003: Gestién administrativa por el importe de

S/.116,381.00 siendo equivalente al 13.40%, siendo los méas representativos en conjunto equivale al 72.5% asi mismo las actividades con menor

gasto representan en su conjunto el 27.5%.



Tabla 11
Ficha de Analisis documental: Fase de certificacion para la contratacion de servicios

78

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Certificacion Porcentaje
1 Actividad 0030: Reduccion de delitos y faltas que afectan la S/. 16,000.00 S/. 67,940.00 S/. 46,844.00 2.35 %
seguridad ciudadana
2 Actividad 0036: Gestion integral de residuos solidos S/. 44,680.00 S/. 22,602.00 S/. 19,290.00 0.97 %
3 Actividad 0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencién de S/.5,000.00 S/.0.00 S/.0.00 0.00 %
emergencias por desastres
4 Actividad 0101: Incremento de la practica de actividades S/.0.00 S/. 39,500.00 S/. 39,500.00 1.98 %
fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion peruana
5 Actividad 0117: Atencion oportuna de nifias, nifios y S/.0.00 S/.5,500.00 S/.0.00 0.00 %
adolescentes en presunto estado de abandono
6 5000001: Planeamiento y presupuesto S/.0.00 S/. 48,015.00 S/. 43,254.00 2.17 %
7 5000002: Conduccién y orientacidn superior S/. 30,000.00 S/. 41,631.00 S/. 41,630.00 2.09 %
8 5000003: Gestion administrativa S/.659,233.00  S/.1,268,320.00 S/.1,208,488.00 60.73 %
9  5000004: Asesoramiento técnico y juridico S/. 6,500.00 S/. 68,634.00 S/. 68,633.00 3.45 %
10 5000006: Acciones de control y auditoria S/.0.00 S/. 12,000.00 S/. 12,000.00 0.60 %
11 5000007: Defensa judicial del estado S/. 36,000.00 S/. 29,182.00 S/. 29,182.00 1.47 %
12 5000409: Administracion de recursos municipales S/.0.00 S/. 68,102.00 S/. 68,102.00 3.42 %
13 5000451: Apoyo al anciano S/.1,000.00 S/. 4,800.00 S/. 4,800.00 0.24 %
14 5000470: Apoyo comunal S/. 5,000.00 S/. 0.00 S/. 0.00 0.00 %
15 5000500: Atencion basica de salud S/. 3,000.00 S/. 180.00 S/. 180.00 0.01 %
16 5000578: Conduccion y manejo de los registros civiles S/. 2,000.00 S/.9,919.00 S/.9,919.00 0.50 %
17 5000605: Control, aprovechamiento y calidad ambiental S/.0.00 S/. 1,740.00 S/. 1,740.00 0.09 %
18 5000621: Control y seguridad del transporte y transito S/.0.00 S/. 25,674.00 S/. 300.00 0.02 %

terrestre
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19 5000631: Defensa municipal al nifio y al adolescente S/.5,500.00 S/.0.00 S/.0.00 0.00 %
(DEMUNA)
20 5000674: Desarrollo de la produccion agropecuaria S/.0.00 S/. 13,500.00 S/. 11,000.00 0.55 %
21 5000861: Imagen institucional S/.0.00 S/.56,900.00 S/. 56,700.00 2.85%
22  5000932: Mantenimiento de equipo mecanico S/.181,791.00 S/. 102,336.00 S/.102,315.00 5.14 %
23 5001022: Planeamiento urbano S/. 10,000.00 S/. 59,060.00 S/. 59,060.00 2.97 %
24 5001059: Programa del vaso de leche S/.0.00 S/. 20,150.00 S/. 19,150.00 0.96 %
25 5001072: Promocion de la mujer S/.0.00 S/.1,500.00 S/. 350.00 0.02 %
26 5001078: Promocion del comercio S/. 2,500.00 S/.111,050.00  S/.110,550.00 5.56 %
27 5001085: Promocion del turismo interno S/. 7,000.00 S/. 23,120.00 S/. 23,120.00 1.16 %
28 5001101: Promocidn y desarrollo de organizaciones sociales  S/. 7,000.00 S/. 3,600.00 S/. 3,500.00 0.18 %
de base
29 5001247: Supervision y liquidacion de obras S/.0.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 0.06 %
30 5002445: Sistema de focalizacion de hogares - sisfoh S/.0.00 S/. 4,310.00 S/. 4,308.00 0.22 %
31 5005387: Mejoramiento y atencion a las personas con S/.0.00 S/. 6,350.00 S/. 4,820.00 0.24 %

discapacidad
S/.1,022,204.00 S/.2,116,815.00 S/.1,989,935.00 100.00 %
Nota: La tabla representa la fase de certificacion para la contratacion de servicios de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado
de Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:
La tabla anterior muestra el detalle del gasto certificado con Recursos Directamente Recaudados destinado a la contratacion de servicios,
donde se identifica que se tuvo mayor gasto de este tipo en la actividad 5000003: Gestion administrativa con el importe de S/. 1,208,488.00 siendo

equivalente al 60.73 % del total gasto certificado con dicha fuente de financiamiento, seguido por la actividad 5001078: Promocion del comercio
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que presenta un importe de S/. 110,550.00 equivalente al 5.56 % Yy el gasto certificado de 5000932: Mantenimiento de equipo mecénico con un
importe de S/. 102,315.00 equivalente al 5.14 % siendo las mencionadas las de mayor impacto representando en su conjunto en 71.43% y las de

menor gasto representaron en su conjunto el 28.57%.
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Tabla 12
Ficha de Analisis documental: Fase de certificacion para otros gastos

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Certificacion

Pago de impuestos, derechos administrativos y multas S/ 20.000.00 S/ 0.00 S/ 0.00
gubernamentales - <U,000. . 0. . 0.

2 Pago de sentencias judiciales, laudos arbitrales y similares S/. 250,000.00 S/.158,949.00 S/.158,949.00

Nota: La tabla representa la fase de certificacidn para otros gastos de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto certificado con Recursos Directamente Recaudados destinado a otros gastos, donde se identifica
gue se tuvo mayor gasto de este tipo en la actividad de pago de sentencias judiciales, laudos arbitrales y similares correspondiente a la categoria

presupuestal 5000003: Gestion administrativa con el importe de S/. 158,949.00 siendo equivalente al 100.00 %.
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Tabla 13
Ficha de Analisis documental: Fase de certificacion para gasto de personal y obligaciones sociales

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Certificacion  Porcentaje

1 Actividad 0030: Reduccion de delitos y faltas que  S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/.0.00 0.00 %
afectan la seguridad ciudadana

2 Actividad 0036: Gestion integral de residuos S/.118,000.00 S/.118,000.00 S/. 87,703.00 9.20 %
solidos

3 5000003: Gestion administrativa S/. 498,607.00 S/.498,607.00  S/.154,435.00 16.20 %

4 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico S/. 734,000.00 S/.734,000.00 S/.711,256.00 74.60 %

TOTAL S/.1,404,607.00 S/.1,404,607.00 S/.953,394.00 100.00 %

Nota: La tabla representa la fase de certificacion para gasto de personal y obligaciones sociales de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto certificado con Recursos Directamente Recaudados destinado a gasto de personal y
obligaciones sociales, donde se identifica que se tuvo mayor gasto certificado en la actividad 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico por el
importe de S/. 711,256.00, siendo equivalente al 74.60 %, seguido por la actividad 5000003: Gestion administrativa que representa al 16.20 % y

finalmente la actividad 0036: Gestidn integral de residuos sélidos con un importe de S/. 87,703.00 siendo equivalente al 9.20 %.



Fase de Compromiso

Tabla 14
Ficha de Analisis documental: Fase de compromiso para la Adquisicion de activos no financieros
Atencion de
N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Compromiso  Porcentaje
Mensual
1 5000001: Planeamiento y presupuesto S/.0.00 S/.10,600.00 S/.10,502.00 26.18 %
2 5000003: Gestion administrativa S/. 15,000.00 S/.42,000.00 S/.20,440.00 50.95 %
3 5000007: Defensa judicial del estado S/.0.00 S/. 1,500.00 S/.0.00 0.00 %
4 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico S/.5,000.00 S/.10,000.00 S/.6,678.00 16.65 %
5 5001247: Supervisién y liquidacion de obras S/.0.00 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 6.22 %
S/.20,000.00 S/.66,600.00 S/.40,120.00 100.00 %

Nota: Latabla representa la fase de compromiso para gasto de personal y obligaciones sociales de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:
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La tabla anterior muestra el detalle del gasto comprometido con Recursos Directamente Recaudados destinado a adquisicién de activos no

financieros, identificAndose mayor gasto en la actividad de 5000003: Gestién administrativa por un importe de S/. 20,440.00, que representa al

50.95 %, seguido por el gasto en la actividad 5000001: Planeamiento y presupuesto por un importe de S/. 10,502.00, equivalente al 26.18 % y en

gasto en la actividad denominada 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico por el importe de S/. 6,678.00, importe que representa al 16.65 %,

siendo los més representativos, con menor alcance tenemos el gasto en la actividad 5001247: Supervision y liquidacién de obras que representa el

6.22%.
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Tabla 15
Ficha de Analisis documental: Fase de compromiso para la compra de bienes
Atencion de
N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Compromiso Porcentaje
Mensual
1 Actividad 0030: Reduccidn de delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana ~ S/.35,500.00  S/.72,760.00  S/.39,200.00 4.61 %
2 Actividad 0036: Gestion integral de residuos solidos S$/.100,918.00  S/.283,279.00 S/.281,821.00 33.15%
3 Actividad 0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencion de emergencias por S/.2,400.00  S/.10,640.00  S/.10,640.00 1.25%
desastres
4 Actividad 0083: Programa nacional de saneamiento rural S/.0.00 S/.588.00 S/. 588.00 0.07 %
5 Actividad 0101: Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y S§/.2,500.00  §/.13,000.00  S/.12,713.00 1.50 %
recreativas en la poblacion peruana
6 Actividad 0117: Atencion oportuna de nifias, nifios y adolescentes en presunto S/.0.00 S/.4,300.00  S/.660.00 0.08 %
estado de abandono
7 Actividad 1001: Productos especificos para desarrollo infantil temprano S/.0.00 S/. 6,304.00 S/. 6,304.00 0.74 %
8 5000001: Planeamiento y presupuesto S/. 3,000.00 S/.17,013.00  S/. 14,029.00 1.65 %
9 5000002: Conduccion y orientacion superior S$/.2,500.00  S/.0.00 S/.0.00 0.00 %
10 5000003: Gestion administrativa S/.293,637.00 S/.116,406.00 S/.112,091.00 13.19 %
11 5000004: Asesoramiento técnico y juridico §/.13,500.00  S/.38,900.00  S/.33,633.00 3.96 %
12 5000006: Acciones de control y auditoria S/.0.00 S$/.3,553.00  S/.3,552.00 0.42 %
13 5000409: Administracion de recursos municipales S/.0.00 S/.273.00 S/.0.00 0.00 %
14 5000451: Apoyo al anciano S/.500.00 S/.338.00 S/.0.00 0.00 %
15 5000470: Apoyo comunal S/.3,000.00 S/.0.00 S/.0.00 0.00 %
16 5000500: Atencion bésica de salud S/.3,600.00  S/.0.00 S/.0.00 0.00 %
17 5000578: Conduccion y manejo de los registros civiles S/.16,500.00  S/.6,581.00  S/.5,095.00 0.60 %
18 5000605: Control, aprovechamiento y calidad ambiental S/.0.00 S/.8,730.00  S/.6,872.00 0.81%
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19

20

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

31
32

33

5000621

5000631:

5000674:
5000861
5000932:
5000948:
5001022:
50010509:
5001072:
5001078:
5001085:
5001101:

5001247:
5002445:

5005387:

Control y seguridad del transporte y transito terrestre
Defensa municipal al nifio y al adolescente (DEMUNA)

Desarrollo de la produccidn agropecuaria

Imagen institucional

Mantenimiento de equipo mecanico

Mantenimiento vial local

Planeamiento urbano

Programa del vaso de leche

Promocion de la mujer

Promocion del comercio

Promocion del turismo interno

Promocion y desarrollo de organizaciones sociales de base

Supervision y liquidacion de obras
Sistema de focalizacion de hogares - sisfoh

Mejoramiento y atencion a las personas con discapacidad

TOTAL

S/.0.00

S/. 4,300.00

S/.0.00
S/.0.00

S/. 206,895.00
S/.0.00

S/. 13,000.00
S/.1,500.00
S/.0.00

S/. 8,000.00
S/. 3,500.00
S/.9,500.00

S/.0.00
S/.7,100.00

S/.0.00

S/. 731,350.00

S/. 32,016.00

S/.0.00

S/.7,080.00
S/. 800.00

S/. 231,357.00
S/. 1,948.00
S/. 11,340.00
S/. 5,800.00
S/. 7,500.00
S/.3,770.00
S/. 4,803.00
S/. 38,008.00

S/. 2,893.00
S/. 4,659.00

S/. 6,650.00

S/.941,289.00

S/. 15,632.00

S/.0.00

S/.2,146.00
S/. 800.00

S/. 231,353.00
S/.1,947.00
S/.10,607.00
S/. 4,715.00
S/.0.00
S/.1,542.00
S/. 4,803.00
S/. 38,008.00

S/.0.00
S/. 4,658.00

S/. 6,650.00

S/. 850,059.00

1.84 %

0.00 %

0.25%
0.09 %
27.22%
0.23%
1.25%
0.55 %
0.00 %
0.18 %
0.57 %
4.47 %

0.00 %
0.55 %

0.78 %

100.00 %

Nota: La tabla representa la fase de compromiso para la compra de bienes de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF).
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La tabla anterior muestra el detalle del gasto comprometido con Recursos Directamente Recaudados destinado a adquisicion de bienes,

identificAndose mayor gasto en la actividad 0036: Gestion integral de residuos sélidos por un importe de S/. 281,821.00, que representa al 33.15

%, seguido por el gasto en la actividad 5000932: Mantenimiento de equipo mecéanico por un importe de S/. 231,353.00, equivalente al 27.22 % y

en gasto en la actividad denominada 5000003: Gestion administrativa por el importe de S/. 112,091.00, importe que representa al 13.19 %, siendo

los més representativos; por otro lado, tenemos un importe de S/. 224,794.00 siendo la suma de la minoria, representando el 26.44%..

Tabla 16
Ficha de Analisis documental: Fase de compromiso para la contratacion de servicios
Atencion de
N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Compromiso Porcentaje
Mensual
1 Actividad 0030: Reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad S/.16,000.00 S/.67,940.00 S/. 46,394.00 2.38%
ciudadana
2 Actividad 0036: Gestion integral de residuos solidos S/. 44,680.00 S/.22,602.00 S/.19,033.00 0.98 %
3 Actividad 0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencias por S/.5,000.00 S/.0.00 S/.0.00 0.00 %
desastres
4 Actividad 0101: Incremento de la préctica de actividades fisicas, deportivas y S/.0.00 S/.39,500.00 S/.39,200.00 2.01%
recreativas en la poblacion peruana
5 Actividad 0117: Atencion oportuna de nifias, nifios y adolescentes en presunto S/.0.00 S/.5,500.00 S/.0.00 0.00 %
estado de abandono
6 5000001: Planeamiento y presupuesto S/.0.00 S/. 48,015.00 S/. 33,650.00 1.73%
7 5000002: Conduccion y orientacion superior S/..30,000.00 S/.41,631.00 S/.41,192.00 212%
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10
11
12
13
14
15
16

17

18

19

20
21
22
23
24
25
26
27
28

29
30

5000003:
5000004:
5000006:
5000007:
50004009:
5000451:
5000470:
5000500:
5000578:

5000605:

5000621:

5000631:

5000674:
5000861
5000932:
5001022:
5001059:
5001072:
5001078:
5001085:
5001101:

5001247:
5002445:

Gestion administrativa

Asesoramiento técnico y juridico

Acciones de control y auditoria

Defensa judicial del estado

Administracion de recursos municipales
Apoyo al anciano

Apoyo comunal

Atencion basica de salud

Conduccién y manejo de los registros civiles

Control, aprovechamiento y calidad ambiental
Control y seguridad del transporte y transito terrestre
Defensa municipal al nifio y al adolescente (DEMUNA)

Desarrollo de la produccion agropecuaria

Imagen institucional

Mantenimiento de equipo mecanico

Planeamiento urbano

Programa del vaso de leche

Promocion de la mujer

Promocion del comercio

Promocién del turismo interno

Promocién y desarrollo de organizaciones sociales de base

Supervision y liquidacion de obras
Sistema de focalizacion de hogares - sisfoh

S/. 659,233.00
S/. 6,500.00
S/.0.00

S/. 36,000.00
S/.0.00
S/.1,000.00
S/.5,000.00
S/. 3,000.00
S/. 2,000.00

S/.0.00

S/.0.00

S/. 5,500.00

S/.0.00
S/.0.00

S/. 181,791.00
S/.10,000.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 2,500.00
S/. 7,000.00
S/. 7,000.00

S/.0.00
S/.0.00

S/. 1,268,320.00
S/. 68,634.00
S/.12,000.00
S/.29,182.00
S/. 68,102.00
S/. 4,800.00
S/.0.00
S/.180.00
S/.9,919.00

S/.1,740.00

S/. 25,674.00

S/.0.00

S/. 13,500.00
S/. 56,900.00
S/. 102,336.00
S/. 59,060.00
S/. 20,150.00
S/. 1,500.00
S/. 111,050.00
S/.23,120.00
S/. 3,600.00

S/. 1,200.00
S/. 4,310.00

S/.1,187,483.00
S/. 61,904.00
S/. 12,000.00
S/.29,100.00
S/. 68,000.00
S/. 4,800.00
S/.0.00

S/.0.00
S/.9,919.00

S/.1,740.00

S/. 300.00

S/.0.00

S/. 11,000.00
S/. 56,700.00
S/. 100,315.00
S/.57,710.00
S/. 19,150.00
S/.0.00

S/. 110,550.00
S/. 23,120.00
S/. 3,300.00

S/. 1,200.00
S/. 3,808.00

61.01 %
3.18 %
0.62 %
1.50 %
349 %
0.25%
0.00 %
0.00 %
0.51 %

0.09 %

0.02 %

0.00 %

0.57 %
291 %
515%
297 %
0.98 %
0.00 %
5.68 %
1.19%
0.17%

0.06 %
0.20 %
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31 5005387: Mejoramiento y atencion a las personas con discapacidad S/.0.00 S/. 6,350.00 S/. 4,800.00 0.25 %

S/.1,022,204.00 S/.2,116,815.00 S/. 1,946,368.00 100.00 %

Nota: La tabla representa la fase de compromiso para la contratacion de servicios de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado
de Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto comprometido con Recursos Directamente Recaudados destinado a la contratacion de servicios,
identificandose mayor gasto en la actividad 5000003: Gestion administrativa por un importe de S/. 1,187,483.00, que representa al 61.01 %, seguido
por el gasto en la actividad 5001078: Promocion del comercio por un importe de S/. 110,550.00, equivalente al 5.68 % Yy en gasto en la actividad
denominada 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico por el importe de S/. 100,315.00, importe que representa al 5.15 %, siendo los mas

representativos; por otro lado, tenemos un importe de S/. 548,020.00 siendo la suma de la minoria, representando el 28.16%.

Tabla 17
Ficha de Andlisis documental: Fase de compromiso para otros gastos
Atencion de
N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Compromiso
Mensual
1 Pago de impuestos, derechos administrativos y multas gubernamentales S/.20,000.00  S/.0.00 S/.0.00

2 Pago de sentencias judiciales, laudos arbitrales y similares S/. 250,000.00 S/.158,949.00 S/.158,947.00
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Nota: La tabla representa la fase de compromiso para otros gastos de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto comprometido con Recursos Directamente Recaudados destinados a otros gastos,

identificAndose mayor gasto en la actividad pago de sentencias judiciales, laudos arbitrales y similares por un importe de S/. 158,947.00, que

representa al 100.00 %.

Tabla 18
Ficha de Analisis documental: Fase de compromiso para gasto de personal y obligaciones sociales

Atencion de
N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Compromiso  Porcentaje
Mensual
1 Actividad 0030: Reduccion de delitos y faltas que afectan  S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/.0.00 0.00 %
la seguridad ciudadana
2 Actividad 0036: Gestion integral de residuos solidos S/.118,000.00 S/.118,000.00 S/.87,703.00 9.85 %
3 5000003: Gestion administrativa S/.498,607.00  S/.498,607.00 S/.154,435.00 17.34 %
4 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico S/.734,000.00 S/.734,000.00 S/.648,417.00 72.81 %

S/. 1,404,607.00 S/.1,404,607.00 S/.890,555.00 100.00 %

Nota: Latabla representa la fase de compromiso para gasto de personal y obligaciones sociales de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto comprometido con Recursos Directamente Recaudados destinado a gasto de personal y
obligaciones sociales, identificandose mayor gasto en la actividad 5000932: Mantenimiento de equipo mecénico por un importe de S/. 648,417.00,
que representa al 72.81 %, seguido por el gasto en la actividad 5000003: Gestion administrativa por un importe de S/. 154,435.00, equivalente al
17.34 %, seguido por el gasto en la actividad 500003: Gestidn integral de residuos sélidos por un importe de S/. 87,703.00, equivalente al 9.58 %,

haciendo un total del 100%.

Fase de devengado

Tabla 19
Ficha de Analisis documental: Fase de devengado para la Adquisicion de activos no financieros

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Devengado Porcentaje
1 5000001: Planeamiento y presupuesto S/.0.00 S/.10,600.00  S/.10,502.00 26.18 %
2 5000003: Gestion administrativa S/.15,000.00 S/.42,000.00  S/.20,440.00 50.95 %
3 5000007: Defensa judicial del estado S/.0.00 S/.1,500.00 S/.0.00 0.00 %
4 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico S/.5,000.00 S/.10,000.00 S/.6,678.00 16.65 %
5 5001247: Supervision y liquidacién de obras S/.0.00 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 6.23 %

S/.20,000.00 S/.66,600.00 S/.40,120.00 100.00 %

Nota: La tabla representa la fase de devengado para la Adquisicion de activos no financieros de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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La tabla anterior muestra el detalle del gasto devengado con Recursos Directamente Recaudados destinado a adquisicion de activos no

financieros, identificAndose mayor gasto en la actividad de 5000003: Gestién administrativa por un importe de S/. 20,440.00, que representa al

50.95 %, seguido por el gasto en la actividad 5000001: Planeamiento y presupuesto por un importe de S/. 10,502.00, equivalente al 26.18 % y en

gasto en la actividad denominada 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico por el importe de S/. 6,678.00, importe que representa al 16.65 %,

5001247: Supervision y liquidacion de obras por el importe de S/. 2,500.00, importe que representa al 6.23 %, haciendo la suma total del 100%.

Tabla 20

Ficha de Andlisis documental: Fase de devengado para la compra de bienes

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Devengado Porcentaje

1 Actividad 0030: Reduccion de delitos y faltas que afectan la S/. 35,500.00 S/. 72,760.00 S/. 39,200.00 4.61 %
seguridad ciudadana

2 Actividad 0036: Gestion integral de residuos solidos S/.100,918.00 S/. 283,279.00 S/.281,821.00 33.15%

3 Actividad 0068: Reduccién de vulnerabilidad y atencion de S/. 2,400.00 S/. 10,640.00 S/. 10,640.00 1.25%
emergencias por desastres

4 Actividad 0083: Programa nacional de saneamiento rural S/.0.00 S/.588.00 S/.588.00 0.07 %

5 Actividad 0101: Incremento de la practica de actividades fisicas, S/. 2,500.00 S/. 13,000.00 S/.12,713.00 1.50 %
deportivas y recreativas en la poblacidn peruana

6 Actividad 0117: Atencion oportuna de nifias, nifios y adolescentes en S/. 0.00 S/. 4,300.00 S/. 660.00 0.08 %

presunto estado de abandono
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10
11
12
13
14
15
16
17

18

19

20

21
22
23
24
25
26
27
28
29

Actividad 1001: Productos especificos para desarrollo infantil
temprano
5000001: Planeamiento y presupuesto

5000002: Conduccidn y orientacion superior

5000003: Gestion administrativa

5000004: Asesoramiento técnico y juridico

5000006: Acciones de control y auditoria

5000409: Administracion de recursos municipales
5000451: Apoyo al anciano

5000470: Apoyo comunal

5000500: Atencion basica de salud

5000578: Conduccién y manejo de los registros civiles

5000605: Control, aprovechamiento y calidad ambiental
5000621: Control y seguridad del transporte y transito terrestre
5000631: Defensa municipal al nifio y al adolescente (DEMUNA)

5000674: Desarrollo de la produccion agropecuaria
5000861: Imagen institucional

5000932: Mantenimiento de equipo mecanico
5000948: Mantenimiento vial local

5001022: Planeamiento urbano

5001059: Programa del vaso de leche

5001072: Promocién de la mujer

5001078: Promocidn del comercio

5001085: Promocién del turismo interno

S/.0.00

S/. 3,000.00
S/.2,500.00
S/. 293,637.00
S/. 13,500.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.500.00

S/. 3,000.00
S/. 3,600.00
S/. 16,500.00

S/.0.00
S/.0.00
S/. 4,300.00

S/.0.00
S/.0.00

S/. 206,895.00
S/.0.00

S/. 13,000.00
S/. 1,500.00
S/.0.00

S/. 8,000.00
S/. 3,500.00

S/. 6,304.00

S/. 17,013.00
S/.0.00

S/. 116,406.00
S/. 38,900.00
S/. 3,553.00
S/. 273.00

S/. 338.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 6,581.00

S/. 8,730.00
S/. 32,016.00
S/.0.00

S/. 7,080.00
S/. 800.00

S/. 231,357.00
S/. 1,948.00
S/. 11,340.00
S/. 5,800.00
S/. 7,500.00
S/. 3,770.00
S/. 4,803.00

S/. 6,304.00

S/. 14,029.00
S/.0.00

S/. 112,091.00
S/. 33,633.00
S/. 3,552.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 5,095.00

S/.6,872.00
S/. 15,632.00
S/.0.00

S/. 2,146.00
S/. 800.00

S/. 231,353.00
S/.1,947.00
S/. 10,607.00
S/. 4,715.00
S/.0.00
S/.1,542.00
S/. 4,803.00

0.74 %

1.65 %
0.00 %
13.19%
3.96 %
0.42 %
0.00 %
0.00 %
0.00 %
0.00 %
0.60 %

0.81 %

1.84 %

0.00 %

0.25 %
0.09 %
271.22%
0.23%
1.25%
0.55%
0.00 %
0.18 %
0.57 %
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30 5001101: Promocion y desarrollo de organizaciones sociales de base  S/. 9,500.00 S/. 38,008.00 S/. 38,008.00 4.47 %
31 5001247: Supervision y liquidacion de obras S/.0.00 S/. 2,893.00 S/.0.00 0.00 %
32 5002445: Sistema de focalizacién de hogares - sisfoh S/.7,100.00 S/. 4,659.00 S/. 4,658.00 0.55 %
33 5005387: Mejoramiento y atencion a las personas con discapacidad ~ S/. 0.00 S/. 6,650.00 S/. 6,650.00 0.78 %
TOTAL S/.731,350.00 S/.941,289.00 S/. 850,059.00 100.00 %

Nota: La tabla representa la fase de devengado para la compra de bienes de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto devengado con Recursos Directamente Recaudados destinado a adquisicioén de bienes,
identificAndose mayor gasto en la actividad 0036: Gestion integral de residuos sélidos por un importe de S/. 281,821.00, que representa al 33.15
%, seguido por el gasto en la actividad 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico por un importe de S/. 231,353.00, equivalente al 27.22 % y
en gasto en la actividad denominada 5000003: Gestion administrativa por el importe de S/. 112,091.00, importe que representa al 13.19 %, siendo

los mas representativos; por otro lado, tenemos un importe de S/. 224,794.00 siendo la suma de la minoria, representando el 26.44%.

Tabla 21
Ficha de Andlisis documental: Fase de devengado para la contratacion de servicios

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Devengado Porcentaje
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17

18

19

20
21
22

Actividad 0030: Reduccidn de delitos y faltas que afectan la

seguridad ciudadana
Actividad 0036: Gestién integral de residuos solidos

Actividad 0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencién de

emergencias por desastres

Actividad 0101: Incremento de la practica de actividades fisicas,

deportivas y recreativas en la poblacion peruana
Actividad 0117: Atencion oportuna de nifias, nifios y
adolescentes en presunto estado de abandono
5000001: Planeamiento y presupuesto

5000002: Conduccidn y orientacion superior
5000003: Gestion administrativa

5000004: Asesoramiento técnico y juridico
5000006: Acciones de control y auditoria
5000007: Defensa judicial del estado

5000409: Administracion de recursos municipales
5000451: Apoyo al anciano

5000470: Apoyo comunal

5000500: Atencion basica de salud

5000578: Conduccién y manejo de los registros civiles
5000605: Control, aprovechamiento y calidad ambiental

5000621: Control y seguridad del transporte y transito terrestre

5000631: Defensa municipal al nifio y al adolescente
(DEMUNA)

5000674: Desarrollo de la produccion agropecuaria
5000861: Imagen institucional

5000932: Mantenimiento de equipo mecanico

S/. 16,000.00

S/. 44,680.00
S/. 5,000.00

S/.0.00
S/.0.00

S/.0.00

S/. 30,000.00
S/. 659,233.00
S/. 6,500.00
S/.0.00

S/. 36,000.00
S/.0.00

S/. 1,000.00
S/. 5,000.00
S/. 3,000.00
S/. 2,000.00

S/.0.00
S/.0.00
S/. 5,500.00

S/.0.00
S/.0.00
S/.181,791.00

S/. 67,940.00

S/. 22,602.00
S/.0.00

S/. 39,500.00
S/. 5,500.00

S/. 48,015.00
S/. 41,631.00

S/. 1,268,320.00

S/. 68,634.00
S/. 12,000.00
S/. 29,182.00
S/. 68,102.00
S/. 4,800.00
S/.0.00

S/. 180.00
S/.9,919.00

S/. 1,740.00
S/. 25,674.00
S/.0.00

S/. 13,500.00
S/. 56,900.00
S/.102,336.00

S/. 46,394.00

S/. 19,033.00
S/.0.00

S/. 39,200.00
S/.0.00

S/. 33,650.00
S/.41,192.00

S/. 1,187,483.00

S/. 61,904.00
S/. 12,000.00
S/. 29,100.00
S/. 68,000.00
S/. 4,800.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.9,919.00

S/. 1,740.00
S/. 300.00
S/.0.00

S/.11,000.00
S/. 56,700.00
S/.100,315.00

2.38 %

0.98 %
0.00 %

2.01 %

0.00 %

1.73%
2.12%

61.01 %

3.18%
0.62 %
1.50 %
3.49 %
0.25%
0.00 %
0.00 %
0.51 %

0.09 %
0.02 %
0.00 %
0.57 %

291 %
5.15%
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23 5001022: Planeamiento urbano S/.10,000.00 S/. 59,060.00 S/.57,710.00 297 %
24 5001059: Programa del vaso de leche S/.0.00 S/. 20,150.00 S/.19,150.00 0.98 %
25 5001072: Promocion de la mujer S/.0.00 S/. 1,500.00 S/.0.00 0.00 %
26 5001078: Promocidn del comercio S/. 2,500.00 S/.111,050.00  S/.110,550.00 5.68 %
27 5001085: Promocidn del turismo interno S/. 7,000.00 S/. 23,120.00 S/. 23,120.00 1.19 %
28 5001101: Promocion y desarrollo de organizaciones socialesde  S/. 7,000.00 S/. 3,600.00 S/. 3,300.00 0.17 %
base
29 5001247: Supervision y liquidacion de obras S/.0.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 0.06 %
30 5002445: Sistema de focalizacidn de hogares - sisfoh S/.0.00 S/. 4,310.00 S/. 3,808.00 0.20 %
31 5005387: Mejoramiento y atencidn a las personas con S/.0.00 S/. 6,350.00 S/. 4,800.00 0.25 %

discapacidad
TOTAL S/.1,022,204.00 S/.2,116,815.00 S/.1,946,368.00 100.00 %

Nota: La tabla representa la fase de devengado para la contratacion de servicios de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto devengado con Recursos Directamente Recaudados destinado a la contratacion de servicios,
identificAndose mayor gasto en la actividad 5000003: Gestién administrativa por un importe de S/. 1,187,483.00, que representa al 61.01 %, seguido
por el gasto en la actividad 5001078: Promocion del comercio por un importe de S/. 110,550.00, equivalente al 5.68 % y en gasto en la actividad
denominada 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico por el importe de S/. 100,315.00, importe que representa al 5.15 %, siendo los méas

representativos; por otro lado, tenemos un importe de S/. 548,020.00 siendo la suma de la minoria, representando el 28.16%.
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Tabla 22
Ficha de Analisis documental: Fase de devengado para otros gastos
N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Devengado
1 Pago de impuestos, derechos administrativos y multas S/. 20,000.00 S/.0.00 S/.0.00
gubernamentales
2 Pago de sentencias judiciales, laudos arbitrales y similares S/.250,000.00 S/.158,949.00 S/.158,947.00

Nota: La tabla representa la fase de devengado para otros gastos de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF).

Interpretacion:
La tabla anterior muestra el detalle del gasto devengado con Recursos Directamente Recaudados destinado a otros gastos, identificandose
mayor gasto en la actividad Pago de sentencias judiciales, laudos arbitrales y similares por un importe de S/. 158,947.00, que representa al 100.00

%.

Tabla 23
Ficha de Analisis documental: Fase de devengado para gasto de personal y obligaciones sociales

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Devengado Porcentaje

1 Actividad 0030: Reduccion de delitos y faltas que afectan  S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/.0.00 0.00 %
la seguridad ciudadana

2 Actividad 0036: Gestion integral de residuos solidos S/. 118,000.00 S/. 118,000.00  S/.87,703.00 9.85%




3
4

5000003: Gestion administrativa
5000932: Mantenimiento de equipo mecanico
TOTAL

S/. 498,607.00
S/. 734,000.00
S/.1,404,607.00 S/.1,404,607.00 S/.890,555.00

S/. 498,607.00
S/. 734,000.00

S/. 154,435.00
S/. 648,417.00

Nota: La tabla representa la fase de devengado para gasto de personal y obligaciones sociales de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema

Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

obligaciones sociales, identificandose mayor gasto en la actividad 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico por un importe de S/. 648,417.00,

que representa al 68.01 %, seguido por el gasto en la actividad 5000003: Gestién administrativa por un importe de S/. 154,435.00, equivalente al

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto devengado con Recursos Directamente Recaudados destinado a gasto de personal y

16.20 %, Actividad 0036: Gestion integral de residuos sélidos por un importe de S/. 87,703.00, equivalente al 9.85 %

Fase de Girado

Tabla 24
Ficha de Andlisis documental: Fase de girado para la Adquisicion de activos no financieros

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Girado Porcentaje

1 5000001: Planeamiento y presupuesto S/.0.00 S/.10,600.00 S/.10,502.00 26.18 %

2 5000003: Gestion administrativa S/.15,000.00 S/.42,000.00 S/.?20,440.00 50.95 %

3 5000007: Defensa judicial del estado S/.0.00 S/.1,500.00 S/.0.00 0.00 %

4 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico S/.5,000.00 S/.10,000.00 S/.6,678.00 16.65 %

5 5001247 Supervision y liquidacién de obras S/.0.00 S/.2,500.00 S/.2,500.00 6.23 %
TOTAL S/.20,000.00 S/.66,600.00 S/.40,120.00 100.00 %

17.34 %
72.81%
100.00 %
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Nota: La tabla representa la fase de girado para la Adquisicion de activos no financieros de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto girado con Recursos Directamente Recaudados destinado a adquisicion de activos no
financieros, identificAndose mayor gasto en la actividad de 5000003: Gestién administrativa por un importe de S/. 20,440.00, que representa al
50.95 %, seguido por el gasto en la actividad 5000001: Planeamiento y presupuesto por un importe de S/. 10,502.00, equivalente al 26.18 % y en
gasto en la actividad denominada 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico por el importe de S/. 6,678.00, importe que representa al 16.65 %,

siendo los més representativos; por otro lado, tenemos un importe de S/. 2,500.00 siendo la suma de la minoria, representando el 9.85%.

Tabla 25
Ficha de Andlisis documental: Fase de girado para la compra de bienes

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Girado Porcentaje

1 Actividad 0030: Reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad S/. 35,500.00 S/.72,760.00 S/. 39,200.00 4.61 %
ciudadana

2 Actividad 0036: Gestion integral de residuos solidos S/.100,918.00 S/.283,279.00 S/.281,821.00 33.15%

3 Actividad 0068: Reduccién de vulnerabilidad y atencion de emergencias  S/. 2,400.00 S/.10,640.00 S/.10,640.00 1.25 %

por desastres
4 Actividad 0083: Programa nacional de saneamiento rural S/.0.00 S/. 588.00 S/. 588.00 0.07 %
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o

10
11
12
13
14
15
16
17

18

19

20

21
22
23
24
25
26
27

Actividad 0101: Incremento de la préactica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas en la poblacion peruana

Actividad 0117: Atencidn oportuna de nifias, nifios y adolescentes en
presunto estado de abandono

Actividad 1001: Productos especificos para desarrollo infantil temprano

5000001:
5000002:
5000003:
5000004:
5000006:
50004009:
5000451
5000470:
5000500:
5000578:

5000605:

5000621:

5000631

5000674:
5000861
5000932:
5000948:
5001022:
5001059:
5001072:

Planeamiento y presupuesto

Conduccion y orientacion superior

Gestion administrativa

Asesoramiento técnico y juridico

Acciones de control y auditoria
Administracion de recursos municipales
Apoyo al anciano

Apoyo comunal

Atencion basica de salud

Conduccién y manejo de los registros civiles

Control, aprovechamiento y calidad ambiental
Control y seguridad del transporte y transito terrestre
Defensa municipal al nifio y al adolescente (DEMUNA)

Desarrollo de la produccion agropecuaria
Imagen institucional

Mantenimiento de equipo mecanico
Mantenimiento vial local

Planeamiento urbano

Programa del vaso de leche

Promocion de la mujer

S/. 2,500.00
S/.0.00

S/.0.00

S/. 3,000.00
S/. 2,500.00
S/.293,637.00
S/. 13,500.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.500.00
S/. 3,000.00
S/. 3,600.00
S/. 16,500.00

S/.0.00
S/.0.00
S/. 4,300.00

S/.0.00
S/.0.00

S/. 206,895.00
S/.0.00

S/. 13,000.00
S/.1,500.00
S/.0.00

S/. 13,000.00
S/. 4,300.00

S/. 6,304.00
S/.17,013.00
S/.0.00

S/. 116,406.00
S/. 38,900.00
S/. 3,553.00
273.00

S/. 338.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 6,581.00

S/. 8,730.00
S/. 32,016.00
S/.0.00

S/. 7,080.00
S/. 800.00

S/. 231,357.00
S/. 1,948.00
S/. 11,340.00
S/. 5,800.00
S/. 7,500.00

S/.12,713.00
S/. 660.00

S/. 6,304.00
S/. 14,029.00
S/.0.00
S/.112,091.00
S/. 33,633.00
S/. 3,552.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00
S/.0.00

S/. 5,095.00

S/. 6,872.00
S/. 15,632.00
S/.0.00

S/. 2,146.00
S/. 800.00

S/. 231,353.00
S/. 1,947.00
S/. 10,607.00
S/. 4,715.00
S/.0.00

1.50 %

0.08 %

0.74 %
1.65%
0.00 %
13.19 %
3.96 %
0.42 %
0.00 %
0.00 %
0.00 %
0.00 %
0.60 %

0.81 %

1.84 %

0.00 %

0.25%
0.09 %
27.22 %
0.23%
1.25%
0.55 %
0.00 %
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28 5001078: Promocion del comercio
29 5001085: Promocion del turismo interno
30 5001101: Promocion y desarrollo de organizaciones sociales de base

31 5001247: Supervision y liquidacion de obras
32 5002445: Sistema de focalizacion de hogares - sisfoh

33 5005387: Mejoramiento y atencion a las personas con discapacidad

TOTAL

S/. 8,000.00
S/. 3,500.00
S/.9,500.00

S/.0.00
S/.7,100.00

S/.0.00

S/. 731,350.00

S/. 3,770.00
S/. 4,803.00
S/. 38,008.00

S/. 2,893.00
S/. 4,659.00

S/. 6,650.00

S/. 941,289.00

S/. 1,542.00 0.18 %
S/. 4,803.00 0.57 %
S/. 38,008.00 4.47 %
S/.0.00 0.00 %
S/. 4,658.00 0.55%
S/. 6,650.00 0.78 %

S/. 850,059.00 100.00 %

Nota: La tabla representa la fase de girado para la compra de bienes de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de

Administracién Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto girado con Recursos Directamente Recaudados destinados a la adquisicion de bienes,

identificAndose mayor gasto en la actividad 0036: Gestion integral de residuos sélidos por un importe de S/. 281,821.00, que representa al 33.15

%, seguido por el gasto en la actividad 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico por un importe de S/. 231,353.00, equivalente al 27.22 % y

en gasto en la actividad denominada 5000003: Gestion administrativa por el importe de S/. 112,091.00, importe que representa al 13.19 %, siendo

los mas representativos-, por otro lado, tenemos un importe de S/. 224,612.00 siendo la suma de la minoria, representando el 16.59%.
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Tabla 26
Ficha de Analisis documental: Fase de girado para la contratacion de servicios

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Girado Porcentaje

1  Actividad 0030: Reduccion de delitos y faltas que afectan la S/. 16,000.00 S/. 67,940.00 S/. 46,394.00 2.38 %
seguridad ciudadana

2 Actividad 0036: Gestion integral de residuos solidos S/. 44,680.00 S/. 22,602.00 S/.19,033.00 0.98 %

3 Actividad 0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencion de S/. 5,000.00 S/.0.00 S/.0.00 0.00 %
emergencias por desastres

4 Actividad 0101: Incremento de la practica de actividades fisicas, S/. 0.00 S/. 39,500.00 S/. 39,200.00 2.02 %
deportivas y recreativas en la poblacién peruana

5 Actividad 0117: Atencion oportuna de nifias, nifios y S/.0.00 S/. 5,500.00 S/.0.00 0.00 %
adolescentes en presunto estado de abandono

6 5000001: Planeamiento y presupuesto S/.0.00 S/. 48,015.00 S/. 33,650.00 1.73 %

7 5000002: Conduccion y orientacion superior S/. 30,000.00 S/. 41,631.00 S/. 41,192.00 2.12 %

8 5000003: Gestion administrativa S/. 659,233.00 S/.1,268,320.00 S/. 1,186,383.00 60.99 %

9 5000004: Asesoramiento técnico y juridico S/. 6,500.00 S/. 68,634.00 S/. 61,904.00 3.18 %

10 5000006: Acciones de control y auditoria S/.0.00 S/. 12,000.00 S/. 12,000.00 0.62 %

11 5000007: Defensa judicial del estado S/. 36,000.00 S/. 29,182.00 S/. 29,100.00 1.50 %

12 5000409: Administracion de recursos municipales S/.0.00 S/. 68,102.00 S/. 68,000.00 3.50 %

13 5000451: Apoyo al anciano S/. 1,000.00 S/. 4,800.00 S/. 4,800.00 0.25%

14 5000470: Apoyo comunal S/.5,000.00 S/.0.00 S/.0.00 0.00 %

15 5000500: Atencion basica de salud S/. 3,000.00 S/.180.00 S/.0.00 0.00 %

16 5000578: Conduccién y manejo de los registros civiles S/. 2,000.00 S/.9,919.00 S/.9,919.00 0.51 %

17 5000605: Control, aprovechamiento y calidad ambiental S/.0.00 S/.1,740.00 S/.1,740.00 0.09 %

18 5000621: Control y seguridad del transporte y transito terrestre S/.0.00 S/. 25,674.00 S/.300.00 0.02 %
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19 5000631: Defensa municipal al nifio y al adolescente S/.5,500.00 S/.0.00 S/.0.00 0.00 %
(DEMUNA)
20 5000674: Desarrollo de la produccion agropecuaria S/.0.00 S/. 13,500.00 S/.11,000.00 0.57 %
21 5000861: Imagen institucional S/.0.00 S/.56,900.00 S/. 56,700.00 291 %
22 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico S/.181,791.00 S/. 102,336.00 S/.100,315.00 5.16 %
23 5001022: Planeamiento urbano S/. 10,000.00 S/. 59,060.00 S/. 57,710.00 297 %
24 5001059: Programa del vaso de leche S/.0.00 S/. 20,150.00 S/. 19,150.00 0.98 %
25 5001072: Promocion de la mujer S/.0.00 S/.1,500.00 S/.0.00 0.00 %
26  5001078: Promocion del comercio S/. 2,500.00 S/. 111,050.00 S/. 110,550.00 5.68 %
27 5001085: Promocion del turismo interno S/. 7,000.00 S/. 23,120.00 S/. 23,120.00 1.19%
28 5001101: Promocion y desarrollo de organizaciones sociales de  S/. 7,000.00 S/. 3,600.00 S/. 3,300.00 0.17 %
base
29 5001247: Supervision y liquidacion de obras S/.0.00 S/.1,200.00 S/.1,200.00 0.06 %
30 5002445: Sistema de focalizacion de hogares - sisfoh S/.0.00 S/. 4,310.00 S/. 3,808.00 0.20 %
31 5005387: Mejoramiento y atencidn a las personas con S/.0.00 S/. 6,350.00 S/. 4,800.00 0.25 %

discapacidad
TOTAL S/.1,022,204.00 S/.2,116,815.00 S/.1,945,268.00  100.00 %

Nota: La tabla representa la fase de girado para la contratacion de servicios de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:
La tabla anterior muestra el detalle del gasto girado con Recursos Directamente Recaudados destinado a la contratacion de servicios,
identificandose mayor gasto en la actividad 5000003: Gestion administrativa por un importe de S/. 1,186,383, que representa al 60.99 %, seguido

por el gasto en la actividad 5001078: Promocion del comercio por un importe de S/. 110,550.00, equivalente al 5.68 % y en gasto en la actividad
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denominada 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico por el importe de S/. 100,315.00, importe que representa al 5.16 %, siendo los mas

representativos; por otro lado, tenemos un importe de S/. 548,020.00 siendo la suma de la minoria, representando el 28.17%.

Tabla 27
Ficha de Analisis documental: Fase de girado para otros gastos

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Girado

1 Pago de impuestos, derechos administrativos y multas S/.20,000.00 S/.0.00 S/.0.00
gubernamentales

2 Pago de sentencias judiciales, laudos arbitrales y similares S/. 250,000.00 S/.158,949.00 S/.158,947.00

Nota: La tabla representa la fase de girado para otros gastos de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF).

Interpretacion:
La tabla anterior muestra el detalle del gasto girado con Recursos Directamente Recaudados destinado a otros gastos, identificAndose mayor

gasto en la actividad Pago de sentencias judiciales, laudos arbitrales y similares por un importe de S/. 158,947.00, que representa al 100.00 %.
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Tabla 28
Ficha de Analisis documental: Fase de girado para gasto de personal y obligaciones sociales

N° Actividad y/o proyecto PIA PIM Girado Porcentaje
1 Actividad 0030: Reduccion de delitos y faltas que S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/.0.00 0.00 %
afectan la seguridad ciudadana
2 Actividad 0036: Gestion integral de residuos solidos S/. 118,000.00 S/. 118,000.00 S/. 87,703.00 9.85 %
3 5000003: Gestion administrativa S/. 498,607.00 S/. 498,607.00 S/. 154,435.00 17.34 %
4 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico S/. 734,000.00 S/. 734,000.00 S/. 648,417.00 72.81 %
TOTAL S/. 1,404,607.00 S/.1,404,607.00 S/.890,555.00 93.41 %

Nota: La tabla representa la fase de girado para gasto de personal y obligaciones sociales de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente: Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla anterior muestra el detalle del gasto girado con Recursos Directamente Recaudados destinado a gasto de personal y obligaciones
sociales, identificandose mayor gasto en la actividad 5000932: Mantenimiento de equipo mecanico por un importe de S/. 648,417.00, que representa
al 68.01 %, seguido por el gasto en la actividad 5000003: Gestion administrativa por un importe de S/. 154,435.00, equivalente al 16.20 %, siendo

los més representativos; por otro lado, tenemos un importe de S/. 87,703.00 siendo la suma de la minoria, representando el 9.85%.
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5.1.3. Resultados segun objetivos

Objetivo general: Analizar la incidencia de la recaudacion por Recursos Directamente Recaudados en la ejecucion del gasto de la

Municipalidad Distrital de Santiago Provincia Cusco — 2023.

Tabla 29
Ficha de Analisis documental: Incidencia de la recaudacion de ingresos por RDR en la ejecucién de gasto

DETALLE DE INGRESO DETALLE DE GASTO

DETALLE IMPORTES DETALLE TOTAL, GASTO GASTO SALDO DE SALDO DE GASTO TOTAL,
DE DE DE GASTO GASTORDR EFECTUADO CONSIDERADO RECURSO BALANCE EFECTUAD SALDO DE
INGRESOS INGRESOS 2023 CON CON RDR ANO RDR PARA DEL ANO O CON BALANCE
INGRESOS 2023 EL ANO 2022 PARA SALDO DE DEL ANO
RDR ANO 2024 DELO EL ANO 2023 BALANCE 2023
2023 RECAUDAD DEL ANO
OENEL 2022
ANO 2023
Derechos y S/. Adquisiciéon  S/.40,120.00 S/. 35,751.01 S/. 26,455.75 S/. S/. S/. 13,664.25 S/.
tasas 1,580,767.00 de activos 900,345.16 1,530,097.00 206,568.84
administrativ no
as financieros
Venta de S/. Compra de S/. 850,059.00 S/.757,489.27 S/.560,542.06 S/.
servicios 1,462,634.00 bienes 289,516.94
Otros S/. 419,465.00 Contratacion S/. S/. S/. 1,283,465.18 S/.
ingresos de servicios  1,946,368.00 1,734,412.40 662,902.82
Ingreso del S/. Otros gastos  S/.158,947.00 S/.141,637.99  S/.104,812.11 S/. 54,134.89
afio 2023 3,462,866.00
Saldo de S/. Personal y S/. 890,555.00 S/.793,575.33  S/.587,245.75 S/.
balance del 1,530,097.00 obligaciones 303,309.25
afio 2022 sociales
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S/. S/. S/. S/. 2,562,520.84 S/. S/. S/. 206,568.84
TOTAL 4,992,963.00 TOTAL 3,886,049.00 3,462,866.00 900,345.16 1,530,097.00 1,323,528.16

Nota: La tabla representa la Incidencia de la recaudacion de ingresos por RDR en la ejecucion de gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente:
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Interpretacion:

La tabla anterior permite identificar la incidencia de la recaudacion por RDR de la Municipalidad distrital de Santiago en la ejecucién de
gasto correspondiente al periodo 2023, donde se identifica que existe incidencia de 65.94 %, con el importe de S/. 2,562,520.84, teniendo en cuenta
que el total de gasto asciende a S/. 3,886,049.00, asimismo se identifico que la diferencia de gasto fue cubierta con el saldo de balance de dicha
fuente de financiamiento, por el importe de S/. 1,323,528.16, se evidencia también un saldo de balance total del afio 2023 para el afio 2024 por el
importe de S/. 1,106,914.00, de acuerdo con ello se observa que la entidad no logr6 gastar todo el presupuesto de RDR, quedando un importe

considerable.
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Objetivo especifico 1: Analizar la incidencia de la recaudacion por derechos, bases y tasas administrativas en la ejecucion del gasto de la
Municipalidad Distrital de Santiago Provincia Cusco — 2023.

Tabla 30
Ficha de Andlisis documental: Incidencia de la recaudacién por derechos, bases y tasas administrativas en la ejecucion del gasto
DETALLE DE INGRESO DETALLE DE GASTO
GASTO RESC':A\ULFE)S%[;{EDR
TOTAL GASTO CONSIDERADO (Derechos y tasas

DETALLE DE IMPORTESDE DETALLE DE GASTO R’DR EFECTUADO CON RDR administrativas) PARA
INGRESOS INGRESOS GASTO 2023 CON INGRESOS  (Derechos y tasas EL ANO 2024 DE LO

RDR ANO 2023  administrativas)
ARIO 2023 RECAUDADO EN EL

ANO 2023
Adquisicién de
activos no S/. 40,120.00 S/. 35,751.01 S/.12,076.81
financieros
Compra de bienes  S/. 850,059.00 S/. 757,489.27 S/. 255,882.38
Derechos y Contratacion de
tasas S/. 1,580,767.00 SEIVIcios S/.1,946,368.00  S/.1,734,412.40 S/. 585,890.24 S/. 410,999.42
administrativas Otros gastos S/.158,947.00  S/.141,637.99  S/.47,845.78
Personal y
obligaciones S/. 890,555.00 S/. 793,575.33 S/. 268,072.37
sociales
TOTAL S/.1,580,767.00 TOTAL S/. 3,886,049.00 S/. 3,462,866.00 S/. 1,169,767.58 S/. 410,999.42

Nota: La tabla representa la Incidencia de la recaudacion por derechos, bases y tasas administrativas en la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de
Santiago (2023). Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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Interpretacion:

La tabla anterior permite identificar la incidencia de la recaudacion por RDR (Derechos y tasas administrativas) de la Municipalidad distrital
de Santiago en la ejecucién de gasto correspondiente al periodo 2023, donde se identifica que, si existe incidencia relevante , teniendo en cuenta
que mas de 1 millon de soles obtenidos mediante el cobro por derechos y tasas administrativas, fueron destinadas a la atencidn de diferentes gastos
incurridos por la entidad, siendo el mas relevante la contratacion de servicios que asciende a S/. 585,890.24, seguido por el gasto de personal y

obligaciones sociales por el importe de S/. 268,072.37.
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Objetivo especifico 2: Analizar la incidencia de la recaudacion por venta de servicios en la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital

de Santiago Provincia Cusco — 2023.

Tabla 31
Ficha de Analisis documental: Incidencia de la recaudacion por venta de servicios en la ejecucion del gasto

DETALLE DE INGRESO DETALLE DE GASTO

DETALLE DE IMPORTES DE DETALLE DE TOTAL, GASTO GASTO
INGRESOS INGRESOS GASTO GASTO RDR EFECTUADO CONSIDERADO
2023 CON INGRESOS CON RDR
RDR ANO 2023 (Derechos y tasas
administrativas)
ANO 2023
Venta de servicios S/. 1,462,634.00 Adquisicion de activos S/. 40,120.00 S/. 35,751.01 S/.11,174.29

no financieros
Compra de bienes
Contratacion de

S/. 236,759.92
S/. 542,105.82

S/. 850,059.00
S/. 1,946,368.00

S/. 757,489.27
S/.1,734,412.40

servicios
Otros gastos S/. 158,947.00 S/. 141,637.99 S/. 44,270.20
Personal y S/. 890,555.00 S/. 793,575.33 S/. 248,038.94

obligaciones sociales

S/.1,462,634.00 TOTAL S/. 1,082,349.16

S/. 3,886,049.00 S/. 3,462,866.00

TOTAL

SALDO DE RECURSO

RDR (Derechos y tasas

administrativas) PARA

EL ANO 2024 DE LO

RECAUDADO EN EL
ANO 2023

S/. 380,284.84

S/. 380,284.84

Nota: La tabla representa la Incidencia de la recaudacién por venta de servicios en la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023).

Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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Interpretacion:

La tabla anterior permite identificar la incidencia de la recaudacion por RDR (Venta de servicios) de la Municipalidad Distrital de Santiago
en la ejecucién de gasto correspondiente al periodo 2023, donde se identifica que, si existe incidencia relevante, teniendo en cuenta que mas de 1
millon de soles obtenidos mediante venta de servicios, fueron destinadas a la atencion de diferentes gastos incurridos por la entidad, siendo el méas
relevante la contratacion de servicios que asciende a S/. 542,105.82, seguido por el gasto de personal y obligaciones sociales por el importe de S/.

248,038.94.
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Objetivo especifico 3: Analizar la incidencia de la recaudacion por otros ingresos en la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital

de Santiago Provincia Cusco — 2023.

Tabla 32
Ficha de Analisis documental: Incidencia de la recaudacion por otros ingresos en la ejecucion del gasto
DETALLE DE INGRESO DETALLE DE GASTO
DETALLE DE IMPORTES DETALLE DE GASTO TOTAL, GASTO GASTO SALDO DE
INGRESOS DE GASTO RDR EFECTUADO CONSIDERADO RECURSO RDR
INGRESOS 2023 CON INGRESOS CON RDR (Derechos y tasas

RDR ANO 2023  (Derechos y tasas administrativas) PARA
administrativas) ~ EL ANO 2024 DE LO
ANO 2023 RECAUDADO EN EL

ANO 2023
Otros ingresos S/. Adquisicién de activos S/. 40,120.00 S/. 35,751.01 S/. 3,204.65 S/. 109,060.90
419,465.00 no financieros
Compra de bienes S/. 850,059.00 S/. 757,489.27 S/. 67,899.76
Contratacion de S/. S/.1,734,412.40 S/. 155,469.12
servicios 1,946,368.00
Otros gastos S/. 158,947.00 S/. 141,637.99 S/.12,696.13
Personal y obligaciones  S/. 890,555.00 S/.793,575.33 S/.71,134.44
sociales
TOTAL S/. TOTAL S/. S/. 3,462,866.00 S/. 310,404.10 S/. 109,060.90
419,465.00 3,886,049.00

Nota: La tabla representa la Incidencia de la recaudacion por otros ingresos en la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de Santiago (2023). Fuente:
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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Interpretacion:

La tabla anterior permite identificar la incidencia de la recaudacion por RDR (Otros ingresos) de la Municipalidad Distrital de Santiago en
la ejecucidn de gasto correspondiente al periodo 2023, donde se aprecia que la recaudacion obtenida por otros ingresos que comprende los ingresos
por rentas de la propiedad, multas y sanciones no tributarias e ingresos diversos no fueron elevados, presentando Unicamente un importe que
asciende a S/. 310,404.10, llegando a presentan un aporte considerable en la ejecucion de gastos del mencionado periodo, cabe sefialar los gastos

mas relevantes fueron la contratacidn de servicios y pago de personal y obligaciones sociales con S/. 155,469.12 y S/. 71,134.44.
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5.2. Discusion

De acuerdo con el objetivo general analizar la incidencia de la recaudacién por
Recursos Directamente Recaudados en la ejecucion del gasto de la Municipalidad
Distrital de Santiago Provincia Cusco — 2023, se identificé que la recaudacion por
Recursos Directamente Recaudados incide en la ejecucion del gasto de la
Municipalidad Distrital de Santiago Provincia Cusco — 2023, se identifico una
incidencia de 65.94 % con el importe de S/. 2,562,520.84, teniendo en cuenta que el
total de gasto asciende a S/. 3,886,049.00, asimismo se identificd que la diferencia de
gasto fue cubierta con el saldo de balance de dicha fuente de financiamiento, por el
importe de S/. 1,323,528.16, se evidencia también un saldo de balance total del afio
2023 para el afio 2024 por el importe de S/. 1,106,914.00, de acuerdo con ello se
observa que la entidad no logr6 gastar todo el presupuesto de RDR, quedando un
importe considerable, planteamiento que presenta relacion con lo indicado por Granizo
(2022) en su investigacion “Analisis financiero de la planificacion y ejecucion del
presupuesto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, matriz Riobamba en
el periodo 2014 - 2018, Ecuador 2022”, donde se obtuvo como resultado fue que la
mayor composicion de los activos de la institucion estdn en el no corriente, sus
ingresos provienen un 88 % de transferencias estatales, la masa salarial aborda el 65%
de los gastos, los procesos de la planificacion se encuentran bien definidos y
finalmente se determin6 que el nivel de eficiencia en la ejecucion de los ingresos
supera el 100 % lo que da a notar que no existio una buena planificacion, la eficiencia
en la ejecucidn de los gastos tiene una tendencia creciente ubicandose en el afio 2018
en 93,02 %, el nivel de eficacia de la ejecucion de los ingresos es del 74,27 % en el
2014 con una tendencia ascendente que llega a 97,32 % en el 2018, la eficacia de la

ejecucion de los gastos es de 74 %'y 72 % en los afios 2014 - 2015 ya para los siguientes
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afios pasa de 80 % a 87 %, lo que permite evidenciar una mejora en los 3 Ultimos afios
analizados, por esta razon, se concluye que las reformas aplicadas al presupuesto se
ajustan y disminuyen notablemente, ademas la ejecucion presupuestaria tiene mayor
eficiencia que eficacia, por lo tanto, se recomienda mejorar la planificacion para que
estos indicadores puedan brindar los mejores resultados, asimismo presenta relacion
con lo indicado por Cartagena (2022) con su investigacion denominada “Falencias en
la contratacion publica y su incidencia en la ejecucion presupuestaria en los Gobiernos
Autonomos Descentralizados (GADS) Municipales de Imbabura, Ecuador 20227,
como resultado se identificé el incumplimiento de funciones, la inadecuada aplicacion
de los procesos de contratacion publica, mismas que se ven plasmadas en la
estructuracion de los Planes Anuales de contratacion (PAC) y posteriormente en las
sanciones por parte de la Contraloria General del Estado (CGE) organismo encargado
de la supervision y control del manejo del dinero publico en las instituciones estatales,
procesos de contratacion inconclusos, afectando asi a la ejecucidn presupuestaria del

respectivo periodo fiscal.

Asimismo lo anteriormente descrito concuerdo con lo establecido por Maza
(2023) con su investigacion realizada “Recursos directamente recaudados y ejecucion
presupuestal del area de gestion administrativa en una unidad ejecutora de educacion,
Cusco, 20217, como resultado se identifico que existe una relacion significativa entre
los fondos recaudados directamente y la ejecucidn presupuestaria, ya que se obtuvo
una significancia bilateral P = 0.000 menor a 0.05 (0.000 < 0.05) utilizando el
coeficiente de correlacién de Spearman que obtuvimos una puntuacién de 0,681, lo
que indica que existe una correlacién positiva perfecta. Se obtuvo como resultados que
revelan que existe una relacion significativa entre los recursos directamente

recaudados y ejecucidn presupuestal, en vista que se obtuvo una significacion bilateral
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P = 0,000 menor que 0,05 (0,000 < 0,05), aplicando el coeficiente de correlacién de
Spearman obtuvimos como resultado 0,681 el cual indica que existe una correlacién
positiva perfecta y también con el estudio de Arenas y Vargas (2020) quienes
realizaron su investigacion denominada “Recursos directamente recaudados y la
ejecucion presupuestal de las municipalidades de la provincia del Cusco, afio 20207,
donde se llegd a concluir: Considerando los resultados obtenidos, se determino que los
recursos directamente recaudados se relacionan con la ejecucion presupuestal de las
municipalidades de la provincia del Cusco, afio 2020, esto debido a que una mejor
administracion y recaudacion de los recursos directamente recaudados, amplia la base

monetaria para la ejecucion presupuestal.

Lo mencionado anteriormente también es relativo a lo establecido por Puente
et al (2022) con su investigaciéon denominada “Eficiencia, eficacia y economia en la
ejecucion presupuestaria, coordinacion zonal de salud de Chimborazo, tuvo como
objetivo analizar la correlacion entre eficiencia, eficacia y economia en la ejecucion
presupuestaria de la Coordinacion Zonal 3-Salud, Riobamba, del periodo 2019”, donde
se determind que existe una relacion significativa entre economia — ejecucion
presupuestaria del 89.7% , eficiencia — ejecucion presupuestaria 88.8% y eficacia —
ejecucion presupuestaria 90.3%, los resultados del articulo cientifico concluyen que
los niveles de eficiencia, eficacia y economia muestran correlacion positiva con el
nivel de ejecucion presupuestaria y Guerrero (2023) con su investigacion titulada
“Ejecucion presupuestaria y liquidez en hospitales del Ministerio de Salud Publica de
la Zona 8 (Guayaquil, Samborondon y Duran), Ecuador periodo 2023”. El resultado al
cual se llegd es que, si existe una relacion de la ejecucidon presupuestaria con la
liquidez, siendo importante los procesos de contratacién publica, adjudicacion y

resultados presentados en Plan Operativo Anual y Plan Operativo Terminado.
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Segun el objetivo especifico 1: Analizar la incidencia de la recaudacion por
derechos, bases y tasas administrativas en la ejecucién del gasto de la municipalidad
distrital de Santiago Provincia Cusco — 2023, se identificé que la recaudacién por
derechos, bases y tasas administrativas incide en la ejecucion del gasto de la
municipalidad distrital de Santiago Provincia Cusco — 2023, se identificd que, si existe
incidencia relevante, teniendo en cuenta que mas de 1 millon de soles obtenidos
mediante el cobro por derechos y tasas administrativas, fueron destinadas a la atencion
de diferentes gastos incurridos por la entidad, siendo el més relevante la contratacion
de servicios que asciende a S/. 585,890.24, seguido por el gasto de personal y
obligaciones sociales por el importe de S/. 268,072.37, planteamiento que es relativo
a lo establecido por Olivera (2023) en su investigacion denominada “Recursos
directamente recaudados y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de San
Romén — Juliaca, afio 2022”, como resultado se descubrido que a medida que se
incrementa la obtencion, la realizacion del presupuesto tiende a ser mas eficaz. Estos
hallazgos conducen a la deducciéon de que la importancia de una sélida gestion
econdmica en la administracion de los recursos municipales puede brindar una guia

valiosa para la eleccidn de decisiones en escenarios parecidos en el porvenir.

De acuerdo con el objetivo especifico 2: Analizar la incidencia de la
recaudacion por venta de servicios en la ejecuciéon del gasto de la municipalidad
distrital de Santiago Provincia Cusco — 2023, se identifico que la recaudacion por venta
de servicios incide en la ejecucién del gasto de la municipalidad distrital de Santiago
Provincia Cusco — 2023, se identificd que si existe incidencia relevante, teniendo en
cuenta que mas de 1 millon de soles obtenidos mediante venta de servicios, fueron
destinadas a la atencion de diferentes gastos incurridos por la entidad, siendo el mas

relevante la contratacion de servicios que asciende a S/. 542,105.82, seguido por el



117

gasto de personal y obligaciones sociales por el importe de S/. 248,038.94, dicho
planteamiento es relativo con lo establecido por Flores y Chirinos (2023) realizo su
investigacion titulada “Recursos directamente recaudados y liquidez en la
Municipalidad Distrital de Haquira Cotabambas Apurimac, 20207, donde los
resultados obtenidos fueron los siguientes: Alfa fue de 0.889 para la variable recursos
directamente recaudados y 0.850 para la variable liquidez, el valor del coeficiente de
correlacion es de 0.752 de la hipotesis general lo que demostrd que si existe una
correlacion positiva alta entre las variables de estudio; donde se corrobor6 con la
investigacion realizada por Carrillo (2015) el cual concluyé que la gestién financiera
incide en significativamente en la liquidez, finalmente se llegd a la conclusion que a
mayor recursos directamente recaudados, mayor liquidez de la municipalidad de

Haquira.

Segun el objetivo especifico 3: Analizar la incidencia de la recaudacion por
otros ingresos en la ejecucién del gasto de la municipalidad distrital de Santiago
Provincia Cusco — 2023, se menciona que la recaudacion por otros ingresos incide en
la ejecucion del gasto de la municipalidad distrital de Santiago Provincia Cusco —
2023, se identifico que la recaudacion obtenida por otros ingresos que comprende los
ingresos por rentas de la propiedad, multas y sanciones no tributarias e ingresos
diversos no fueron elevados, presentando Unicamente un importe que asciende a S/.
310,404.10, llegando a presentan un aporte considerable en la ejecucion de gastos del
mencionado periodo, cabe sefialar los gastos mas relevantes fueron la contratacion de
servicios y pago de personal y obligaciones sociales con S/. 155,469.12 y S/.
71,134.44, planteamiento que no es concordante con lo establecido por Pacherres
(2022) desarrollo su tesis denominada “La ejecucién presupuestal de recursos

directamente recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la Direccién Regional de
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Lima Metropolitana 2018-2021”, donde los resultados obtenidos mostraron el
comportamiento de la ejecucion presupuestal de recursos directamente recaudados a
lo largo del periodo analizado. Se concluyd que la ejecucion de los recursos
directamente recaudados en el periodo 2018-2021 no obtuvo resultados buenos,

estando por debajo del promedio de la ejecucion del sector educacion.
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V1. Conclusiones

Con respecto al objetivo general, se concluye que la recaudacion por Recursos
Directamente Recaudados incide en la ejecucion del gasto de la Municipalidad
Distrital de Santiago Provincia Cusco — 2023, se identifico una incidencia de més del
50 %, con el importe de S/. 2,562,520.84, teniendo en cuenta que el total de gasto
asciende a S/. 3,886,049.00, asimismo se identifico que la diferencia de gasto fue
cubierta con el saldo de balance de dicha fuente de financiamiento, por el importe de
S/. 1,323,528.16, se evidencia también un saldo de balance total del afio 2023 para el
afio 2024 por el importe de S/. 1,106,914.00, de acuerdo con ello se observa que la
entidad no logré gastar todo el presupuesto de RDR, quedando un importe

considerable.

Con referencia al objetivo especifico 1, se concluye que la recaudacion por
derechos, bases y tasas administrativas incide en la ejecucion del gasto de la
Municipalidad Distrital de Santiago Provincia Cusco — 2023, se identificd que, si existe
incidencia relevante, teniendo en cuenta que mas de 1 millon de soles obtenidos
mediante el cobro por derechos y tasas administrativas, fueron destinadas a la atencién
de diferentes gastos incurridos por la entidad, siendo el mas relevante la contratacion
de servicios que asciende a S/. 585,890.24, sequido por el gasto de personal y

obligaciones sociales por el importe de S/. 268,072.37.

Con referencia al objetivo especifico 2, se concluye que la recaudacion por
venta de servicios incide en la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de
Santiago Provincia Cusco — 2023, se identificO que, si existe incidencia relevante,
teniendo en cuenta que méas de 1 millon de soles obtenidos mediante venta de servicios,

fueron destinadas a la atencion de diferentes gastos incurridos por la entidad, siendo
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el mas relevante la contratacion de servicios que asciende a S/. 542,105.82, seguido

por el gasto de personal y obligaciones sociales por el importe de S/. 248,038.94.

Con referencia al objetivo especifico 3, se concluye que la recaudacion por
otros ingresos incide en la ejecucién del gasto de la Municipalidad Distrital de
Santiago Provincia Cusco — 2023, se identificd que la recaudacién obtenida por otros
ingresos que comprende los ingresos por rentas de la propiedad, multas y sanciones no
tributarias e ingresos diversos no fueron elevados, presentando Gnicamente un importe
que asciende a S/. 310,404.10, llegando a presentan un aporte considerable en la
ejecucion de gastos del mencionado periodo, cabe sefialar los gastos mas relevantes
fueron la contratacién de servicios y pago de personal y obligaciones sociales con S/.

155,469.12'y S/. 71,134.44.
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VI1Il. Recomendaciones

Se recomienda a la Gerencia General efectuar un seguimiento y evaluacion
permanente a los ingresos y gatos por Recursos Directamente Recaudados,
considerando las diferentes categorias presupuestales a las cuales se les asigna dichos
recursos, asimismo a la Oficina de Presupuesto efectuar una proyeccion adecua de
gastos por dicha fuente de financiamiento, asimismo efectuar un seguimiento

constante del gasto por dicho rubro a cada dependencia responsable de gasto.

Se recomienda a la Oficina de presupuesto en coordinacion con la Gerencia
General efectuar una distribucion mas equitativa de los recursos obtenidos por la
recaudacion por derechos, bases y tasas administrativas, teniendo en cuenta la

optimizacion de recursos y logro de objetivos asociados.

Se recomienda a la Oficina de presupuesto en coordinacion con la Gerencia
General, realizar ajustes en la distribucion de los recursos obtenidos por la de servicios,
considerando la necesidad de cada dependencia, enfocando dichos recursos al
cumplimiento de metas tangibles, asimismo evaluar de manera permanente el destino

y resultados de dichos recursos por parte de las diferentes dependencias ejecutoras.

Se recomienda a la Oficina de presupuesto en coordinacion con la Gerencia
General, evaluar de mejor manera la distribucion de los recursos obtenidos por la
recaudacion por otros ingresos, con criterio de equidad, asimismo evaluar de manera
permanente el gasto de dichos recursos escasos por parte de las diferentes
dependencias solicitantes, teniendo en cuenta los criterios de eficiencia, eficacia y

economia.
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