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Resumen

El presente estudio de investigacion titulado “La programacion presupuestal y la
ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la
ciudad del Cusco periodo 2018”, presento como objetivo Determinar la influencia de la
programacion presupuestal en la ejecucion del gasto del programa articulado nutricional

del Hospital Antonio Lorena 2018.

Para su desarrollo tomo como criterio metodolégico el método deductivo, disefio no
experimental de corte transversal, enfoque cuantitativo, tipo de investigacion basico de
alcance correlacional, la poblacion estuvo compuesta por los colaboradores del Hospital
Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, la muestra fue de 25 colaboradores estos fueron

escogidos de forma intencionada y técnica la encuesta el instrumento el cuestionario.

Segin lo obtenido, se concluye que la programacion presupuestal influye
significativamente en la ejecucién del gasto del programa articulado nutricional del
Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, 2018. Esto esté respaldado por la prueba
Tau_b de Kendall, que acepta la hipotesis alterna al obtener un valor de significancia
menor a 0.05. Ademas, se calcula un grado de asociacion de Rho = 0.706, lo que indica un

nivel de relacion positiva alta.
Palabras clave:

Programacion presupuestal, ejecucion del gasto del programa, escala de

prioridades, demanda global, determinacion de fuentes de financiamiento.
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Abstract

The present research study titled “Budget programming and the execution of the
expenditure of the articulated nutritional program of the Antonio Lorena Hospital in the
city of Cusco, period 20187, presents as its objective: Determine the influence of the
budget programming on the execution of the expenditure of the articulated program.

Nutritional of the Antonio Lorena Hospital in the city of Cusco period 2018.

For its development, | took as methodological criteria the deductive method, non-
experimental cross-sectional design, quantitative approach, type of basic research of
correlational scope, the population was composed of collaborators from the Antonio
Lorena Hospital in the city of Cusco, the sample was 25 collaborators were chosen
intentionally and the technique for data collection was the survey, the instrument, the

questionnaire.

According to the results obtained, it is concluded that the budget programming
significantly influences the execution of the expenditure of the articulated nutritional
program of the Antonio Lorena Hospital in the city of Cusco, in the period 2018. This is
supported by Kendall's Tau_b test, which accepts the alternate hypothesis by obtaining a
significance value less than 0.05. Furthermore, a degree of association of Rho = 0.706 is

calculated, indicating a high level of positive relationship.
Keywords:

Budget programming, execution of program spending, priority scale, global

demand, resource estimation, determination of financing sources.
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I Introduccién

La elaboracidn de la tesis titulada “La programacion presupuestal y la ejecucion del
gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del
Cusco, periodo 2018, se fundament6 en un conjunto de teorias y conceptos clave que
fueron esenciales para sustentar la investigacion. Para desarrollar este estudio, se
consideraron cuidadosamente los principios tedricos pertinentes que proporcionaron el
marco necesario para analizar y comprender la programacion presupuestal y como se llevo
a cabo la ejecucion del gasto en el contexto especifico del programa nutricional durante el

afio 2018.
La investigacion presentada se desarroll6 en base a cuatro capitulos:

Capitulo I: Se expone una descripcion detallada de la problemética central, se
establecen los objetivos que guian la investigacion, se justifica la relevancia del estudio, se
delimitan sus alcances y limites, se evalla la factibilidad del proyecto y se identifican las
posibles restricciones y desafios que podrian surgir a lo largo del proceso.

Capitulo 1l: Esta seccién estd compuesta por medio de antecedentes tanto
nacionales como internacionales, se establece una fundamentacién teérica y un marco
conceptual

Capitulo I11: En esta seccion, se desarrollan las hipotesis. Asimismo, se describe la
metodologia empleada en la investigacion, abarcando el enfoque, tipo, nivel, método y
disefio del estudio. También se especifica la poblacion objetivo, el tamafio de la muestra y

el procedimiento.
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Capitulo 1V: Se exponen y analizan los resultados alcanzados, abarcando el
analisis estadistico de los datos, la verificacion de las hipotesis.

La seccidn final presenta las conclusiones y recomendaciones resultantes de la
investigacion, junto con las referencias bibliogréaficas disponibles. Ademas, se incluyen los

adjuntos relevantes que apoyan la investigacion.
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Il Planteamiento del Problema
2.1. Descripcion y formulacion del problema

Globalmente, el término “Estado” se refiere a una entidad soberana reconocida a
nivel internacional, que posee un territorio definido, una poblacién, y un gobierno con
atribuciones y estructuras gubernamentales. Es fundamental destacar que el Estado juega
un rol central en mantener el orden social, reducir las disparidades y salvaguardar los
derechos esenciales de las personas. En este contexto, se enfatiza la importancia del Estado
desde diversas perspectivas, subrayando su papel crucial en establecer y aplicar normativas
que regulan tanto la sociedad internamente como en el &mbito internacional. Ademas, se
destaca su funcién en promover el bien comin y buscar el orden, la justicia y el bienestar

de la poblacién.

Es crucial destacar que el Estado de derecho es fundamental para el adecuado
funcionamiento de una sociedad. Un Estado de derecho efectivo ayuda a combatir la
corrupcion, abordar la pobreza y las enfermedades, y proteger a los individuos contra las
injusticias. Ademas, establece las bases necesarias para el desarrollo, un gobierno
responsable y el respeto de los derechos esenciales. En este contenido, es esencial que la
entidad realice una planificacion presupuestaria cuidadosa, garantizando una asignacion

efectiva de los recursos disponibles. La precision en la definicion de metas y objetivos sera
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fundamental, ya que proporcionard un marco estructurado para la supervision, evaluacion

del desempefio de las actividades y gestion del gasto.

En el contexto nacional, es relevante destacar que el gobierno peruano utiliza la
programacion presupuestaria como una herramienta fundamental para fomentar el
desarrollo econdmico y social. La asignacion estratégica de recursos a sectores criticos
como educacion, salud, infraestructura y programas sociales no solo tiene un impacto
directo en el crecimiento sostenible, sino que también contribuye al bienestar general de la
poblacion. La adecuada planificacion y ejecucion del presupuesto permiten al Estado
abordar las disparidades socioeconémicas presentes en el pais. Al distribuir
equitativamente los recursos y priorizar areas clave, se busca reducir las brechas entre
diferentes regiones y sectores sociales. Este enfoque no solo busca la equidad, sino
también maximizar el impacto positivo de la inversion publica para elevar la calidad de

vida de los ciudadanos.

En este sentido, la programacion presupuestal se erige como un mecanismo
estratégico que va mas alla de la asignacion de fondos; es una herramienta de planificacion
que busca direccionar de manera efectiva los recursos hacia iniciativas y programas que
produzcan un impacto concreto y sostenible en la sociedad. La ejecucién cuidadosa del
gasto, alineada con una planificacion previamente establecida, se convierte en un
componente crucial para garantizar que los objetivos de desarrollo se cumplan de manera

eficaz, promoviendo asi un crecimiento inclusivo y sostenible en el panorama nacional.

En un ambito local, es crucial reconocer que las entidades gubernamentales
desempefian un papel vital en el progreso econdémico del pais. La asignacion efectiva de
recursos a través de la planificacion presupuestaria capacita a los gobiernos locales para

promover el desarrollo econdmico dentro de sus areas de influencia. Esto les permite
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invertir en proyectos que estimulen el crecimiento empresarial, faciliten la creacion de

empleo y promuevan la atraccion de inversiones locales.

Esta funcion financiera representa la gestion administrativa realizada por el Estado
con el fin de apoyar los servicios publicos. Segin Luis Sanchez Serrano, citado por
Fernandez (1998), esta funcion implica todas las acciones llevadas a cabo por el Estado u
otras entidades gubernamentales para adquirir, administrar y asignar los recursos
econdmicos necesarios para satisfacer las demandas de la comunidad. No solo se centra en
cubrir necesidades basicas, sino también en mantener la estabilidad y promover el progreso
econdmico, asi como en fomentar una distribucion justa de los ingresos y la riqueza. Es
importante destacar que todas las economias, sin importar sus estructuras institucionales o
configuraciones politicas, disponen de recursos esenciales para cumplir con esta funcion

financiera.

Segun lo mencionado, es esencial resaltar que los recursos productivos en cualquier
sistema econdmico incluyen tanto elementos humanos como patrimoniales. La interaccion
y uso de estos componentes resultan en el proceso de produccién o prestacion de servicios,
cuyo objetivo principal es satisfacer las demandas y promover el bienestar social. En esta
perspectiva, de acuerdo con Rodriguez (2015), las finanzas publicas se definen como las
relaciones financieras que se ocupan de la generacion de recursos estatales y su asignacion
mediante la distribucion de fondos, con el objetivo de cumplir eficazmente las funciones
del Estado. Estas interacciones financieras se materializan a través de los procesos de

ingresos y gastos que realiza el Estado en términos econémicos.

Por tanto, es crucial subrayar que una planificacion efectiva ayuda a mejorar la
eficiencia del gasto al fortalecer la vinculacién entre el presupuesto y los resultados. Este
objetivo se alcanza al utilizar de manera sistematica la informacién de rendimiento,

considerando las prioridades de la politica, y manteniendo coherencia de recursos
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gubernamentales y su distribucién a través de la concesién de fondos, con la intencion de
ejecutar de manera eficiente las funciones estatales. Estas relaciones financieras se
concretan mediante los procesos de ingresos y gastos que el Estado efectia en términos

monetarios.

Sin embargo, dentro del contexto de este estudio a nivel local, se investigara el caso
especifico del Hospital Antonio Lorena en la ciudad del Cusco. Se ha observado la
existencia de deficiencias en la planificacion y ejecucién de su presupuesto, atribuidas
parcialmente a la ausencia de una escala efectiva de prioridades, una gestion poco eficaz
del gasto total, una estimacién inadecuada de los fondos publicos y una determinacion
insuficiente del financiamiento. Estos factores tienen un impacto negativo en la ejecucion

presupuestaria.

Segun los resultados actuales, se anticipa que abordar las deficiencias identificadas
en la planificacion y ejecucién del presupuesto del Hospital Antonio Lorena conducira a
mejoras significativas. Implementar acciones correctivas, como mejorar la priorizacion,
gestionar de manera mas efectiva la demanda del gasto total, estimar con precision los
recursos publicos y determinar adecuadamente el financiamiento, se espera que resulte en
una ejecucion presupuestaria mas efectiva y tenga un impacto positivo en la calidad de los

servicios proporcionados por la institucion.
2.2.1 Formulacion del problema
a) Problema general

¢Como la programacion presupuestal influye en la ejecucion del gasto del
programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco

periodo 2018?

b) Problemas especificos
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¢Como la escala de prioridades de la programacion presupuestal influye en la
ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio
Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018?

¢Como la demanda global de la programacion presupuestal influye en la
ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio
Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018?

¢Como la estimacion de recursos de la programacion presupuestal influye en la
ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio
Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018?

¢Como la determinacion de fuentes de financiamiento en la programacion
presupuestal influye en la ejecucion del gasto del programa articulado

nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018?

2.2. Objetivos

2.2.1. Objetivo general

Determinar la influencia de la programacién presupuestal en la ejecucion del gasto

del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco

periodo 2018.

2.2.2. Objetivo especifico

Determinar la influencia de la escala de prioridades de la programacion
presupuestal en la ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del
Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018.

Determinar la influencia de la demanda global de la programacién presupuestal
en la ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del Hospital

Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018.
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- Determinar la influencia de la estimacion de recursos de la programacion
presupuestal en la ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del
Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018.

- Determinar la influencia de la determinacion de fuentes de financiamiento de la
programacion presupuestal en la ejecucion del gasto del programa articulado

nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018.
2.3. Justificacion e importancia
2.3.1. Justificacion teorica

Este estudio se sustentd en una solida base tedrica, enfocandose en fortalecer la
teoria contable, particularmente en el concepto esencial de la programacion presupuestaria
y su relevancia en el proceso de gasto. El objetivo principal de esta investigacion es aportar
al desarrollo continuo de la presuncién contable. Ademas, mediante el estudio de teorias y
conceptos fundamentales relacionados con la programacion presupuestaria, se busca
proporcionar explicaciones para situaciones tanto internas como externas que podrian tener
impactos positivos o0 negativos en la ejecucion del gasto en el Hospital Antonio Lorena

durante el periodo 2018.
2.3.2. Justificacion préctica

Este estudio retrospectivo adoptd un enfoque practico al convertirse en una
referencia invaluable para los funcionarios del Hospital Antonio Lorena. Suministrd
informacion esencial para respaldar la toma de decisiones en areas financieras y
administrativas, dirigidas para optimizar y asegurar la calidad de los servicios brindados.
Ademas, se posicion0 como un recurso valioso para los estudiantes de la carrera al

proporcionar una base de conocimiento que puede utilizarse en investigaciones futuras.

2.3.3. Justificacion metodologica
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La investigaciéon se fundamenté en una justificacion metodoldgica, disefiando el
instrumento para la recoleccion de datos y empleando todas las técnicas e instrucciones
sugeridas por la universidad. Se utilizd el método deductivo, que procede de lo general a lo
particular. El disefio empleado fue basico y no experimental, con un enfoque cuantitativo.
La poblacion estudiada estuvo formada por los empleados del Hospital Antonio Lorena, y

la muestra se selecciond de manera convencional.
2.3.4. Justificacién social

La investigacion se basara en un fundamento social robusto, habiendo demostrado
su utilidad tanto para los profesionales del Hospital Antonio Lorena como para otros
funcionarios publicos y entidades gubernamentales. El enfoque del estudio estard en
explorar cémo la planificacién presupuestaria afecta la ejecucién del gasto, con el
proposito de optimizar y garantizar la calidad de los servicios que estas instituciones
brindan a los usuarios. Ademd&s, se destacard la importancia de la planificacion

presupuestaria y su influencia en la ejecucion de los presupuestos.
2.4. Hipdtesis general

La programacion presupuestal influye en la ejecucion del gasto del programa

articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018.
2.4.1. Hipdtesis especifica

- Laescala de prioridades de la programacion presupuestal influye en la ejecucion
del gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la
ciudad del Cusco periodo 2018.

- La demanda global de la programacion presupuestal influye en la ejecucion del
gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la

ciudad del Cusco periodo 2018.
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- La estimacién de recursos de la programacion presupuestal influye en la
ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio
Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018.

- La determinacion de fuentes de financiamiento en la programacion presupuestal
influye en la ejecucidn del gasto del programa articulado nutricional del Hospital

Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018.
2.5. Variables
2.5.1. Variable 01
Programacion Presupuestal
a. Definicion conceptual

En el manual de procedimientos de presupuesto (2019) La programacion
presupuestaria se refiere a la etapa inicial del Proceso Presupuestario en la que la entidad
proyecta los gastos que tiene previsto realizar en el proximo afio fiscal. Esta estimacion se
basa en los servicios que la entidad proporciona y en los resultados que se pretenden

alcanzar.
b. Definicion operacional

En el manual de procedimientos de presupuesto (2019) En la fase de programacion
presupuestaria se llevan a cabo las siguientes actividades: establecimiento de la escala de
prioridades, evaluacion de la demanda total de gastos, estimacion de los recursos publicos

disponibles y definicion de las fuentes de financiamiento.
Variable 01 — Dimensién 01
Escala de prioridades

Indicadores



Objetivos

Informacién de los resultados
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Variable 01 — Dimensién 02
Demanda global de gasto

Indicadores

— Prevision productos/proyectos

— Prevision actividades/acciones de inversion
Variable 01 — Dimensién 03
Estimacion de fondos publicos

Indicadores

— Presupuesto anual

— ingresos propios
Variable 01 — Dimensién 04
Determinacion del financiamiento

Indicadores

— Asignacion presupuestaria

—  Programacion
2.5.2. Variable 02
Ejecucion del Gasto

a. Definicion conceptual

25

MEF (2017) “durante la ejecucion presupuestaria, se sigue el marco del

presupuesto anual y sus ajustes conforme a la legislacién vigente, durante este periodo, se

reciben los ingresos y se cumplen las obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos

presupuestarios autorizados en los presupuestos”.
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b. Definicion operacional

MEF (2018) “es un proceso integral donde los términos de referencia definen las
condiciones iniciales de la contratacion, la recepcion de bienes asegura la correcta entrega
de lo solicitado, y el informe de conformidad certificado que todo se realizd de acuerdo

con lo estipulado, permitiendo una correcta liquidacién del gasto ejecutado.”.

Variable 02 — Dimensién 01
Términos de referencia
Indicadores
— Valores contractuales
— Plazos
— Documentacién
Variable 02 — Dimensién 02
Recepcion de bienes
Indicadores
— Verificacion del bien
— Prestacion de servicios
— Condiciones contractuales
Variable 02 — Dimensién 03
Informe de conformidad
Indicadores
— Verificacion documentaria
— Revision

— Calendario de pagos
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11 Marco Teodrico
3.1. Antecedentes de investigacion
3.1.1. A nivel internacional

Mendoza y Rodriguez (2018) en su tesis “Analisis del gasto publico y la percepcién
ciudadana sobre la gestién publica en el departamento de Bolivar” presentada en la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar en Cartagena en 2018 como parte de los requisitos
para obtener el titulo de Magister en Administracion, llegaron a varias conclusiones
significativas. Determinaron que el presupuesto asignado tanto a gastos de funcionamiento
como a inversién es adecuado para satisfacer las necesidades, y las asignaciones
presupuestarias aseguran la particularidad de las obras y proyectos. También observaron
que concurre la percepcién de que los pagos se ejecutan de acuerdo con la satisfaccion de
las obras y proyectos, o en pagos parciales que reflejan su nivel de avance. Ademas,
destacaron que una gestion eficiente del gasto publico puede aumentar la recaudacion de
ingresos tributarios. Finalmente, concluyeron que es necesario evaluar el impacto

socioecondmico de los proyectos antes de incluirlos en el presupuesto.

Valencia. (2017), en su estudio titulado “Analisis de la ejecucion presupuestal del
municipio de Guachené desde el afio 2008 hasta el 2015, concluy6 que la mayor parte de
los ingresos municipales se destinan a inversiones, lo cual resulta beneficiosa para las

comunidades mas pequefias. Asimismo, se subraya que el municipio ha cumplido de
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manera adecuada con el presupuesto planificado, logrando asi obtener beneficios
significativos tanto econdémicos como sociales. Este enfoque en las inversiones ha
permitido un impacto positivo en el desarrollo de la localidad, promoviendo una mejora en

la calidad de vida y el bienestar de los ciudadanos

Almache (2016) en su tesis titulada “Analisis y evaluacion de las asignaciones
economicas al presupuesto del Hospital de la Policia Nacional Guayaquil N° 2 periodo
2012-2016”, presentada en la Universidad de Guayaquil como parte de los requisitos para
obtener el titulo de Magister, concluye que la adquisicién de bienes de prolongada
duracién, como equipos médicos, maquinaria y otros activos similares, debe realizarse
Unicamente después de haber efectuado estudios de factibilidad. Ademas, enfatiza que las
compras de activos fijos deben completarse durante el primer cuatrimestre del afio para
garantizar que los bienes sean entregados y utilizados antes de finalizar el ejercicio fiscal.
Esta estrategia no solo optimiza el uso de los recursos, sino que también garantiza la

disponibilidad y funcionalidad de los equipos en el periodo correcto.

Mosquera y Cruz. (2016), en su investigacion titulada “Plan de mejora en la
ejecucion presupuestaria del G.A.D. Municipal de Santa Lucia, periodo 2015 exhibida en
la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua en Managua en 2006 para alcanzar el
titulo de Maestro en Salud Publica, concluyen que la organizacién carece de una
evaluacion y analisis adecuados del desemperfio presupuestario. Esta deficiencia dificulta la
implementacién de medidas correctivas necesarias para una gestion eficaz de los recursos
financieros. Ademas, se observa un incumplimiento parcial de las normativas relacionadas
con el desempefio, ya que las decisiones sobre el pago de obras se toman de manera
discrecional debido a la falta de una planificacion efectiva que permita programar la

cancelacion de obras pendientes y futuras. Esta situacion resalta la necesidad de mejorar
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los procesos de planificacion y control presupuestario para optimizar el uso de los recursos

y cumplir con las normativas establecidas.

Galarza. (2016), en su trabajo titulado “La ejecucion presupuestaria y su incidencia
en la rentabilidad de la empresa Camari, sucursal Riobamba, periodo 2014”, concluye que
al examinar el presupuesto anual de la empresa, se revela que la descripcién que no
cumplié con los criterios necesarios para ser efectiva. Un ejemplo destacado es la
proyeccion de ventas, que, basada en productos y servicios, experimentd variaciones
durante su implementacién. Esto complico la planificacion presupuestaria, la asignacion de
recursos y el seguimiento de la ejecucion del presupuesto. Aunque la sucursal cuenta con
cierto grado de autonomia en la gestion, todavia debe adherirse a las regulaciones
establecidas por la oficina central, lo que afiade una capa adicional de complejidad a la

correcta ejecucion del presupuesto.
3.1.2. A nivel nacional

Romero (2018) en su tesis titulada “Proceso presupuestario y la calidad del gasto
del Hospital Huaral y servicios basicos salud — 2016, presentada para obtener el titulo de
Maestra en Gestion Publica, propone el fortalecimiento del estudio de costeo a nivel de
productos y subproductos dentro de la estructura funcional y programética de los
programas presupuestarios. Esta instrumento seria Gtil tanto para la planificacion de
necesidades como para justificar frente al Pliego y al Ministerio de Economia y Finanzas
en caso de que surjan solicitudes adicionales. La adopcion de este enfoque facilitaria una
gestibn mas eficiente del presupuesto, garantizando que los recursos se utilicen

correctamente y en funcion de las necesidades reales.

Condezo (2017) , en su investigacion titulada “El presupuesto por resultados en la

ejecucion de gasto de la municipalidad distrital de Tomaykichwa, provincia de Ambo
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periodo 2015-2016” para obtener el titulo profesional de contador pablico, concluye que la
correcta implementacion del Presupuesto por Resultados (PpR) mejora la calidad de la
ejecucion de los gastos destinados a elevar los niveles de vida de la poblacion. Se
argumenta que el presupuesto por resultados tiene un impacto positivo en la gestion del
gasto, ya que permite una asignacion més eficiente de los recursos y una mayor

focalizacion.

Cubas y Haro, (2016), en su investigacion titulada “El Presupuesto Publico y su
Influencia en la Ejecucion De Obras Publicas por Administracion Directa en la
Municipalidad Provincial de San Miguel, Departamento de Cajamarca, afio 20157,
presentada en la Universidad Privada Antenor Orrego como requisito para obtener el titulo
profesional de contador publico, concluye que las obras publicas ejecutadas mediante
Administracion Directa fueron financiadas a través de diversas fuentes de ingresos
directamente recaudados. Estas fuentes incluyen los ingresos generados por el alquiler de
propiedades, tarifas, venta de activos y prestacion de servicios, asi como los recursos
provenientes del canon y sobre canon derivados de la explotacion de recursos naturales en
la provincia. La utilizacion de estos recursos contribuy6 a lograr una mayor eficiencia en la

financiacion y ejecucion de las obras publicas mencionadas.

Guevara (2020). en su investigacion titulada “Gestion presupuestaria en la
ejecucion del gasto de la municipalidad provincial de Tacna, afio 2018 presentada en la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann en Tacna En 2020, como parte de su
trabajo para obtener el titulo profesional en Gestién Publica, obtuvo un coeficiente de
correspondencia de Pearson de 0,995. Este valor refleja una relacion positiva significativa
entre las variables, demostrando que la Gestion Presupuestaria ejerce una influencia

considerable en la Ejecucion del Gasto de la Municipalidad Provincial de Tacna.
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Clemente y Capani (2015) en su tesis titulada “Gastos en los programas
presupuestales y la gestién administrativa del Hospital departamental de Huancavelica
(ejercicio presupuestal 2012)”, presentada en la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann en Tacna en 2020 como parte de su busqueda del titulo profesional en Gestion
Publica, obtuvo un factor de estimacion de Pearson de 0,995. Este valor indica una relacion
positiva altamente significativa entre las variables estudiadas, demostrando que la gestion
presupuestaria tiene una influencia considerable en la ejecucion del gasto de la
Municipalidad Provincial de Tacna. Este hallazgo subraya la importancia de una gestion
adecuada presupuestaria para lograr una ejecucion efectiva de los recursos en la

administracion municipal.
3.1.3. A nivel regional y local

Yuca (2017) en su tesis titulada “La programacion presupuestal y su relacién con la
ejecucion financiera de la direccion regional agricultura de Madre de Dios afio 2016,
presentada en la Universidad Andina del Cusco en 2017 como parte de su proceso para
obtener el titulo de Magister, sostiene que hay una union positiva y significativa entre la
programacion presupuestaria y la ejecucion financiera. Este hallazgo se respalda con un
coeficiente de precisién de Pearson de 0.856, que confirma que una programacion
presupuestal eficiente tiene un impacto directo y positivo en la ejecucién financiera. Este
resultado subraya la importancia de una planificacion adecuada presupuestaria para

mejorar la gestion financiera y el rendimiento en la ejecucion de recursos.

Torocahua (2017), en su investigacion titulada “Evaluacion de la ejecucién
presupuestaria por funciones basicas y el cumplimiento de los objetivos institucionales de
la municipalidad distrital de Marangani, Canchis. Cusco, periodo 2015-2016”, presentada
para obtener el titulo profesional de Contador Publico, concluye que la ejecucién

presupuestaria deficiente, los recortes presupuestales, la programacién presupuestal
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inadecuada y el sobredimensionamiento de los proyectos contribuyentes a un nivel
limitado a los objetivos corporativos. La falta de presupuesto adecuado impide alcanzar los
objetivos planteados, destacando la necesidad de una mejor planificacion y gestion de los

recursos para mejorar.
3.2. Bases teoricas
3.2.1. Programacion presupuestal

Ley general del Sistema Nacional de Presupuesto N°28411 (2004) “La fase de
programacion presupuestaria, en adelante programacién, se sujeta a las proyecciones
macroecondmicas contenidas en el articulo 4 de la Ley de Responsabilidad y Trasferencia

Fiscal — Ley n°27245, modificada por la LEY 27958 (art. °15.1)

Art.°15.2, “El Ministerio de Economia y Finanzas, a propuesta de la Direccion
Nacional del Presupuesto Publico, plantea anualmente al Consejo de ministros, para su
aprobacién, los limites de los créditos presupuestarios que corresponderd a cada entidad
que se financie total o parcialmente con fondos de Tesoro publico. Dichos limites son
programados en funcion a lo establecido en el Marco Macroeconémico Multianual y de los
topes maximos de gasto no financiero del sector publico, quedando sujetas a la Ley
General todas las disposiciones legales que limiten la aplicacién de lo dispuesto en el

presente numeral”. Ley general del Sistema Nacional de Presupuesto N°28411 (2004)

“Todas las entidades que no se financien con fondos del Tesoro Publico coordinan
anualmente con el Ministerio de Economia y Finanzas los limites de los créditos
presupuestarios que les correspondera a cada una de ellas en el afio fiscal, en funcion de los
topes de gasto no financiero del Sector Publico, estando sujetas a la Ley General”.

(art.°15.3)
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En la fase de programacion presupuestaria se llevan a cabo las proximas
actividades: establecer la prioridad de los objetivos institucionales para el préximo afio
fiscal, definir las metas presupuestarias que deben alcanzarse en linea con dichos objetivos
y las funciones de la entidad, calcular el total estimado de gastos siguiendo las directrices
establecidas por las normativas vigentes, y desarrollar procedimientos para estimar los
ingresos desglosados por las diferentes fuentes de financiamiento. Todo esto se realiza con
el fin de determinar la asignacion presupuestaria total de la entidad. Manual de

procedimientos de presupuesto (2019)
a) ¢Cual es la importancia de los PP?

Los PP son importantes porque permiten:
Figural

Importancia de los PP

Nota: La figura representa la importancia PP (P. 3)



b) ¢Quiénes intervienen y cuéles son sus roles en la implementacion de un PP?

(2023)

Tabla 1

Entidades que intervienen en la implementacién de un PP

Gobierno nacional

Gobiemos regionales

Gobiernos locales

(GN)
» Elabora los
procedimientos y

wverifica sus modelos
operativos con los
gerentes de proyecto
y los lideres de
equipo.

s Ofrece bienes vy
servicios, ademas de
implementar
proyectos de
inversion publica
relacionados con los
Planes de Proyectos.

(GR)
s Ayudan a verificar la
eficacia de los

modelos operativos
de los Programas
Presupuestales (PP)
con integracion
territorial.

s Proveen bienes vy
servicios, asi como
llevan a cabo
proyectos de
inversion publica
relacionados con los
PP.

(GL)

Participan en la
validacion de los
modelos
operacionales de los
Programas
Presupuestales (PP)
con articulacion
territorial.

Proveen productos
(bienes y servicios) y
ejecutan proyectos
de inversion publica
vinculados a los PP.

Nota, la tabla muestra a las entidades que intervienen en la implementacién de un PP M.E.F(p 01)

Obijetivos de los Programas presupuestales Ministerio de Economia y Finanzas (2022)

Figura2
Objetivos de la PMP y Formulacién Presupuestaria

Planificar los recursos a lo largo de varios aios para apoyar el cumplimiento
de las prioridades en los sectores y organizaciones pertinentes.

Proponer como se distribuira el presupuesto anual de gestion para cumplir
con los objetivos institucionales de cada aiio fiscal.

Desglosar la Administracion por Programas (APM) implica analizar los
recursos disponibles para los Programas Presupuestales (PP), asi como las
Acciones Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que no generan

Productos (APNOP).

Definir la estructura organizativa y funcional para las categorias
presupuestarias de las Acciones Centrales y APNOP.

Contribuir al manejo responsable y sostenible de Ias finanzas publicas, asi
como a la asignacion eficaz del gasto plblico.

Nota: La figura representa la formulacién PP (P.3)
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d) Comision de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién
Presupuestaria
“La Comision tiene la responsabilidad de coordinar tanto la Programacion Multianual
Presupuestaria como la Formulacion Presupuestaria, esta comision es nombrada
mediante una resolucion emitida por el Titular de la entidad”. Ministerio de Economia

y Finanzas” (2022)

La Comision esta encabezada por el jefe de Presupuesto de la entidad o por la

persona designada para actuar en su nombre, y estd compuesta por:

Figura3
La Comisidn esta compuesta por

Las personas encargadas de los Programas Presupuestarios (PP).

A 4

Los directivos de la Oficina General que se encargan de la Administracion,
Abastecimiento, Tesoreria, Personal, Infraestructura, Inversiones y Planeamiento.

A 4

El encargado de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

~

Los encargados de las oficinas de Investigacion, Seguimiento, Ewvaluacidn vy/o
Estadistica, asi como las Unidades Formuladoras o sus equivalentes, en colaboracion
con los representantes de las areas de presupuesto de las unidades ejecutoras
pertinentes

Nota: La figura representa la formulacién PP (P.7)
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e) Responsabilidades de la Oficina de Presupuesto (2022)

Figurad

Responsabilidades de la Oficina de Presupuesto

. Proporciona asistencia técnica a la Comision de Programacion Multianual Presupuestaria
y Formulacion Presupuestaria.

Propone la asignacion del Plan Anual de Adquisiciones y contrataciones para los
tres afios consecutivos al jefe de la entidad o a la persona designada por él.

Indica a la(s) Unidad(es) Ejecutora(s) el presupuesto asignado bajo la
Autorizacion para el Manejo de Presupuesto (APM).

Prepara y sugiere la informacion necesaria para la Planificacion de la Matriz de
' Posicionamiento del Mercado al Titular del Pliego, la cual sera enviada a la DGPP.

. Aseglrate de que la Programacion Multianual de Presupuesto (PMP) registrada en el
' Médulo de Programacion Multianual por las Unidades Ejecutoras de tu entidad cumpla
. con todos los criterios de distribucion de la Asignacion Presupuestaria Multianual (APM)
establecidos y comunicados por la DGPP

%

Nota: La figura representa responsabilidad PP (P.7)

f) Hitos de la Programacién Multianual Presupuestaria (2022)

Figura 5

Hitos de la Programacion Multianual Presupuestaria

Se aprucha la APM Romision de Aprobacion de

en Consejo de Proyecto de Ley al s Loy de
Ministros Congreso Presupuesto
v v hJ

Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov

Estimacion de Programacion y Formutacion Debate y aprobacién
Ingresos Presupuestaria
Estimacion do APM e

Nota, la tabla representa los hitos de la Programacion Multianual Presupuestaria M.E.F(P.12)
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g) Etapa de Estimacion de Ingresos

Se refiere a la proyeccion de los ingresos y gastos financieros que se espera obtener

durante la P.M.

1. Objetivo General: El objetivo es ofrecer una estimacion precisa y adecuada de los

ingresos, esencial para la evaluacion de la APM.
2. Objetivos Especificos:

Figura6
Objetivos Especificos
Mejorar la estimacion de la Recaudacion: Reducir la variacion PIA/PIM, darles

mayor precision a los datos, ya que se tienen Limites a la Incorporacion de
mayores Ingresos.

Respetar el “uso especifico de los ingresos” / “asignaciones especificas de los
ingresos” a ser percibidos de acuerdo a la norma legal vigente, que permita
asignar adecuadamente dichos recursos a sus genéricas asociadas. Esto aplica
para los pliegos del Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales.

Nota: La figura representa objetivos especificos PP (P.3)

Estimacion y comunicacion de APM

- La Asignacion de Plazos Maximos (APM) representa el tope de los créditos
presupuestarios asignados a cada entidad para los préximos tres afios, en el
contexto de la etapa de Programacion Presupuestaria Multianual.

- La Direccion General de Programacion y Presupuesto (DGPP) calcula la APM de
acuerdo con las normas establecidas en el articulo 24 del Decreto Legislativo N°
1440. Posteriormente, presenta este calculo anual al Consejo de Ministros para su
aprobacion.

- La elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto Multianual (APM) puede incluir

informacion més detallada conforme a las directrices proporcionadas por la DGPP.



38

Estas directrices deben ser seguidas rigurosamente durante las etapas de P M P y
Formulacion Presupuestaria.

- Para los Gobiernos Locales, la DGPP transmitira la informacion a través del
Mddulo de Programacion Multianual. Este proceso aplica especificamente a fuentes
de financiamiento como Recursos Ordinarios y Recursos Determinados. Respecto a
otras fuentes de financiamiento y categorias, los montos serdn calculados

directamente por los Gobiernos Locales.

Para la estimacion de la APM se toman en cuenta los siguientes factores:

‘\‘f Los limites de gasto estan en linea con i
las reglas fiscales aprobadas y los

objetivos establecidos en el Marco

Macroecondmico Multianual (MMM).

Estos son comunicados por la Direccion

General de Presupuesto y Modernizacion

del Estado, siguiendo lo establecido en &l ;
Decreto Legislativo N° 1276. —_

Estimacion de ingresos basada en la
informacion de los documentos de
licitacion, que incluye la proyeccion de
saldos de balance y el cronograma de
pagos de préstamos segun reportado por
la DGTP.

1 Lainformacion guardada en el Sistema de
Administracion e Informacion de Recursos
Humanos del Sector Publico,
administrado por la Direccion General de
Gestion Fiscal de los Recursos Humanos.

Se han aprobado la cartera de inversiones
del Programa Multianual de Inversiones y
el informe multianual de inversiones en
asociaciones publico-privadas.

Nota: La figura representa responsabilidad PP (P.9)
h) Programacion y Formulacion Presupuestaria

¢ QUE criterios generales deben cumplir los gastos?

-  Continuidad: Mantener los procedimientos establecidos, cumplir con los
compromisos adquiridos y seguir las previsiones aprobadas para asegurar la

estabilidad y coherencia en la gestion presupuestaria.
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Ejecutabilidad: Basarse en una planificacion de ejecucion que se atiene al marco
legal y se adapta a la capacidad operativa real de la entidad, asegurando que los
recursos se manejen de manera eficiente.
Consistencia: Asegurar que la informacién generada por los diferentes sistemas
informaticos del sector publico sea coherente y esté alineada, evitando discrepancias y
facilitando una vision integral y precisa.
Pertinencia y Cierre de Brecha: Demostrar (i) la aplicacion de medidas correctivas
basadas en revision de gastos, analisis de costo-beneficio y eficiencia, junto con
monitoreo y apreciaciones constantes; y (ii) el apoyo a criterios de focalizacion y
priorizacion para abordar y reducir las brechas identificadas en los indicadores de

rendimiento.

i) Reuniones de sustentacion

Son encuentros en los que los pliegos presupuestarios del Gobierno Nacional y de

los Gobiernos Regionales presentan sus propuestas para la formulacion del presupuesto.

Estas propuestas deben estar alineadas con la informacién proporcionada en el Mddulo de

Programacién Multianual y el Resumen Ejecutivo.

¢ Como se desarrollan?

Los documentos del Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales respaldan la
elaboracion del presupuesto conforme a los plazos estipulados en el Anexo N.°
4/GNyR, que especifica el cronograma de reuniones para la presentacion de la
programacion presupuestaria multianual y la elaboracion del presupuesto.

La Direccion General de Programacion y Presupuesto (DGPP) proporcionard una

plantilla para la presentacion y otros documentos asociados de soporte para facilitar la



organizacion y ejecucion de dichas reuniones, asegurando una estructura

presentacion.

j) Proceso de elaboracién del presupuesto (2022)

Figura 7

Proceso de elaboracion del presupuesto

Normativa de

" estabilidad
N Prevision de Opjetivos de esiabiiidad presupuestaria
= inaresos presupuestaria y objetivos
g propios e
J Prioridades
[ estratégicas del

|

Gobierno

A/

Presupuesto base de
ingresos

] Marco financiero a
medio plazo

.

Limite general de
gasto

Presupuesto base de

Programa de
Inversiones
Municipales (PIM)

=

in
Wy /
y

Propuestas presupuestarias:
Paquetes de decision

(variaciones del P.base)

Limites de gasto
sectoriales
(gasto corriente)

F
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de
Marco
Estratégico
Objetivos
financieros
propio
' '

Analisis de los
paquetes de decision

\|.r

f N )
Recomendaciones en

relacion a los

\ paquetes de decision |

|

f - - - B’
Decisiones finales de

~

-’

-

Propuestas de
proyectosde
inversion

Limite de gastos de
capital

{
|
7

asignacion de

] \ recursos J

PROYECTODE

PRESUPUESTO

Nota, la tabla representa los hitos de la Programacion Multianual Presupuestaria M.E.F(P.10)
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k) Ciclo presupuestario CIIDH (2014)

Figura 8

Ciclo presupuestario

Ciclo

Presupuestario

Nota, la tabla representa los hitos de la Programacion Multianual Presupuestaria M.E.F(P.10)

I) Estructura de cadena presupuestario Ministerio de economia y finanzas(2014)

Figura 9

Estructura de cadena presupuestario

MPP

Estructura de Cadena Presupuestaria 2’.“‘.::?

~liego

e " novecro | ACCIONDE INVERSION 5 . META ‘ FFIRB gAL:'fO r
PRESUPUESTARIO : PROYECTO H H i :
GENERICO
0001700020003 ... &+
ACCION DE INVERSION e s e 7 e ;
PROYECTOSNIP = st ESTRUCTURA FUNCIONAL | META || FFIRB Gks"?é i
OBRA i H » |

Nota, la tabla representa la estructura de cadena presupuestaria M.E.F(P19)
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m) Modelo légico de programa articulado nutricional Ministerio de economia y

finanzas(2014)

Figura 10

Modelo légico de programa articulado nutricional

| MODELO LOGICO: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL ‘

= Suplemento con Hierro y

T Estado nutricional
Acido Félico de la gestante Reducir la
incidencia de
=Entrega de complementacion Bajo Pesi al
alimentaria para la madre y el ———» T Disponibilidad Nacer
nifio < 36 meses de alimentos
= Constituir Municipios, T
comunidades, escuelas y 1 Comunidades
familias saludables L promueven practicas Mejorar la —_— .
l l y entomos saludables limentacion : Cronica
nutricion del
=|ncrementar la cobertura, l l menor de
oportunidad y calidad del 36 meses
CRED
. 1 Madres adoptan —
practicas saludables [ |
=Afillacién a JUNTOS, SIS
= Alfabetizacion 1 l
| l T Diagnéstico y E= mﬁﬂz
= Instalacion de servicios de Tratamientos eficaz »  poriRA,EDA |
provision de agua y entrega ¥ oportuno — on INaRores
de letrinas 4
= Desinfeccién y vigilancia de ‘ oo 2 eeman
la calidad u TAcceso al
Agua segura

= Vacunacién contra rotavirus y
neumococo —.—
sinstalar cocinas mejoradas

para reducic s contamingoion - Conduccién y gestion del Programa Estratégico

intradomiciliaria [ Seguimiento / Evaluacién, Supervisién, Regulacién ]

Otros Pregramas Estratégicos que nfluven:

= SALUD MATERNO NEONATAL * ACCESO DE LA FOBELACION A LA IDENTIDAD
e ACCEEO A SERVICIOS SOCIAES BASICOS Y A CPCRTUNIDADES DE MERCADC

Nota, la tabla representa el modelo Idgico de programa articulado nutricional. M.E.F(P19)

n) Componentes de la programacion presupuestal

— Determinacion de la escala de prioridades.

Art.°6 “La escala de prioridades es el orden de prelacion otorgado a los objetivos
de la entidad, a partir de dicha escala y bajo los criterios de efectividad y eficacia, la
entidad prioriza las estrategias, productos y poblacién beneficiaria, para el logro de su
objetivo”. Directiva general para la programacion y formulacién del presupuesto del sector

publico (2019).
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— Determinacion de las metas presupuestarias.

Art.°7 “Las metas presupuestarias representan los productos a ser provistos con el
propdsito de cumplir con los objetivos de la entidad, con excepcion de gastos no
vinculados a productos y los proyectos de inversion, en el caso de los productos de los
proyectos de inversion se identifican a nivel de la infraestructura o mejor de capacidades
que se brindan a la poblacion beneficiaria” (Pag 5) Directiva general para la programacion

y formulacién del presupuesto del sector publico (2019).

Art.°7.1 “Las metas presupuestarias tienen las siguientes caracteristicas razonables
deben ser factibles de ser factibles de ser desarrolladas teniendo en cuenta los fondos
publicos asignados, claras deben encontrarse explica menté definidas y diferenciadas,
mensurables deben ser susceptibles de medicion” Directiva general para la programacion y

formulacidon del presupuesto del sector publico (2019).
— Determinacion de la demanda global de gastos

Directiva general para la programacion y formulacién del presupuesto del sector
publico (2019). “La demanda global de gasto constituye la prevision de gastos de la
entidad. Para su determinacién la entidad requerira recabar, evaluar y consolidar
informacion respecto a la magnitud de los gastos que espera asumir para el logro de sus

objetivos”. (art.°8)
— Desarrollo de las fases para la estimacion de los ingresos.

Art.°11 “La estimacion de los ingresos tiene por objeto establecer la asignacion
presupuestaria — pliego para que, conjuntamente con la asignacion presupuestaria —
Ministerio de Economia y Finanzas, financie el gasto a cargo de la entidad, incluyendo los
programas estratégicos en el marco del presupuesto por resultados” (Pag 10). (Directiva

general para la programacién y formulacién del presupuesto del sector publico (2019).
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Art.°11 En relacion con las fuentes de financiamiento denominadas “Recursos
directamente recaudados”, en la categoria de subsidios a fondos, la proyeccién debe
basarse en el desembargo financiero de los ingresos reportados en la cuenta general de la
republica del afio anterior al periodo de programacion. Ademas, se deben tener en cuenta
los comportamientos registrados hasta mayo del afio en curso y las proyecciones hasta el
cierre del afio fiscal actual. Es crucial que las oficinas de presupuesto, o aquellas
responsables de esta funcion, realicen esfuerzos técnicos adecuados para evitar tanto
sobreestimaciones como subestimaciones. Esto se debe a que las deficiencias en las

estimaciones pueden afectar negativamente la capacidad de compensar fondos faltantes.
0) Presupuesto publico

Art.°8.1 “El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacidn, a través de la prestacion de servicios y logro de
metas de cobertura con eficacia y eficiencia por parte de las entidades, asimismo, es la
expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal,
por cada una de las entidades que forman parte el sector publico y reflejo los ingresos que
financian dichos gastos”. Ley general del Sistema Nacional de Presupuesto N°28411

(2004)

— [Fases del presupuesto publico

Art.°14.1 “El proceso presupuestario comprende las fases de programacion,
formulacién, aprobacidn, ejecucion y evaluacion del presupuesto, de conformidad con la
Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico — Ley N° 28112, dichas
fases se encuentran reguladas genéricamente por el presente titulo y complementariamente

por las leyes de presupuesto del sector publico y las directivas que emita la Direccién



45

Nacional del Presupuesto Publico”. Ley general del Sistema Nacional de Presupuesto

N°28411 (2004)

Art. °14.2 “El proceso presupuestario se sujeta al criterio de estabilidad,
concordante con las reglas y metas fiscales establecidas en el marco macroeconémico
multianual a que se refiere la Ley de Responsabilidad y Transferencia Fiscal — Ley

n°27245, modificada por la Ley N°27958”.
a. Formulacion presupuestaria

Art.°18.1 “En la fase de formulacion presentaria, en adelante Formulacion, se
determina la estructura funcional-programatica del pliego, la cual debe reflejar la l6gica de
las intervenciones definidas con un enfoque por resultados para lograr los objetivos
institucionales y los de politica publica, debiendo estar disefiada a partir de las categorias
presupuestarias consideradas en el clasificador presupuestos respectivo, asimismo, se
determinen las metas en funcion de la escala de prioridades y se consignan las cadenas de
gasto y las respectivas fuentes de financiamiento” (Pag 7). Ley general del Sistema

Nacional de Presupuesto N°28411 (2004)

Ley general del Sistema Nacional de Presupuesto N°28411 (2004) “La estructura
de la cadena funcional - programatica es propuesta, considerando los criterios de tipicidad
y atipicidad, por la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, a los pliegos para su
aprobacion” (art.°18.2).

b. Aprobacion presupuestaria

Ley general del Sistema Nacional de Presupuesto N°28411 (2004) “Las leyes de

presupuesto del sector publico, aprobadas por el Congreso de la Republica, asi como los

demas presupuestos, constituyen en total del crédito presupuestario, que comprende el

limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal, a la Ley de presupuesto del sector
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publico se acompafan los estados de gastos del presupuesto que contienen los créditos
presupuestarios estructurados siguiendo las clasificaciones: Institucional, Funcional —

Programaético, grupo genérico de gasto y por fuentes de financiamiento”. (Art. °22)
c. Ejecucion presupuestaria

Art.°25 “La ejecucidn presupuestaria, e adelante ejecucion, esta sujeta al régimen
del presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la ley general, se inicia el 1 de
enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal, durante dicho periodo se perciben
los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestaros autorizados en los presupuestos”. Ley general del Sistema Nacional de

Presupuesto N°28411 (2004)
d. Evaluacion presupuestaria

Art.°46 “En la fase de evaluacion presupuestaria, en adelante evaluacion, se realiza
la medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, en relacion a lo aprobado en los presupuestos del sector publico, utilizando
instrumentos tales como indicadores de desempefio en la ejecucion del gasto, esta
evaluacion constituye fuente de informacion para fase de programacion presupuestaria,
concordante con la mejor de la calidad del gasto publico” (Pag 4). La ley general del

Sistema Nacional de Prepuesto N°28411 (2004).
3.2.2 Ejecucion del gasto

MEF (2018), “durante esta etapa, se administran los compromisos de gasto
conforme al presupuesto institucional aprobado para cada entidad puablica. Se sigue la
Programacién de Compromisos Anual (PCA), asegurando que la ejecucion presupuestaria
se ajuste al presupuesto anual y a las modificaciones segun lo establecido por la Ley

N°28411”. Esta fase abarca desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de cada afio fiscal.
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MEF (2017) “La ejecucion del presupuesto sigue las directrices del presupuesto
anual, ajustado segun lo estipulado por la Ley General, este procedimiento comienza el 1
de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afio fiscal, durante esta etapa, se generan
ingresos y se cumplen las obligaciones de gasto de acuerdo con las asignaciones

presupuestarias autorizadas”.

Prieto (2020), la gestion del gasto publico se divide en cuatro etapas
fundamentales: la certificacion del crédito presupuestario, el compromiso, el devengo y el
pago. La etapa del pago es compromiso del departamento de Tesoreria. Por lo tanto, es
vital conocer y aplicar de manera adecuada las etapas establecidas por la Direccidn
General del Tesoro Publico (DGTP) para asegurar una administracion eficiente de los
recursos publicos. Una correcta implementacién de estos procedimientos es crucial para

garantizar la transparencia.

A. Proceso de ejecucion del gasto publico (art. 11) Ministerio de Economia Finazas

(2023)

Ministerio de Economia Finazas (2023) Proceso mediante el cual se gestionan los
pagos necesarios para financiar la suministro de servicios publicos, con el objetivo de

alcanzar resultados concretos.
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Figura 11

Proceso de ejecucion del gasto pablico

Acto de administracidn que Recanocimiento de la
garantiza que se cuenta con Con cargo al crédito obligacion de pago, previa La ejecucion del pago con cargo a
el crédito presupuestario presupuestario por el monto constatacion que el bien o fondos publicos para atender el
para comprometer un gasto total de la obligacién que servicio se ha realizado. Afecta gasto comprometido y
con cargo al presupuesto corresponde al afio fiscal. el presupuesto institucional de devengado.
institucional. forma definitiva.
Fuente: DL 1440 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

DL 1441 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria

Nota, la tabla representa el modelo ldgico de programa articulado nutricional. M.E.F(Plg)r '

B. Certificacion de Crédito Presupuestario (CCP) y su Registro en el SIAF SP

(ART. 12) Ministerio de Economia Finazas (2023)

— Garantizar la Disponibilidad de Crédito Presupuestario: Asegurarse de que haya
crédito presupuestario disponible y no comprometido para efectuar gastos segun el

presupuesto institucional aprobado.

- Certificacion de Crédito Presupuestario (CCP): La CCP es imprescindible cada
vez que se disponga realizar un gasto, firmar un contrato o0 asumir un compromiso.
Debe adjuntarse al expediente correspondiente y garantizar que se reserva el crédito

presupuestario necesario hasta que el compromiso esté completamente cumplido.

- Emision y Registro de la CCP: La CCP se emite una solicitud del responsable del
area que autoriza el gasto y se registra en el Sistema Integrado de Administracién
Financiera (SIAF-SP). Este proceso es necesario siempre que se planee efectuar un

gasto, contratar o asumir una obligacion.

— Circular de Coordinacion Presupuestaria: Los encargados de las Oficinas de

Planificacion y Presupuesto emiten un documento llamado Circular de Coordinacion
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Presupuestaria. Esta circular establece los procedimientos y directrices que deben
seguir las Unidades Ejecutoras, de acuerdo con las instrucciones de la Oficina de

Presupuesto del Gobierno Nacional o su equivalente en los Gobiernos Regionales.

Modificaciones y Cancelaciones de la CCP: La CCP puede ser modificada en
términos de cantidad o propdsito, o cancelada, siempre que se justifiquen

adecuadamente estas acciones.

Anulacién de la CCP: La CCP no puede ser anulada mientras la entidad publica esté
Ilevando a cabo las acciones necesarias para efectuar un gasto, contratar o asumir un

compromiso.

Carta Compromiso Presupuestaria (CCP): Para asegurar la disponibilidad de
recursos y la fuente de financiamiento requeridas para convocar procedimientos de
seleccion conforme a las normativas vigentes sobre contrataciones del Estado, se
debe considerar la Carta Compromiso Presupuestaria correspondiente al afio fiscal

actual.

C. Compromiso (art. 15) Ministerio de Economia Finazas (2023)

El acto administrativo mediante el cual el funcionario autorizado para contratar y
comprometer fondos en nombre de la entidad decide realizar gastos previamente
autorizados, utilizando los creditos presupuestarios disponibles y siguiendo los
presupuestos aprobados, la normativa de control de asignaciones (PCA) y las
modificaciones presupuestarias correspondientes.

Con recursos provenientes de Fondos diferentes a Recursos Ordinarios, es

necesario anticipar y planificar la recaudacion, captacion.
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Los documentos:

Tabl

az2

Documentos sustentatorios para el Compromiso

Caodigo
Documento

MNombre

o016
031
032
036
039

Convenio suscrito

Orden de Compra — Guia de Internamiento
Planilla de Servicios

Planilla de Mowilidad

Flanilla de Dietas de Directorio

Planilla de Propinas

Planilla de Racionamiento

Planilla de Viaticos

Contrato de Compra — Venta

Contrato suscnto (varios)

Resumen Anualizado locadores de servicio
Resumen anualizado de planilla proyectos especiales
Contrato suscrto (obras)

Planilla anualizada de gastos de personal
Planilla anualizada de gastos de pensiones
Resumen anualizado de retribuciones — CAS
Resumen servicios plblicos anualizados
Dispositivos legales o actos administrativos
Planillas ocasionales

Orden de compra acuerdo marco

Orden de servicio acuerdo marco

Los contratos derivados de procesos de seleccion bajo la Ley de Contrataciones del

Estado deben registrar su compromiso en el Sistema Integrado de Administracion

Financiera (SIAF-SP), vinculandolo con el contrato registrado en el SIAF (MAR).

Ademas, las compras deben ser registradas en la plataforma central de PERU

COMPRAS.
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- El Titular del Pliego, responsable de la administracion de los presupuestos y el jefe

de presupuesto, son solidariamente responsables de asegurar la adecuada ejecucion

del compromiso.

D. Devengado (art. 16) Ministerio de Economia Finazas (2023)

Reconocimiento de la Obligacion de Pago: Se trata del acto administrativo.
Este proceso se efectia tras verificar documentalmente ante la autoridad

competente la ejecucion del servicio o el derecho del acreedor.

Verificacion y Conformidad: El departamento o &rea responsable debe
confirmar de manera efectiva la entrada de los bienes, la prestacion efectiva de
los servicios o la ejecucion de la obra antes de otorgar la conformidad. El
reconocimiento de ingresos no devengados puede implicar responsabilidades
administrativas, civiles o penales para el titular de la entidad, el area responsable

y la oficina de administracion, o sus equivalentes.

Cumplimiento Normativo: En esta fase de implementaciéon del gasto, es
esencial seguir las normativas establecidas por la Direccion General de

Evaluacién y Gestion de la Ejecucion Presupuestaria (DGETP).

E. Pago (art. 17) Ministerio de Economia Finazas (2023)

El procedimiento administrativo mediante el cual se cancela, total o
parcialmente, el monto de una obligacion efectuada, debe formalizarse a través
del documento oficial adecuado.

Esta especificamente regulado por las normativas del Sistema Nacional de

Tesoreria.
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F. Componentes de la ejecucion presupuestal

a. Términos de referencia

Este documento es elaborado por una empresa que busca contratar a otras empresas
para proporcionar servicios especificos con el fin de mejorar diversos aspectos de sus
operaciones, tales como mercadeo, produccion, organizacion, finanzas o administracion en
general. Los Términos de Referencia detallan los requisitos y expectativas de la empresa
contratante y sirve como base para que las empresas proveedoras presenten sus propuestas

para cumplir con dichos requisitos.
b. Recepcion de bienes
Recepcion

Ministerio de economia y finanzas MEF(2015) El procedimiento radica en incluir
un bien dentro del registro patrimonial de la entidad, garantizando su debida incorporacion
al inventario institucional, este proceso implica realizar el correspondiente registro
contable, el cual debe efectuarse de manera rigurosa y en estricto cumplimiento con las
disposiciones establecidas por el Sistema Nacional de Contabilidad, la incorporacion
asegura la correcta administracion, control y valorizacion de los activos, contribuyendo a la

transparencia y eficiencia en la gestion patrimonial de la entidad.
Bines

Sanchez (2022) define un bien econdmico como un elemento tangible o material
destinado a satisfacer las necesidades del publico, y que puede ser adquirido en el mercado
a cambio de una contraprestacion. En cuanto a la recepcion de bienes, se refiere al proceso
de recibir un elemento tangible o material que se utilizard para el desarrollo de las

actividades.
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¢. Informe de conformidad

Un informe de conformidad, es un documento que autentifica y garantiza la
consumacion de las normas y especificaciones técnicas que exige la ley para una

determinada reforma o modificacion del vehiculo respecto a su estado original.
3.3 Definicion de términos
a. Actividad

Soto (2013) “segiin la Directiva N° 001-2013-EF/50.01 sobre Programas
Presupuestales en el marco de la Programacion y Formulacion del Sector Publico para el
afio fiscal 2014, una accion implica participar activamente en una lista exhaustiva y
completa de recursos necesarios (bienes y servicios adecuados), estos recursos,

combinados con otras actividades, garantizan la provision del producto final”.
b. Acceso

Roy (2017) sefiala que la accesibilidad es una idea esquiva, uno de esos términos

ampliamente utilizados hasta que se enfrenta al desafio de definirlo y evaluarlo.
c. Categoria presupuestal

MEF (2017), “engloba los aspectos vinculados con la metodologia del presupuesto
por programas, los cuales incluyen los conceptos de Programa, Subprograma, Actividad y

Proyecto”.
d. Compromiso

MEF (2018), un compromiso presupuestario se refiere a la autorizacion para
realizar gastos que han sido previamente aprobados. Este compromiso puede abarcar tanto
el presupuesto anual como el periodo especifico relacionado con la obligacién. Ejemplos

de situaciones que requieren un compromiso presupuestario incluyen los Contratos
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Administrativos de Servicios (CAS), contratos para el suministro de bienes, pagos por
servicios, entre otros casos similares. Este proceso garantiza que los gastos se realicen de
acuerdo con las asignaciones presupuestarias establecidas y permite una gestion eficiente

de los recursos financieros.
e. Confianza

Gibb (1978) La confianza se define como un efecto instintivo y una conviccién
firme en algo o alguien. Es un acto de entrega voluntaria que guarda una similitud notable
con el amor. Tanto la presencia como la ausencia de confianza pueden influir

profundamente en nuestras vidas.
f. Cumplimiento

El cumplimiento puede entenderse como estar alineado con las normativas,
directrices o leyes establecidas, ya sea como un estado de conformidad o como el proceso

de alcanzar dicho estado.
g. Devengado

MEF (2018), la obligacion presupuestaria se refiere al compromiso de realizar un
pago después de que un gasto haya sido aprobado y comprometido. Este compromiso se
realiza después de la documentacion adecuada que demuestra la entrega del bien o servicio

establecido en el contrato.
h. Eficacia

Reinado y Da Silva (2017) La eficacia se refiere a la habilidad para realizar
actividades que permitan alcanzar los objetivos o resultados establecidos. Es la medida en

la que se logran las metas propuestas.
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i. Egresos publicos

Guerrero y Diaz (2015) definen los gastos institucionales como el total de
desembolsos realizados por las entidades, que abarcan gastos corrientes, gastos de capital y
servicio de deuda. Estos egresos se realizan utilizando los créditos presupuestarios
asignados y estan destinados a la prestacion de servicios publicos y al desarrollo de

diversas actividades.
j. Ejecucion presupuestal

MEF (2017) fase del proceso presupuestario en la cual se generan ingresos y se
cumplen las obligaciones de gasto segun los créditos presupuestarios aprobados en los

presupuestos.
k. Estado

Guerrero y Diaz (2015) es el encargado de la gestion de las finanzas puablicas.
Normalmente, el objetivo primordial del estado mediante las finanzas publicas es

promover la plena ocupacion y regular la demanda agregada. (pag 2)
I.  Financiamiento

Dominguez y Crestelo (2009), subrayan la importancia crucial de elegir
adecuadamente la fuente de financiamiento. La alta gerencia debe realizar un anélisis
exhaustivo para seleccionar la fuente de financiamiento mas adecuada para el negocio.
Ademas, enfatizan que las decisiones tanto de inversiébn como de financiacion son

fundamentales para mejorar el rendimiento de la empresa.
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m. Fondos publicos

MEF (2017) indica que todos los capitales financieros, ya sean de caracter
tributario o no tributario, que se generan, obtienen u originan a partir de la produccion o

prestacion de bienes y servicios realizados por las Unidades.
n. Ingresos municipales

INEI (2014) Los fondos econémicos asignados a los municipios se conocen como
ingresos y se dividen en ingresos corrientes, altas de capital, transferencias y

financiamiento.
0. Municipalidad

Garcia (2010) Es la entidad publica reconocida legalmente, facultada para
administrar el gobierno de una region o provincia, con el propésito de atender las

necesidades de los habitantes y fomentar el progreso dentro de su jurisdiccion.
p. Pago

Segln el MEF (2018), el pago es la accion administrativa mediante la cual se
finaliza total o parcialmente el monto de la obligacion reconocida, y este debe ser
formalizado a través del documento oficial correspondiente. EI proceso de ejecucion

concluye con el pago, y no se puede llevar a cabo el pago de obligaciones no devengadas.
g. PIA (Presupuesto Inicial de Apertura)

MEF (2018) “El presupuesto inicial de una entidad publica es autorizado por su
titular, utilizando los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto
del Sector Publico correspondiente al afio fiscal, para las Empresas y Organismos Publicos
Descentralizados de Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos

presupuestarios son definidos mediante un Decreto Supremo”.
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r. Plan operativo anual

Alcalé (2018) indica que un programa es una serie de acciones planificadas a corto
plazo, extraidas de un Plan Estratégico a largo plazo ya definido. Estas acciones estan
dirigidas a lograr objetivos significativos para la organizacion y avanzar hacia su vision

futura a lo largo de un periodo de un afio.
Ss. Presupuesto municipal

MEF (2017) El informe describe la evaluacion anticipada de ingresos y gastos
previstos para un periodo de un afio, desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre. El
presupuesto se considera como el mecanismo a través del cual se visualizan las decisiones
politicas clave del gobierno al detallar como se asignaran los recursos, en qué cantidad y de

qué manera se financiaran dichos gastos (ingresos).
t. Presupuesto

Allan y Rachlin (2001) se describe el presupuesto como el producto de un proceso
gerencial que implica la formulacién de objetivos, estrategias y planes como parte integral
de la administracion. Basadndonos en estas definiciones, podemos afirmar que un
presupuesto se presenta como un plan que facilita la supervision de los ingresos y gastos de

una organizacion en relacion con sus metas y objetivos durante un periodo especifico.
u. Presupuesto Participativo

Boaventura (2004) Se refiere a una forma de gobierno publico que busca dejar atras
las practicas tradicionales autoritarias y patrimonialistas en las politicas publicas. Su
objetivo es fomentar la participacion de la poblacién en todas las etapas del proceso de
planificacion e implementacién. Se hace hincapié especialmente en incorporar las

prioridades de la comunidad en la distribucion de los recursos de inversion.
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v. Priorizacién

Pérez y Merino (2017) explican que la prioridad se refiere a la precedencia de algo
con respecto a otra cosa, ya sea en términos temporales o en un orden especifico. Aquello

que cuenta con prioridad se sitUa antes en comparacion con otras personas o elementos.
w. Programa presupuestal

Rodriguez et al (2015) Se prevé la asignacion anticipada de recursos y la
estimacion de la produccion de bienes y servicios necesarios para lograr los Objetivos
Estratégicos Institucionales delineados en el Plan Estratégico Institucional. Estos objetivos,

a su vez, contribuyen a alcanzar las metas establecidas en el Plan Nacional del Buen Vivir.
X. Proyecto

La contraloria General de la Republica (2016), un proyecto se define como un
conjunto de intervenciones con un limite temporal especifico, cuyo objetivo es generar un
producto final conocido como Metas Presupuestarias. Estos proyectos contribuyen a la
expansion de las acciones gubernamentales al enfocarse en la creacion, expansion, mejora,
modernizacion o recuperacion de la capacidad de una entidad publica para producir bienes
y servicios. Esto puede incluir cambios significativos en los procesos y/o en la tecnologia
utilizada. Una vez completado, el proyecto generalmente se integra en una Actividad o da

lugar a una nueva Actividad.
y. Recursos

Anzil (2010) define los recursos como aquellos compendios que las personas
pueden utilizar para llevar a cabo una actividad o alcanzar un objetivo. Estos recursos
pueden abarcar una amplia gama de elementos, incluyendo materiales, financieros,
humanos y tecnoldgicos, entre otros. Los recursos son fundamentales en cualquier proceso

de planificacién y ejecucion, ya que permiten la implementacion efectiva de estrategias y
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la consecucion de metas. Su adecuada gestion y optimizacién son cruciales para el éxito de
las actividades y proyectos, ya que influyen directamente en la eficiencia y efectividad de
los resultados obtenidos. En resumen, los recursos son herramientas esenciales que
facilitan la realizacién de tareas y el logro de objetivos, desempefiando un rol vital en el

ejercicio y desarrollo de cualquier organizacion o proyecto.

Base legal

La Directiva N° 0001-2021-EF/50.01, que aborda la Programacién Multianual

Presupuestaria y la Formulacion Presupuestaria.

- EIl Decreto Legislativo N° 1440 es la normativa gque regula el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

— Ley General N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

- Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion

Financiera del Sector Publico.
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IV Metodologia

4.1 Tipo y nivel de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion

Carrasco (2019) “solo busca ampliar y profundizar al caudal de conocimientos
cientificos existentes acerca de la realidad, su objetivo de estudio lo constituyen las teorias
cientificas, las mismas que las analiza para perfeccionar sus contenidos” (p.43). En este
estudio se adopt6é un enfoque de investigacién basica, con el proposito de profundizar el
discernimiento en el campo de la contabilidad. Se enfoc6 en la programacion
presupuestaria y la ejecucion del gasto del programa articulado de nutricion del Hospital

Antonio Lorena en la ciudad de Cusco durante 2018.
4.1.2. Nivel correlacional

Hernandez et al. (2014) “Los estudios correlacionales tienen la finalidad de conocer
la relacién o grado de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o
variables en un contexto particular, también ofrecen predicciones y cuantifican relaciones
entre variables” (p.90). El estudio actual empled un enfoque correlacional con el fin de
determinar la relacion entre la planificacion presupuestaria y la ejecucion del gasto en el

programa articulado de nutricion del Hospital Antonio Lorena.
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4.1.3. Método deductivo

Hernandez et al. (2014) “es un método de razonamiento que consiste en tomar
conclusiones generales para obtener explicaciones particulares” (p.136). En este estudio se
utiliz6 el método deductivo cuantitativo. Con este enfoque, se busca proporcionar
explicaciones detalladas o respuestas sobre como estas variables afectan a la segunda
variable. Ademas, se emplearan técnicas para evaluar la validez de las hipdétesis

propuestas.
4.1.4 Enfoque cuantitativo

Hernandez et al. (2014) “el investigador utiliza sus disefios para analizar la certeza
de las hipdtesis formuladas en un contexto en particular o para aportar evidencias respecto
de los lineamientos™ (p.128). En este estudio se adopt6é un enfoque cuantitativo, ya que los
datos fueron recolectados de manera que permitieran medir los resultados numéricamente,

utilizando métodos y técnicas estadisticas.
4.2. Ambito temporal y espacial
4.2.1. Ambito espacial

Este estudio se realizé en el Hospital Antonio Lorena, ubicado en la provincia
Cusco. Los trabajadores del hospital fueron la principal fuente de informacion para realizar

la inversion.
4.2.2. Ambito temporal

Este estudio se fundamento en informacion recabada durante el afio 2018, la cual
fue proporcionada por los empleados del Hospital Antonio Lorena en la ciudad del Cusco.
Los datos obtenidos de estos empleados fueron fundamentales para la investigacion, ya que
permitieron un examen minucioso y exacto de la programacién presupuestaria y su efecto

en la implementacién del gasto del programa articulado de nutricion, la informacion
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recopilada abarcé diversas areas del hospital, garantizando una vision integral y

representativa del funcionamiento y los desafios enfrentados en el periodo estudiado.
4.2.3. Disefio no experimental

Hernandez et al. (2014) “Podria definirse como la investigacion que se realiza sin
manipular deliberadamente variables .es decir trata de estudios en los que hacemos variar
en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables”
(p.152), se utiliz6 un disefio no experimental, dado que las unidades de estudio no fueron

maniobradas ni modificadas intencionalmente.
4.2.4. Diseno transversal

Hernandez et al. (2014) “Los disefios de investigacién transaccional o transversal
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Gnico”. (p.154). En este estudio se
empleo un disefio transversal para analizar la relacion entre la programacién presupuestaria
y la ejecucion del gasto en el programa articulado de nutricion del Hospital Antonio

Lorena en 2018.
4.3. Poblacién y muestra
4.3.1. Poblacién

Hernandez et al. (2014) “es un conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificas”. Asi se expresa al respecto “una vez que se ha definido la unidad
de analisis, se delimitara la poblacion a estudiar y se generalizaran los resultados” (p.174).

Se consider6 como poblacién a los empleados del Hospital.
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Estamentos administrativos del Hospital Antonio Lorena Cusco
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N° CARGO ESTRUCTURADO CARGO FUNCIONAL NIVEL
1  Direccién de Administracion Director de programa Sectorial F3
2  Direccion de Presupuesto Director de Programa sectorial F3
3 Areade Planeamiento Especialista Administrativo | PA
4 Area de Presupuesto Técnico Administrativo 11 TA
5  Area de programacion Técnico Administrativo | TA
6  Unidad de Recursos Humanos Jefe de Unidad de RR.HH F1
7 Area de Presupuesto Especialista Administrativo | PA
8  Areade Programacion Técnico Administrativo Il TA
9  Area de Remuneraciones Técnico Administrativo Il TA
10 Area de Normas Técnicas Especialista Administrativo Il PA
11  Area de Beneficios y Pensiones Técnico Administrativo | TA
12 Unidad de Economia y Contabilidad Jefe de Unidad de Contabilidad F1
13 Area de Tesoreria Especialista Administrativo | PA
14 Area de Integracion Contable Especialista Administrativo | PA
15  Area de Tributacion Técnico Administrativo 11 TA
16  Area de Certificacion Técnico Administrativo | TA
17 Unidad de Logistica Jefe de Unidad de Logistica F1
18  Area de Procesos Especialista Administrativo | PA
19  Area de Programacion Técnico Administrativo | TA
20  Area de Contable Kardex Técnico Administrativo | TA
21  Area de Adquisiciones Técnico Administrativo | TA
22 Area de Cotizaciones Técnico Administrativo | TA
23 Ar,ea_de Cotizaciones Equipos, Mobiliario Técnico Administrativo | TA
Médico
24 Area de Racionalizacion Presupuesto Técnico Administrativo | TA
25 Almacenes (general, sismed, alimentos) Técnico Administrativo | TA

Nota: Estamentos administrativos
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4.3.2. Muestra

Hernandez et al. (2014) “la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre
el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de antemano con
precision, este deberd ser representativo de dicha poblacion” (p.174). En el estudio, se
incluyo en la muestra a los empleados responsables del programa articulado nutricional del
Hospital Antonio Lorena de Cusco. Esta seleccion se realiz6 debido a su implicacion
directa en el tema de investigacion, garantizando asi la confiabilidad y precision de la

informacion proporcionada.
M =25
Criterios de inclusion

Se tomo encuentra a los encargados de las &reas mencionadas en la poblacion, ya
gue estos poseen un mayor conocimiento y experiencia sobre el tema que esta siendo
estudiado. Esto garantiza la obtencion de informacion més precisa y relevante para el
analisis.

Criterios de exclusion

Se excluye a aquellos trabajadores que no tienen relacion directa con las areas
involucradas en el estudio o que carecen de conocimiento especifico sobre la ejecucién del
Programa Articulado Nutricional. Asimismo, se excluye un personal administrativo o
auxiliar que no participa en la toma de decisiones ni en el manejo de los recursos del

programa.
4.3.2. Muestreo

Hernandez et al. (2014) “El muestreo cualitativo es propositivo. Las primeras
acciones para elegir la muestra ocurren desde el planteamiento mismo y cuando

seleccionamos el contexto, en el cual esperamos encontrar los casos que nos interesan”
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(p.174). La muestra no se determind utilizando férmulas matematicas, sino que fue

seleccionada intencionalmente segun los objetivos especificos de la investigacion.
4.4. Instrumentos
4.4.1. Instrumento

Hernandez et al. (2014) “En la investigacion disponemos de multiples tipos de
instrumentos para medir las variables de interés y en algunos casos llegan a combinarse
varias técnicas de recoleccion de los datos”. (p.217). Para este estudio de investigacion, se
esgrimid un cuestionario compuesto por 18 preguntas, distribuidos en 9 preguntas para
cada unidad de estudio las preguntas se evaluaron utilizando una escala Likert, lo que
facilitd la medicion de las percepciones y opiniones de los empleados encargados del

programa articulado de nutricion en el Hospital Antonio Lorena.
4.4.2. Técnica.

Hernandez et al. (2014) “Las técnicas son los recursos de que dispone el
investigador para su trabajo. Las técnicas necesitan los instrumentos para su realizacion”
(p.217), se empled la técnica de la encuesta, la cual fue cumplimentada por los empleados
encargados del programa articulado de nutricion en el Hospital Antonio Lorena de la
ciudad de Cusco. Esta técnica permitio obtener datos relevantes directamente de aquellos
implicados en la gestién del programa, contribuyendo a una comprensién mas precisa de la
relacion.

4.5 Andlisis de datos

En esta investigacion se empled un enfoque descriptivo para examinar las variables

y sus respectivas dimensiones. El analisis se llevo a cabo utilizando el software SPSS 25,

lo que permitié generar tablas y graficos que facilitaron la interpretacion de los datos.
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Asimismo, se realiz6 un analisis documental, obteniendo informacion relevante del portal

de transparencia, lo que complemento y enriquecio el estudio con datos adicionales.
4.6. Procedimientos estadisticos

Tras recoger la informacion a través de una encuesta y un cuestionario de 18
preguntas, distribuidas en 9 preguntas para cada unidad de estudio y utilizando una escala
Likert, se procedera al procesamiento de los datos a través de un sistema estadistico. Este
analisis permitira obtener resultados precisos y relevantes.

4.7. Consideraciones éticas

En este estudio de investigacion, la confidencialidad y la precision de la
informacion proporcionada por los colaboradores respecto al trabajo desempefian un papel
ético fundamental. Estos principios éticos guiaran la recopilacion de informacion sobre la
entidad a través de encuestas realizadas a los colaboradores, asegurando un tratamiento
general de la informacion y cumpliendo con los parametros éticos establecidos. Es esencial
destacar que la integridad y la confidencialidad se mantendrdn como principios rectores

durante todo el proceso de investigacion, garantizando asi la validez y la ética del estudio.
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V Resultados y Discusion
5.1. Presentacion de resultados Analisis Inferencial

Para presentar los resultados y abordar la pregunta de investigacion: ;Como la
programacion presupuestal influye en la ejecucién del gasto del programa articulado
nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018?”, se realiz6
la prueba del Alfa de Cronbach con el propésito de determinar la confiabilidad del
cuestionario utilizado. Este cuestionario se administré a una muestra de 30 servidores
publicos que participan del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena
de la ciudad del Cusco. Como resultado, esta prueba evalud la consistencia interna,
equivalencia y estabilidad de ambas variables, permitiéndonos comprender en qué Las
medidas parciales logradas de los distintos items son consistentes entre si y, por lo tanto,
representan adecuadamente el conjunto posible de items que podrian medir ese constructo.
Los resultados estadisticos obtenidos son los siguientes.

Prueba de confiabilidad
Confiabilidad del instrumento
Tabla4:

Confiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach N de elementos
0.943 18

Nota la tabla representa la confiabilidad del instrumento
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Interpretacion

Alfa de Cronbach, obtuvo un valor de 0.943, cercano a 1. Este resultado demuestra
que el instrumento de investigacion es altamente confiable y adecuado para su aplicacion,

evidenciando una alta consistencia interna entre los items del cuestionario.
Confiabilidad de las variables

Tabla5

Confiabilidad de las variables

Variables Alfa de Cronbach N de elementos
Programacion presupuestal 0.888 9
Ejecucion del Gasto 0.888 9

Nota confiabilidad de las variables

Interpretacion

El coeficiente de confiabilidad calculado mediante el Alfa de Cronbach fue de 0.888
para las variables. Este valor cercano a uno sugiere que el instrumento utilizado en la
investigacion es confiable y apropiado para su aplicacion, ya que muestra una consistencia

interna alta entre los items relacionados con la programacion presupuestal.



69

Prueba de normalidad

Ho: Los datos tienen distribucién normal

Hi: Los datos no tienen distribucién normal

Tabla 6: Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Programacion Presupuestal 0.797 25 0.000
Ejecucion del Gasto 0.784 25 0.000
Escala de prioridades 0.762 25 0.000
Demanda global de gasto 0.727 o5 0.000
Estimacion de fondos publicos 0.785 25 0.000
Determinacion del financiamiento 0.701 25 0.000
Términos de referencia 0.964 25 0.000
Recepcion de bienes 0.904 25 0.000
Informe de conformidad 0.948 25 0.000

Nota la tabla representa la prueba de normalidad

Interpretacion

Se evalud la distribucién de los datos mediante la prueba de normalidad utilizando
el test de Shapiro-Wilk, con un grado de libertad correspondiente a 25 datos. La prueba
indico que la significancia no supero el valor de 0.05, confirmando asi que la distribucion
de los datos es no paramétrica. Para analizar la relacion entre las unidades de estudio, se

utilizo el coeficiente de Tau_b de Kendall, una prueba no paramétrica.
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Prueba de hipdtesis
Prueba de hipotesis general

H1: La programacion presupuestal si influye significativamente en la ejecucion del
gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del

Cusco periodo 2018.

HO: La programacion presupuestal no influye significativamente en la ejecucion del
gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del

Cusco periodo 2018.

Tabla 7: Tablas cruzadas de la prueba de hipétesis

Ejecucion del gasto

Malo Regular Bueno Total
Recuento 11 1 0 12
Malo  Recuento 5.3 3.8 2.9 12.0
o » Recuento 0 5 3 8
rogramacion
oresupuestal Regular Recuento 35 2.6 1.9 8.0
esperado
Recuento 0 2 3 5
Bueno Recuento 2.2 1.6 1.2 5.0
esperado
Total Recuento 11 8 6 25
Recuento 11.0 8.0 6.0 25.0
esperado

Nota la tabla representa las tablas cruzadas

Interpretacion

A través de la encuesta realizada con el instrumento, se recopilaron los datos
proporcionados por los colaboradores del Hospital Antonio Lorena en la ciudad del Cusco.
Estos datos recopilados se presentan en una tabla cruzada, que se muestra en la Tabla

N°10, donde se detalla el recuento de datos obtenidos de los 25 colaboradores.
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Correlacién

Tabla 8: Correlacion-hipotesis general

Ejecucion del gasto

Coeficiente de
correlacién ,706™"

Programacién

Tau_b de Kendall presupuestal Sig. (bilateral)

0.000
N 25

Nota la tabla representa la hipotesis general

Interpretacion

Mediante la encuesta aplicada con el instrumento disefiado, se recopilaron los datos
proporcionados por los colaboradores del Hospital Antonio Lorena en la ciudad del Cusco.
El propoésito de esta recoleccion de datos fue analizar el grado de asociacion entre la
programacion presupuestaria (Variable 01) y la ejecucion del gasto (Variable 02). Para
ello, se aplico la prueba Tau_b de Kendall, que arrojé un valor de 0,706. Este resultado

indica una relacion positiva y significativa entre ambas variables.

La prueba de significancia bilateral se obtuvo el 0.05, se valida la hipétesis alternativa,
que afirma que la programacién presupuestaria tiene un impacto significativo en la

ejecucién del gasto. Como resultado, se rechaza la hipotesis nula.
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Prueba de hipotesis especificas 1

H: La escala de prioridades influye significativamente en la ejecucién del gasto del
programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del

Cusco periodo 2018.

Tabla 9: Tablas cruzadas

Ejecucion del gasto

Total
Malo Regular Bueno
Recuento 11 2 0 13
Malo
Recuento 57 4.9 3.1 13.0
Escala de esperado
prioridades Recuento 0 6 6 12
Bueno
Recuento 5.3 3.8 2.9 12.0
esperado
Recuento 11 8 6 25
Total
Recuento 11.0 8.0 6.0 25.0
esperado

Nota la tabla representa las tablas
Interpretacion
A través de la encuesta realizada con el instrumento, se recopilaron los datos
proporcionados por los colaboradores del Hospital Antonio Lorena en la ciudad del Cusco.
Estos datos recopilados se presentaran en una tabla cruzada que se muestra en la Tabla

N°12, donde se detallara el recuento de los datos obtenidos de los 25 colaboradores.
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Correlacién

Tabla 10:Correlacion-hipotesis especifica 1

Ejecucion del gasto

*%

Coeficiente ,654
Tau b de Kendall E_sca}la de . .
- prioridades Sig. (bilateral) 0.000
N 25

Nota la tabla representa la correlacion

Interpretacion

A través de la encuesta realizada con el instrumento, se recopilaron los datos
proporcionados por los colaboradores del Hospital Antonio Lorena en la ciudad de Cusco.
El objetivo era identificar el grado de asociacion utilizando la prueba Tau_b de Kendall,
que resulto en un valor de 0.654. Este resultado sugiere que la relacion entre la dimension
01, relacionada con la escala de prioridades, y la variable 02, vinculada con la ejecucion

del gasto, es positiva y de intensidad moderada.

La prueba de significancia y obtener un resultado menor a 0.05, se acepta la hipotesis
alternativa (que la escala de prioridades tiene una influencia significativa en la ejecucién

del gasto) y se rechaza la hipétesis nula.
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Prueba de hipotesis especificas 2

H1: La demanda global de gasto influye significativamente en la ejecucion del gasto
del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del

Cusco periodo 2018.

Tabla 11: Tablas cruzadas especifica 2

Ejecucion del gasto

Malo Regular Bueno Total
Malo Recuento 11 6 0 17
Recuento 7.5 54 4.1 17.0
esperado
Demanda Regular Recuento 0 2 4 6
global de Recuento 2.6 1.9 14 6.0
gasto esperado
Bueno Recuento 0 0 2 2
Recuento 0.9 0.6 0.5 2.0
esperado
Total Recuento 11 8 6 25
Recuento 11.0 8.0 6.0 25.0
esperado

Nota la tabla representa las tablas cruzadas
Interpretacion

A través de la encuesta realizada con el instrumento, se recopilaron los datos
proporcionados por los colaboradores del Hospital Antonio Lorena en la ciudad del Cusco.
Estos datos recopilados se presentaran en una tabla cruzada que se muestra en la Tabla

N°14, donde se detallara el recuento de los datos obtenidos de los 25 colaboradores.
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Correlacién

Tabla 12:Correlacion-hipotesis especifica 2

Ejecucion del gasto

*k

Coeficiente ,697
Demanda global de
Tau_b de Kendall
au_ gasto Sig. (bilateral) 0.000
N 25

Nota la tabla representa la correlacion

Interpretacion

A partir de la encuesta realizada mediante el instrumento, se recopilaron los datos
proporcionados por los colaboradores del Hospital Antonio Lorena en la ciudad de Cusco.
El objetivo de esta recoleccidon de datos fue analizar el grado de asociacién utilizando la
prueba Tau_b de Kendall, que arroj6 un valor de 0,697. Este resultado sugiere una relacién
positiva y moderada entre la dimension 02, vinculada con la demanda global, y la variable

02, relacionada con la ejecucion del gasto.

La prueba de significancia y obtener un valor inferior a 0.05, se confirma la
hipotesis alternativa, que postula que la demanda global de gasto tiene una influencia

significativa en la ejecucion del gasto. Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula.



76

Prueba De Hipotesis Especificas 3

H: La estimacién de fondos publicos influye significativamente en la ejecucion del
gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la

ciudad del Cusco periodo 2018.

Tabla 13: Tablas cruzadas de la prueba de hipétesis especifica 3

Ejecucion del gasto

Malo Regular Bueno Total
Malo Recuento 4 0 0 4
Recuento 1.8 1.3 1.0 4.0
esperado
Estimacion Regular Recuento 7 3 3 13
de fondos Recuento 5.7 4.2 3.1 13.0
publicos esperado
Bueno Recuento 0 5 3 8
Recuento 3.5 2.6 1.9 8.0
esperado
Total Recuento 11 8 6 25
Recuento 11.0 8.0 6.0 25.0
esperado

Nota la tabla representa las tablas cruzadas hipétesis especifica 3

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a través del instrumento se recopilaron los datos
proporcionados por los colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco,
en estos datos recopilados se observo en la tabla cruzada presentada en la tabla N°16, en

este se vera el recuento de los datos obtenidos se los 25 colaboradores.
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Correlacién

Tabla 14: Correlacién-Hipotesis Especifica 3

Ejecucion del gasto

Coeﬂmen?g de 504™
_ 5 correlacion
Tau b de Kendall Estlmaclon_de . .
- fondos pablicos Sig. (bilateral) 0.005
N 25

Nota la tabla representa la correlacion

Interpretacion

Se realizaron a cabo encuestas mediante un instrumento disefiado para recopilar
datos de los colaboradores del Hospital Antonio Lorena en CuscoEl objetivo de esta
recoleccion de datos fue establecer el grado de asociacién entre las variables utilizando la
prueba Tau_b de Kendall, que produjo un coeficiente de 0,504. Este valor indica una
relacion positiva y moderada entre la dimension 03, que se refiere a la escala de

prioridades, y la variable 02, vinculada con la ejecucion del gasto.

Asimismo, al aplicar la prueba de significancia y obtener un resultado 0.05, se
valida la hipoétesis alternativa, que afirma que la estimacion de fondos publicos tiene una

influencia en la ejecucion del gasto. Por lo tanto, se rechazara la hip6tesis nula.
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Prueba De Hipotesis Especificas 4

H: La determinacion del financiamiento influye significativamente en la ejecucion del
gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la

ciudad del Cusco periodo 2018.

Tabla 15: Tablas cruzadas de la prueba de hipétesis especifica 4

Ejecucion del gasto

Malo Regular Bueno Total
Malo Recuento 11 1 0 12
Recuento 5.3 3.8 2.9 12.0
esperado
Determinacion Regular Recuento 0 3 0 3
del Recuento 1.3 1.0 0.7 3.0
financiamiento esperado
Bueno  Recuento 0 4 6 10
Recuento 4.4 3.2 2.4 10.0
esperado
Total Recuento 11 8 6 25
Recuento 11.0 8.0 6.0 25.0
esperado

Nota la tabla representa las tablas cruzadas especifica 4

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a través del instrumento se recopilaron los datos
proporcionados por los colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco,
estos datos recopilados se observaran en la tabla cruzada presentada en la tabla N°18, en

este se vera el recuento de los datos obtenidos se los 25 colaboradores.
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Correlacién

Tabla 16: Correlacion-Hipotesis Especifica 4

Ejecucion del gasto

Coeﬂuen?g de 601"
o correlacion
Tau_b de Kendall D?_termlpaqon el
Inanciamiento Sig. (bilateral) 0.001
N 25

Nota la tabla representa la correlacion de la hipétesis especifica 4

Interpretacion

A partir de la encuesta realizada con el instrumento, se recopilaron los datos
proporcionados por los colaboradores del Hospital Antonio Lorena en Cusco. El objetivo
era establecer el grado de asociacion entre las variables utilizando la prueba Tau_b de
Kendall, que resultd en un coeficiente de 0,601. Este valor sugiere una relacion positiva y
moderada entre la dimensidn 04, que se refiere a la determinacion del financiamiento., y la

variable 02, relacionada con la ejecucion del gasto.

La prueba de significancia y obtener un resultado inferior a 0.05, se confirmé la
hipétesis alternativa, que sostiene que la determinacion del financiamiento no tiene una
influencia significativa en la ejecucién del gasto. En consecuencia, se rechazara la

hipétesis nula
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5.2. Analisis descriptivo

Presentacion de resultados por objetivos
O.G: Determinar la influencia de la programacién presupuestal en la ejecucion del

gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la

ciudad del Cusco periodo 2018.

Tabla 17: La programacion presupuestal influye en la ejecucion del gasto

Programacion Ejecucion del

Baremos Niveles presupuestal gasto
fi hi% fi hi%
24 - 29 19 - 26 Malo 12 48% 11 44%
30 - 3B 27 - 34 Regular 8 32% 8 32%
36 - 43 35 - 44 Bueno 5 20% 6 24%
Total 30 25 100% 25

Nota la tabla representa la programacion presupuestal influye en la ejecucién del gasto

Figura 12: La programacion presupuestal influye en la ejecucion del gasto
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Malo Regular Buno
[ Programacioén Presupuestal @ Ejecucion del Gasto

Nota la Grafico representa la programacion presupuestal influye en la ejecucion del gasto
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Interpretacion:

Segln los resultados de la encuesta aplicada a los colaboradores del Hospital
Antonio Lorena en Cusco, En relacion con la programacion presupuestaria del programa
articulado de nutricion, el 48% la califico como deficiente, el 32% como regular y el 20%
como buena. Estos efectos sugieren que la programacion presupuestaria podria ser
insatisfactoria debido a posibles fallos en la escala de prioridades, en la adecuacion a la
demanda global de gasto, o en la estimacién y financiamiento de fondos publicos.
Respecto a la ejecucion del gasto del programa articulado de nutricién, el 44% la considero
deficiente, el 32% como regular y el 24% como buena. Esto indica que la ejecucion del
gasto podria estar siendo afectada por problemas como el cumplimiento inadecuado de los
términos de referencia, la recepcién incorrecta de bienes o la emision inexacta de informes

de conformidad.

En este contexto, se observa que tanto la programacion presupuestal como la
ejecucion del gasto son deficientes. Esto sugiere que la falta de una programacion
presupuestal adecuada afecta directamente la ejecucion del gasto. Por lo tanto, se puede
concluir que se cumple con el objetivo general del estudio, que es probar que la
programacion presupuestal influye en la ejecucién del gasto del programa articulado

nutricional del Hospital Antonio Lorena en Cusco.
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O.E.1: Determinar como la escala de prioridades influye en la ejecucion del gasto del
programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del

Cusco periodo 2018

Tabla 18: La escala de prioridades influye en la ejecucion del gasto

La escala de Ejecucion del

Baremos Niveles prioridades gasto
fi hi% fi hi%
6 - 6 19 - 26 Malo 13 52% 11 44%
7T - 7 27 - 34 Regular 0 0% 8 32%
8 - 10 3 - 44 Bueno 12 48% 6 24%
Total 25 100%  100% 25

Nota la tabla representa la escala de prioridades

Figura 13: La escala de prioridades influye en la ejecucion del gasto
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Nota la Grafico representa la escala de prioridades influye en la ejecucién del gasto
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Interpretacion:

La tabla 18, en base a la encuesta efectuada a través del instrumento que se aplico a
los colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, manifestaron con
respecto a la escala de prioridades en la programacién presupuestal sé sefiala que es malo
en un 52%, regular en un 0% y bueno 48%, por lo que en base a estos resultados cabe
sefialar que escala de prioridades en la programacion presupuestal del programa articulado
nutricional del Hospital Antonio Lorena es malo esto se puede deber a que no se cumple
con los objetivos o el proceso para la presentacion de resultados generando asi deficiencia
en la escala de prioridades. Por otro lado, en cuanto a la ejecucion del gasto, el 44% la
consider6 mala, el 32% regular y el 24% buena. Estos resultados sugieren que la ejecucion
del gasto del programa articulado de nutricion del Hospital Antonio Lorena es deficiente,
lo cual podria deberse a incumplimientos en los términos de referencia, problemas en la

recepcion adecuada de bienes o en la correcta emisién del informe de conformidad.

Bajo este contexto se manifiesta que la escala de prioridades de la programacién
presupuestal y la ejecucion del gasto es mala, por lo que se puede sefialar que debido a que
no se cuplé con la escala de prioridades de la programacion presupuestal no se efectlia una
adecuada ejecucion del gasto, por lo tanto, cabe sefialar que se estd cumpliendo con el
objetivo especifico 1 es decir que se determina que la escala de prioridades de la
programacion presupuestal si influye en la ejecucion del gasto del programa articulado

nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco
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O.E.2: Determinar como la demanda global de gasto influye en la ejecucion del gasto
del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad

del Cusco periodo 2018.

Tabla 19: La demanda global de gasto influye en la ejecucion del gasto

Demanda global Ejecucion del

Baremos Niveles de gasto gasto
fi hi% fi hi%
5 - 6 19 - 26 Malo 12 40% 10 33%
7 - 8 271 - 34 Regular 11 37% 8 27%
9 - 10 3 - 44 Bueno 7 23% 12 40%
Total 30 100% 30 100%

Nota la tabla representa la demanda global

Figura 14: La demanda global de gasto influye en la ejecucion del gasto
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Nota la Grafico representa la demanda global de gasto influye en la ejecucién del gasto
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Interpretacion:

La tabla 19, en base a la encuesta efectuada a través del instrumento que se aplico a
los colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, manifestaron con
respecto a la demanda global del gasto en la programacién presupuestal sé sefiala que es
malo en un 40%, regular en un 37% y bueno 23%, por lo que en base a estos resultados
cabe sefialar que la demanda global del gasto de la programacion presupuestal del
programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es malo esto se puede deber a
que no se cumple con la prevision de productos y proyectos, la prevision de actividades de
inversion / obras priorizadas mostrando asi deficiencia en la demanda global. Por otro lado,
en relacion con la ejecucion del gasto, el 33% la califico como deficiente, el 27% como
regular y el 40% como buena. Con base en estos resultados, se concluye que la ejecucién
del gasto del programa articulado de nutricion del Hospital Antonio Lorena es
insatisfactoria, lo que podria estar relacionado con el incumplimiento de los términos de
referencia, problemas en la recepcion adecuada de bienes o en la emision correcta del

informe de conformidad.

Bajo este contexto se manifiesta que la demanda global de gasto de la
programacion presupuestal y la ejecucion del gasto es mala, por lo que se puede sefialar
que debido a que no se cuplé con la demanda global de la programacién presupuestal no se
efectlia una adecuada ejecucion del gasto, por lo tanto, cabe sefialar que se estd cumpliendo
con el objetivo especifico 2 es decir que se determiné que la demanda global de gasto de la
programacion presupuestal si influye en la ejecucién del gasto del programa articulado

nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco
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O.E.3: Determinar como la estimacion de fondos publicos influye en la ejecucion del
gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la

ciudad del Cusco periodo 2018.

Tabla 20: La estimacién de fondos publicos influye en la ejecucion del gasto

Estimacion de Ejecucion del

Baremos Niveles fondos publicos gasto

fi hi% fi hi%
4 - 5 19 - 26 Malo 4 16% 11 44%
6 - 7 271 - 34 Regular 13 52% 8 32%
8 - 9 35 - 44 Bueno 8 32% 6 24%
Total 25 100%  100% 25

Nota la tabla representa estimacion de fondos publicos influye en la ejecucién del gasto

Figura 15: La estimacion de fondos publicos influye en la ejecucion del gasto
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Nota la Grafico representa estimacién de fondos publicos influye en la ejecucién del gasto
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Interpretacion:

La tabla 20, en base a la encuesta efectuada a través del instrumento que se aplico a
los colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, manifestaron con
respecto a la estimacion de fondos publicos en la programacion presupuestal sé sefiala que
es malo en un 16%, regular en un 52% y bueno 32%, por lo que en base a estos resultados
cabe sefialar que la estimacion de fondos publicos de la programacion presupuestal del
programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es regular esto se puede deber
a que no se cumple de manera adecuada con la estimacién del presupuesto anual o de los
ingresos propios, mostrando asi deficiencia en la estimacion de fondos publicos. Por otro
lado, en cuanto a la ejecucion del gasto, el 44% la considerd deficiente, el 32% como
regular y el 24% como buena. Estos resultados indican que la ejecucion del gasto del
programa articulado de nutricion del Hospital Antonio Lorena es insatisfactoria, lo cual
podria deberse a fallos en el cumplimiento de los términos de referencia, problemas en la

recepcion adecuada de bienes o en la emisién correcta del informe de conformidad.

Bajo este contexto se manifiesta que la estimacion de fondos publicos de la
programacion presupuestal y la ejecucion del gasto es malo, por lo que se puede sefialar
que debido a que no se cuplé con la estimacién de fondos publicos de la programacion
presupuestal no se efectlia una adecuada ejecucion del gasto, por lo tanto, cabe sefialar que
se estd cumpliendo con el objetivo especifico 3 es decir que se determind que la estimacion
de fondos publicos de la programacion presupuestal si influye en la ejecucién del gasto del

programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco



88

O.E.4: Determinar como la determinacion del financiamiento influye en la ejecucion
del gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la

ciudad del Cusco periodo 2018.

Tabla 21: La determinacion del financiamiento influye en la ejecucion del gasto

Control interno Ejecucion del

Baremos Niveles gasto
fi hi% fi hi%
8 - 9 19 - 26 Malo 12 48% 11 44%
10 - 11 27 - 34 Regular 3 12% 8 32%
12 - 15 35 - 44 Bueno 10 40% 6 24%
Total 25 100% 100% 25

Nota la tabla representa control interno y la asignacion de equipos

Figura 16: La determinacion del financiamiento influye en la ejecucion del gasto
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Interpretacion:

La tabla 21, en base a la encuesta efectuada a través del instrumento que se aplico a
los colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, manifestaron con
respecto a la determinacion del financiamiento en la programacion presupuestal sé sefiala
que es malo en un 48%, regular en un 12% y bueno 40%, por lo que en base a estos
resultados cabe sefialar que la determinacion del financiamiento de la asignacion del
programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es malo esto se puede deber a
que no se cumple de manera adecuada con la determinacion del financiamiento o la
programacion, mostrando asi deficiencia en la determinacion del financiamiento. Por otro
lado, en cuanto a la ejecucion del gasto, el 44% la califico como deficiente, el 32% como
regular y el 24% como buena. Segun estos resultados, se concluye que la ejecucion del
gasto para el programa articulado de nutricién del Hospital Antonio Lorena es deficiente,
lo que podria estar relacionado con el incumplimiento de los términos de referencia,
problemas en la adecuada recepcion de bienes o en la correcta emision del informe de

conformidad.

Bajo este contexto se manifiesta que la determinacion del financiamiento de la
programacion presupuestal y la ejecucion del gasto es malo, por lo que se puede sefialar
que debido a que no se cuplé con la determinacion del financiamiento de la programacion
presupuestal no se efectlla una adecuada ejecucién del gasto, por lo tanto, cabe sefialar que
se esta cumpliendo con el objetivo especifico 4 es decir que se determind que la
determinacion del financiamiento de la programacion presupuestal si influye en la
ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena de la

ciudad del Cusco
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Tablas de frecuencia

Items 1: Los objetivos planteados por el programa articulado nutricional del Hospital

Antonio Lorena es

Figura 17: Los objetivos planteados por el programa articulado son
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Nota el Figura representa los objetivos planteados por el programa articulado
Interpretacion

Segun la encuesta realizada con el instrumento aplicado a los colaboradores del
Hospital Antonio Lorena en la ciudad de Cusco, se preguntd sobre la evaluacion de los
objetivos del programa articulado de nutricion del hospital. Los resultados mostraron que
el 48% considerd los objetivos como regulares, el 44% como buenos y el 8% como muy

buenos.
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items 2: La informacion de los resultados obtenidos por el programa articulado

nutricional del Hospital Antonio Lorena es

Figura 18: La informacion de los resultados obtenidos por el programa articulado
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Nota el Figura representa la informacion de los resultados obtenidos
Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a través del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si la informacioén de los resultados obtenidos por el programa articulado
nutricional del Hospital Antonio Lorena es; a lo que estos sefialaron que es malo 4%,

regular en un 48%, bueno en un 40% y muy bueno en un 8%.
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Items 3: La prevision de los gastos del programa articulado nutricional del Hospital

Antonio Lorena para productos/proyectos es

Figura 19: La prevision de los gastos del programa articulado
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Nota el Figura representa la prevision de los gastos del programa articulado

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a través del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si La prevision de los gastos del programa articulado nutricional del Hospital
Antonio Lorena para productos/proyectos es; a lo que estos sefialaron que es malo 8%,

regular en un 60%, bueno en un 24% y muy bueno en un 8%.
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Items 4: La prevision de los gastos del programa articulado nutricional del Hospital

Antonio Lorena para actividades/acciones de inversion es

Figura 20: La prevision de los gastos del programa articulado
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Nota el Figura representa la prevision de los gastos del programa articulado

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a traveés del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si la prevision de los gastos del programa articulado nutricional del Hospital
Antonio Lorena para actividades/acciones de inversion es; a lo que estos sefialaron que es

malo 36%, regular en un 24%, bueno en un 32% y muy bueno en un 8%.
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items 5: El presupuesto anual con el que cuenta el programa articulado nutricional del

Hospital Antonio Lorena es

Figura 21: El presupuesto anual con el que cuenta el programa articulado
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Nota el Figura representa el presupuesto anual con el que cuenta el programa articulado

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a traveés del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si el presupuesto anual con el que cuenta el programa articulado nutricional
del Hospital Antonio Lorena es; a lo que estos sefialaron que es malo 16%, regular en un

20%, bueno en un 36% y muy bueno en un 28%.
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items 6: Los ingresos propios con que cuenta el programa articulado nutricional del

Hospital Antonio Lorena es

Figura 22: Los ingresos propios con que cuenta el programa articulado
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Nota el Figura representa los ingresos propios con que cuenta el programa articulado

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a traveés del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si los ingresos propios con que cuenta el programa articulado nutricional del
Hospital Antonio Lorena son; a lo que estos sefialaron que es malo 24%, regular en un

24% y bueno en un 52%.
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items 7: La asignacion presupuestaria para efectuar la programacion presupuestaria es

Figura 23: La asignacion presupuestaria
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Nota el Figura representa la asignacion presupuestaria
Interpretacion
En base a la encuesta efectuada a traveés del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la

interrogante si la asignacion presupuestaria para efectuar la programacion presupuestaria

es; a lo que estos sefialaron que es regular 48%, bueno en un 44% y muy bueno en un 8%.
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Items 8: La asignacion presupuestaria para el programa articulado nutricional del

Hospital Antonio Lorena es

Figura 24: La asignacion presupuestaria para el programa
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Nota el Figura representa la asignacion presupuestaria para el programa

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a traveés del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si la asignacion presupuestaria para el programa articulado nutricional del
Hospital Antonio Lorena es; a lo que estos sefialaron que es malo 24%, regular en un 24%,

bueno en un 40% y muy bueno en un 12%.
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items 9: La programacion presupuestaria para la distribucion del gasto del programa

articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es

Figura 25: La programacion presupuestaria para la distribucion del gasto
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Nota el Figura representa la programacion presupuestaria para la distribucion del gasto
Interpretacion

Segun la encuesta realizada entre los colaboradores del Hospital Antonio Lorena de
Cusco sobre la programacion presupuestaria para la distribucion del gasto del programa
articulado nutricional, los resultados fueron los siguientes: el 40% considera que es mala,
el 24% la califica como regular, el 32% la considera buena y el 4% la considera muy

buena.
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[tems 10: Los valores contractuales establecidos para la ejecucion del programa

articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena son

Figura 26: Los valores contractuales establecidos para la ejecucion
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Nota el Figura representa los valores contractuales establecidos para la ejecucién

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a través del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si el cumplimiento del calendario de pagos por parte del programa articulado
nutricional del Hospital Antonio Lorena es; a lo que estos sefialaron que es malo 12%,

regular en un 48%, bueno en un 24% y muy bueno en un 16%.
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Items 11: El cumplimiento de los plazos para la ejecucion presupuestal es

Figura 27: El cumplimiento de los plazos para la ejecucion presupuestal
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Nota el Figura representa el cumplimiento de los plazos para la ejecucidn presupuestal
Interpretacion

De acuerdo con la encuesta realizada entre los colaboradores del Hospital Antonio
Lorena en Cusco sobre el cumplimiento de los plazos para la ejecucion presupuestal, los
resultados fueron los siguientes: el 4% considera que es muy malo, el 20% lo califica como
malo, el 32% lo ve como regular, el 28% lo considera bueno y el 16% lo evalia como muy

bueno.
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Items 12: La verificacion de la documentacion para la ejecucion presupuestal es

Figura 28: La verificacion de la documentacion
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Nota el Figura representa la verificacion de la documentacion

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a traveés del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si el cumplimiento del calendario de pagos por parte del programa articulado
nutricional del Hospital Antonio Lorena es; a lo que estos sefialaron que es malo 32%,

regular en un 24%, bueno en un 36% y muy bueno en un 8%.
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Items 13: El proceso de verificacion de bienes para el programa articulado nutricional

del Hospital Antonio Lorena es

Figura 29: El proceso de verificacion de bienes
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Nota el Figura representa el proceso de verificacion de bienes
Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a través del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si proceso de verificacion de bienes para el programa articulado nutricional
del Hospital Antonio Lorena es; a lo que estos sefialaron que es malo 56%, regular en un

12%, bueno en un 24% y muy bueno en un 8%.
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Items 14: El proceso para la verificacion de la prestacion de servicios por parte del

programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es

Figura 30: El proceso para la verificacion de la prestacion de servicios

45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0

Titulo del eje

15.0
10.0

5.0

0.0 e e e
Malo Regular Bueno Muy bueno

E Seriesl 36.0 40.0 16.0 8.0

Nota el Figura representa el proceso para la verificacion de la prestacion de servicios
Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a traveés del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si el proceso para la verificacion de la prestacion de servicios por parte del
programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es; a lo que estos sefialaron

que es malo 36%, regular en un 40%, bueno en un 16% y muy bueno en un 8%.
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Items 15: EI cumplimiento de las condiciones contractuales por parte del programa

articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es

Figura 31: El cumplimiento de las condiciones contractuales
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Nota el Figura representa el cumplimiento de las condiciones contractuales

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a través del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si el cumplimiento de las condiciones contractuales por parte del programa
articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es; a lo que estos sefialaron que es malo

44%, regular en un 20%, bueno en un 24% y muy bueno en un 12%.
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Items 16: La verificacion de la documentacion para la ejecucion presupuestal es

Figura 32: La verificacion de la documentacion
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Nota el Figura representa la verificacion de la documentacion

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a traveés del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si la verificacion de la documentacién para la ejecucion presupuestal es; a lo
que estos sefialaron que es malo 20%, regular en un 36% y bueno en un 28% y muy bueno

16%.
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ltems 17: El procedimiento para la revision documentaria para la ejecucion

presupuestal es

Figura 33: El procedimiento para la revision documentaria
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Nota el Figura representa el procedimiento para la revision documentaria

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a traveés del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si el procedimiento para la revision documentaria para la ejecucién
presupuestal es; a lo que estos sefialaron que es malo 28%, regular en un 24% y bueno en

un 48%.
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Items 18: El cumplimiento del calendario de pagos por parte del programa articulado

nutricional del Hospital Antonio Lorena es

Figura 34: El cumplimiento del calendario de pagos
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Nota el Figura representa el cumplimiento del calendario de pagos

Interpretacion

En base a la encuesta efectuada a traveés del instrumento aplicado a los
colaboradores del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco, respondieron a la
interrogante si el cumplimiento del calendario de pagos por parte del programa articulado
nutricional del Hospital Antonio Lorena es; a lo que estos sefialaron que es malo 20%,

regular en un 36% y bueno en un 28% 'y muy bueno 16%.
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Anélisis de los reportes obtenidos de consulta amigable

Tabla 22 Andlisis de los reportes obtenidos de consulta amigable

Compromiso Ejecucion Avance
PIA PIM Certificacion Atencion de .
Anual " Devengado Girado %
Compromiso Mensual
TOTAL 167,168,747 651 187,500,601,626 173,249,001,094 154,833 451,778 160,620,562 945 159,431,967,758 158,944,053,721 85.0
Mivel De Gobierno R: Gobiernos
Regionales 25,751,070,978 378534656683 352098,200,358  33,182.518,953 31,948,202,806 31,688,590,741  31,618912,342 83.7
Sector 99: Gobiemos Regionales 25,751,070,978 37848153710 35,293,126,078  33,180,936,550 31,946,620,392  31,687,008,327  31,617,347,289 83.7
Pliego 446: Gobierno Regional Del
Departamento De Cusco . 1741647083 2455612006 2098 839 850 2005434 518 1,938 377089 1064887533  1.962.3834 221 80.0
Unidad Ejecutora 403-1189: Region
Cusco- Hospital Antonio Lorena 365,297 932 52,193,984 50,632,781 50,401,835 50,401,836 50,391,348 50,391,348 96.5
Categoria Presupuestal 0001
Programa Articulado Mutricional 1,596,334 1,909,370 1,909,110 1,909,110 1,802,110 1,909,110 1,909,110 100.0
> MInos Con Vacuna
Completa 640,441 640,441 640,435 640,435 640,435 640,435 640,435 100.0
3033313 Atencion De Infecciones
Respiratorias Agudas Con 418,130 616,300 616,014 616,014 618,014 616,014 616,014 100.0

Complicaciones
3033314: Atencion De Enfermedades

Diarreicas Agudas Con 536,263 651,729 651,182 651,162 651,162 651,162 651,182 99.9
Complicaciones

3033315: Atencidn De Otras
Enfermedades Prevalentes 1.500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1000

Mota la tabla representa los reportes obtenidos de consulta amigable
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Interpretacion

De acuerdo con los informes obtenidos mediante la plataforma de consulta
amigable, el Programa Articulado Nutricional en el Hospital Antonio Lorena de Cusco
presenta una ejecucion presupuestal del 100% para el afio 2018. El presupuesto asignado al
programa ascendio a 1,909,970 soles, de los cuales se comprometié y devengd en su
totalidad 1,909,110 soles, mostrando en términos cuantitativos un cumplimiento 6ptimo en

la ejecucion del gasto.

Sin embargo, a pesar de este resultado favorable, los trabajadores del Hospital
Antonio Lorena han manifestado que la ejecucion presupuestal del Programa Articulado
Nutricional en el Hospital Antonio Lorena de Cusco es percibida como "regular”. Esto se
debe a que, segun los trabajadores, dentro de la clasificacion genérica 2.3 (Bienes y
Servicios), sefialan que existen subgenéricas especificas a las cuales se destina una parte
del presupuesto del programa. Estas asignaciones se realizan de forma interna, y, por lo
tanto, se considera que no todo el presupuesto asignado al Programa Articulado

Nutricional se utiliza directamente en las actividades y objetivos propios de este.

En consecuencia, aunque los informes oficiales reflejan una ejecucion al 100%, la
percepcion de los trabajadores sefiala una diferencia importante entre lo que se reportay lo
que efectivamente se destina al programa. Esta situacién genera cuestionamientos sobre la
transparencia y eficiencia del uso de los recursos asignados, ya que la existencia de gastos
en otras subgenéricas podria desviar el cumplimiento de los objetivos especificos del

Programa Articulado Nutricional.

Por lo tanto, es necesario profundizar en el desglose de la ejecucion presupuestal,
analizar las subgenéricas donde se asignan los recursos y evaluar si estos cumplen con las

metas establecidas para el programa. Esta informacion permitiria identificar posibles areas
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de mejora en la planificacion y ejecucion del gasto, garantizando que los recursos
asignados tengan un impacto directo y efectivo en la nutricion y bienestar de la poblacion

objetivo.
5.2. Discusion de resultados

Después de presentar los resultados se paso a efectuar la discusion del estudio,
tomando en cuenta para ello el objetivo general: “Determinar como la programacion
presupuestal influye en la ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del
Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018”; por otra parte para dar
inicio se mostrara la confiabilidad que se presentd obtuvo del coeficiente del Alfa de

Crombrach donde dio el valor de (0.903) resultado que se aproxima a la unidad.

Respecto a la hipotesis general de que "la programacion presupuestal influye
significativamente en la ejecucién del gasto del programa articulado nutricional del
Hospital En relacion con el estudio del Hospital Antonio Lorena en Cusco durante el
periodo 2018, se acepta la hipétesis alternativa debido a que el valor obtenido en la prueba
de significancia es inferior a 0.05. Ademas, el anlisis de la prueba Tau_b de Kendall
mostré un resultado de Rho = 0.706, lo que indica una fuerte relacion positiva entre la
variable 01, que se refiere a la programacion presupuestal, y la variable 02, que esta

relacionada con la ejecucion del gasto.

En cuanto al analisis descriptivo, los resultados presentados en la tabla 21 muestran
que el 48% de las evaluaciones sobre la programacion presupuestal la califican como mala,
el 32% como regular y el 20% como buena. En relacion con la ejecucion del gasto, el 44%
de los evaluados la consideran mala, el 32% como regular y el 24% como buena. Por lo
tanto, se puede concluir que la programacion inadecuada presupuestal esta afectando

negativamente la ejecucion del gasto.
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Los resultados obtenidos en este estudio son respaldados por diversas
investigaciones. Mendoza y Rodriguez (2018) concluyen que el presupuesto Los recursos
destinados a gastos de funcionamiento e inversion son suficientes para cubrir las
necesidades y asegurar la calidad de las obras y proyectos. Asimismo, se percibe que los
pagos se realizan Unicamente cuando los trabajos y planes cumplen con los estandares
requeridos, o que los pagos parciales estan en linea con el progreso alcanzado. Ademas, se
destaca que una adecuada gestion del gasto publico facilita y mejora la recaudacion de
ingresos tributarios y subrayan la importancia de medir el impacto socioeconémico de los
proyectos antes de incluirlos en el presupuesto. Por otra parte, Clemente y Capani (2015)
se identificd una relacion positiva entre el gasto en los PPGA. Ademas de ello Guevara
(2020) se obtuvo un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.995, lo que demuestra una
relacion positiva y significativa entre la gestion presupuestaria y la ejecucion del gasto.
Esto confirma que una gestion presupuestaria eficaz tiene una influencia notable en la
ejecucion del gasto. Yuca (2017) también sefiala una relacion positiva y significativa entre
la PPGA, con un coeficiente de compensacion de Pearson de 0.856. Este resultado
confirma que una programacion presupuestal eficiente tiene un impacto positivo en la
ejecucion financiera. Ademas, Yuca identifica una relacion positiva y significativa entre la
PPE de acciones centrales, evidenciada por un coeficiente de correlacion de Pearson de
0.758. Este valor sugiere una asociacion fuerte y directa entre la planificacion
presupuestaria y la efectividad en la implementacion de las acciones centrales, indicando
que una programacion eficiente también repercute positivamente en la ejecucion de
acciones centrales. Finalmente, Torocahua (2017) concluye que la deficiente ejecucion, los
recortes presupuestales, la programacion inadecuada y el sobredimensionamiento de los
proyectos contribuyen a un cumplimiento limitado de los objetivos institucionales debido a

la falta de presupuesto.
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Respecto a la primera hipétesis especifica: La escala de prioridades influye
significativamente en el periodo 2018, la ejecucion del gasto del programa articulado
nutricional del Hospital Antonio Lorena mostré una relacion positiva moderada entre la
escala de prioridades y la ejecucion del gasto, con un coeficiente de Tau_b de Kendall
(Rho = 0.654). La aceptacion de la hipdtesis alterna se basa en que el valor obtenido en la
prueba de significancia es menor a 0.05, indicando que la relacion entre ambas variables es

estadisticamente significativa.

Los resultados obtenidos estan respaldados por Romero (2018), Se concluye que la
estructura funcional y programatica de los programas presupuestarios es esencial para
planificar las necesidades y justificar los recursos ante el Pliego y el MEF, asegurando una
adecuada asignacion y uso del presupuesto, especialmente en casos de demandas

adicionales que puedan surgir.

En el periodo 2018, se aceptd la hipdtesis de que la demanda global de gasto
influye en la ejecucién del gasto del programa nutricional del Hospital Antonio Lorena
porque el valor estadistico es menor a 0.05. Ademas, la prueba Tau_b de Kendall muestra
una relacién positiva moderada (Rho = 0.697) entre la demanda de gasto y la ejecucion del

gasto.

Los resultados obtenidos son corroborados por: Almache (2016) concluye que las
adquisiciones de activos fijos deben llevarse a cabo durante el primer cuatrimestre del afio,
con el objetivo de asegurar que los bienes sean entregados y utilizados antes de la
finalizacién del ejercicio fiscal, por otra parte, Mosquera y Cruz. (2016) observan que la
entidad en cuestion carece de una evaluacion y andlisis adecuado del desempefio
presupuestario, lo que impide el uso efectivo de esta herramienta para implementar
medidas correctivas en la gestion de recursos financieros. Ademas, sefialan que la entidad

no ha cumplido plenamente con las normativas relacionadas con el desempefio, debido a
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que las decisiones sobre la cancelacion de obras se basan en criterios arbitrarios, sin una
planificacién adecuada que contemple la cancelacion de obras pendientes y futuras. Asi
mismo Romero (2018) también contribuye a esta discusion al afirmar que los procesos
clave de los productos y subproductos priorizados deben ajustarse a definiciones operativas

que reflejan la realidad y el nivel de complejidad especifico de cada situacion.

Respecto a la tercera hipotesis especifica: La estimacion de fondos puablicos si
influye significativamente en la ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del
Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018, se manifiesta que se acepta
la hipdtesis alterna debido a que el valor que obtuvo en la sig. es menor a 0.05; asi mismo
determino que el grado de asociacion a través de la prueba de Tau_b de Kendall (Rho =
0.504) indica que el nivel de relacion entre la dimision 03 referido a la escala de

prioridades y la variable 02 ejecucién del gasto, es positiva.

Los resultados obtenidos estan respaldados por Valencia (2017) la mayoria de los
capitales generados por los municipios se destinan a inversiones, lo cual beneficia
especialmente a los municipios mas pequefios. Ademas, sefiala que el nivel de
implementacién del presupuesto programado es positivo y que la municipalidad ha logrado
obtener beneficios econémicos y sociales a partir de esta implementacién. Por otro lado,
Condezo (2017) determina que los recursos financieros asignados por el Gobierno Central
a las municipalidades son insuficientes para satisfacer plenamente las necesidades de la
poblacién. Este hallazgo sugiere que, aunque la asignacion de recursos financieros tiene un
impacto positivo en la ejecucion de gastos, la insuficiencia de estos recursos puede limitar

su eficacia en la atencién de las necesidades comunitarias.

Respecto a la cuarta hipétesis especifica: La determinacion del financiamiento si
influye significativamente en la ejecucion del gasto del programa articulado nutricional del

Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018, se manifiesta que se acepta
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la hipdtesis alterna debido a que el valor que obtuvo en la sig. es menor a 0.05; asi mismo
determino que el grado de asociacién a través de la prueba de Tau_b de Kendall donde se
obtuvo (Rho = 0.601) el nivel de relacién entre la dimision 04 referido a la determinacion

del financiamiento y la variable 02 ejecucion del gasto, es positiva moderada.

Los resultados obtenidos son corroborados por: Galarza. (2016) concluye que el
presupuesto anual de la empresa no ha sido detalladamente descrito conforme a los
criterios necesarios para su efectividad. Indica que las proyecciones de ventas, basadas en
productos y servicios, han conducido a cambios en la ejecucion del presupuesto sin
proporcionar una guia clara sobre como elaborar, asignar recursos y controlar su ejecucion.
Aunque la sucursal tiene la responsabilidad de gestionar el presupuesto, debe seguir las
regulaciones establecidas por la oficina central. Por otra parte, Condezo (2017) concluye
que una adecuada aplicacion del Presupuesto por Resultados (PpR) mejora la calidad en la
ejecucion del gasto, especialmente en lo que respeta a elevar los niveles de vida de la
poblacion. Este estudio confirma que el Presupuesto por Resultados influye positivamente
en la ejecucion de gastos, demostrando asi que una gestion efectiva del presupuesto tiene

un impacto favorable en el logro de los objetivos de gasto.
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VI Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos se concluye que la programacion presupuestal si
influye significativamente en la ejecucion del gasto del programa articulado nutricional
del Hospital Antonio Lorena de la ciudad del Cusco periodo 2018, esto es respaldado por
la prueba de Tau_b de Kendall donde se manifiesta que se acepta la hipotesis alterna
debido a que el valor que obtuvo en la sig. es menor a 0.05; asi mismo determino que el
grado de asociacion de (Rho = 0.706) lo que indica que el nivel de relacién positiva alta.
Por otra parte desde la perspectiva de los encuestados realizado de acuerdo al analisis
descriptivo se concluy6 que, la programacién presupuestal que es mala en un 48%, por lo
que cabe sefalar que es malo esto se puede deber a que no se cumple con la escala de
prioridades, la demanda global de gasto, o no se efectla una adecuada estimacion de
fondos publicos o no se efectia de forma adecuada con la determinacion del
financiamiento, por otra parte, con relacién a la ejecucion del gasto se manifiesta que es
malo en un 44%, en base a estos resultados se sefiala es malo y esto se puede deber a que
no se esta cumpliendo con los términos de referencia, la correcta recepcion de bienes o la
correcta emision del informe de conformidad., de acuerdo a los resultados obtenidos se
determina la programacion presupuestal y la ejecucion del gasto son malos, por lo que se
puede sefialar que debido a que no se hace una adecuada programacion presupuestal no se
hace una adecuada ejecucién del gasto. En base a ello se sefiala que si se efectuara de
manera adecuada la programacién presupuestal se reflejaria de manera positiva en la

ejecucion del gasto.

. Conforme a los resultados obtenidos se concluye que la escala de prioridades influye en

la ejecucion del gasto, esto es respaldado por la prueba de Tau_b de Kendall donde se
manifiesta que se acepta la hipotesis alterna debido a que el valor que obtuvo en la sig. es

menor a 0.05; asi mismo determino que el grado de asociacion de (Rho = 0.654) lo que
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indica que el nivel de relacion positiva moderada. Por otra parte, de acuerdo al analisis
descriptivo se concluy6 que la escala de prioridades en la programacion presupuestal sé
sefiala que es malo en un 52%, por lo que cabe sefialar que escala de prioridades en la
programacion presupuestal del programa articulado nutricional del Hospital Antonio
Lorena es malo esto se puede deber a que no se cumple con los objetivos o el proceso
para la presentacion de resultados generando asi deficiencia en la escala de prioridades.
Por otra parte, con relacion a la ejecucion del gasto manifestaron que este es malo en un
44%, por lo que se sefiala que la ejecucion del gasto para el programa articulado
nutricional del Hospital Antonio Lorena es malo y esto se puede deber a que no se esta
cumpliendo con los términos de referencia, la correcta recepcion de bienes o la correcta
emision del informe de conformidad. En base a ello se sefiala que si se efectuara de
manera adecuada la escala de prioridades en la programacion presupuestal se reflejaria de

manera.

Los resultados obtenidos se concluyen que la demanda global de gasto influye en la
ejecucion del gasto, esto es respaldado por la prueba de Tau_b de Kendall donde se
manifiesta que se acepta la hipétesis alterna es menor a 0.05; asi mismo determino que el
grado de asociacion de (Rho = 0.697) indica que el nivel de relacion positiva moderada.
Por otra parte, de acuerdo al analisis descriptivo se concluy6 que la estimacion de fondos
publicos en la programacion presupuestal sé sefiala que es regular en un 52%, por lo que
cabe sefialar que la estimacion de fondos publicos de la programacion presupuestal es
regular esto se puede deber a que no se cumple de manera adecuada con la estimacion del
presupuesto anual o de los ingresos propios, mostrando asi deficiencia en la estimacion
de fondos publicos. Por otra parte, con relacion a la ejecucién del gasto manifestaron que
este es malo en un 44%, por lo que se sefiala que la ejecucion del gasto para el programa

articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es malo y esto se puede deber a que
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no se esta cumpliendo con los términos de referencia, la correcta recepcion de bienes o la
correcta emision del informe de conformidad. En base a ello se sefiala que si se efectuara
de manera adecuada la estimacion de fondos publicos en la programacién presupuestal se

reflejaria de manera positiva en la ejecucion del gasto.

Se concluye que la estimacion de fondos publicos influye en la ejecucion del gasto, esto
es respaldado por la prueba de Tau_b de Kendall donde se manifiesta que se acepta la
hipotesis alterna debido a que el valor que obtuvo en la sig. es menor a 0.05; asi mismo
determino que el grado de asociacion de (Rho = 0.601) lo que indica que el nivel de
relacion positiva moderada. Por otra parte, de acuerdo al anélisis descriptivo se concluy6
que la estimacion de fondos publicos en la programacion presupuestal sé sefiala que es
malo en un 52%, por lo que cabe sefialar que la determinacion del financiamiento de la
asignacion del programa articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es malo esto
se puede deber a que no se cumple de manera adecuada con la determinacién del
financiamiento o la programacion, mostrando asi deficiencia en la determinacion del
financiamiento. Por otra parte, con relacion a la ejecucion del gasto manifestaron que este
es malo en un 44%, por lo que se sefiala que la ejecucion del gasto para el programa
articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es malo y esto se puede deber a que
no se esta cumpliendo con los términos de referencia, la correcta recepcion de bienes o la
correcta emision del informe de conformidad. Si se estima correctamente el gasto publico

en la programacion presupuestal, esto mejorara la ejecucion del gasto de manera positiva.

De acuerdo a los resultados obtenidos se concluye que la determinacion del
financiamiento influye en la ejecucion del gasto, esto es respaldado por la prueba de
Tau_b de Kendall donde se manifiesta que se acepta la hipétesis alterna debido a que el
valor que obtuvo en la sig. es menor a 0.05; asi mismo determino que el grado de

asociacion de (Rho = 0.601) lo que indica que el nivel de relacidn positiva moderada. Por
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otra parte, de acuerdo al analisis descriptivo se concluyd que la determinacion del
financiamiento en la programacion presupuestal sé sefiala que es malo en un 48%, por lo
que cabe sefialar que la determinacion del financiamiento de la asignacion del programa
articulado nutricional del Hospital Antonio Lorena es malo esto se puede deber a que no
se cumple de manera adecuada con la determinacion del financiamiento o la
programacion, mostrando asi deficiencia en la determinacion del financiamiento. Por otra
parte, con relacién a la ejecucion del gasto manifestaron que este es malo en un 44%, por
lo que se sefiala que la ejecucién del gasto para el programa articulado nutricional del
Hospital Antonio Lorena es malo y esto se puede deber a que no se estd cumpliendo con
los términos de referencia, la correcta recepcién de bienes o la correcta emision del

informe de conformidad.
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VIl Recomendaciones
Se recomienda a los encargados del programa a los Estamentos administrativos
del Hospital Antonio Lorena Cusco implementar planes de comunicacion entre
todas las areas para lograr desarrollar de manera eficiente la programacion

presupuestal y cumplir con una eficiente ejecucion del gasto.

Se recomienda a los encargados del programa a los Estamentos administrativos
del Hospital Antonio Lorena Cusco implementar actividades de control con las
que se pueda monitorear y supervisar el cumplimiento adecuado de la escala de
prioridades con el proposito de desarrollar de manera eficiente la programacion

presupuestal y cumplir con una eficiente ejecucion del gasto.

Se recomienda a los encargados del programa a los Estamentos
administrativos del Hospital Antonio Lorena Cusco implementar estrategias
que permitan hacer previsiones de productos / proyectos, previsiones de
actividades / acciones de inversién que garanticen un control de la demanda
global esto con la finalidad de desarrollar de manera eficiente la programacion

presupuestal y cumplir con una eficiente ejecucion del gasto.

Se recomienda a los encargados del programa a los Estamentos administrativos
del Hospital Antonio Lorena Cusco desarrollar mecanismos que le permitan
efectuar una buena estimacién de los fondos publicos esto con la finalidad de
desarrollar de manera eficiente la programacion presupuestal y cumplir con

una eficiente ejecucién del gasto.

Se recomienda a los encargados del programa a los Estamentos administrativos
del Hospital Antonio Lorena Cusco implementar las estrategias eficientes para
la asignacion y programacion del presupuesto incluyen una planificacion

detallada y un andlisis continuo de las necesidades y prioridades. Esto



120

garantiza una correcta determinacion del presupuesto y asegura una ejecucion

efectiva y eficiente del gasto.
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