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Resumen

La tesis titulada: Control interno y la ejecucion de gasto en la municipalidad de
San Sebastian del periodo 2021; donde se plante6 como objetivo general:
Determinar la relacion entre el control interno y la ejecucion de gasto en la

Municipalidad Distrital de San Sebastian, 2021.

El estudio se basé en un enfoque cuantitativo y una metodologia deductiva,
conocidos por su rigor en la investigacion. Se utilizé un alcance correlacional con
un disefio no experimental y transversal. La poblacion objetivo fueron los
colaboradores de la municipalidad distrital de San Sebastian, seleccionandose una
muestra de 30 participantes mediante muestreo no probabilistico. Los datos se
recolectaron a través de una encuesta estructurada y se analizaron con el software

estadistico SPSS-25 para obtener resultados detallados.

En conclusion, encontramos una relacion bastante alta entre el control interno
y la ejecucion del gasto en la municipalidad de San Sebastian durante el periodo
2021. La prueba de significancia bilateral indicé que el resultado, siendo menor a
0.05, apoya la hipétesis alternativa. Por otra parte, el coeficiente de correlacién de
Spearman reveld un valor significativo de (0.849), indicando una relacién positiva
alta entre las variables analizadas. Estos hallazgos cumplen con el objetivo

establecido en el estudio.
Palabras claves

Control interno, ejecucién de gasto, ambiente de control, evaluacion de riesgo,

supervision y monitoreo
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Abstract

The thesis titled: Internal control and expenditure execution in the District
Municipality of San Sebastian for the period 2021; where the general objective was
proposed: Determine the relationship between internal control and expenditure

execution in the District Municipality of San Sebastian, 2021.

The study was based on a quantitative approach and deductive methodology,
known for their research rigor. A correlational scope was used with a non-
experimental and transversal design. The target population was the collaborators of
the district municipality of San Sebastian, selecting a sample of 30 participants
through non-probabilistic sampling. Data were collected through a structured survey

and analyzed using SPSS-25 statistical software to obtain detailed results.

In conclusion, a significant relationship was found between internal control and
expenditure execution in the district municipality of San Sebastian during the 2021
period. The bilateral significance test indicated that the result, being less than 0.05,
supports the alternative hypothesis. On the other hand, Spearman's correlation
coefficient revealed a significant value of (0.849), indicating a high positive
relationship between the analyzed variables. These findings meet the objective

established in the study.
Keywords

Internal control, expenditure execution, control environment, risk assessment,

supervision and monitoring.
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Introduccién

La investigacion titulada "Control interno y la ejecucion de gasto en la
municipalidad distrital de San Sebastian durante el periodo 2021" se fundamento

en una revision de la literatura pertinente que respaldo la investigacion.
Nuestro trabajo de investigacion tiene cuatro capitulos principales:

Capitulo | se realiza la descripcion del problema lo que nos ayudé a identificar
los problemas y objetivos del estudio, para ello fue esencial el considerar la
justificacion, delimitacion y viabilidad del trabajo, ademas de las posibles

limitaciones que se encontraron en el trascurso del trabajo.

Capitulo 1l se presenta un marco teorico que consta de tres partes, el primero
relacionado con los antecedentes que son trabajos previos en el marco
internacional, nacional y local, la segunda parte el cual esta compuesto por los
sustentos tedricos en el que definiremos las variables, asi como las dimensiones
nuestra investigacion, para que abordemos el marco conceptual donde se definiran

los indicadores y términos afines a la investigacion del presente tema.

Capitulo Il esta relacionado con las hipétesis de estudio, por otro lado se
muestra la operacionalizacion de variables donde se considera variables,
dimensiones e indicadores, luego presentamos el marco metodolégico el cual
contiene el método, enfoque, disefio y alcance de la investigacion, por otro lado
también se determinara la poblacion, muestra, muestreo, técnica e instrumento a
utilizar para el desarrollo del trabajo, para finalmente se pueda obtener los datos
gue seran procesados en el sistema para la obtencion de los resultados necesarios

para el estudio.

Capitulo IV esta relacionado con los resultados obtenidos mediante el sistema

SPSS-25 donde se hallara la confiabilidad de los datos por cada variable, ademas
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se realiz6 el andlisis descriptivo de las variables y dimensiones por medio de tablas
y gréficos de frecuencia, seguidamente se realizo el analisis de cada una de las
preguntas de estudio; por otro lado se realiza el analisis inferencial el cual estara
enfocado en la corroboracién de las hipotesis tanto general como especificas, para
que finalmente se realice la discusion de los resultados obtenidos y corroborados

por estudios que se consideraron como antecedentes.

Después de culminar cada capitulo mencionado anteriormente se realizaran las
conclusiones y recomendaciones del trabajo; para sustentar las citas realizadas en
el estudio se emplearda las referencias bibliograficas donde se presentaran todos
los autores presentados en el trabajo y para apoyar la veracidad de la investigacion

fue importante considerar los anexos

XiX
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Realidad problemética

El control al interior de una entidad constituye en una herramienta que ayuda a
las organizaciones e instituciones alcanzar de manera eficiente los resultados que
se esperan al momento de concluir con un periodo econémico, a través de una serie
de procedimientos que son implementados de acuerdo a la necesidad de la entidad.
Para realizar un buen control, es de importancia establecer los objetivos y analizar
la condicién de la entidad, con la informacion correcta, podremos establecer
estrategias que direccione de mejor manera el control que se requiere para cumplir

con lo trazado.

El estado considera entre sus principales funciones cuidar por el desarrollo
integral de la ciudadania y esta funcién la ha descentralizado a los gobiernos
regionales, provinciales y distritales. Las municipalidades son organismos estatales
gue gozan de independencia econdmica y politica en materias que son de su
competencia directa, cumpliendo con la Ley N° 27972, respetando y promoviendo

el desarrollo de la ciudadania al que pertenecen, a razén de ello, cada
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municipalidad requiere realizar distintos gastos que aporten como beneficio
comunitario, razén por la cual realizar un buen control a la interna de las
instituciones ayuda en la eficiencia y eficacia al momento de realizar un gasto
conveniente a través de la Ley N° 28716, con la que se faculta a la CGR a que
pueda realizar el seguimiento adecuado y la implementacion del marco normativo
dentro de sus procesos, actividades, operaciones y recursos, las mismas que estan
a cargo de los altos funcionarios, como del personal administrativo, con el fin de

evitar posibles riesgos y espacios de fraude.

Ademas, la gestion administrativa en la municipalidad debe enfocarse en lograr
eficiencia y eficacia, lo cual se evidencia en la planificacion presupuestaria dentro
del contexto de las necesidades institucionales. Esto implica asegurar que el gasto
que realiza el estado se alinee a las prioridades de cada area, lo cual requiere

realizar un efectivo control interno.

En la regidn del Cusco, se encuentra ubicado el San Sebastian, considerado como
emblematico y tradicional de la region, con una poblacion estimada de alrededor de
165,000 habitantes. En este distrito se encuentra el municipio distrital del mismo
nombre, la misma que ha tenido problemas en los ultimos 20 afios en lo referido a
temas economicos sobre el gasto publico ello segun los informes de la CGR N°
657-2020-CG-GCOC: ocrrupcién e inconducta funcional, llegando incluso a tener a
sus funcionarios publicos recluidos en centros penitenciarios, entre los problemas
MAas recurrentes que se tiene en esta municipalidad. Se ha notado que los pagos a
ciertos contratistas que proveen bienes o servicios fuera del plazo establecido no
reciben la sancion correspondiente segun lo estipulado en la ley de contrataciones
y su reglamento. Ademas, en algunos casos se han identificado pagos

sobrevalorados. También se ha determinado que la documentacion no se guarda
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de acuerdo con las normativas, lo que ha generado desorden y, en ocasiones,
pérdida de archivos institucionales. Es aqui donde entra en juego el necesario
control del gasto hecho transparentemente, lo que facilitara el alcance de los

objetivos institucionales.

El objetivo del presente trabajo es demostrar qué relacion existe entre un buen
control interno y la ejecucién de gasto en el municipio de San Sebastian del periodo
2021. Ademas, busca determinar la correlacion entre el ambiente de control, la
evaluacion de riesgos, las acciones de control, la informacion, la supervision y la
ejecucion del gasto en la misma entidad durante el mismo periodo.

1.2. Identificacion y formulacién de problemas
1.2.1. Problema general

¢, Qué relacion existe entre el control interno y la ejecucién de gasto en la

Municipalidad Distrital de San Sebastian del periodo 2021?
1.2.2. problemas especificos.
a. ¢Qué relacién existe entre el ambiente de control y la ejecucion de gasto en la

Municipalidad Distrital de San Sebastian del periodo 2021?

b. ¢ Qué relacion existe entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion de gasto en la

Municipalidad Distrital de San Sebastian del periodo 2021?

c. ¢, Qué relacion existe entre las actividades de control y la ejecucion de gasto en

la Municipalidad Distrital de San Sebastian del periodo 2021?

d. ¢Qué relacion existe entre la informacion, comunicacion y la ejecucion de gasto

en la Municipalidad Distrital de San Sebastian del periodo 2021?

e. ¢Queé relacion existe entre la supervision, monitoreo y la ejecucion de gasto en

la Municipalidad Distrital de San Sebastian del periodo 20217
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1.3. Justificacion
1.3.1. Justificacion tedrica
Este trabajo lo realizamos utilizando una justificacion tedrica, puesto que para
el desarrollo de la misma fue necesario utilizar con un nimero de teorias sobre el
control y ejecucidn del gasto publico, las cuales fueron vistas desde la perspectiva
contable. Con el propdsito de ampliar el conocimiento y teoria sobre las variables
gue estamos investigando.
1.3.2. Justificacién préactica
El trabajo lo realizamos considerando una justificacion practica, porque sirvira como una
herramienta de referencia para los colaboradores encargados del control interno y la
ejecucion presupuestal. Ello permite garantizar un conveniente control interno,
salvaguardando activos y los intereses de las instituciones del estado. Ademas, ayudara
en demostrar cuan eficientes y efectivos son los colaboradores respecto a los objetivos
operativos fijados dentro de la institucion.
1.3.3. Justificacion metodolégica
Para el desarrollo de este trabajo consideramos una metodologia porque para
desarrollar la investigacion se elaborara alternativas de recoleccion de informacion
lo que permitira medir las variables de estudio. Estas opciones proporcionaran el
punto inicial para investigaciones posteriores, promoviendo asi el desarrollo
académico, al cumplir con el reglamento de la universidad UTEA.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general
Determinar qué relacion existe entre el control interno y la ejecucién de gasto

en la municipalidad de San Sebastian del periodo 2021.
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1.4.2. Objetivos especificos
a. Determinar qué relacion existe entre el ambiente de control y la ejecucion de

gasto en la Municipalidad Distrital de San Sebastian del periodo 2021.

b. Determinar qué relacion existe entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion de

gasto en la Municipalidad Distrital de San Sebastian del periodo 2021.

c. Determinar qué relacion existe entre las acciones de control y la ejecucion de

gasto en la Municipalidad Distrital de San Sebastian del periodo 2021.

d. Determinar qué relacion existe entre la informacion, comunicacion y la
ejecucion de gasto en la Municinalidad Distrital de San informacion Sebastian

del periodo 2021.

e. Determinar qué relacién existe entre la supervision, monitoreo y la ejecucion de

gasto en la Municipalidad Distrital de San Sebastian del periodo 2021.

1.5. Delimitacién de la Investigacion

1.5.1. Delimitacién espacial

Nuestro trabajo se realizé en la municipalidad de San Sebastian provincia del
Cusco del departamento de Cusco. En este lugar, los trabajadores del municipio de
San Sebastian fueron la fuente de informacién sobre como se desarrolla el control
dentro del municipio, asi mismo como se realiza el gasto publico, ambos temas se

desarrollan profundamente.
1.5.2. Delimitacién temporal

Nuestra trabajo lo realizamos con la recopilacion y analisis de informacion
proporcionada por los trabajadores de la municipalidad durante el afio 2021 Estos

datos se utilizaron como base para examinar y comprender diversos aspectos
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relacionados con el control y la ejecucion del gasto en dicha institucion durante el

periodo mencionado

1.5.3. Delimitacion social
La investigacion considero como fuente de estudio a los trabajadores del area
administrativa del municipio de San Sebastian, quienes son considerados como las
personas mas adecuadas para proporcionar informacion relevante sobre el control
y la ejecucion del gasto, dada su proximidad a estas areas de trabajo y
responsabilidades.
1.5.4. Delimitacion
En nuestro trabajo, consiaeramos aiversas teorias, y conceptos de diferentes
autores para entender para comprender el control y la ejecucién de gasto, para ello
se formulara un marco tedrico comprendidos por antecedentes relevantes,
fundamentos tedricos que nos ayudo al desarrollo de la tesis.
1.6. Viabilidad de la investigacion
1.6.1. Viabilidad econ6mica
Nuestra trabajo resulté econdmicamente realizable gracias a la disponibilidad
de fuente econdmica que permitio llevar a cabo todas las etapas del estudio,
elementos que fueron necesarios e indispensables para su desarrollo.
1.6.2. Viabilidad social
La realizacién de nuestro trabajo se cont6 con el apoyo de los trabajadores del
area administrativa de la municipalidad San Sebastian. Estos colaboradores fueron
considerados como la principal fuente de conocimiento sobre el control y la
ejecucion de gastos, dado su nivel de experiencia y familiaridad con dichos

procesos dentro de la institucion.
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1.6.3. Viabilidad técnica
Nuestro trabajo se apoydé en las, habilidades y conocimientos adquiridos
durante el periodo de 05 afios de estudios universitarios. Estas habilidades,
conocimientos y competencias fueron esenciales en cada etapa del proceso, desde
el acopio hasta el andlisis detallado y el procesamiento riguroso de la informacion

recabada.

1.7. Limitaciones

Se identificaron varias limitantes en el recojo de informacion, asi también al
momento de la aplicacién del instrumento de investigacion (cuestionario) en la
municipalidad de San Sebastian, Al momento del desarrollo del trabajo se

presentaron ciertos inconvenientes como son:
— Carencia de una de biblioteca actualizada y especializada.
— Carencia de estudios recientes para la recopilacion de informacion.

— Emergencias sanitarias ya que se corrio el riesgo de ser contagiadas con el

virus.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de investigacion
2.1.1. A nivel internacional
Ochseenius (2018), en la tesis “Mecanismos de control interno que
complementan y fortalecen el control juridico de la contratacion publica”, donde el
objetivo se centré en demostrar la importancia de complementar el sistema interno,
legal y presupuestal asi como el financiero para lo cual recurrié a utilizar una
metodologia de tipo aplicado, enfoque cualitativo, por medio del cual Se concluye
que es responsabilidad de cualquier administrador operativo o lider gubernamental
implementar sistemas de control para supervisar, tipicamente mediante
inspecciones, si la contratacion interna se realizan actividades a desarrollarse de
acuerdo al marco regulatorio y estandares predefinidos o metas de eficiencia y
eficacia, esto implica la necesidad de monitorear continuamente los procesos para
asegurar su cumplimiento y lograr dichas metas
Paredes (2018), en la tesis “Evaluacion del control interno utilizando la
metodologia Coso 2013” donde el objetivo se centrd en realizar una evaluacion al
sistema de control mediante la estrategia del Coso 2013, para ello utilizo la
metodologia mixta, por medio del cual se concluye que la aplicacion del modelo

COSO proporciona a las empresas una sélida estructura para mejorar sus procesos
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contables. Esta mejora no solo garantiza la eficacia y veracidad de los resultados
financieros, sino que también ayuda a mitigar los riesgos asociados con posibles
errores o fraudes. Al adoptar el enfoque integrado del modelo COSO, las
instituciones deben fortalecer su organizacion de control interno, promoviendo asi
la transparencia y la confianza.

Guzman (2017), en la tesis “El control interno al proceso de recuperacion de
cartera vencida e incidencia en la gestion de tesoreria” donde el objetivo se centré
en evaluar el sistema de control y elaborar un plan de accion para lo cual se
considero la metodologia de tipo mixto, método aplicado explicativo por medio del
cual se determina que la aplicacién del control interno permitiria a una empresa
controlar su cartera de inversiones ademas que los préstamos vencidos de una
manera mas eficiente, indicando que es muy importante que las entidades
desarrollen planes de accién para mejorar el control institucional.

Salnave (2017), en la tesis “El sistema de control interno considera la
articulacion de los sistemas de gestion y control para promover la eficiencia,
eficacia de la administracion del estado”, donde tuvo como meta el conseguir que
el control se convierta en punto integrador de los sistemas de gestion y control para
lo cual se consider6 la metodologia de enfoque mixto, método deductivo, nivel
basico descriptivo por medio del cual se concluye que los sistemas de control en
una entidad es de vital importancia, ya que sirve como una herramienta crucial para
la identificacion y gestion de posibles riesgos, lo que permite realizar una mejor
toma de decisiones informadas que puedan permitir promover acciones fiables y
veraces de los trabajadores.

Poaquiza (2016), en la tesis “El control interno en la gestion administrativa y

financiera”, donde se centrd en diagnosticar el control en la gestion publica, para lo
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cual se consider6 la metodologia de método cualitativo, disefio basico descriptivo,
tipo exploratorio por medio del cual se concluye que es fundamental contar con un
proceso de control interno adecuado a la hora de contratar colaboradores se deben
respetar, observar e intervenir los lineamientos organizacionales y si también se
presentan defectos poder reducirlos, de esta manera no se afecte los objetivos

2.1.2. A nivel nacional

Alva y Cava (2018), en la tesis “El control interno de bienes patrimoniales y el
sinceramiento de los estados financieros”, donde el objetivo fue dar a conocer la
importancia de un buen control sobre los bienes materiales muebles y inmuebles
asi como en la veracidad de los resultados financieros, para ello consideré un
enfoque cuantitativo, no experimental, con disefio correlacional por medio del cual
se concluye que en la entidad no hay un control de los bienes patrimoniales que
poseen lo que ocasiona que no puedan tener certeza de a que bienes ya se debe
dar de baja.

Boada (2018), en la tesis “El control interno en la municipalidad distrital de San
Borja”, donde tuvo como base central describir la implementacion del control en el
municipio, del cual se tiene como resultado que la ejecucién del control es crucial,
y para asegurar su efectividad, es esencial que todos los colaboradores de la
entidad se involucren activamente y fomenten su correcto desarrollo. Esto implica
una participacién activa de todos los niveles jerarquicos y departamentales, asi
como contar con una estructura de organizacion donde se promueva una
transparencia, responsabilidad asi como la ejecucion de los procesos establecidos.

Choguemamani (2018), en la tesis “El control interno y su relacion en la
ejecucion del gasto publico”, presentado para optar el grado de maestro en gestion

publica, se centr6é en demostrar la importancia y relacion de un buen control y una
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buena la ejecucion presupuestal de las instituciones del estado para lo cual
consider6 una metodologia con disefio descriptivo correlacional, tipo no
experimental, método cientifico concluyéndose que no se puede trabajar
independientemente el control como la ejecucidn del gasto en las instituciones del
estado, por lo que resulta crucial establecer lineamientos en la normatividad de las
instituciones. EIl principal propésito es mejorar la eficacia y eficiencia en la
conduccion de las instituciones publicas.

Pefia (2018), en la tesis “La gestion del control interno y la relacién con las
contrataciones publicas en el area de abastecimiento” donde se centrd6 en
demostrar el grado de incidencia que se da entre un buen control y las
contrataciones del estado, para lo cual se considerd la metodologia de disefio
correlacional no experimental por medio del cual se concluye que se puede inferir
qgue las contrataciones que realice el estado se vera reflejado con una buena
ejecucion de control y por ende en un buen manejo del area de abastecimiento y
almacenes.

Apaza (2017), en la tesis “Evaluacion de control interno y su importancia para
la ejecucion presupuestal”,; centrandose en evaluar la administraciéon interna de
entidad y su relacion con el gasto publico para ello utilizo una la metodologia no
experimental, descriptivo y correlacional; del cual se concluye que a través de los
cuadros se han identificado las causas de la evaluacion deficiente del control. Estas
causas estan vinculadas con la resistencia y el desconocimiento por parte de
algunos empleados sobre la importancia de realizar un adecuado monitoreo al
funcionamiento interno de la entidad, asi mismo la orientacion del personal en este
ambito. Ademas, se observa una falta de prioridad por las personas que dirigen las

instituciones del estado en mantener y desarrollar una buena administracion,
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preponderando la eficiencia y eficacia, asi como un buen manejo de los recursos
presupuestarios para su implementacion adecuada.

2.1.3. A nivel regional

Baca y Palomino (2019), en la tesis “El ambiente de control interno para la
ejecucion presupuestal” para ello se centr6 en demostrar lineamientos que son
parte del control aportan en una buena ejecucion del gasto; de ello no se ha
establecido un ambiente adecuado de control para la ejecucion presupuestaria., en
el estudio se puede observar que al momento de contratar a un nuevo empleado,
no se evallUan los factores que limitan las actividades de los trabajadores en el area
de contabilidad, asi como desconocimiento de la estructura de la organizacion, sus
competencias y habilidades, desde el punto de vista integrado no se controla, ni se
utilizan correctamente las normas de ética y muchas veces no se revisa, autoriza y
aprueba los procesos desarrollados en la ejecucién del presupuesto

Vergara (2019), en la tesis “El control interno y gestion presupuestaria”, donde
la finalidad fue demostrar la manera en que una buena administracion es
determinante en el gasto publico; se consideré una metodologia cuantitativa, con
alcance correlacional, por medio del cual se concluye que se establece una
conexién directa y la importancia de los diferentes elementos de la administracion
interna. Estos elementos estdn estrechamente relacionados con la gestion
presupuestaria, esto implica la implementacion de una buena administracion
interna.
2.2 Bases teoricas

2.2.1. Control interno

Meléndez (2016), La administracion interna de una entidad estd compuesto por

cinco componentes funcionales distribuidos en tres niveles diferentes: estratégico,
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gerencial y operativo como son ambiente de control, evaluaciéon de riesgos,
actividades de control, informacion y comunicacion, supervision y comunicacion;
estos componentes se articulan con el Unico de objetivo de asegurar el correcto
desarrollo de las entidades.

Estupifian (2015), remarca al control como una serie de directrices o normativas
gue una organizacion adopta con el fin de prevenir o anticipar riesgos. Es crucial
considerar sus componentes, tanto en términos de evaluacion como de seguimiento
las acciones implementadas por las entidades, con el Unico objetivo para mejorar
su efectividad.

Mantilla (2015), cualquier organizacion publica o privada define su
administracion interna como un conjunto de fases que son ejecutados por los
administradores o lideres encargados de dirigirla. El propdsito de estos procesos
es mejorar el desarrollo regular de una entidad publica o privada, asi mismo
afianzar sus metas.

2.2.2. Componentes del control interno

a. Ambiente de control
Contraloria (2020), establece sobre el entorno de control abarca una serie de
fases, configuraciones que son esenciales y fundamentales, para establecer una
buena administracion interna en las entidades del estado. Por ello se hace vital
paray areas en una entidad y su implementacion debe ser de manera integral en
toda la organizacion.
Romero (2016), indica sobre el entorno de control es una gestion operativa de
las instituciones y es fundamental para el desarrollo de una buena administracion
interna en sus diferentes etapas y areas. El objetivo establecer un orden logico y

funcional en toda organizacion.
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b. Evaluacion de riesgos

Contraloria (2020), enfatiza sobre la evaluacion y analisis de riesgos como todo
procedimiento constante desarrollo que capacita a la comunidad para estar
preparada frente a situaciones adversas. Toda situacion que englobe una
posibilidad de amenaza o riesgo es a causa de alguna deficiencia en la
organizacion y ello puede afectar el normal desarrollo y cumplimiento de las metas
en la institucion.

Romero (2016), indica que una evaluacion de riesgo implica reconocer y
evaluar las diversas posibilidades de amenazas significativos que afectarian el
normal proceso del logro de metas. Ademas, implica estrategias para mitigar o
reducir estos riesgos con el unico fin de y mejorar y lograr las metas establecidas.

c. Actividades de control

Contraloria (2020), establece algunas funciones de la administracion interna de
una entidad, sus principios, métodos constituidos en la comunidad con el objetivo
de reducir algunas situaciones de amenazas o riesgos propensas a afectar el logro
de metas institucionales.

Romero (2016), nos indica que las actividades establecidas como tarea de
suma importancia en las administraciones internas deben ser cumplidas por todos
los trabajadores de las diferentes areas o dependencias, de acuerdo a los
lineamientos establecidos dentro de su normatividad. Las diversas acciones para
mantener un adecuado control dentro de las instituciones definitivamente son de
mucha importancia, ya que estas nos permitiran conseguir las metas establecidas
asi mismo al personal permitira desarrollar sus funciones dentro de un marco

normativo.
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d. Informacion y comunicacion

Contraloria (2020), remarca la importancia para mejorar una buena la
efectividad de la organizacion es imprescindible contar con informacion relevante
acerca de como estd la entidad ademas de contar con una comunicacion
adecuada con todos los miembros de la entidad.

Romero (2016), especifica que para una buena administracion interna en una
entidad se necesita tener e implementar con un buen sistema de comunicacion,
gue sean fidedigna y relevante para el buen desarrollo de las instituciones.

e. Supervision o monitoreo

Contraloria (2020), especifica que un adecuado control y monitoreo realizado
por una entidad esté relacionado con aquellas acciones o estrategias para evaluar
como se esta desarrollando las acciones de control, de una manera eficiente y
correcta; ademas de anticipar cualquier riesgo que pueda surgir.

Romero (2016), remarca que la supervision y monitoreo esta enfocado en los
mecanismos que realiza una entidad para anticipar riegos posibles y asi tomar
decisiones acertadas.

2.2.2. Importancia del control interno

Aguirre y Rivera (2022), con el objetivo de resguardar los bienes patrimoniales
de las entidades, asegurar una buena comunicacion entre todas las areas y
dependencias para establecer los diferentes lineamientos que permitan alcanzar
las metas establecidas, el control se concibe como un conjunto de procesos
organizacionales, funcionales, financieros y contables. Brindando herramientas a
las instituciones o entidades con el objetivo de cumplir las metas planificadas todo

ello dentro de un marco normativo regulado y legal contemplando a todos los
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trabajadores, administrativos, directivos involucrados en el funcionamiento de la
entidad.
2.2.3. Objetivos del control interno

Huilca (2019), los objetivos del control interno son los siguientes:

Proteger y conservar los

recursos contra cualquier

pérdida, despilfarro, uso

indebido, irregulandad o
acto ilegal.

Promover la efectividad,
eficiencia y economia en

Cumplir las leyes,
reglamentos y otras
normas
gubernamentales.

las operaciones y la
calidad en los servicios.

Elaborar informacion
financiera valida y

confiable, presentada
con oportunidad.

2.2.4. Enfoques del control interno
a. Enfoque tradicional del control interno

Rodriguez (2019), uno de los propdsitos de llevar a cabo una buena y eficiente
administracion interna conlleva a utilizar un conjunto de procedimientos para
amparar los bienes que forman parte de la entidad, ademas de brindar un reporte
preciso y comprensible y que el desenvolvimiento de las operaciones se muestre
de manera competente relacionado a las politicas establecidas por la gerencia y
al logro de los fines para las que fue creada

b. Enfoque contemporéaneo del control interno (Modelo COSO)

Alayo (2019), afirma como antecedente al patrén COSO la cual manifiesta que
para que sea llevado una supervision interna contempla involucrar al personal de
las diferentes areas de una entidad, no solo relaciona contar con los directivos,
ademas de ser trazado con el fin de garantizar la solidez encadenado al alcance
de los propdsitos que se consolidan en el eficiencia de las operaciones, credulidad
en los reportes econémicos al final del periodo ademas de la satisfaccion del

efectuar a cabalidad con los normas o legalidad establecida.
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2.2.5. Elementos y principios basicos del control interno

Huilca (2019), las diferentes partes que conllevan a realizar una buena

administracion interna de una entidad son los siguientes:

— Autocontrol: Cada trabajador dentro de una institucion publica o privada
tiene la capacidad de monitorear su propio desempefio, detectar
discrepancias y realizar ajustes necesarios para cumplir satisfactoriamente
con los objetivos esperados en su rol. Esto conlleva a realizar y poner en
marcha diversas etapas y elementos dentro de su ambito del area en que se
desenvuelven todo ello acorde a los lineamientos establecidos en las normas
vigentes concordante con las leyes del pais.

— Autorregulacion: Toda institucion tiene la habilidad de emplear de forma
colaborativa los métodos y procedimientos definidos en la normativa de
gestion, lo que facilita la creacién y ejecucién de una adecuada supervision
interna contemplando todo un conjunto de principios caracterizado por la
integridad, eficiencia y transparencia en todas las acciones llevadas a cabo.

— Autogestion: Podemos definirla como la capacidad que tiene las
organizaciones, entidades que poder regular sus funciones a partir de la
participacion activa de los trabajadores desde las escalas mas bajas hasta
los directicos de primera linea, todo ello con la finalidad de sacar adelante la
entidad y lograr las metas y objetivos establecidos

2.2.6. Clasificacion del control interno

Huilca (2019), nos indica algunas formas de llevar a cabo una supervision y

monitoreo interna en las entidades; el primero relacionado con aspectos
administrativos y el segundo con aspectos financieros sobre ejecucion

presupuestaria.
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— Un adecuado control de una entidad conlleva a contar con un plan
institucional, asi como un conjunto de etapas, fases vinculadas al proceso
de autorizacibn de transacciones, sino que también se enfoca en
implementacion de metas establecidas

— La ejecucién de un control financiero y contable abarca la creacion de la
estructura organizativa y los registros necesarios para proteger de los bienes
patrimoniales, asi como garantizar la precision de los registros financieros.

2.2.7. Niveles del control interno

— Estratégico o Directivo: considerado como el nivel superior dentro de la
organizacion o entidad. Este nivel encargado de dictar politicas, proporcionar
direccion y supervisar el funcionamiento de la organizacién. Su enfoque
principal esta dirigido hacia el exterior de la organizacion y se enfrenta a la
incertidumbre del entorno.

— Tactico o Gerencial: debe haber una relacién entre directivos, encargados
de llevar a adelante los procesos de una organizacion, y los trabajadores de
las entidades encargados de la parte operativa, cuya funcién principal es el
logro de los resultados desde el punto operacional a través de funciones
preestablecidas y concretas.

— Operativo o Técnico: En este nivel se identifican un par de componentes
distintos. Uno incluye y define procedimientos centrandose en actividades su
suma prioridad y esenciales que tienen un impacto directo para conseguir
los resultados planificados por las entidades. Por otro lado, se tiene el
componente que abarca y contempla diversos procedimientos que también
impactan sobre la conclusion del cumplimiento de esos objetivos, aunque de

manera indirecta o secundaria.
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2.2.8. Sistema de control interno

Camacho et al (2017), el sistema de control constituye en todo un grupo integral
con elementos organizacionales planificados en garantizar el buen desarrollo de las
acciones de las entidades, asi mismo una buena comunicacion e informacion
facilitan la recopilacion, procesamiento y transmision de informacion relevante.
Estos componentes estan interrelacionados y se apoyan mutuamente para
alcanzar las metas y los lineamientos de la entidad de correcta y efectiva. En
conclusidn, el sistema de supervision y monitoreo interno no sigue una secuencia
lineal en la que cada parte afecta Unicamente a la siguiente; mas bien, es todo un
procedimiento estructurado entre sus diferentes elementos en el que podemos
afirmar la relacion directa.

2.2.9. Ejecucién de gasto

MEF (2018), sefala que la utilizacion del presupuesto publico implica
desarrollar diversos compromisos financieros necesarios para sufragar la
adquisicion de bienes y servicios publicos. Este proceso abarca desde la asignacion
de recursos hasta el uso adecuado y preciso los mismos que deben servir para
cubrir las carencias del pueblo mas vulnerable.

Directiva N°. 005-2010-EF/76.01 (2010), es el procedimiento a través del cual
se utilizan los fondos asignados para la adquisicién de recursos, dando como
resultado principios de contabilidad generalmente aceptados, teniendo en cuenta
los principios de legalidad considerando asi mismo el informe de gastos a toda

entidad publica.

2.2.10. Elementos de la ejecucion de gasto

a. Plan de contrataciones
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Decreto Legislativo N° 1017 (2017), menciona que cada unidad desarrolla su
PAA, la misma que esta obligada a detallar toda compra de todos recursos que
requiera durante el ejercicio, independientemente del sistema tributario en el que
se encuentre y el monto previsto por tipo de obras, el monto previsto ejecutado en
el ejercicio fiscal correspondiente, debe ser incluido en el presupuesto de la
dependencia y el PAO tiene que validado por la autoridad correspondiente.

b. Procedimientos

Vivanco (2017), Indica cada actividad muestra que los procedimientos detallan
y organizan secuencias y ordenados. Estos pasos se asignan uno tras otro a las
personas que tiene a cargo, y deben seguir reglas y lineamientos contemplados
en la normatividad de la entidad, los cuales deben de indicar cuanto tiempo toman
y cdmo se manejan los documentos.

Rosales (2018), menciona que un procedimiento es una forma de hacer las
cosas regular y sistematicamente para lograr los objetivos especificos, se
presupone que mediante un proceso determinado y bajo las mismas condiciones,
se obtendra el mismo resultado. Con este propadsito, se utiliza el término "sistema”,
gue hace referencia a un conjunto organizado de elementos interrelacionados que

trabajan en conjunto para lograr un fin comun.

c. Fases
MEF (2019), dice que todos los meses los municipios preparan su cronograma
de compromiso en SIAF-GL que establece limites de ejecucion presupuestaria
para ese periodo, igualmente una unién de costos generales, actividad del plan

asi como la linea de gasto, los gobiernos locales declaran sus actividades
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(archivos) en sistema integrado de administracion financiera del sector publico,
del ciclo de gastos del LM, cada uno de ellos cuales incluye las diferentes etapas
del gasto publico.

2.2.11. Proceso presupuestario

Hackbart y Ramsey (1999) La ejecucidn presupuestaria se fundamenta en ese
componente presupuestario que se materializa, sin embargo, pueden surgir
desacuerdos al implementar el presupuesto, tal conflicto puede resultar de una
variedad de factores, como puntos de vista divergentes sobre a donde se dirigen
las politicas de gobierno, que pueden verse afectados por algunos hechos o
acontecimientos que a corto o a largo plazo afecten la ejecucion presupuestaria
ya planificada.

2.2.12. Presupuesto publico

Saliterer et al (2018), el presupuesto se constituye en un elemento muy
importante en cualquier entidad ya sea del estado o privada y su funcién en el
desarrollo no se debe solo a la ejecucion del gasto sino va mas alla en la

consecucién de los objetivos y metas planificadas por las entidades.
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2.2.13. Objetivos del presupuesto

Alvarez y Alvarez (2011), precisan que los objetivos del presupuesto son:

Facilita la aplicacién de los capitales publicos con valor
agregado.

Contribuye a una dptima distribucion y manejo de los capitales
existentes y mercantiles, mismos que estan sujetos a dar
respuesta a cada uno de los objetivos estratégicos del
presupuesto institucional.

Alcanzar un apropiado equilibrio denfro de los diversos
apartados del proceso presupuestano, es decir, comparando lo

apreciado y lo realizado.
Cifrecer pesquisa, para cada parte del ciclo presupuestarnio, :

acerca de los componentes reales y financieros, con |a finalidad
de tomar decisiones, segln los niveles de intervencion, y asi,

estos se materialicen con transparencia y realismo.
Referir con una organizacidn que confribuya a conseguir metas

y objetivos, sumado a las vinculaciones imperafivas con el resto
de las instituciones de gerencia financiera, de forma gue se
facilite la ejecucion del control externc e interno

2.2.14. Caracteristicas del presupuesto

Las caracteristicas son:

La colaboracion efectiva de los

; 1 efec El presupuesto, debera —
diversos directivos y conceder 3 todos los La forma en como se ejecute el

colaboradores permite que
estas hemramientas sirvan para
la ejecucion y logro de los

i objetivos.

‘Ze debe comunicar un
esclarecimiento en qué
semblantes s2 pondra énfasis,
las precedencias y los
resultados a lograr.

T

Fadilitar toda la informacion en
recursocs, de tipo tecnoldgicas,
mionetarios, materiales,
humanos, instalaciones,
prewvisiones, enire otros.

comprometides con 1a ejecucion
del presupuesto de recursos.
financieros para lograr los
objetives propuestos.

Tl

El propadsito general sera
obienser un resultado asumible,
real y coherente a lo que se

dese

TN

T

P Tratar de simbolizar los planes

previsto a futuro (un ana) y
explicar la manera de llevarss a
cabo

Tl

presupuesto deberd propiciar la
mejora continua de la entidad.

Como herramienia, uno de los
primordiales es gue
pueda facilitar datos e
informacion Otiles de andalisis,
guiando las decisiones tomadas
a fin de mejorar el desempefio.

Al ser el presupuesto una
herramienta de planificacion,
comunicacion i control, su
implementacion debe ser
pertinents, caso contranc su
efectividad se pierde.
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2.3. Marco conceptual

Arqueo de caja

Fernandez (2022), nos indica que el proceso de arqueo de caja se usa para
confirmar que la cantidad de dinero en la caja es precisa, esto requiere que el
saldo de dinero en la caja fisica de la entidad, que representa los cobros y pagos
de efectivo, sea igual al saldo contable de la cuenta de efectivo.

Conciliaciones bancarias

Castellnou (2023), afirma una conciliacién bancaria es un conjunto de pasos en
el que se realiza una comparacion los asientos contables registrado en los libros
de la entidad y los registro que lleva una entidad financiera.

Contrastacion de resultados

Rozas (2018), dice que es el informe detallado que realiza el profesional en
auditoria sobre cdmo se encuentra la entidad después de haber realizado una
evaluacion exhaustiva a toda la entidad.

Evaluacion integral

Vifia (2022), Realizar y revisar el sistema de control de una entidad nos permite
establece en qué estado se encuentra cuales son las debilidades y fortalezas que
presenta, ello a nivel gerencial, estratégico como también el operacional; la razén
de la evaluacion consiste en superar las debilidades y posibles amanezcas que
puedan darse y surgir en el desarrollo operativo de la organizacién, todo esto con
el fin de lograr las metas establecidas.

Estructura empresarial

UNIR (2020), la estructura empresarial que esta en linea con sus necesidades
y objetivos y sirve como marco para organizar sus actividades, procesos y

operacion general, se conoce como su estructura organizacional.
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Evaluacion del desempefio
USP (2020), el desempeiio se entiende como una contribucion al desempefio
organizacional general o total de la organizacion a través del proceso de
evaluacion del desempefio, que articula los objetivos organizacionales e
individuales dentro del contexto institucional, una caracteristica es su evolucion
hacia un enfoque que analiza y prioriza el desempefio de las personas frente al
método de medicion.
Evaluacion
Camargo (2022), una evaluacion es un juicio realizado con la intencion de
determinar el valor, la importancia o el significado de algo teniendo en cuenta un
conjunto de normas o directrices.
Ejecucidon presupuestal
MEF (2020), Considera como una de las etapas del ciclo del gasto publico
abarcando diversos procedimientos dirigidos al uso adecuado de los bienes y
servicios, ya sean montos efectivos determinados en una asignacion presupuestal
Su objetivo principal es adquirir bienes y servicios cumpliendo con los parametros
establecidos.
Certificacion
Sanchez (2020), india que es el procedimiento administrativo que consiste en
garantizar que la entidad cuenta con el crédito de presupuesto el cual esta libre y
se puede utilizar por una entidad para su uso de acuerdo a sus necesidades.
Fase de compromiso
MEF (2019), en la fase de compromiso se realiza el registro de la obligacion,
se tiene que determinar el periodo en el que se implementara, requiere

obligatoriamente determinar clasificadores de gasto, fuente para su financiamiento
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y los objetivos correspondientes relacionados con ella, el sistema verifica si la
actividad relevante esta con el calendario de acuerdo al criterio de techo
presupuestario, el municipio solo puede asumir obligaciones durante el mes
calendario.

Fase de devengado

MEF (2019), menciona que en la fase de devengado el registro de la actividad
se refiere al control de la atencion del compromiso del proviso con la entidad, esta
se refiera al cumplimiento de la obligacion sea material o de servicio, en esta fase
se requiere de una obligacion previa, que a su vez confirmar el cumplimiento del
deber del proveedor, montos maximos y demas criterios, la recepcion puede
efectuarse en el mismo u otro mes después de la inscripcion de la obligacion.

Fase de girado

MEF (2019), sefiala que en la fase de girado el monto o valor declarado se
necesita un cobro, la remocién parcial o total de las obligaciones asumidas puede
continuarse hasta el monto acumulado, el retiro puede efectuarse en el mismo
periodo o después de haber registrado el monto a cancelar.

Fase del pago

MEF (2019), De acuerdo al ministerio de fianzas el cumplimiento de las
obligaciones con terceros sera registrado de manera directa por el sistema del
estado, esto inmediatamente cuando se hayan hecho uso los fondos del estado
registradas por las entidades financiera.

Informacion verbal, documentaria

Ecured (2019), son elementos importantes en la conduccion de toda
organizacion o entidad; su uso no solo se limita a lo oral sino también a lo escrito;

la primera se utiliza de forma espontanea e informal entre los trabajadores de la
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entidad, la segunda constituye una comunicacion formal tanto dentro como fuera la
entidad y se basa en documentos oficiales que permite tener con mayor certeza el
estado de la misma en el campo legal como financiera.

Identificacidn de riesgos

OAS (2020), implica identificar las diferentes categorias de riesgo actuales y
como afectan las operaciones de la institucion, es innegable que la gestion exitosa
es muy desafiante sin una identificacion precisa del riesgo, para ello, es
fundamental comprender las fuentes de riesgo, realizar un inventario de riesgos y
examinar las causas de los eventos que los originan, dado que en esta actividad
primero se deben reconocer los procesos y subprocesos mediante los cuales se
logran los objetivos institucionales, la identificacion se destaca como parte clave en
la identificacion de amenazas.

MOF

PLAN-4203-2015-MOF (2015), es esencial en la administracion de las unidades
administrativas. En este manual se describen como esta organizada la entidad, se
definen los objetivos y responsabilidades de los empleados publicos, y se
especifican las relaciones jerarquicas y las funciones tanto internas como externas
de las unidades. Es donde se define las tareas en la estructura organizacional y
también establece las funciones correspondientes.

Proceso de seleccion

BCRP (2020), se trata de un proceso administrativo singular, constituido por un
conjunto de acciones institucionales, con la finalidad de identificar a una o varias
personas juridicas o naturales, para que las instituciones del estado o privadas

realicen un vinculo legal para la adquisicion o venta de bienes y servicios.
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Proveedores

Sanchez (2021), indica y hace referencia a la persona natural o Jurica que tiene
como actividad principal un rubro econdmico en especifico o multiple, brindando
servicios de compra o venta de recursos a terceros a cambio de una compensacion
economica.

ROF

PCM (2017), es una herramienta administrativa establecida por normativas
legales que se emplea para la adecuada gestion de las instituciones. también
proporciona una estructuracion logica y racional para las instituciones estatales.
comprende los niveles correspondientes a la organizacion y también se desarrolla
con las normas previstas y contempladas por la entidad.

Se comunica con grupos externos

Auditool (2015), las instituciones o entidades estan obligadas a promover
medidas de seguridad, la organizacion establece un diadlogo con las partes
interesadas externas para comunicarles informacion relevante que afecta a la
operacion de los controles internos.

Valoracion de los riesgos

TEC (2021), precisa gue la valoracion de riesgos proporciona es la capacidad
para poder conocer las posibles situaciones de amenazas para las entidades, se
debe gestionar un conjunto de medidas para superarlas y evitar el incumplimiento

de metas institucionales.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE INVESTIGACION
3.1. Hipotesis
3.1.1. Hipotesis general
Existe relacion significativa entre el control interno y la ejecucién de gasto en la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, 2021.
3.1.2. Hipotesis especificas
a) Existe relacion significativa entre el ambiente de control y la ejecucion gasto
en la Municipalidad de San Sebastian, 2021.
b) Existe relacion significativa entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion de
gasto en la Municipalidad de San Sebastian, 2021.
c) Existe relacion significativa entre las actividades de control y la ejecucion
de gasto en la Municipalidad de San Sebastian, 2021.
d) Existe relacion significativa entre la informacién, comunicacion y la
ejecucion de gasto en la Municipalidad de San Sebastian, 2021.
e) Existe relacion significativa entre la supervision, monitoreo y la ejecucion
de gasto en la Municipalidad de San Sebastian, 2021.
3.2. Método
3.2.1. Método deductivo
Hernandez et al (2014), “menciona sobre este método es un enfoque que
implica derivar en una deduccidén o resultado especificos a partir de premisas
generales”. En este contexto, se aplicoO este método debido a que se consider6
informacion acerca del control interno para asi obtener criterios especificos

respecto a la ejecucion de gasto.
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3.2.2. Enfoque Cuantitativo

Hernandez et al (2014), indica optamos por utilizar un enfoque cuantitativo,
dado que los resultados fueron obtenidos y analizados mediante datos numéricos.
3.3. Tipo de investigacion

Carrasco (2019), “un trabajo de investigacion de tipo basico se centra en
aumentar las teorias cientificas actuales referidas a un tema en especial en este
caso, el enfoque se centra en las teorias cientificas, las cuales son examinadas
minuciosamente para enriquecer su contenido y comprension”. Esta investigacion
se realiz6 con el tipo basico, porque tuvo como objetivo aumentar el conocimiento
acerca del control interno y ejecucidn de gastos en la municipalidad de San
Sebastian, con la finalidad de brindar informacion atil e importante que profundice
y enriguezca el conocimiento.
3.4. Nivel o alcance de investigacion

3.4.1. Alcance correlacional

Hernandez et al (2014), remarca que, se optd por una investigacion de tipo
correlacional con la finalidad de demostrar la unién y dependencia que encontramos
con el control y la ejecucion de gasto. El enfoque metodoldgico se seleccion6
especificamente para identificar y comprender la posible asociacién entre estas dos
variables. La investigacion correlacional permite examinar la relacion entre
variables sin intervenir en ellas directamente.
3.5. Disefio de investigacion

3.5.1. Disefio no experimental

Hernandez et al (2014), nos indica que “se centra en desarrollar una
investigacion considerando la independencia deliberadamente en las variables bajo

estudio, es decir, observando la realidad tal como se presenta’. En esta
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investigacion, utilizamos un disefio no experimental, por que en ningln momento
se manipularon las variables en estudio, asi mimo no se modificaron durante el
estudio, debido a que solo se analizé, describio y determino las variables tal cual
se encuentras para asi obtener resultados veridicos.

3.5.2. Disefio transversal

Hernandez et al (2014), “menciona que la investigacion transaccional esta
relacionado con un tiempo especifico para la recoleccion de datos a analizar, asi
en esta investigacion utilizamos un disefio transversal porque los datos recopilados
para el desarrollo del estudio fue durante el afio 2021.
3.6. Operacionalizacion de variables
Las variables a desarrollar en nuestra investigacion, son de tipo intervinientes, ya
gue ambas variables tienen relacién directa y proporcional en sus elementos.

Variable 01 — Control interno
a. Definicién conceptual

Meléndez (2016), La administracion interna de una entidad esta compuesto por
cinco componentes funcionales distribuidos en tres niveles diferentes: estratégico,
gerencial y operativo como son ambiente de control, evaluacion de riesgos,
actividades de control, informacién y comunicacién, supervision y comunicacion;
estos componentes se articulan con el Unico de objetivo de asegurar el correcto
desarrollo de las entidades

b. Definicion operacional
Estupifian (2015), remarca al control interno como un conjunto de directrices o
normativas que una organizacion adopta con el fin de prevenir o anticipar riesgos.

Es crucial considerar sus componentes, tanto en términos de evaluacion como de
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seguimiento las acciones implementadas por las entidades, con el Unico objetivo
para mejorar su efectividad.
Dimension 01
Ambiente de control
Indicadores

a. MOF

b. ROF
Dimension 02
Evaluacion de riesgo
Indicadores

a. Evaluacion integral
Dimension 03
Actividades de control gerencial
Indicadores

a. Conciliaciones bancarias

b. Arqueo de caja
Dimension 04
Informacién y comunicacion
Indicadores

a. Informacion verbal

b. Informacion documentaria
Dimension 05
Supervision y monitoreo
Indicadores

a. Revisiones periddicas
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b. Contrastacion de resultado
Variable 02 — Ejecucion de gasto
a. Definicién conceptual
MEF (2018), sefala que la utilizacion del presupuesto publico implica
desarrollar diversos compromisos financieros necesarios para sufragar la
adquisicion de bienes y servicios publicos. Este proceso abarca desde la asignacion
de recursos hasta el uso adecuado y preciso los mismos que deben servir para
cubrir las carencias del pueblo mas vulnerable.
b. Definicion operacional
Directiva N°. 005-2010-EF/76.01 (2010), es el procedimiento a través del cual
se utilizan los fondos asignados para la adquisicion de recursos, dando como
resultado principios de contabilidad generalmente aceptados, teniendo en cuenta
los principios de legalidad considerando asi mismo el informe de gastos a toda
entidad publica.
Dimension 01
Plan anual de contrataciones
Indicadores
a. Proceso de seleccion
b. Proveedores

c. Evaluacion
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Dimension 02
Procedimiento
Indicadores

a. Ejecucion presupuestal
Dimension 03
Fases
Indicadores

a. Certificacion

b. Compromiso
C. Devengado
d. Girado

e. Pagado



3.6.1. Cuadro de operacionalizacion de variables

Tabla 1: Operacionalizacion de variables
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Variable Dimensiones Indicadores Items Escala
Control interno Integridad y valores éticos
Ambiente de control: Contraloria (2020), establece sobre el entorno de control abarca una serie de fases, configuraciones que son esenciales
y fundamentales, para establecer una buena administracion intema en las entidades del estado. Por ello se hace vital para y areas en una Estructura empresarial
entidad y su implementacion debe ser de manera integral en toda la organizacion.
Meléndez (2016), La
administracion interna de una  Evaluacion de riesgos: Contraloria (2020), enfatiza sobre la evaluacién y anélisis de riesgos como todo procedimiento constante desarrollo que  Identificacion de riesgos Escala ordinal
entidad estd compuesto por Capacita a la comunidad para estar preparada frente a situaciones adversas. Toda situacion que englobe una posibilidad de amenaza o riesgo Valoracion de los riesgos 1= Muy malo
cinco componentes funcionales _ €s a causa de alguna deficiencia en la organizacion y ello puede afectar el normal desarrollo y cumplimiento de las metas en la institucion. Y
g:?;:f:tlgg:sestf:tégg:%s, gel:gl:cl?asl Aqtividades d_e gontrol gerencial_: Contraloria (20_20), establgce_algunas fun_ciongs dela administraci(’)n_interna de una entidad, sus principios, E\é;lﬁg;;nsitzrgﬁzzmpeno 2=Malo
y operativo como son ambiente metodqs c'onsltltu|dos en la comunidad con el objetivo de disminuir algunas situaciones de amenazas o riesgos propensas a afectar el logro de tecnologias de la ~
de control, evaluacion de metas insfitucionales. informacion y 10 3 = Regular
riesgos, actividades de control, comunicacion
informacién 'y  comunicacion, . L . ) ) ) o o Informacion relevante 4 = Bueno
supervision y  comunicacion; !nforchlqn y comunicacién: antralona (2020), remarca la importancia para mejorar una buena la efectwlldad. de la organizacion es  comunica informacion
estos componentes se articulan |mpre§C|nd|bIe contar con informacion relevante acerca de como esta la entidad ademas de contar con una comunicacion adecuada con t0dos  ytarnamente
con el Unico de objetivo de oS miembros de la entidad. Se comunica con grupos 5= Muy bueno
asegurar el correcto desarrollo externos
de las entidades
Supervision y monitoreo: Contraloria (2020), especifica que un adecuado control y monitoreo realizado por una entidad esta relacionado con Selecciona, desarrolla, y
aquellas acciones o estrategias para evaluar como se esta desarrollando las acciones de control, de una manera eficiente y correcta; ademas realiza evalyuaciones '
de anticipar cualquier riesgo que pueda surgir.
Nota: Control interno - Meléndez (2016)
Variable Y Dimensiones Indicadores Items Escala
MEF Ej(;g::g;?nsieﬁglaastzze la  Plan de contrataciones: Decreto Legislativo Nf’ 1017 (2017), menpipng que caqa unidad desarrplla su EAA, Ig misma que esta obligada a E:g\clgzzodri;: eleccion
utilizacion  del  presupuesto detallar todg compra de todos recursos que requiera Qurante el ejercicio, [n;iepend|entemente Qel sistema tnbu_tano_en el que se encuentre y el
publico  implica  desarrollar monto prev_lsto por tipo lde obras, eI_ monto previsto eJecutado en el ejercicio fiscal correspondiente, debe ser incluido en el presupuesto de la Evaluacion Escala ordinal
diversos compromisos dependencia y el PAO tiene que validado por la autoridad correspondiente.
financieros  necesarios  para . ] ] ~ . . ] 1= Muy malo
sufragar la adquisicion de bienes ~ Procedimientos: Vivanco (2017), Indica cada actividad muestra que los procedimientos detallan y organizan un proceso en una serie ordenada 10 2 = Malo
y servicios publicos. Este  depasos secuenciales y ordenados. Estos pasos se asignan uno tras otro a las personas que tiene a cargo, y deben seguir reglas y lineamientos  Ejecucion presupuestal 3= Regular
proceso abarca desde la  contemplados en la normatividad de la entidad, los cuales deben de indicar cuanto tiempo toman y como se manejan los documentos. 4 = Bueno
asignacion de recursos hasta el - — - — Compromiso 5 = Muy bueno
uso adecuado y preciso los Fases: MEF (2019), dice que todos los meses los municipios preparan su cronograma de compromiso en SIAF-QL que establece limites de P ¥
mismos que deben servir para  €Jécucion presupuestaria para ese periodo, iguaimente una unién de costos genelralels, actividad del plan asi como lalinea de gasto, los gobiernos Devengado
cubrir las carencias del pueblo  locales declaran sus actividades (archivos) en sistema integrado de administracion financiera del sector piblico, del ciclo de gastos del LM, cada  Girado
mas vulnerable uno de ellos cuales incluye las diferentes etapas del gasto publico.. Pagado

Nota: Ejecucion de gasto — MEF (2018)
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3.7. Poblacion, muestra y muestreo
3.7.1. Poblacion

Herndndez et al (2014), indica que se considera el cien por ciento de la
poblacion realizar el estudio. En este sentido, nuestro trabajo considero como
poblacion de estudio a los trabajadores de la Municipalidad de San Sebastian

durante el afio 2021.

De acuerdo a los registros del area de recursos humanos de la entidad edil de San

Sebastian, la poblacion fue de 627 colaboradores para el periodo 2021

3.7.2. Muestra

Hernandez et al (2014), indica que es una parte de la poblacién en estudio, en
tal sentido debe constituir y brindar todas las condiciones para su representacion”.
Por lo tanto, para este estudio se seleccion6 un subgrupo de los colaboradores del

municipio de San Sebastian.

Tabla 2: Colaboradores de la Municipalidad de San Sebastian

Unidad o Gerencia N° de colaboradores
Unidad de contabilidad T colaboradores
Unidad de tesoreria T colaboradores
Unidad de renta & colaboradores
Gerencia de fiscalizacion 8 colaboradores

Nota: se representa a los trabajadores del area administrativa

Muestra = 30 colaboradores de la Municipalidad de San Sebastian

3.7.3. Muestreo

Hernandez et al (2014) es un proceso intencional ya que es conveniente para
los investigadores y su intencién de estudio, ademas que su eleccion se da previa
al trabajo de investigacion, incluyendo la eleccién del contexto. Por esta razén, un

criterio para la seleccién de nuestra poblacion de estudio se consideré de manera
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deliberada y convencional, debido a la practicidad y el acceso a la informacion del
area administrativa.
Criterios de eleccion de la muestra
Criterio de inclusion
— Se seleccionaron a 30 colaboradores para formar parte de la muestra de
los cuales son: 7 del area de contabilidad, 7 de tesoreria, 8 de rentas y 8
de fiscalizacion, debido a que tienen mayor conocimiento sobre los temas
a investigar.
Criterio de exclusion
— Durante el desarrollo de nuestra investigacion, no se tomaron en cuenta
para la muestra a los deméas miembros del equipo que no estén incluidos
en la unidades o gerencias anteriormente mencionadas debido a que no
tienen mayor conocimiento acerca del tema.
3.8. Técnicas e Instrumentos
3.8.1. Técnica
Hernandez et al (2014), indica que nos ayudan a los investigadores para el
desarrollo de su trabajo, asi su implementacién requiere de instrumentos
especificos. Nosotros utilizamos como técnica la encuesta, la misma que fue
aplicada a 30 colaboradores del area administrativa de la municipalidad.

3.8.2. Instrumentos
Hernandez et al (2014), para el desarrollo de nuestra la investigacion,

utiizamos un conjunto de instrumentos. utilizamos un instrumento llamado
cuestionario, que tuvo 18 preguntas, con 9 preguntas para cada variable de estudio.

Este cuestionario se valor6 utilizando una escala ordinal o de Likert.
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3.8.3. Validacién

Hernandez et al (2014), nuestra investigacion la hicimos validar con tres
profesionales en el area de contabilidad, los mismos que cuentan con la
acreditacion 'y experiencia suficiente. Estos profesionales tuvieron la
responsabilidad de analizar la estructura de la encuesta asi como las preguntas que
esta consideraba, y de estar manera validad la idoneidad antes que se aplique a

los trabajadores de la municipalidad.

Tabla 3: Expertos de la validacion de instrumentos

Juez Grado Nombres Especialidad
1 Mg. Daisy Sanchez Quispe Contador Publico Colegiado
2 Mg. José Luis Yunque Alvares Contador Publico Colegiado
3 Mg. Nilthons V. Torobeo Puclla Contador Publico Colegiado

Nota: Expertos de la validacion de instrumentos
3.8.4. Confiabilidad

Hernandez et al (2014), menciona que la credibilidad de los resultados
obtenidos durante el desarrollo de la investigacion se puede comprobar con varios
métodos estadisticos. nosotros este estudio, utilizamos el Alpha de Cronbach. Para
la credibilidad de nuestra encuesta, se determinara utilizando el paquete estadistico

SPSS-version 25.

Tabla 4: Valores de Confiabilidad

Resultado Interpretacion
Valor menora 0.5 Nivel muy bajo
Valor mayor a 0.6 MNivel bajo
Valor mayora 0.7 MNivel regular
Valor mayora 0.8 Nivel elevado
Valor mayor a 0.9 Mivel perfecto

Nota la tabla representa los valores de coeficiencia
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Prueba de confiabilidad

Confiabilidad del control interno

Tabla 5: Confiabilidad de control interno

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach bas_ada =N N de elementos
elementos estandarizados

0.838 0.834 g9
Nota Confiabilidad de control interno

Interpretacion

Vista la tabla el valor de fiabilidad acerca del control interno fue de (0.839), el
cual al ser cercano a 1 los datos son confiables y viables, el valor de confiabilidad
se hallé considerando los datos obtenidos de las 9 interrogantes que estuvieron
relacionadas con la variable a investigar.

Confiabilidad de ejecucién de gasto

Tabla 6. Confiabilidad de ejecucion de gasto

Alfa de Cronbach Alfa de Cranbach bas_ada en M de elementos
elementos estandarizados

0.755 0.762 9
Nota Confiabilidad de ejecucion de gasto

Interpretacion

De acuerdo a la tabla el valor de fiabilidad acerca del control interno fue de
(0.755), el cual a ser cercano a 1 los datos son confiables y viables, el valor de
confiabilidad se hall6 considerando los datos obtenidos de las 9 interrogantes que
estuvieron relacionadas con la variable a investigar.
3.9. Consideraciones éticas

Se centré en la confidencialidad, veracidad brindada por los colaboradores
acerca del trabajo de investigacién ya que toda la informacion que se recopil
respecto a la municipalidad fue por medio de encuestas las que se realizaron a 30

colaboradores, ademas que se tomo en cuenta las normas y lineamientos de la
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investigacion cientifica, citando, referenciando la informacién plasmada en el
trabajo
3.10. Procedimientos estadisticos

Recopilada los datos por medio de encuestas y cuestionarios que contenian 18
preguntas o afirmaciones, distribuidas equitativamente con 9 preguntas por cada
area de estudio, luego recurrimés a la escala de Likert, y al programa de analisis
estadistico SPSS version 25. La credibilidad de la investigacion, se baso en el Alfa
de Cronbach aplicada a las variables investigadas. Por ultimo, para contrastar las
hipotesis, se emplearon pruebas de normalidad y correlacion utilizando el

coeficiente de Spearman.



4.1. Resultados

CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1.1. Analisis descriptivo

Tabla 7: Analisis descriptivo: Ambiente de control

Frecuencia Porcentaje

Valido

Malo 8 26.7
Regular 17 56.7
Bueno 5 16.7
Total 30 100.0

Nota: Se realiza la descripcion del ambiente de control

Figura 1: Analisis descriptivo: Ambiente de control
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Interpretacion

56.7

B Malo ® Regular Bueno

Nota: se realiza la descripcién del ambiente de control
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Fue necesario analizar variables y dimensiones por separado para el mejor

entendimiento de los resultados en opinion. Es asi que para el ambiente de control

la repuesta fue de 26.7% malo, el 56.7% dijo regular y finalmente el 16.7% indico

gue es bueno; de estos resultados se concluye que en la municipalidad el ambiente
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de control es regular a malo, debido a que no se utiliza adecuadamente el- MOF y
el ROF influyendo de manera negativa en el control dentro la entidad.
Analisis descriptivo: Evaluacién de Riesgo

Tabla 8: Analisis descriptivo: Evaluacion de Riesgo

Frecuencia Porcentaje

Malo 14 46.7

Regular 10 33.3
Valido

Bueno 6 20.0

Total 30 100.0

Nota: Se realiza una descripcién la Evaluacion de riesgo

Figura 2: Andlisis descriptivo: Evaluacion de riesgo

46.7

50.0
45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0
0.0 H Malo ®Regular & Bueno

Nota: La figura representa la descripcién la Evaluacion de riesgo

Interpretacion

Fue necesario analizar variables y dimensiones por separado para el mejor
entendimiento de los resultados en opinién. Es asi que en critica para la evaluacion

de riesgo la repuesta de los colaboradores fue de 46.7% malo, el 33.3% dijo regular
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y finalmente el 20% indico que es bueno, en ese entender se puede remarcar que
la calificacion de riesgo en la municipalidad tiene tendencia de regular a malo esto
debido a que dentro de la misma no se efectia una evaluacion integral adecuada
por lo que no se puede verificar e incluso anticipar posibles riesgos al momento de
realizar la ejecucion presupuestal.

Analisis descriptivo: Actividades de Control

Tabla 9: Analisis descriptivo: Actividades de control

Frecuencia Porcentaje
Malo 9 30.0
_ Regular 17 56.7
Valido
Bueno 4 13.3
Total 30 100.0

Nota: se realiza la descripcion la Informacién y comunicacion

Figura 3: Andlisis descriptivo: Actividades de control gerencial

70.0

70.0
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50.0
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0.0 B Malo ® Regular E Bueno

Nota: se realiza la descripcion las Actividades de control gerencial
Interpretacion

Fue necesario analizar variables y dimensiones por separado para el mejor
entendimiento de los resultados en opinién. Es asi que las repuestas de los

colaboradores fue de 20% malo, el 70% dijo regular y finalmente el 10% indico que
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es bueno, en ese entender se puede remarcar la tendencia de regular a malo esto
debido a que no hay un control ni verificacion de las conciliaciones bancarias que
poseen la entidad ademas de que el procedimiento efectuado por los colaboradores
encargados del arqueo de caja no lo realizan de forma éptima ocasionando que el

control gerencial vaya en declive.
Analisis descriptivo: Informacién y comunicacion

Tabla 10. Analisis descriptivo: Informacidén y comunicacion

Frecuencia Porcentaje
Malo 10 33.3
Regular 15 50.0
Vélido
Bueno 5 16.7
Total 30 100.0

Nota: Se realiza la descripcion de Supervision y monitoreo

Figura 4: Andlisis descriptivo: Informacién y comunicacion

56.7
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0.0 B Malo M Regular & Bueno
Nota: La imagen indica la descripcién de Informacion y comunicacion

Interpretacion.

Fue necesario analiz separado para el mejor
entendimiento de los resultados en opinion. Es asi que en critica para la informacién

y comunicacion la repuesta de los colaboradores fue de 30% malo, el 56.7% dijo
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regular y finalmente el 13.3% indico que es bueno. A partir de este analisis, se

evidencia una tendencia hacia una valoracion de regular a deficiente en cuanto a la

calidad de comunicacion esto debido a que no cuentan con toda la informacion ya

sea verbal como documentaria necesaria lo que genera que no puedan realizar un

buen del gasto publico de forma eficiente y eficaz.

Analisis descriptivo: Supervision y monitoreo

Tabla 11. Analisis descriptivo

Frecuencia Porcentaje
Malo 10 33.3
Regular 12 40.0
Vélido
Bueno 8 26.7
Total 30 100.0

Nota: La imagen indica la descripcion de control interno

Figura 5. Andlisis descriptivo:

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

50.0

B Malo ® Regular = Bueno

Nota: La figura representa la descripcién la Supervision y monitoreo

Interpretacion

Fue necesario analizar

parado para el mejor

entendimiento de los resultados en opinion. S asi que en critica para la supervision

y monitoreo la repuesta de los colaboradores fue de 33.3% malo, el 50% dijo regular
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y finalmente el 16.7% indico que es bueno, en ese entender se puede remarcar que
la supervision o monitoreo realizado en la municipalidad tiene tendencia de regular
a malo esto se debe a la poca e insuficiente supervisién de forma oportuna ademas
de que en muchas situaciones no toman en consideracion la contratacion de
resultados es decir, que no se esta evaluando de manera efectiva. La falta de
atencion a los resultados compromete la competencia que debe tener el municipio
de san Sebastian para prevenir posibles amenazas o riesgos los que se puedan
dar en las gestiones institucionales afectando negativamente la consecucién de los
objetivos municipales.

Analisis descriptivo: Control interno

Tabla 12: Analisis descriptivo: Control interno

Frecuencia Porcentaje

Malo 12 40.0

_ Regular 13 43.3
Valido

Bueno 5 16.7

Total 30 100.0

Nota: La tabla representa la descripcion del Plan anual de contrataciones

Figura 6: Analisis des
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5.0
0.0 Eidalo ERegular @ Bueno

Mota: La figura representa la descripcion del Control interno
Interpretacion

Para analizar adecuadamente la variable fue indispensable en disgregar cada
dimension por separado para el mejor entendimiento de los resultados. Es asi que
en critica para el control interno la repuesta de los colaboradores fue de 33.3%
malo, el 40% dijo regular y finalmente el 26.7% indico que es bueno, en ese
entender concluimos de los resultados una tendencia regular a malo debido a
deficiencias en los elementos. Estas deficiencias exponen a la municipalidad a
riesgos y debilidades en su gestion. Es necesario revisar y fortalecer las practicas
siempre promoviendo una la eficacia y eficiencia en la obtencién de metas como

objetivos institucionales.



66

Andlisis descriptivo: Plan anual de contrataciones

Tabla 13: Analisis descriptivo:

Frecuencia Porcentaje
Malo 14 46.7
Regular 10 33.3
Vélido
Bueno 6 20.0
Total 30 100.0

Nota: Los datos indican la descripcién de los Procedimientos

Figura 7: Andlisis descriptivo: Plan anual de contrataciones

43.3

40.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0 B Malo ®Regular i Bueno

Nota: La imagen muestra la descripcion del Plan anual de contrataciones

Interpretacion

Fue necesario analizar variables y dimensiones por separado para el mejor
entendimiento de los resultados en opinion. Es asi que los resultados nos arrogan
un 40% malo, el 43.3% dijo regular y finalmente el 16.7% indico que es bueno, en
ese entender se puede remarcar que el plan de contrataciones realizados en la
municipalidad tiene tendencia de regular a malo esto debido a que la eleccién de
las personas naturales o juridicas que realizan actividades econdmicas con el

estado no se realizé de forma Gptima, asi como la evaluacién de las contrataciones.
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Andlisis descriptivo: Procedimientos

Tabla 14: Analisis descriptivo

Frecuencia Porcentaje
Malo 14 46.7
Regular 10 33.3
Vélido
Bueno 6 20.0
Total 30 100.0

Nota: Lo datos indican la descripcion de Procedimientos

Figura 8: Andlisis descriptivo: Procedimientos
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Nota: La imagen muestra la descripcion de Procedimientos

Interpretacion

Fue necesario analizar variables y dimensiones por separado para el mejor
entendimiento de los resultados en opinion. Es asi que en critica para los
Procedimientos la repuesta de los colaboradores fue de 46.7% malo, el 33.3% dijo
regular y finalmente el 20% indico que es bueno, en ese entender se puede
remarcar que los procedimientos del gasto publico tienen tendencia estimada como
regular a malo esto debido a que no se efectué de forma adecuada y precisa la

ejecucion presupuestal de diversos proyectos en un determinado periodo.



Andlisis descriptivo: Fases

Tabla 15. Analisis descriptivo: Fases
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Frecuencia Porcentaje
Malo 10 33.3
Regular 13 43.3
Vélido
Bueno 7 23.3
Total 30 100.0

Nota: Los datos muestran la descripcion de fase

Figura 9: Andlisis descriptivo: Fases
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Nota: La imagen representa la descripcion de fases

Interpretacion

Fue necesario analizar variables y dimensiones por separado para el mejor

entendimiento de los resultados en opinién. Es asi que en critica para las fases la

repuesta de los colaboradores fue de 33.3% malo, el 43.3% dijo regular y finalmente

el 23.3% indico que es bueno, en ese entender se puede remarcar los resultados

tienen tendencia regular a malo esto debido a que no se efectu6 de forma adecuada

y precisa cada una de las fases de gasto, es decir que no se realizé adecuadamente

la certificacién, el compromiso, asi como el resto de las fases del gasto que efectud

la municipalidad en un determinado periodo.
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Andlisis descriptivo: Ejecucién de gasto

Tabla 16: Analisis descriptivo

Frecuencia Porcentaje
Malo 11 36.7
Regular 11 36.7
Vélido
Bueno 8 26.7
Total 30 100.0

Nota: La datos indican la descripcion de la Gestién de gasto

Figura 10: Andlisis
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Nota: La imagen muestra la descripcion de la Gestién de gasto
Interpretacion

Para analizar adecuadamente la variable fue indispensable en disgregar cada
dimensién por separado para el mejor entendimiento de los resultados. Es asi que
en critica para la Gestion de gasto la repuesta de los colaboradores fue de 36.7%
malo, el 36.7% dijo regular y finalmente el 26.7% indico que es bueno, en ese
entender se puede remarcar una tendencia regular a malo esto debido a que no se
efectia adecuadamente el plan de contracciones, ademas de que los
procedimientos de la ejecucion presupuestal no se precisaron de forma éptima y no

se llego a efectuar adecuadamente las fases del gasto que realiz6 la entidad.
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4.1.2. Distribucion de frecuencias
ftem 01: Se comprueba la aplicacién del manual de organizacion de funciones en

la Municipalidad.

Tabla 17: Verificacion del cumplimiento del manual de organizacion

Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 5 16.7
Algunas veces 6 20.0
Valido Casi siempre 16 53.3
Siempre 3 10.0
Total 30 100.0

Nota: La tabla representa la Verificacion del cumplimiento del manual de organizacion

Figura 11: Verificacion del cumplimiento del manual de organizacion
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Nota: La figura representa la Verificacion del cumplimiento del manual de organizacion

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 1, la masa de encuestados acerca de la existencia de la verificacion
del cumplimiento del manual el 16.7% marcaron casi nunca, un 20% marcaron

algunas veces, 53.3% marcaron casi siempre y solo 10% indico siempre.
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ftem 02: Se comprueba la aplicacion del reglamento de organizacion de funciones
ROF en el area administrativa de la municipalidad

Tabla 18: Verificacion del cumplimiento del reglamento

Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 1 3.3
Algunas veces 13 43.3
Valido Casi siempre 11 36.7
Siempre 5 16.7
Total 30 100.0

Nota: Los datos indican la Verificacion del cumplimiento del reglamento

Figura 12: Verificacion del cumplimiento del reglamento

43.3

45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0

B Casinunca M Algunas veces Casi siempre M Siempre

Nota: La figura representa la Verificacion del cumplimiento del reglamento

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 2, la masa de encuestados acerca de la existencia de la verificacion
del cumplimiento del reglamento el 3.3% respondieron casi nunca, el 43.3%
respondieron algunas veces, el 36.7% respondieron casi siempre y el 16.7% indico

siempre.



72

ftem 03: Se pone en préctica los procesos para una buena evaluacion integral en
el municipio

Tabla 19: Procedimiento para evaluacion integral las areas sensibles

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 4 13.3
Algunas veces 10 33.3
Valido Casi siempre 10 33.3
Siempre 6 20.0
Total 30 100.0

Nota: Los datos muestran la implementacion de la evaluacion integral

Figura 13: Procedimiento para evaluacion integral las areas sensibles
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Nota: La imagen indica el Procedimiento para evaluacion integral
Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 3, la masa de encuestados acerca de la existencia del procedimiento
para evaluacion integral las areas sensibles el 13.3% respondieron casi nunca, el
33.3% respondieron algunas veces, el 33.3% respondieron casi siempre y el 20%

indico siempre.
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ftem 04: Se realiza procesos de conciliaciones financieras entre tesoreria y
entidades bancarias

Tabla 20: Conciliaciones contables en el area de tesoreria

Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 1 3.3
Algunas veces 13 43.3
Valido Casi siempre 11 36.7
Siempre 5 16.7
Total 30 100.0

Nota: Los datos muestran las Conciliaciones de tesoreria y entidades bancarias

Figura 14: Conciliaciones contables en el area de tesoreria
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Nota: La imagen indica las Conciliaciones de tesoreria y entidades bancarias

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 4, la masa de encuestados acerca de las conciliaciones contables en
el area de tesoreria el 3.3% respondieron casi nunca, el 43.3% respondieron

algunas veces, el 36.7% respondieron casi siempre y el 16.7% indico siempre.
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ftem 05: Se realiza arqueos de caja para comprobar el saldo contable

Tabla 21: Arqueos de caja para verificar el saldo contable

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 3 10.0
Algunas veces 10 33.3
Valido Casi siempre 15 50.0
Siempre 2 6.7
Total 30 100.0

Nota: La tabla representa los Arqueos para comprobar el saldo contable

Figura 15: Arqueos de caja para verificar el saldo contable
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Nota: La figura representa los Arqueos para comprobar el saldo contable
Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 5, la masa de encuestados respondié el 10% respondieron casi nunca,
el 33.3% respondieron algunas veces, el 50% respondieron casi siempre y el 6.7%

indico siempre.
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ftem 06: Se comunican verbalmente a los trabajadores los cambios que se realizan

a las normas de trabajo.

Tabla 22: Procedimientos para dar a conocer los cambios en la normativa.

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 3 10.0
Algunas veces 7 23.3
Valido  Casi siempre 17 56.7
Siempre 3 10.0
Total 30 100.0

Nota: Los datos muestran Procedimientos para dar a conocer los cambios en la normativa

Figura 16: Procedimientos para dar a conocer los cambios en la normativa.
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Interpretacion

56.7

23.3

10.0

B Casi nunca B Algunas veces i Casi siempre B Siempre

Nota: La imagen indica los cambios en la normativa

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,

para el item 6, la masa de encuestados acerca de los procedimientos para dar a

conocer los cambios en la normativa el 10% marcaron casi nunca, un 23.3%

marcaron algunas veces, 56.7% marcaron casi siempre y solo un 10% indico

siempre.
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ftem 07: Se comunica con documentos a los trabajadores los cambios que se dan

en los lineamientos normativos

Tabla 23: Cambios en la normativa a través de informacién documental

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 5 16.7
Algunas 6 20.0
veces
Vélido o

Casi siempre 16 53.3
Siempre 3 10.0
Total 30 100.0

Nota: La tabla representa los cambios en la normativa con informacion documental

Figura 17: Cambios en la normativa a través de informacién documental
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Mota: La tabla representa los Cambios en la normativa a través de informacién documental

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 7, la masa de encuestados marcaron, el 16.7% casi nunca, el 20%

marcaron algunas veces, el 53.3% casi siempre, solo un 10% indico siempre.
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ftem 08: Se realiza revisiones mensuales para verificar que se cumpla las normas

establecidas

Tabla 24: Revisiones periddicas del cumplimiento

Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 2 6.7
Algunas veces 12 40.0
Valido Casi siempre 11 36.7
Siempre 5 16.7
Total 30 100.0

Nota: Los datos muestran Revisiones mensuales del cumplimiento

Figura 18: Revisiones periddicas del cumplimiento
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Nota: La imagen indica Revisiones mensuales del cumplimiento
Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 8, la masa de encuestados acerca de las revisiones periddicas del
cumplimiento el 6.7% respondieron casi nunca, el 40% respondieron algunas

veces, el 36.7% respondieron casi siempre y el 16.7% indico siempre.
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ftem 09: Se efectta la contratacion de saldos contables y los documentos sobre los

cobros tributarios

Tabla 25: Contrastacion de los saldos contables con la documentacion

Frecuencia Porcentaje

Valido

Casi nunca
Algunas veces

Casi siempre

8 26.7
3 10.0
16 53.3
3 10.0
30 100.0

Nota: Los datos muestran la contrastacién de los saldos contables con la documentacion

Figura 19: Contrastacion de los saldos contables con la documentacion
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Mota: La figura representa la Contrastacion de los saldos contables con la documentacion

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,

para el item 9, la masa de encuestados marcaron: 26.7% casi nunca, el 10%

marcaron algunas veces, el 53.3% marcaron casi siempre y solo un 10% indico

siempre.
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ftem 10: Se realiza procesos para la seleccion de contra de personal

Tabla 26: Procesos de seleccién

Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 3.3
Casi nunca 5 16.7
. Algunas veces 9 30.0
Valido o
Casi siempre 12 40.0
Siempre 3 10.0
Total 30 100.0

Nota: La tabla representa los Procesos de seleccion

Figura 20: Procesos de seleccion
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Nota: La figura representa los Procesos de seleccion
Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 10, la masa de encuestados acerca de procesos de seleccion el 3.3%
dijeron nunca, el 16.7% respondieron casi nunca, el 30% respondieron algunas

veces, el 40% respondieron casi siempre y el 10% indico siempre.
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ftem 11: La municipalidad selecciona a los proveedores antes de contratar

Tabla 27: Seleccion de proveedores

Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 3.3

Casi nunca 5 16.7

Algunas veces 8 26.7
Valido o

Casi siempre 15 50.0

Siempre 1 3.3

Total 30 100.0

Nota: La tabla representa la Seleccion de proveedores

Figura 21: Seleccion de proveedores
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Nota: La imagen muestra la seleccién de proveedores
Interpretacion

Realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico, para el
item 11, la masa de encuestados acerca de la seleccién de proveedores el 3.3%
dijeron nunca, el 16.7% respondieron casi nunca, el 26.7% respondieron algunas

veces, el 50% respondieron casi siempre y el 3.3% indico siempre.



ftem 12: La municipalidad realiza evaluaciones antes de contratar

Tabla 28: Evaluaciones antes de contratar

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 13.3
Algunas 46.7
Vélido veces
Casi siempre 40.0
Total 100.0

Nota: Los datos muestran las Evaluaciones antes de contratar

Figura 22: Evaluaciones antes de contratar
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Nota: La figura representa las Evaluaciones antes de contratar

Interpretacion
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Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,

para el item 12, la masa de encuestados acerca de las evaluaciones antes de

contratar, el 13.3% respondieron casi nunca, el 46.7% respondieron algunas veces,

el 40% respondieron casi siempre.
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ftem 13: La municipalidad exige procedimientos de acuerdo a la norma para realizar
la ejecucion presupuestal

Tabla 29: Procedimientos de acuerdo a la norma

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 4 13.3
Algunas veces 10 33.3
Valido Casi siempre 10 33.3
Siempre 6 20.0
Total 30 100.0

Nota: Los datos muestran los procedimientos de acuerdo a la norma

Figura 23: Procedimientos de acuerdo a la norma
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Nota: La imagen indica los procedimientos de acuerdo a la norma

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 13, la masa de encuestados acerca los procedimientos de acuerdo a
la norma el 13.3% respondieron casi nunca, el 33.3% respondieron algunas veces,

el 33.3% respondieron casi siempre y el 20% indico siempre.
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ftem 14: La certificacion del documento expedido garantiza la existencia del crédito
presupuestal

Tabla 30: Certificacion para garantizar la existencia del crédito presupuestal

Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 3.3
Casi nunca 6 20.0
. Algunas veces 8 26.7
Valido o
Casi siempre 14 46.7
Siempre 1 3.3
Total 30 100.0

Nota: Los datos muestran la certificacion para garantizar la existencia del crédito presupuestal

Figura 24: Certificacion para garantizar la existencia del crédito presupuestal
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Nota: La imagen indica la certificacion para garantizar la existencia del crédito presupuestal

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 14, la masa de encuestados acerca de la certificacion para garantizar
la existencia del crédito presupuestal el 3.3% dijeron nunca, el 20% respondieron
casi nunca, el 26.7% respondieron algunas veces, el 46.7% respondieron casi

siempre y el 3.3% indico siempre
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ftem 15: Se cumple el compromiso hecho dentro de la capacidad del presupuesto

Tabla 31: Area responsable de la capacidad del presupuesto

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 4 13.3
. Algunas veces 14 46.7
Valido o
Casi siempre 12 40.0
Total 30 100.0

Nota: Los datos muestran el area responsable de la capacidad del presupuesto

Figura 25: Area responsable de la capacidad del presupuesto
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Mota: La figura representa el Area responsable de la capacidad del presupuesto
Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 15, la masa de encuestados acerca de las evaluaciones antes de
contratar, el 13.3% respondieron casi nunca, el 40% respondieron algunas veces,

el 46.7% respondieron casi siempre.
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ftem 16: Se reconoce las obligaciones de pago a través de acciones administrativas

Tabla 32: El devengado reconociendo la obligacién derivada de un gasto

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 7 23.3
Algunas veces 9 30.0
Valido Casi siempre 13 43.3
Siempre 1 3.3
Total 30 100.0

Nota: La tabla representa el devengado reconociendo la obligacién derivada de un gasto

Figura 26: El devengado reconoce la obligacion derivada de un gasto
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Mota: La figura representa el devengado reconociendo la obligacion derivada de un gasto

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,

para el item 16, la masa de encuestados acerca del devengado reconociendo la

obligacién derivada de un gasto el 23.3% marcaron casi nunca, el 30% marcaron

algunas veces, el 43.3% marcaron casi siempre y solo un 3.3% indico siempre.
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ftem 17: Se registra el girado como una administrativa

Tabla 33: El Girado obedeciendo a la obligacion administrativa

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 8 26.7
Algunas veces 13 43.3
Valido o
Casi siempre 9 30.0
Total 30 100.0

Nota: La tabla representa el girado como obligacién administrativa

Figura 27: El Girado obedeciendo a la obligacion administrativa

45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
200
15.0
10.0

5.0

0.0 mCasinuna mAlgunasveces  mCasisiempre

Mota: La figura representa El Girado obedeciendo a la obligacion de registrar en el SIAF-SP

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 17, la masa de encuestados acerca del girado como una obligacion
administrativa, marcaron el 26.7% casi nunca, el 43.3% marcaron algunas veces,

el 30% marcaron casi siempre.
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ftem 18: Se realiza el pagado como obligacion por parte de las unidades ejecutoras

Tabla 34: El pagado como la cancelacién de la obligacion

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 9 30.0
Algunas veces 11 36.7
Valido o
Casi siempre 10 33.3
Total 30 100.0

Nota: Los datos muestra el pagado como la cancelacién de la obligacién

Figura 28: Pagado como la cancelacion de la obligacion

36.7

40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0 B Casinunca M Algunasveces [ Casisiempre

Nota: La imagen indica el pagado como la cancelacién de la obligacién

Interpretacion

Una vez realizada la encuesta pasamos a procesarlo en el sistema estadistico,
para el item 17, la masa de encuestados acerca de El pagado como la cancelacion
de la obligacion, el 30% respondieron casi nunca, el 36.7% respondieron algunas

veces, el 33.3% respondieron casi siempre.
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4.1.3. Analisis inferencial

Prueba de normalidad

Tabla 35. Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Control interno 0.807 30 0.000
Ejecucion de gasto 0.800 30 0.000

Nota: La tabla representa la prueba de normalidad

Interpretacion

Segun la muestra se puede seleccionar el tipo de prueba de conexion a
emplear. Podemos observar que la muestra esta por debajo de 0.5, lo que nos lleva
a utilizar la prueba de Shapiro-Wilk para verificar cual es el resultado de
significancia del estudio. En caso de que el resultado sea menor a 0.05,
procederemos a utilizar la verificacion de Spearman la que nos ayudara a verificar

si la distribucién es normal.

Prueba de chi-cuadrado y correlacién

HO: No existe relacion significativa entre el control interno y la ejecucion de
gasto

H1: Si existe relacion significativa entre el control interno y la ejecucion de gasto

Tabla 36: Prueba de chi-cuadrado general

Valor df Significacion bilateral
Chi-cuadrado de
39.0002 4 0.000
Pearson
N de casos validos 30

Nota: Los datos muestran la prueba de chi-cuadrado
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Interpretacion

Esta utilizamos con el objetivo de someter a la hipétesis y dar una respuesta
afirmativa o nula. Al observar la tabla de resultado podemos descifrar que al tener
una significancia menor a 0.05 aceptaremos la hipotesis alterna y descartaremos la
nula, concluyendo en nuestra afirmacion sobre la relacion positiva de las variables

en estudio.
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OG: Determinar la relacion entre el control interno y la ejecucion de gasto en la
Municipalidad de San Sebastian, 2021.

Tabla 37: Prueba de correlacion general

Valor Significacion
Rho Spearman 0. 849 0.000

Nota: La tabla representa la prueba de correlacion general

Interpretacion

Después de obtener el resultado de significancia de 0.000 en el test de
normalidad, recurrimos a la prueba de correlacién de Spearman para definir el
grado de relacion de las variables, el coeficiente del resultado es 0,849 en esta
situacion, se sugiere que cuanto mas fuerte es el vinculo entre las variables, mas

cerca esta a la unidad
Prueba de hipétesis especifica 01

HO: No existe relacion significativa entre el ambiente de control y la ejecucién
gasto

H1: Si existe relacion significativa entre el ambiente de control y la ejecucién
gasto.

Tabla 38: Prueba de chi-cuadrado especifica 01

Valor df Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 21.3772 4 0.000
N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de Chi- cuadrado especifica 01
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Interpretacion

El test de chi- cuadro se realizo con el objetivo de someter a la hipétesis y dar
una respuesta afirmativa o nula. Al analizar la tabla de resultados, podemos
interpretar que si obtenemos una significancia por debajo de 0.05, se aceptara
nuestra hipotesis alterna, por lo que se rechazara la hipotesis nula, esto implica que

si hay relacion con las variables.
OEL: Determinar la relacidbn que existe entre el ambiente de control y la
ejecucion gasto

Tabla 39: Prueba de correlacion especifica 01

Valor Significacion

rho spearman 0.679 0.00

Nota: Los datos muestran la correlacion especifica 01

Interpretacion

Después de obtener la significancia de 0.000 con la prueba de normalidad, se
procedi6 a emplear la prueba de spearman para definir la relacién entre las
variables, el coeficiente nos sale 0,679 en esta situacion, se sugiere que cuanto

mas fuerte es el vinculo entre las variables, mas cerca esta a la unidad
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Prueba de hipoétesis especifica 02

HO: No existe relacion significativa entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion
de gasto.

H1: Si existe relacion significativa entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion
de gasto.

Tabla 40: Prueba de chi-cuadrado especifica 02

Valor df Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 14.6492 4 0.005
N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de Chi- cuadrado especifica 02

Interpretacion

La prueba chi-cuadro realizamos con el objetivo de someter a la hipotesis y dar
una respuesta afirmativa o nula. Al observar la tabla de resultado podemos descifrar
que al tener un resultado de 0.005 lo que resulta menor a 0.05 aceptaremos la
hipotesis alterna, descartando la hipétesis nula, concluyéndose la existencia entre

las variables estudiadas.

OEZ2: Determinar la relacion que existe entre la evaluacion de riesgo y ejecucién
de gasto.

Tabla 41: Prueba de correlacion especifica 02

Valor Significacion

rho spearman 0.679 0.00

Nota: Los datos muestran la correlacion especifica 02
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Interpretacion

Luego de una significancia de 0.005 en la prueba de normalidad, utilizamos la
correlacion de Spearman para establecer el grado de vinculacion entre variables,
el coeficiente nos da un resultado de 0,627 en esta situacion, se sugiere que cuanto

mas fuerte es el vinculo entre las variables, mas cerca esta a la unidad
Prueba de hipoétesis especifica 03

HO: No hay relacion significativa entre las Actividades de control gerencial y la
ejecucion de gasto.

H1: Si hay relacion significativa entre las Actividades de control gerencial y la
ejecucion de gasto.

Tabla 42: Prueba de chi-cuadrado especifica 03

Valor df Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 11.6882 4 0.020
N de casos validos 30

Nota: Los datos nos muestran la prueba de Chi- cuadrado especifica

Interpretacion

Esta prueba se realizé con el objetivo de someter a la hipétesis y dar una
respuesta afirmativa o nula. Al observar la tabla de resultado podemos descifrar
que al tener un resultado de 0.020 que es menor a 0.05 aceptaremos la hipétesis
alterna y descartaremos la hipotesis nula, concluyéndose que si hay relacion entre

las variables de estudio.
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OES3: Determinar la relacibn que existe entre las actividades de control
gerencial y ejecucion de gasto.

Tabla 43: Prueba de correlacion especifica 03

Valor Significacion

rho spearman 0.636 0.00

Nota: La tabla representa la prueba de correlacion especifica 03

Interpretacion

De acuerdo al resultado de significancia de 0.020 en la prueba de normalidad,
utilizamos la correlacion de Spearman con ello establecemos el grado de
vinculacién entre las variables, el coeficiente de la tabla muestra un resultado de
0,636 en esta situacion, se sugiere que cuanto mas fuerte es el vinculo entre las

variables, mas cerca esta a la unidad
Prueba de hipétesis especifica 04

HO: No existe relacion significativa entre la informaciéon y comunicacion y la
ejecucion de gasto.

H1: Si existe relacion significativa entre la informacién y comunicacion y la
ejecucion de gasto.

Tabla 44: Prueba de chi-cuadrado especifica 04

Significacion
Valor df )
bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 18.7692 4 0.001
N de casos validos 30

Nota: Los datos muestran la prueba de Chi- cuadrado
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Interpretacion

Utilizamos la prueba de chi- cuadro con el objetivo de someter a la hipétesis y
dar una respuesta afirmativa o nula. Al examinar la tabla de resultados, se concluye
que la significancia nos dio 0.001, menor a 0.05, aceptandose la hipétesis alterna 'y
rechazamos la hipotesis nula. Esto significa que hay relacion entre las variables de

estudio.

OE4: Determinar cudl es la relacion entre la informacion y comunicacion y la

ejecucion de gasto.

Tabla 45: Prueba de correlacion especifica 04

Valor Significacion
Rho Spearman 0.709 0.00

Nota: Los datos muestran la correlacion especifica

Interpretacion

Luego de obtener una significancia de 0.001 en la prueba de normalidad,
utilizamos la correlacion de Spearman para establecer la relaciébn entre las
variables, segun el coeficiente de la tabla muestra un resultado de 0,709 en esta
situacién, se sugiere que cuanto mas fuerte es el vinculo entre las variables, mas

cerca esta a la unidad
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Prueba de hipotesis especifica 05

HO: No existe relacidon significativa entre la supervision y seguimiento y la
ejecucion de gasto.

H1: Si existe relacion significativa entre la supervision y seguimiento y la
ejecucion de gasto.

Tabla 46: Prueba de chi-cuadrado especifica 05

Valor df Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 21.364% 4 0.00
N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de Chi- cuadrado especifica 05

Interpretacion

Realizamos la prueba de chi- cuadro se realiz6 con el objetivo de someter a la
hipétesis y dar una respuesta afirmativa o nula. Al analizar la tabla de resultados,
se interpreta que, dado que la significancia es de 0.00, lo cual es menor que 0.05,
aceptandose la hipétesis alterna y rechazamos la hipoyesis nula. Concluyéndose

que si hay ca que existe una relacion significativa entre las variables de estudio.
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OE5: Determinar la relacion que existe entre la supervision y seguimiento y la
ejecucion de gasto.

Tabla 47: Prueba de correlacion especifica 05

Valor Significacion
Rho Spearman 0.687 0.00

Nota: Los datos muestran la prueba de correlacion especifica

Interpretacion

Después de obtener un valor de significancia de 0.000, se procedio a emplear
la correlacion de Spearman para definir el grado de relacién entre variables, el
coeficiente de la tabla muestra un 0,687 en esta situacién, se sugiere que cuanto

mas fuerte es el vinculo entre las variables, mas cerca esta a la unidad
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4.2 Discusion de resultados

Luego de completar el cuestionario para los trabajadores administrativos, el
cual consto de un total de 18 preguntas todas revisadas por profesionales del area
y procesadas mediante el sistema SPSS-25. En la discusion de los hallazgos, se
aborda los objetivos de nuestra investigacion, que consistia en determinar la
relacion entre el control interno y la ejecucion del gasto en la Municipalidad de San
Sebastian para el afio 2021. Para lograr este objetivo, buscamos determinar la
confiabilidad de estudio utilizando la prueba de alfa de Cronbach. Esta prueba nos
ayudoé a determinar el grado de confiabilidad entre el control interno y la ejecucion
del gasto. Podemos afirmar que el grado de confianza se mide por la proximidad a
la unidad, lo que indica que cuanto mas cercano sea el valor al 1, mayor seré la

fiabilidad de la relaciéon entre las variables.

Bajo el mismo concepto se efectud un andlisis inferencial que permitié dar a
conocer si el objetivo general se cumplid, para lo que se utilizo efectud la correlaciéon
de Spearman con el que se obtuvo un resultado = (0.849), de lo que se concluye
gue si existe una relacion significativa entre nuestras variables, asi mismo usamos
la prueba de chi cuadrado y se obtuvo un resultado inferior a 0.05, lo que indica una

relacion significativa entre las variables de estudio.

Ademas, realizamos un andlisis descriptivo, centrdndose especificamente en el
control interno, la repuesta de los colaboradores fue de 33.3% malo, el 40% dijo
regular y finalmente el 26.7% indico que es bueno. En este contexto, se puede
destacar que el control interno es regular a malo. Esto se debe a que en la entidad
no se implementan adecuadamente los componentes del control interno.
Ocasionando que la entidad no realice adecuadamente la ejecucion de gasto

retrasando asi los objetivos trazados en el periodo y respecto a la ejecucion de
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gasto la repuesta de los colaboradores fue de 36.7% malo, el 36.7% dijo regular y
finalmente el 26.7% indico que es bueno, en ese entender se puede remarcar que
la ejecucion de gasto e regular a malo esto debido a que no se efectia
adecuadamente el plan de contracciones, ademas de que los procedimientos de la
ejecucion presupuestal no se precisaron de forma éptima y no se llegé a efectuar

adecuadamente las fases del gasto que realizo la entidad.

Bajo el mismo concepto se efectudé un analisis inferencial que permitié dar a
conocer si el objetivo especifico 1 se cumplio, realizamos de correlacion de
Spearman que arrojaron un 0.679, esto quiere decir que si hay relacion entre
nuestras variables de estudio. Ademas, la prueba de chi cuadrado mostré un valor
por debajo de 0.05, lo que confirma la existencia de una relacién significativa entre

el ambiente de control y la ejecucion del gasto.

Bajo la misma premisa, se realiz6 un andlisis inferencial para comprobar el
cumplimiento del objetivo especifico 2. Realizamos la correlaciéon de Spearman, la
cual el cual nos dio un 0.627, indicando asi hay relacién significativa entre la
evaluacion de riesgos y la ejecucion del gasto. Ademas, utilizamos la prueba de chi
cuadrado, donde el valor obtenido fue inferior a 0.05, confirmandose la relacion

significativa de la evaluacién de riesgo y ejecucion del gasto.

Bajo el mismo concepto se efectud un andlisis inferencial que permitié dar a
conocer si el objetivo especifico 3 se cumplio, para lo que se efectud la correlacion
de Spearman el cual arrojo un 0.636. Los resultados indican la relacion significativa
entre las actividades de control gerencial y la ejecucion de gasto. Esto se evidencia
tanto por la correlacion de Spearman, que salié 0.636, asi como por el valor del chi
cuadrado, que nos dio el valor menor a 0.05. En consecuencia, si hay una relacion

entre estas variables.
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Bajo el mismo concepto se efectudé un analisis inferencial que permitié dar a
conocer si el objetivo especifico 4 se cumplio, para lo que se efectud la correlacion
de Spearman obteniéndose Rho = (0.709). Esto se respalda por el valor obtenido
en la prueba de correlacién, indicando una relacidn positiva entre ambas variables.
Ademas, el valor menor a 0.05 en la prueba de chi cuadrado confirma la existencia
de una relacion significativa entre la informacién y comunicacién y la ejecucion de

gasto.

Bajo el mismo concepto se efectudé un andlisis inferencial que permitié dar a
conocer si el objetivo especifico 5 se cumplio, para lo que se efectud la correlacion
de Spearman obteniéndose un Rho = (0.687). Esto se sustenta con el valor
obtenido en la prueba de correlacién, indicando una conexion notable entre ambas
variables. Ademas, el valor menor a 0.05 en la prueba de chi cuadrado confirma

gue si hay una relacion entre la supervision y seguimiento y la ejecucion de gasto.
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CONCLUSIONES

I.En conclusién, respecto a la hipoétesis general: Existe relacion significativa entre el
control interno y la ejecucidn de gasto en la Municipalidad Distrital de San Sebastian
del periodo 2021, por medio del coeficiente de correlacion de Spearman dio como
resultado un valor de (0.849), esto sugiere que existe una relacion positiva alta,
cumpliendo asi el objetivo del estudio. Ademas, basandonos en los resultados de
la estadistica descriptiva, se concluye que el control interno en la Municipalidad
Distrital de San Sebastian es regular en un 40%. y la ejecucion del gasto va de malo
a regular en un 36.7%; por lo que se sefiala que la ejecucion del gasto no es
eficiente debido a que la entidad no cuenta con un control interno eficiente. Esto
sugiere que un buen sistema de control interno puede contribuir a una gestion
financiera mas eficaz, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente
y efectiva.

II.Entonces, en conclusién, en relacion con la hipotesis especifica 1: Existe relacion
significativa entre el ambiente de control y la ejecucién de gasto en la Municipalidad
Distrital de San Sebastian del periodo 2021, por medio del coeficiente de
correlacion de Spearman arrojé un valor de (0.679), lo que sugiere que el nivel de
relacion entre las variables es moderadamente positivo, cumpliendo asi con el
objetivo del estudio. Por otra parte, en base a los resultados obtenidos de la
estadistica descriptiva se concluye que el ambiente de control en la Municipalidad
Distrital de San Sebastian es regular en un 56.7% y la ejecucién del gasto va de
malo a regular en un 36.7%; por lo que se sefala que la ejecucién del gasto no es
eficiente debido a que la no haya un buen ambiente de control dentro de la entidad
por lo que el control interno es deficiente. A partir de lo resultados se sefala que
mientras haya un adecuado ambiente de control se efectuara de marea eficiente la

ejecucion del gasto.
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[1I.En conclusion, en relacion con la hipotesis especifica 2, que establece la existencia
de una relacion significativa entre la evaluacion de riesgos y la ejecuciéon de gasto
en la Municipalidad Distrital de San Sebastian durante el periodo 2021, el
coeficiente de correlacion de Spearman dio como resultado un valor de (0.627).
Esto sugiere que el nivel de relacidn entre estas variables es positiva moderada
cumpliendo asi con el objetivo del estudio. Por otra parte, en base a los resultados
obtenidos de la estadistica descriptiva se concluye que evaluacion de riesgos en la
Municipalidad Distrital de San Sebastian es malo en un 46.7% y la ejecucion del
gasto va de malo a regular en un 36.7%; por lo que se sefiala que la falta de
eficiencia en la ejecucion del gasto se debe a la inadecuada realizacion de la
evaluacion de riesgos dentro de la entidad, lo que resulta en un control interno
deficiente.

IV.En conclusion, en relacion con la hipotesis especifica 3, que plantea la existencia
de una relacion significativa entre las actividades de control gerencial y la ejecucion
de gasto en la Municipalidad Distrital de San Sebastian durante el periodo 2021, el
coeficiente de correlacién de Spearman arroj6é un valor de (0.636). Esto indica que
el nivel de relacion entre estas variables es moderadamente positivo, lo que
confirma el cumplimiento del objetivo del estudio.

Por otra parte, en base a los resultados obtenidos de la estadistica descriptiva se
concluye que las actividades de control gerencial en la Municipalidad Distrital de
San Sebastian son regulares en un 70% y la ejecucion del gasto va de malo a
regular en un 36.7%; por lo que se sefala que la ejecucion del gasto no es eficiente
debido a que la no se realiza de manera eficiente las actividades de control
gerencial dentro de la entidad por lo que el control interno es deficiente. A partir de

los resultados se sefiala que mientras se realice de manera adecuada las
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actividades de control gerencial se efectuara de marea eficiente la ejecucion del
gasto.

V.En conclusion, en relacién con la hipotesis especifica 4, que plantea la existencia
de una relacion significativa entre la informacién y comunicacién y la ejecucion de
gasto en la Municipalidad Distrital de San Sebastian durante el periodo 2021, el
coeficiente de correlaciéon de Spearman arrojé un valor de (0.709). Esto indica que
el nivel de relacidn entre estas variables es alto, cumpliendo asi con el objetivo del
estudio. Por otro lado, segun los resultados obtenidos del analisis estadistico
descriptivo se concluye que la informacion y comunicacion en la Municipalidad
Distrital de San Sebastian son regulares en un 56.7% y la ejecucion del gasto va
de malo a regular en un 36.7%; por lo que se sefala que la ejecucion del gasto no
es eficiente debido a que la no se maneja de manera eficiente la informacion y
comunicacién dentro de la entidad por lo que el control interno es deficiente. A partir
de los resultados se sefiala que una gestion eficiente del gasto se lograra siempre
y cuando exista un manejo adecuado de la informacion y la comunicacion.

VI.En conclusion, respecto a la hipotesis especifica 5: Existe relacion significativa entre
la supervision y la ejecuciéon de gasto en la Municipalidad Distrital de San Sebastian
del periodo 2021, a través del coeficiente de correlacion de Spearman, se obtuvo
un valor de (0.687). Esto indica que existe una relacion positiva moderada.,
cumpliendo asi con el objetivo del estudio. Por otra parte, segun los resultados
obtenidos del analisis estadistico descriptivo se concluye que la supervision y
monitoreo en la Municipalidad Distrital de San Sebastian es regular en un 50% vy la
ejecucion del gasto va de malo a regular en un 36.7%; por lo que se sefala que la
ejecucion del gasto no es eficiente debido a que la no se realiza de manera eficiente

la supervision y monitoreo dentro de la entidad por lo que el control interno es
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deficiente. A partir de los resultados se sefiala que mientras se realice de manera
eficiente la supervision y monitoreo se efectuara de marea eficiente la ejecucion del

gasto.
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RECOMENDACIONES

Nuestra recomendacion va dirigida al area de administracion de la entidad edil de

San Sebastian:

l.Implementar reuniones periddicas con los responsables de las areas de
tesoreria, planificacion, contabilidad, abastecimiento para lograr el control y
mejorar continuadamente los procesos para la ejecucion de los gastos.
Il.Implementar programas de capacitacion en las areas de tesoreria, planificacion,
contabilidad, abastecimiento para lograr identificar en que parte del proceso se
encuentra ubicado su labor en la ejecucion del gasto.
lll.Desarrollar estrategias para prevenir algunas situaciones de riesgo y amenazas
gue se pudieran dar al momento de la ejecucion de gastos en las diferentes areas
como contabilidad, planificacion, tesoreria y abastecimiento
IV.Implementar un marco integrar para mejorar las diferentes acciones de la
administracion interna a nivel administrativa y/o gerencial para lograr una
eficiencia y eficacia en el gasto presupuestario.
V.Implementar un programa de comunicaciones entre las diferentes areas
administrativas como son contabilidad, abastecimiento, tesoreria y planificacion
a fin de realizar una buena ejecucion presupuestaria
VI.Implementar un plan de trabajo donde se plantea que las supervisiones se den
de manera permanente para asi asegurar y o garantizar que los dineros del

estado se utilicen de manera correcta
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