UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS CONTABLES Y SOCIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Trabajo de Suficiencia Profesional

La experiencia profesional en el area de tesoreria de la Red de Salud de
Cotabambas, Apurimac — 2021.
Asesor:
Dr. Coaquira Coaquira, Wilmer

Autor:

Vargas Valderrama, Mario

Para optar el Titulo Profesional de:

Contador Publico

Abancay — Apurimac — Peru

2025



Acta de sustentacion

Universidad

Tecnologica de los Andes

Transformando vidas

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, CONTABLES Y SOCIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA"

Reunidos los Jurados constituidos por los sefiores Docentes de la Escuela Profesional de
Contabilidad:

¥ Mg. Carlos FUENTES GUIZADO PRESIDENTE
v Mg. Erika PIPA HUAMANI PRIMER JURADO
¥ CPC. Luis HUARACA AEDO SEGUNDO JURADO

El (la) postulante al TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR PUBLICO

Don (fa): VARGAS VALDERRAMA, Mario ha cumplido con las exigencias del
Reglamento General de Grados Académicos y Titulos Profesionales de la Universidad
Tecnoldgica de los Andes.

MODALIDAD: TRABA.

INTITULADA: “LA EXPERIENCIA PROFESIONAL EN EL AREA DE TESORERIA
DE LA RED DE SALUD COTABAMBAS, APURIMAC-2021".

Habiendo aprobado con la nota de: TRECE (13)

Se extiende el Acta a peticion escrita del (la) intereso (a), conforme al Libro de Actas de
Examenes de Tesis que consta en folios(s) N° 112, 113.

Abancay, 14 de enero del ano 2025

PIPA HUAMANI CPC. HUARACA AEDO
ER JURADO EGUNDO JURADO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
Ciudad Universitaria Av. Pert N* 700, Abancay, Central Telofonica 051 (083) 321550
Fiial Cusco: Av. Grsu 518, Telddono. (084) 261566



Reporte de similitud

La experiencia profesional en el area de tesoreria de la Red de
Salud de Cotabambas. Apurimac - 2021

INFORME DE CRIGINALIDAD

24, 24, 2 124

INDICE DESIMILITUD ~ FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE
FUENTES PRIMARIAS
| hdl.handle.net 4 %
Fuente de Internet

www.mef.gob.pe 2%

Fuente de Internet

cdn.www.gob.pe 2 %'

Fuente ¢ Internet

busquedas.elperuano.pe 1
Fuente de internet %

docplayer.es 1 %

Fuente de Interret

blog.pucp.edu.pe
&ent%d?lnteget p 1 %
. www.agubernamental.org 1
Fuente da Internet ) %
' Submitted to Universidad Nacional de San 1 5
Cristdbal de Huamanga
Trabajo del estudiante
reddesaludabancay.gob.pe
u Fuente de Internet yg p <1 %
: dataonline.gacetajuridica.com.pe
Fuentedelnternetg J p <1 %
idoc.pub
m Fuentedglnternet <1 %



Metadatos

Datos del Autor

Apellidos y Nombres

Vargas Valderrama Mario

Tipo de Documento de Identidad

31036290

URL ORCID

https://orcid.org/0009-0005-9470-7430

Datos del Asesor

Apellidos y Nombres

Dr. Coaquira Coaquira Wilmer

Tipo de documento de ldentidad

DNI

Numero de Documento de
Identidad

43146552

URL ORCID https://orcid.org/0000-0002-7379-2104
Datos de la Investigacion
Facultad Ciencias Juridicas, Contable y Sociales

Escuela Profesional

Contabilidad

Linea de Investigacion

Contabilidad Publica, Privado y Negocios

Rango de afios en que se realizd

la investigacion

De Agosto 2016 a Setiembre del 2019

Fuente de financiamiento

Propia (tesista)

Porcentaje de similitud

24 %

URL de OCDE

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.09.02



https://orcid.org/0009-0005-9470-7430
https://orcid.org/0000-0002-7379-2104

Dedicatoria
El presente informe esta dedicado a mi familia y a Dios, por la fortaleza que me dan en cada
momento de mi vida.

Autor: Mario Vargas Valderrama



Agradecimiento
A la Universidad Tecnoldgica de los Andes de Apurimac, por albergarme en mi época de
estudiante y formarme como profesional y hacer frente a los desafios del presente.

Autor: Mario Vargas Valderrama

vi



Resumen

El andlisis de la Red de Salud de Cotabambas revela una transformacion
significativa en su gestién financiera. El objetivo fue mejorar la eficiencia, transparencia y
seguridad en las operaciones financieras y contables. Esto se logré mediante la migracion
del Libro Auxiliar Estandar a la conciliacion bancaria, reflejando una alineacion con la teoria
contable basada en principios y la busqueda de integridad financiera. La implementacion
de la plataforma SIAF Visual y los pagos electronicos demuestran la adopcién de practicas
modernas de gestion financiera, en linea con la contabilidad basada en recursos. La
simplificacion en la programacion de pagos refleja una adaptaciéon a la teoria de la
contingencia, mostrando flexibilidad en un entorno cambiante. Ademas, la transformacién
en los pagos de planillas resuena con la teoria de la agencia al minimizar riesgos y reforzar
la rendicién de cuentas. Se recomienda mantener la modernizacién tecnoldgica para seguir
optimizando procesos, fortalecer la capacitacion del personal, establecer un sistema de
monitoreo financiero para evaluar constantemente la efectividad de las medidas
implementadas, mejorar la planificacion financiera a largo plazo y promover una
comunicacion fluida entre los departamentos. En resumen, el enfoque estratégico ha
permitido una gestién financiera mas sélida y transparente en la Red de Salud de
Cotabambas, contribuyendo a su misién de brindar atencion médica de calidad a la
comunidad.

Palabras claves: Conformidad, ejecucion del gasto publico y pago.
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Abstract

The analysis of the Cotabambas Health Network, reveals a significant
transformation in its financial management. The objective was to improve efficiency,
transparency and security in financial and accounting operations. This was achieved by
migrating from the Standard Ledger to the bank reconciliation, reflecting an alignment with
principles-based accounting theory and the pursuit of financial integrity. The implementation
of the SIAF Visual platform and electronic payments demonstrates the adoption of modern
financial management practices, in line with resource-based accounting. Simplification in
the scheduling of payments reflects an adaptation to contingency theory, showing flexibility
in a changing environment. In addition, the transformation in payroll payments resonates
with agency theory by minimising risks and reinforcing accountability. It is recommended to
maintain technological modernisation to further optimise processes, strengthen staff
training, establish a financial monitoring system to constantly evaluate the effectiveness of
implemented measures, improve long-term financial planning and promote fluid
communication between departments. In summary, the strategic approach has allowed for
stronger and more transparent financial management at the Cotabambas Health Network,
contributing to its mission of providing quality health care to the community.

Keywords: Compliance, execution of public spending and payment.
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[. Introduccién

En el trabajo de suficiencia profesional se enfoca en la experiencia adquirida en el
area de tesoreria de la Red de Salud de Cotabambas, ubicada en el Distrito Tambobamba
Provincia Cotabambas Region Apurimac, durante el afio 2016 a 2019. La gestion en el
area de tesoreria es fundamental para asegurar la eficiencia, transparencia y seguridad en
las operaciones financieras de la institucion, lo que impacta directamente en la calidad del
servicio brindado a la comunidad en la provincia Cotabambas.

Se aborda la implementacion de mejoras significativas en los procesos de tesoreria,
tales como la ausencia de libro auxiliar estandar y el retraso en los pagos a los proveedores.
Estas acciones no solo optimizan la gestiéon de recursos, sino que también alinean las
practicas institucionales con los principios de la contabilidad publica moderna y las
normativas vigentes.

El andlisis tedrico y practico de las acciones implementadas, junto con la evaluacion
de sus resultados, permite identificar las fortalezas y areas de mejora en la gestion
financiera de la Red de Salud de Cotabambas. Asimismo, se presentan alternativas de
solucién que buscan continuar con la mejora continua de los procesos administrativos y
financieros.

La estructura del presente trabajo incluye:

Capitulo I: Introduccion

Capitulo II: Diagnéstico situacional y revision literatura

Capitulo 1ll: Plan y objetivos institucionales o funcionales de la institucion,
sistematizacion de la intervencién personal en la institucion y andlisis teérico-
practico y propuestas de mejora.

Capitulo VI. Resultados y discusion

Finalmente se tiene a las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos
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Il. Diagndstico situacional y revision de literatura
2.1. Diagnoéstico situacional
En condicién de personal contratado se inicié con el vinculo laboral en el mes de
agosto de 2016, se identificé una serie de probleméticas en la oficina de tesoreria de la
Red de Salud Cotabambas:

1. Ausencia de libro auxiliar estandar: en ese momento, no se encontraba el libro
auxiliar estandar en digital y fisico en la oficina de tesoreria. Este libro cumplia una
funcion vital al complementar los principales libros de contabilidad. Su rol consistia
en registrar las operaciones diarias procedentes de diversas fuentes de
financiamiento, tales como Recursos Directamente Recaudados (RDR),
Donaciones y Transferencias (D y T), Operaciones Oficiales de Crédito (OOC) y
Recursos Determinados (RD). La ausencia de este libro comprometia la
transparencia y veracidad contable, afectando la precision de los estados
financieros, para mayor control de ejecucion presupuestal y facilitar la informacién
con éptimo.

2. Retraso en los pagos a los proveedores: la institucion enfrenté retrasos en los
pagos a proveedores, en gran parte debido a la utilizacién de cheques para los
Aportes de Pago Obligatorio (AFPSs), que debian trasladarse desde Cotabambas a
Abancay o Cusco para ser depositados en bancos como BCP o Interbank, lo que
generaba costos adicionales y riesgos asociados a los desplazamientos del
personal. Ademas, los pagos de cargas sociales, que incluian contribuciones a la
ONP, ESSALUD, y otros, también se realizaban mediante cheques, aumentando la
carga administrativa y los tiempos de gestion. Las complejidades se extendian a
otros pagos internos, como Ordenes de Compra y viaticos, que también se
gestionaban con cheques, incrementando el riesgo de pérdida, deterioro o robo. La
falta de una adecuada programacién mensual de pagos en el Sistema Integracién
de Administracion Financiera (SIAF) es para estimar los montos comprometidos y

devengados mensuales disponer de los recursos necesarios para los pagos
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previstos, dificultaba la disponibilidad de recursos necesarios, mientras que los

pagos de traslados de emergencia, realizados con cheques a nombre del tesorero

y luego pagados en efectivo, exponian a la instituciébn a riesgos adicionales al

transportar dinero en efectivo entre diferentes centros de salud. En conjunto, estos

factores comprometian la eficiencia y seguridad de las operaciones financieras de

la entidad.
Estas deficiencias detectadas en la oficina de tesoreria de la Red de Salud Cotabambas,
comprometia la eficiencia, transparencia y seguridad de las operaciones financieras y
contables de la institucion.
2.2. Revision de literatura

2.2.1. Presupuesto publico

En el estudio de la economia y las finanzas publicas, la teoria del presupuesto
publico es un tema importante. Un componente crucial de la estrategia econdmica se refleja
en el presupuesto publico, que es un plan de accion (Andara, 2022). En el estudio de la
economia y las finanzas publicas, la teoria del presupuesto publico es un tema importante.
Un componente crucial de la estrategia econémica se refleja en el presupuesto publico,
que es un plan de accioén.

La teoria del presupuesto publico se refiere al analisis de cémo el Estado asigna
Sus recursos para satisfacer las necesidades y demandas de la sociedad. El presupuesto
publico es el instrumento utilizado por el gobierno para expresar sus prioridades y objetivos,
asi como para financiarlos (Bolafios, 2020). La teoria del presupuesto publico examina los
principios, criterios y procesos que deben regir la elaboracién, ejecucién y evaluacion del
presupuesto, asi como los impactos econdémicos y sociales que genera (Davila & Sanchez,
2021). Algunos de los temas abordados en esta teoria incluyen la clasificacion y estructura
del gasto publico, los ingresos y la deuda publica, el equilibrio presupuestario, el déficit y
superavit publico, la estabilizacion macroecondmica, la redistribucién de ingresos y riqueza,

la provision de bienes y servicios publicos, la eficiencia y equidad en la asignacion de



19

recursos, la transparencia y rendicion de cuentas, y la participacion ciudadana en el
proceso presupuestaria.

Segun el Ministerio de Economias y Finanzas (2019), sefiala que el presupuesto es un
instrumento de gestion del Estado que tiene por objeto lograr resultados en beneficio de la
poblacion, garantizando que las entidades publicas presten servicios y cumplan objetivos
de cobertura de manera equitativa, eficiente y eficaz. Con la finalidad de mantener el
equilibrio fiscal, en este documento se establecen los topes de gasto de cada organizacion
del Sector Publico para el afio fiscal, asi como los ingresos que los sustentan, todo ello de

acuerdo con la disponibilidad de Fondos Publicos Fiscales.

2.2.1.1 Proceso de la ejecucion presupuestaria

Figura 1
Etapas para la ejecucion presupuestal
1. Preparatoria para la - iy
p. Ry P 2. Ejecucion
ejecucion
I [
e Compromis
Certificacién Mensual Devengado
Pagado
Con cargo al .
Acto administrativo en Crédito - Giros de los
donde se constata que Presupuestario Consrutacngn recursos
existan los créditos y hasta por el de que el bien publicos para
. ha ingresado y atender el
presupuestarios para monto de la o
o obligacion el servicio se ha gasto
atender las Ob'f gaciones g realizado comprometido
durante el afo fiscal total dentro def y devengado
afio fiscal

Nota: Tomado del Ministerio de Economias y Finanzas (2019).
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Figura 2
Diagrama del proceso de la ejecucion presupuestaria

Solicitud de :
‘ W
B
|m
Registro SIAF =) '

Fase gasto m
=

INTEGRACION
DEL SEACE
CON EL SIAF

Registro SIAF

: )
Fase ingreso l.iﬁ""l'l'i‘l'i'-

Nota: Tomado del Ministerio de Economias y Finanzas (2019).

2.2.2. Contabilidad nacional

La teoria de la contabilidad nacional es un conjunto de conceptos, definiciones y
métodos que permiten medir la actividad econémica de un pais o una region (Vilchez et al.,
2022). Para comprender mejor esta teoria, es importante destacar los siguientes puntos:

En primer lugar, la contabilidad nacional se organiza en torno a tres agentes
econdmicos: las unidades productivas, las unidades consumidoras y el sector publico.
Cada uno de estos agentes realiza operaciones de produccién, consumo, inversion, ahorro
y financiacion, las cuales se registran en cuentas especificas (Vilchez et al., 2022).

Por otro lado, la contabilidad nacional utiliza el principio de partida doble, lo que
significa que cada operacion econdémica genera dos anotaciones contables: una en el
deber y otra en el haber (Quesada et al.,, 2017). De esta manera, se garantiza que los
recursos y los usos de la economia sean iguales y que las cuentas estén equilibradas.

Ademas, la contabilidad nacional mide el valor de la produccién de bienes y
servicios a través del concepto de valor afiadido, que es la diferencia entre el valor de la

produccion y el valor de los consumos intermedios (Sandoval & Hernandez, 2018). Este
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valor afiadido se descompone en tres componentes: el excedente bruto de explotacion,
que es laremuneracion del capital; la remuneracion de los asalariados, que es la retribucion
del trabajo; y los impuestos netos sobre la produccién, que son los tributos que gravan la
actividad productiva (Gomez, 2016).

Es importante tener en cuenta que la contabilidad nacional distingue entre precios
de mercado y precios béasicos. Los precios de mercado son los que efectivamente pagan
los compradores de los bienes y servicios, incluyendo los impuestos sobre los productos y
las subvenciones a la produccién (Ortiz, 2019). Por otro lado, los precios basicos son los
que reciben los productores por sus ventas y excluyen los impuestos sobre los productos
y las subvenciones a la produccion. La diferencia entre ambos precios se conoce como
margen comercial.

Para sintetizar la informacion sobre la actividad econdmica, la contabilidad nacional
elabora diferentes agregados macroeconémicos. Entre los més importantes se encuentran
el producto interior bruto (PIB), que mide el valor de la produccion final de bienes y servicios
dentro del territorio econdmico; el producto nacional bruto (PNB), que mide el valor de la
produccion final de bienes y servicios generada por los residentes en el pais o en el
extranjero; y la renta nacional disponible (RND), que mide el ingreso que pueden destinar
las unidades consumidoras al consumo o al ahorro (Cobian et al., 2020).

2.2.3. Contabilidad patrimonial

La teoria de la contabilidad patrimonial es una de las corrientes que intentan
explicar el origen, la naturaleza y el significado de la informacion contable. Segun Remache
et al. (2019) esta teoria, el patrimonio de una entidad econémica es el conjunto de derechos
y obligaciones que tiene frente a terceros, y que se refleja en el balance general. La
contabilidad patrimonial considera que el objetivo principal de la informacion contable es
mostrar la situacion patrimonial de la entidad, asi como sus cambios a lo largo del tiempo.
Para ello, utiliza el método de la partida doble, que consiste en registrar cada operacion en
dos cuentas: una de activo y otra de pasivo, o0 una de ingreso y otra de gasto (Castello,

2019). De esta forma, se garantiza que el balance siempre esté equilibrado, es decir, que
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el total del activo sea igual al total del pasivo mas el capital. La teoria de la contabilidad
patrimonial tiene varias ventajas, como su rigor l6gico, su coherencia interna, su facilidad
de aplicacion y su utilidad para el control y la gestion. Sin embargo, también presenta
algunas limitaciones, como su dificultad para captar la realidad econémica de la entidad,
su dependencia de criterios subjetivos para valorar los elementos patrimoniales, su falta de
adaptacion a las nuevas necesidades informativas y su escasa relevancia para la toma de
decisiones (Pibaque et al., 2021).
2.2.4. Contabilidad social

La teoria de la contabilidad social es un enfoque que busca medir el bienestar de
una sociedad a partir de los flujos de ingresos y gastos de sus agentes econémicos. Esta
teoria se basa en la idea de que la contabilidad nacional, que se ocupa de registrar la
produccién, el consumo y la inversion de un pais, no refleja adecuadamente el impacto
social y ambiental de las actividades econdmicas (Geba et al., 2018). Por ello, la
contabilidad social propone en tesoreria incorporar indicadores alternativos que capturen
aspectos como la distribucion del ingreso, la pobreza, la desigualdad, la calidad de vida, la
salud, la educacion, el medio ambiente, los derechos humanos, la participacion ciudadana
y la democracia (Hernandez & Escobar, 2017).

La contabilidad social se puede aplicar a distintos niveles: desde el global hasta el
local, pasando por el nacional y el regional. Asi, se pueden elaborar cuentas sociales que
integren los datos econémicos con los sociales y ambientales, y que permitan evaluar el
desempefio de una sociedad en términos de desarrollo humano y sostenible
(Podmoguillnye, 2019). La contabilidad social también se puede utilizar como una
herramienta de planificacién y gestion publica, ya que facilita la identificacion de las
necesidades y prioridades de la poblacion, asi como el disefio, seguimiento y evaluacion
de las politicas publicas orientadas a mejorar el bienestar social (Retolaza & Leire, 2018).

2.2.5. Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar son el total de las cantidades que los clientes o deudores

deben a la empresa por los bienes o servicios que se le han suministrado a crédito. Esta
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cuenta es de gran importancia en la gestion de la tesoreria, ya que refleja los ingresos que
se espera recibir en un futuro cercano, en un plazo inferior a un afio (Arroba et al., 2017).
Un seguimiento exhaustivo de las cuentas por cobrar permite detectar de manera oportuna
los pagos atrasados o vencidos, lo que facilita la toma de decisiones en cuanto a las
acciones necesarias para cobrar. Ademas, esta cuenta contable proporciona informacion
sobre la liquidez esperada y puede influir en las decisiones de financiamiento y en la politica
de crédito de la empresa (Guija & Terry, 2021).
2.2.6. Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son las cantidades que la empresa debe a sus proveedores
por los bienes o servicios recibidos a crédito. De acuerdo a Terry & Inocente (2021), esta
cuenta es esencial en la gestion de la tesoreria, ya que refleja los pagos que la empresa
debe realizar en un futuro cercano, en un periodo inferior a un afio. Un seguimiento
exhaustivo de las cuentas por pagar permite identificar de manera oportuna los pagos
vencidos o atrasados, lo que facilita la toma de decisiones en relacion con las acciones
necesarias para cumplir con las obligaciones financieras (Alvarado & Mendieta, 2018).
Ademas, esta cuenta contable brinda informacién sobre el flujo de efectivo esperado y
puede influir en las decisiones relacionadas con el financiamiento y la politica crediticia.

2.2.7. Normas Generales Aplicables al Sistema Nacional de tesoreria en el
Sector Publico

La administracién del sector publico aplica el sistema de tesoreria, que consiste en
un conjunto de normas técnicas y procedimientos para realizar los procesos de ejecucion
financiera y presupuestal. Este sistema se rige por principios de transparencia, eficiencia,
eficacia y economicidad en la gestién (Montilla y Mendieta, 2019).

El Sistema Nacional de Tesoreria, que forma parte de la Administracion del Sector
Publico, se regula por el Decreto Legislativo n° 1441, (2018). Este decreto se aplica a las
Entidades Publicas, las Empresas Publicas no financieras, la Empresa Publica Financiera

y otras unidades no organizativas.
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El Decreto Legislativo establece que el Sistema Nacional de Tesoreria, bajo la

direccion de su Ente Rector, debe coordinarse e interrelacionarse con los demas Sistemas

Administrativos del sector Publico, en particular con el Sistema Nacional de Endeudamiento

Publico, para cumplir su propésito y garantizar la coherencia normativa y administrativa

adecuada.

El Sistema Nacional de Tesoreria comprende los siguientes aspectos:

Planeacion financiera: Salazar et al. (2019) definen la planeacion financiera como
una forma de planeacion empresarial que permite optimizar el desempefio
empresarial y financiero de las organizaciones. Se trata de una herramienta clave
de gestidn que brinda control y mejora en los procesos de toma de decisiones, asi
como el cumplimiento de objetivos y metas.

Delgado-Vélez (2021) explica que la planeacién financiera es un proceso que
consiste en crear herramientas de planeacion detalladas, organizadas vy
personalizadas para alcanzar los objetivos financieros de la organizacion, asi como
los costes, plazos y recursos necesarios para lograrlos.

Segun el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria, Decreto
Legislativo n° 1441 (2018), la planeacién financiera es un conjunto de procesos,
principios, normas, técnicas, instrumentos y procedimientos para ejecutar la gestiéon
del flujo financiero, lo que incluye la estructuracién del financiamiento del sector
publico.

Gestion integral de activos y pasivos financieros del sector publico no
financiero: la Gestion Integral de Activos y Pasivos (GIAP) consiste en aplicar
técnicas y métodos de medicién que permitan tomar decisiones 6ptimas sobre la
inversion y el financiamiento, considerando los elementos clave del balance. Asi lo
sefialan Machado-Guamantario et al. (2020), en su estudio sobre el tema.

El Gobierno ha aprobado recientemente el documento Estrategia de Gestidn
Integral de Activos y Pasivos 2023-2026, mediante la Resolucién Ministerial n® 309-

2022-EF/52 (2022). El objetivo de este documento es comunicar las estrategias que
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se seguirdn para mejorar el ahorro y la deuda publica en los proximos afios
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

El marco legal que regula la GIAP en el sector publico es el Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Tesoreria, Decreto Legislativo n° 1441, (2018). Este decreto
define la GIAP como el manejo coordinado de los activos y pasivos financieros del
sector publico, de acuerdo con la planificacion financiera, buscando optimizar la
eficiencia, reducir el costo de la deuda con niveles de riesgo prudentes y aumentar
el retorno de los activos.

Gestion deriesgos fiscales: los riesgos fiscales son elementos que pueden alterar
el cumplimiento de las metas fiscales del gobierno a corto plazo y comprometer la
viabilidad fiscal a mediano plazo. Estos riesgos pueden provenir de distintas
fuentes, como la incertidumbre en el recaudo y pago de los tributos, los riesgos de
crédito o de mercado que enfrentan las entidades publicas, o los eventos
imprevistos que afectan los ingresos o gastos del sector publico. Asi lo sefalan
Serrano (2018), Ramos (2018) y el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Tesoreria, Decreto Legislativo n° 1441, (2018), que establece el Sistema Nacional
de Tesoreria y las medidas para gestionar los riesgos fiscales.

Gestion de tesoreria: es un aspecto fundamental en la contabilidad de cualquier
organizacién o empresa, ya que permite conocer con precision la disponibilidad de
dinero de la entidad y planificar inversiones o pagos futuros. Asi lo afirma Arteta
(2020), quien define la administracion de liquidez como el elemento que muestra el
dinero disponible de la organizacion.

Mavila et al. (2021) concuerdan con esta definicion y afiaden que la administracion
de liquidez es un proceso que gestiona los flujos de efectivo de una entidad, es
decir, que controla el dinero que entra y sale de la empresa u organizacion. La
administracion de liquidez se ocupa de monitorear los flujos de efectivo de ingreso

y egreso.



26

En el ambito publico, la administracion de liquidez se rige por el Decreto Legislativo

Del Sistema Nacional de Tesoreria, Decreto Legislativo n° 1441 (2018), que

establece que la administracion de liquidez es el manejo eficiente de los fondos

publicos mediante la gestién de ingresos, de liquidez y de pagos, en funcién del
flujo de caja.

El area de tesoreria es la responsable de gestionar los fondos publicos en

coordinacion con el jefe de administracion de la entidad. Articulo 14. “Como parte

del proceso de gestion de recursos publicos de la administracion financiera del

Sector Publico, es el manejo eficiente de los fondos Puablicos a través de la gestion

de ingresos, de liquidez y de pagos, sobre la base del flujo de caja.”
2.2.8. Gestion de Ingresos

La gestidn de ingresos es una prevision, esta se basa en los datos actuales y los
datos histéricos de la empresa, junto con el andlisis de tendencias, esto para poder predecir
comportamientos y demandas de los clientes, asimismo tomar decisiones con base a las
predicciones (Quispe et al., 2020).

En la Red de salud Cotabambas, captamos recursos por venta de medicamentos,
consultas médicas, ventas por conceptos de Formulario Unico de Tramite FUT para
tramites administrativos, por venta de bases en procesos de convocatoria de contrato
administrativo de servicios, en procesos de contratacion de bienes y/o servicios, cobros por
penalidades por incumpliendo de plazos, intereses mensuales que se captan por depdsitos
en RDR, certificado psicolégico de salud mental y también excepcionalmente por concepto
de venta de activos depreciados.

Articulo 15. “Los recursos directamente recaudados se rigen de acuerdo a los
siguientes. Constituye recursos del tesoro publico los provenientes de las tasas, ingresos
no tributarios y multas que recaudan las entidades referidas a los numerales i. y ii. Del literal

a. del inciso 1 del articulo 3, en el marco de la legislacion aplicable.”
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2.2.9. Gestién de Liquidez

La gestion de Liquidez es una funcion neta de tesoreria, el cual permite que la
empresa u organizacién mantenga un nivel de activos liquidos o de efectivo, ademas de
generar estrategias para poder generar, colectar, maximizar y obtener el efectivo posible
para poder cumplir con sus obligaciones (Espinoza et al., 2019).

Son herramientas que ayudan a convertir el activo en efectivo, sus funciones son la
optimizacion de recursos y produccion, vigila las cuentas, gestiona el stock, vigila gastos,
controla los cobros y deudas de la organizacion o empresa, y diversifica entre varias
fuentes de crédito, por lo que a la empresa se le hace mucho mas facil generar efectivo
para seguir financiando (Macas et al., 2019).

La Red de Salud Cotabambas garantiza que el dinero publico estara disponible para
el pago de todas las deudas contraidas en cumplimiento de la ley a lo largo de cada
ejercicio fiscal.

Articulo 16. “Garantiza la disponibilidad necesaria de los fondos Publicos
recaudados o percibidos, para el pago oportuno de las obligaciones contraidas de acuerdo
a ley por parte de las entidades autorizadas.”

2.2.10. Gestion de pagos

La gestion de pagos es la planificacion de estrategias para facturar con los clientes
o proveedores de la empresa, su principal propdsito es garantizar que los fondos
monetarios sean los suficientes para poder realizar los pagos correspondientes que se fue
comprometiendo la empresa a liquidar en un momento determinado y adecuado (Alcantar
et al., 2019).

Los pagos se efectian una vez que el area de contabilidad realiza la fase
Devengado, y el jefe de Oficina General de Administracion autoriza mediante
Memordndum, después de haber verificado que toda la documentacion cumpla con los
requisitos de la Ley de Contrataciones y en base a su conformidad deriva al area de

Tesoreria para efectuar el pago.
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Articulo 17. “La gestidén de pagos implica el manejo del pago de las obligaciones
con cargo a los Fondos Publicos centralizados en la Cuenta Unica del Tesoro Publico
(CUT), sobre la base del registro del Devengado debidamente formalizado y registrados,
se formaliza cuando se otorga la conformidad por parte del area correspondiente y se
registra en el SIAF-RP, luego de haberse verificado el cumplimiento de algunas de las
siguientes condiciones, segun corresponda”:

1) Recepciodn satisfactoria de los bienes adquiridos

2) Efectiva prestacion de los servicios contratados

3) Cumplimiento de los términos contractuales o legales, cuando se trate de gastos
sin contraprestacion inmediata o directa.

El director general de Administracién, o quien haga sus veces, o el funcionario a
quien especificamente se atribuya esta facultad, es el encargado de obtener la autorizacion
para el reconocimiento del devengo. Hasta el 31 de enero del ejercicio siguiente se podra
abonar el devengo formalizado y documentado a 31 de diciembre de cada ejercicio.
2.2.11. Cuenta Unica del tesoro

La Cuenta Unica del Tesoreria (CUT), son préacticas probadas para mejorar los
sistemas de pagos y recaudacion de ingresos, y controlar los gastos consistentes publicos
de las organizaciones, ademas de gestionar los saldos disponibles de las cuentas
bancarias gubernamentales, en otras palabras, son un conjunto de cuentas bancarias que
estan relacionadas, de las que entidades gubernamentales realizan sus transacciones de
ingresos y pagos consolidados en una caja al final de dia (Urgilés y Chavez, 2018).

Articulo 18. “La CUT es un instrumento para la gestion de liquidez del estado que
tiene por finalidad consolidar los fondos publicos, cualquiera sea la fuente que financia el
Presupuesto del Sector Publico, en una sola cuenta bancaria, a nombre de la Direccidn
General del Tesoro publico depositados en el Banco Central de Reserva del Perq,
respetando su titularidad y minimizando los costos de financiamiento temporal de las

necesidades de caja.”
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Independientemente de la fuente de financiacion, la CUT se utiliza para hacer frente
al pago de las obligaciones de las entidades del Sector Publico de acuerdo con el Principio
de Fungibilidad.

2.2.12. Servicios bancarios

El Banco de la Nacion no puede cobrar por los mismos conceptos en las cuentas
bancarias de las Unidades Ejecutoras de Presupuesto del Sector Publico y las que hagan
sus veces, asi como los Planes Presupuestarios de los Gobiernos Locales, debido a que
la Direccion General del Tesoro Publico reembolsa al Banco de la Nacién los servicios
bancarios que presta, directa o indirectamente, para la ejecucion de las diversas
operaciones del Sistema Nacional de Tesoreria, ya sea en moneda nacional o extranjera.

A propuesta de la Direccion General del Tesoro Puablico, el Ministerio de Economia
y Finanzas Hacienda establece mediante resolucién ministerial la cuantia de la comision
por los citados conceptos, la base de calculo respecto al Banco de la Nacion, y demas
aspectos relevantes.

2.2.13. Rendiciones de cuentas y/o devoluciones por menores gastos

Las cuentas y/o reembolsos de pedidos, caja chica u otros conceptos similares
aprobados por la Direcciébn General del Tesoro Publico se realizan y documentan de
acuerdo con las pautas establecidas por las directivas del érgano de gobierno, que también
incluyen la imposicién de intereses y sanciones cuando sea necesario.

2.2.14. Devoluciones de fondos depositados por error o indebidamente.

En cumplimiento a los lineamientos emitidos por la Direccion General del Tesoro
Publico, los recursos que hayan sido indebida o errbneamente depositados y/o recibidos
cCoOmo recursos publicos, son devueltos o retirados segun corresponda, previo
reconocimiento formal por parte del &rea u organismo responsable de su determinacién y

registro.
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2.2.15. Tratamiento de la documentacion sustentatorio

La Direccién General de Administracion u oficina equivalente de la Dependencia,
Entidad u Organismo Ejecutor debera conservar los recibos, boletas, notas de crédito,
facturas, notas de crédito y débito, notas de cargo, comprobantes de pago, estados de
cuenta bancarios, declaraciones juradas y cualquier otra documentacion que el Organo de
Gobierno determine que se requiera para soportar los actos administrativos relacionados
con la formalizacion de la determinacion y recaudacion de los ingresos y, en su caso, la
ejecucion de los egresos en cumplimiento de la normatividad que asegure su debida
conservacion y ubicacion.

2.2.16. Adopcion de medidas preventivas en el manejo de fondos publicos

Cuando se presenten circunstancias de publico conocimiento que pongan en riesgo
el adecuado uso de los fondos publicos, la Direccion General del Tesoro Publico suspende
temporalmente las operaciones en las cuentas bancarias de las unidades ejecutoras de
presupuesto del sector publico y las que hagan sus veces, asi como las planillas
presupuestarias de los gobiernos locales, a solicitud del titular de alguna de las siguientes
dependencias: Contraloria General de la Republica, Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos o Ministerio del Interior.

La solicitud debe indicar claramente si la suspension de las operaciones bancarias
incluye el pago de los salarios de los empleados, los impuestos, las pensiones, los seguros,
los servicios publicos esenciales, los servicios de Internet, la limpieza, la seguridad
institucional, el arrendamiento de la sede y las obligaciones correspondientes al Programa
del Vaso de Leche u otras iniciativas sociales.

Las entidades solicitantes de la medida a que se refiere este numeral estan
obligadas a presentar la solicitud de prérroga de la medida dentro de los diez dias habiles
de cada mes. La Direccién General del Tesoro Publico dejara sin efecto oportunamente la
solicitud, sin perjuicio de volver a presentar una nueva, si no se cumplimenta en el plazo

indicado.
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Desembolsos no utilizados

Una vez finalizados los proyectos de inversion o resueltos los contratos o convenios

relacionados con las operaciones en cuestion, los saldos no utilizados de las operaciones

de endeudamiento que financiaron los proyectos de inversion se depositan en las cuentas

de la Direccién General del Tesoro Publico. El servicio de la deuda de estas operaciones

se paga con recursos procedentes o transferidos por la Direccion General.

2.2.18.

2.2.17.1. Custodia de fondos o valores de fuente no identificada

Los fondos o valores en poder de una Unidad Ejecutora o del particular que
haga sus veces, que no estén debidamente justificados o aclarados en cuanto a su
régimen de administracién o uso, se depositan en la cuenta principal de la Direccién
General del Tesoro Publico o se entregan para su resguardo, segln sea el caso. La
Unidad Ejecutora correspondiente o quien haga sus veces es responsable de
registrar los fondos o valores. Se prohibe disponer de ellos mientras no se
establezca con precision su origen y se instrumente su adecuado tratamiento
administrativo, presupuestario, financiero y contable. Los depdsitos mencionados
no se compensan.
2.2.17.2. Devolucién de transferencias

A la finalizacién de los convenios de administracion de recursos, gastos
compartidos o analogos financiados con recursos administrados y registrados por
la Direccidon General del Tesoro Publico, los saldos remanentes de las
transferencias, incluidos los intereses, deben ser reintegrados a las entidades
publicas que aportaron los recursos. Dichas entidades estan obligadas a depositar
los recursos en la Direccion General del Tesoro Publico de acuerdo con los
parametros establecidos por dicha autoridad.
Conciliaciones con la Direccién General del Tesoro Publico

La Direccion General del Tesoro Publico realiza conciliaciones con las Unidades

Ejecutoras o quienes actien en su nombre, a fin de identificar los fondos transferidos y
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recibidos de la Direccién General. Estas conciliaciones se refieren a los registros asociados
a la preparacion de los estados financieros correspondientes.

La Ley n° 30225 — Ley de Contrataciones Del Estado (2014), “texto Unico Ordenado
de las disposiciones y lineamientos a los que deben sujetarse las Entidades del Sector
Publico en los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras que realicen ha sido
aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-2019-EF.”

El Decreto Supremo n° 008-2020-SA (2020), “declara la Emergencia Sanitaria a
nivel nacional por un periodo de noventa (90) dias calendario y establece medidas de
prevencion y control del COVID-19”. Estas medidas tienen por objeto mitigar los efectos
adversos sobre la poblacion derivados de la presencia de situaciones de alto riesgo para
la salud y el bienestar de la poblacién, asi como mejorar la calidad de vida y las condiciones
sanitarias de la poblacion. Ademas, el decreto tiene por objeto prevenir las situaciones y
los acontecimientos que contribuyen a la formacion de estas condiciones. El decreto ha
sido prorrogado mediante Decreto Supremo n° 020-2020-SA (2020), por noventa (90) dias
calendario mas.

El Decreto Supremo n° 044-2020-PCM (2020), “precisado por el Decreto Supremo
n° 045-2020-PCM (2020) y el Decreto Supremo n° 046-2020-PCM (2020), establece el
Estado de Emergencia Nacional por el plazo de quince (15) dias calendario y dispone el
aislamiento social obligatorio (cuarentena) debido a las graves circunstancias que afectan
la vida de la nacién como consecuencia del brote de COVID-19; este plazo fue prorrogado
por los Decretos Supremos Nos. 051, 064, 075, 083 y 094-2020-PCM hasta el 30 de junio
de 2020.”

El Decreto Supremo n° 080-2020-PCM (2020), “aprueba la Fase 1 de Reanudacién
de Actividades y los criterios fundamentales para su implementacion gradual y progresiva;
su Articulo 3 dispone que los sectores competentes de cada actividad comprendida en las
fases de Reanudacion de Actividades aprueben los Protocolos Sanitarios Sectoriales para

tal efecto.”
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El Decreto Supremo n° 101-2020-PCM (2020), “que también dispone en la Segunda
Disposicion Complementaria Final la reactivacion de las obras publicas y sus
correspondientes contratos de supervision contratados bajo el régimen general de
contrataciones del Estado, que fueron paralizados por la declaratoria de Estado de
Emergencia Nacional inducida por el COVID-19”. La ampliaciébn de las operaciones
econdmicas de la Fase 2 de Reanudacion de actividades, que fue autorizada por el Decreto
Supremo n° 110-2020-PCM (2020), también esta autorizada por el Decreto Supremo n°
101-2020-PCM (2020).

Decreto Supremo n° 168-2020-EF (2020), “modifica la Ley del Reglamento de
Contrataciones del Estado y crea medidas en materia de contrataciones publicas para
facilitar la reactivacion de los contratos de bienes y servicios.”

Asimismo, se contempla el Sistema Integrado de Administracién Financiera o SIAF-
RP, programa informético de uso obligatorio para todas las entidades del Estado. Registra
informacion sobre los ingresos y gastos de la institucion y permite la elaboracion de estados
de gestion, que ayudan al control concurrente y a la toma de decisiones.

Por lo manifestado afirma Chapi, P. (2005), desde la puesta en marcha del Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF) (a partir de 1997), se han producido
notables avances en la administracién de la ejecucion del gasto. El Ministerio de Economia
y Finanzas autoriza los pagos que deben cobrar directamente los proveedores del Estado
en el Banco de la Nacion, luego de recibir los informes de los organismos del Estado que
realizan gastos bajo este sistema. Este sistema ofrece un formato de consulta facil de usar
que facilita la blusqueda de informacion accesible a todos los niveles de gobierno -local,
regional y nacional- y de manera desagregada.

Corrobora Chapi, P. (2005), el SIAF es una herramienta para agilizar la gestion
administrativa de las Entidades Publicas, reducir el tiempo dedicado a la conciliacion y
simplificar su trabajo en este ambito. El sistema fomenta las buenas préacticas, la rendicion
de cuentas, la transparencia y el orden en el uso de los recursos publicos. Ademas,

incorpora la legislacion vigente de cada uno de los Organos de Gobierno y Control. Debido
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a que todas las transacciones estan documentadas, el SIAF es un mecanismo de control
efectivo que restringe la discrecionalidad sobre los dineros publicos. Los siguientes
maodulos forman parte del SIAF:

e “Mbdulo Administrativo”

e “Moddulo de Conciliacion de Cuentas de Enlace”

e “Mddulo de Conciliacion de Operaciones del SIAF”

e “Mddulo Contable”

e “Mddulo de Proceso Presupuestarios”

¢ “Mddulo de Control de Pago de Planillas (MCPP)”

e “Mddulo de Ejecucion de Proyectos (MEP)”

e “Mddulo de Deuda Publica”

e “Mobdulo de Formulacion”

Sistema de Integracion Contable de la Nacion — SICON, el SICON es el sistema de
integracion contable del pais La Contraloria General de la Nacién cred el sistema
informatico SICON, el cual se pone a disposicion de todos los organismos del Sector
Publico sin costo alguno. De acuerdo con las normas establecidas por el Estado, este
programa permite el ingreso y generacion oportuna de datos para las presentaciones
trimestrales, semestrales y de fin de afio para el correspondiente alcance y compilacién de
la Cuenta General de la Republica.

Alvarez J. (2004), aborda los aspectos doctrinarios y legales del Sistema de
Tesoreria, sefialando que es un conjunto de normas, lineamientos y practicas técnicas que
tienen por objeto regular el manejo y administracion de los fondos publicos a lo largo del
proceso de ejecucion presupuestaria y financiera en los distintos organismos del sector
publico. Su objetivo es establecer sistemas que aseguren la recepcién oportuna de dinero
de acuerdo con una estrategia de flujo de recursos financieros, asi como la captacion y
disponibilidad de recursos financieros para apoyar las actividades y transacciones de las

instituciones y organismos del sector publico.
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Los fondos publicos se recaudan a través del Tesoro Publico en la forma y los
plazos permitidos por la ley, y se utilizan para pagar las obligaciones contraidas legalmente
como resultado de la compra de productos y servicios que se utilizan para alcanzar metas
y objetivos.

El ingreso puntual de los recursos financieros adquiridos en las cuentas corrientes
y subcorrientes correspondientes es una de las funciones cumplidas. Administrar y
gestionar los recursos financieros de forma eficaz, econémica y eficiente. Hacer que los
recursos financieros rindan al méximo. La gestion de la tesoreria debe optimizarse para
mejorar las finanzas publicas y evitar déficits financieros.

2.2.19. Etapas de la administracion de fondos
a) Programacién: como sefiala Ayala (2001), esta fase implica la proyeccion de ingresos
y gastos para el cumplimiento de los fines y objetivos institucionales. También se
incluye el conjunto de actividades relativas a la prevision, administracion, fiscalizacion
y evaluacion de las entradas y salidas de los dineros publicos. Su objetivo es maximizar
el movimiento efectivo a corto plazo, lo que permitira equilibrar las necesidades
previstas del presupuesto con el dinero disponible y atraer su atencion. Para llevar a
cabo la programacion anual y mensual se utiliza el presupuesto de caja o de tesoreria,
gue se considera una herramienta técnica que permite elaborar un plan de ejecucién
mensual. Contabiliza tanto los ingresos como los costes necesarios en funcién de los
recursos disponibles. Como parte de la programacioén hay que tener en cuenta lo
siguiente para autorizar los fondos solicitados por las entidades del sector publico:
¢ “Programacién de pagos de ejercicios anteriores”
e “Programacion de pago del ejercicio vigente”
¢ “Elaboracién de solicitud de giro”
b) Recaudacion: segun Ayala (2001), afirma que en esta fase de la ejecuciéon de los
ingresos es cuando las entidades obtienen financiacién de fuentes distintas de las

ordinarias y cuando se recaudan los recursos publicos. A continuacion, se procede a
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su ingreso en las cuentas bancarias correspondientes y a su adecuada anotacion en
los registros contables. Algunas de estas fuentes son las siguientes:

e RO: Recursos Ordinarios

e RDR: Recursos Directamente Recaudados
La recaudacion tiene tres fases:

e Recepcion de ingresos

e Elaboracién de informacion y registro de ingresos

e Elaboracion de formatos y control de ingresos
Custodia: segun Ayala (2001), sefala que se encarga de realizar las tareas propias
de la proteccion de los dineros publicos depositdndolos en cuentas corrientes. La
cuestion del control de los desembolsos esta vinculada a la custodia de los depdsitos;
si todos los pagos se realizan mediante comprobantes de pago y emision de cheques,
es légico que todos los fondos de los ingresos se depositen. Por lo tanto, es ventajoso
depositar el dinero todos los dias para aumentar la seguridad.
Distribucién: para Ayala (2001), es la etapa donde las Tesorerias giran cheques para
cancelar sus compromisos en funcién de los montos permitidos, los cuales son
cobrados por el Banco de la Nacion. El autor ha reconocido las siguientes fases:

e Elaboracién de comprobantes de pago giro de cheques y su custodia

e Pagos con cheques

¢ Manejo de fondo para pagos en efectivo

e El uso del fondo fijo para caja chica.

e) Registro Contable: indica Ayala (2001), en esta area se agruparan los
documentos fuente que sirvan para informar sobre la situacion de tesoreria de la
entidad, asi como el importe utilizado de las lineas de crédito autorizadas y las
autorizaciones de disposicion.

f) Realizacion de anotaciones en los libros correspondientes:

e Libro principal caja
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Libro auxiliar de bancos cuenta corriente
Libro auxiliar autorizaciones de giro
Libro auxiliar obligaciones tesoro publico

Libro auxiliar estandar por cuentas analiticas

2.2.20. Pago a proveedores

El pago a proveedores es un proceso que permite cumplir con las diferentes

obligaciones de pago derivadas de la compra de bienes o la contratacion de servicios

(Palomino, 2022). Desde el 2 de mayo de 2014, en la Unidad Ejecutora Red de Salud

de Cotabambas debe realizar el pago a los proveedores del Estado mediante

transferencias electrénicas registradas en el SIAF-SP. Estos pagos deben provenir de

las cuentas bancarias CCl Cddigo de Cuenta Interbancario cuyos fondos son

gestionados y administrados por la DGETP (Ministerio de Economiay Finanzas, 2019).

Figura 3
Apertura de cuenta bancaria Asociar RUC a cuenta bancaria

Carta Tx

Proveedor || ENTIDAD |=——
Aprueba /

Rechaza

Apertura de cuenta bancaria
Asociar RUC a cuenta bancaria

1. Registrar
el RUC _l ( Validacién de CCI \

48 horas
N Y

2. Registrar el CCl

3. Firma electronica

Nota: Tomado del Ministerio de Economia y Finanzas (2019).




Figura 4
Flujograma del pago a proveedores
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Nota: Tomado de la Superintendencia del mercado de Valores (2019).
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Figura5
Flujograma del pago a proveedores
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Figura 6
Flujograma del pago a proveedores
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Nota: Tomado de la Superintendencia del mercado de Valores (20219).

2.2.20.1. Conformidad
Segun (Palomino, 2022) la conformidad es el proceso que inicia con la firma del
contrato con el proveedor y culmina con la verificacion de la entrega de bienes o la
prestacion de servicios dentro de un plazo especifico. Asi, la conformidad implica que el
area usuaria certifica que los bienes o servicios se han entregado de acuerdo con las
condiciones estipuladas en el contrato, lo que a su vez impacta en la efectividad de los
pagos a proveedores.
2.2.20.2. Ejecucién del gasto publico
De acuerdo a la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N°
28411 (2013) la ejecucion del gasto publico comprende las siguientes etapas:
a) Compromiso: Es el acto mediante el cual, tras cumplir con los tramites
legales establecidos, se acuerda la realizacion de gastos previamente

aprobados por un monto especifico o que se puede determinar. Esto



2.2.20.3.

b)

41

afecta total o parcialmente los créditos presupuestarios, dentro del
contexto de los presupuestos aprobados y las modificaciones
presupuestarias realizadas (Ley N° 28411, 2013).

Devengado: Es el acto que reconoce una obligacion de pago resultante
de wun gasto previamente aprobado y comprometido. Este
reconocimiento ocurre una vez que se presenta la documentacion
correspondiente ante el 6rgano competente que acredita la realizacién
de la prestacion o el derecho del acreedor (Ley N° 28411, 2013).
Girado: El girado puede realizarse en el mismo mes o en un mes
posterior al registro del devengado, y finalmente debe contar con la

autorizacion de pago (Narvaez, 2018).

Pago

Para Palomino (2022) el pago a proveedores es un proceso que permite cumplir

con las diversas obligaciones de pago por la adquisicién de bienes o la prestacion de

servicios. Este pago debe efectuarse como un derecho del proveedor, una vez que se

haya otorgado la conformidad, la cual puede ser emitida por el area usuaria, el

responsable del almacén o algun representante del area técnica, seguin corresponda.

2.2.21.

Contabilidad, auditoria y control de tesoreria

1) Libro caja: Ayala (2001), se trata de un libro obligatorio y primordial donde se

2)

documentan las entradas y salidas de efectivo, cheques o titulos representativos.
El flujo de ingresos y egresos de dinero se resume en este libro, el cual fue
compilado en las oficinas de Tesoreria utilizando los registros fuente del area
correspondiente. Ademas, actia como componente de informacién para la
integracion contable y agrega los registros contables.

Libro banco: Ayala (2001), el libro banco es un registro adicional que documenta
las actividades realizadas por el Banco de la Nacion y las empresas del Sector

Publico. Se debe considerar el uso de varios tipos de documentos; en este caso,
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la carta orden, C/P, N/C, N/A y el cheque son los documentos que se deben
considerar al realizar una actividad rutinaria.

3) EIl cheque: concibe Ayala (2001), son girados por los bancos y sirven como
documento para el pronto pago. Pueden ser distribuidos en versiones impresas
gue pueden ser divididas en chequeras con cddigos o numeros de serie. El
remitente debe tener dinero en la cuenta correspondiente antes de que el cheque
pueda ser emitido. Aunque hay que mencionar que actualmente existen
restricciones en el uso de cheques por parte de las instituciones gubernamentales,
estos cheques sustituyen esencialmente al dinero en efectivo.

Es importante indicar sobre la Auditoria y Control de Tesoreria; aporta Ayala (2001),
un componente clave del Sistema de Tesoreria es la rendicion de cuentas y la
transparencia en el manejo de los recursos del Estado. En consecuencia, es imperativo
implementar procedimientos de auditoria y control en todas las unidades ejecutoras para
mejorar estos procedimientos en linea con la racionalidad financiera.

Complementariamente, Pindado (2001), quien aborda el control interno y las
medidas correctivas, existen tres formas distintas pero complementarias de control interno
que se implementan antes, durante y después de los procedimientos o0 acciones que
emprende un municipio o entidad estatal:

e El control previo : Revisar expedientes de gastos para generar el pago

e El control simultaneo : Identificar y comunicar oportunamente a la oficina
correspondiente para levantar las observaciones

e El control posterior : Realiza el OCI, Contraloria 0 Sociedades de Auditoria

La mision y los objetivos de la institucién son la razon de su existencia; sin ellos, los
procedimientos, actividades y recursos que asignamos carecerian de sentido. El control
interno ayuda a la institucion a cumplir sus objetivos.

El control interno hace posible un mejor uso de unos recursos limitados, ya que

ayuda a las instituciones a utilizar los recursos de forma mas eficiente identificando los
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riesgos y sugiriendo medidas correctoras tanto antes como durante la ejecucion de los
procedimientos y actividades.

Dado que el control interno preventivo no sélo sugiere medidas correctoras, sino
que también sirve como sensor de errores y desviaciones, la retroalimentacion del control
interno ayuda a los gestores publicos a adquirir mas conocimientos y habilidades. Ademas,
mejora los procedimientos operativos y de gestion, permite reorientar las ideas y los
enfoques, y ayuda a las autoridades y a los servidores de la organizacion a adquirir nuevas
habilidades.

El establecimiento de mecanismos de control y su verificacién simultanea y previa
mejora el rendimiento institucional y fomenta una «cultura del logro» entre los gestores
publicos. Esta es una de las formas en que el control interno fomenta una cultura centrada
en la ética y el alto rendimiento.

En cuanto a las acciones que se realizan a las funciones de la responsabilidad
encomendada estan:

o El registro en el SIAF. Sobre transacciones de los rubros: recursos

Directamente Recaudados (09), Donaciones y Transferencias (13) y Canon,
sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones (18).

e Elregistro en el SIAF: sobre las trasferencias.

o El registro en el SIAF: ingresos de la fuente de financiamiento, Recursos
Directamente Recaudados (RDR), por venta de medicamentos y consultas
médicas, también incluye los ingresos por el rubro 08 Impuestos Municipales

e Conciliaciéon bancaria mensual

e Cierre mensual. Médulos de instrumentos financieros

e Programa de calendario de pagos mensual
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lll. Plan y objetivos institucionales o funcionales de la institucidn, sistematizacion

de laintervencion personal en la institucién y andlisis teérico-préctico y

propuestas de mejora

A través de este plan estratégico, se buscd implementar medidas concretas que

aborden las problematicas detectadas, impulsando un cambio significativo en la forma en

gue manejamos los recursos financieros de la institucion.

3.1. Descripcion de la entidad

3.1.1. Datos generales

e Nombre de la Institucion: Unidad Ejecutora de la Red de Salud Cotabambas.

e Unidad Ejecutora: Red de Salud Cotabambas

e Micro Redes: Tambobamba, Cotabambas y Haquira

e Dependencia Jerarquica: Direccion Regional de Salud de Apurimac.

e RUC: 20491244811

e Estado: Activo

Apurimac, con un area de 20,895.79 Km?, con una poblacion de 430,609; segun el

INEI Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda, proyectados al 2021, distribuida por

provincias de la siguiente manera:

Tabla 1
Poblacion de la Apurimac (Afo 2019)

Provincia Poblacién
Abancay 120,976
Andahuaylas 151,329
Antabamba 11,622
Aymaraes 23,954
Cotabambas 55,398
Chincheros 46,041
Grau 21,289
Total 430,609

Nota: Tomado del Informe del Censo del INEI.
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Como se puede observar en la tabla 1, la poblaciéon en la region de Apurimac
proyectada al 30 de junio de 2021 es de 430,609 habitantes. De esta cantidad, en la
provincia de Cotabambas se tiene a 55,398 habitantes, quienes requieren los servicios de
salud.

Tabla 2

Establecimiento de Salud en Apurimac

Establecimiento
DIRESA ISA I-1 1-2 1-3 14 1lI-1 1lI-2 ED Categ. Total

de salud
Centro de salud - - - - 52 26 - - - - 78
Hospital 1 - - - - - 3 2 - - 6
Patologia clinica - 2 - - - - - - - - 2
Puestos de

- - 210 121 2 - - - 333
salud
DIRESA - - - - - - - - 2 2
DISA - - - - - - - - 8 - 8
Total de

1 2 210 121 54 26 3 2 8 2 429

establecimientos

Nota: Tomado de los establecimientos de Salud en Apurimac en General.

En la tabla 2, se puede apreciar que en la region de Apurimac existen un total de
429 establecimientos de salud que ofrecen servicios médicos. Estos establecimientos
incluyen centros de salud, hospitales, patologia de clinica, puestos de salud nivel I-1, I-2,1-
3y lared de salud.

La administracion y procesos de gestion de la Direccion de Salud de Apurimac se
llevan a cabo a través de estos servicios. A pesar de los esfuerzos realizados tanto en
recursos humanos como en materiales, no son suficientes para brindar una atencion de

calidad y un servicio 6ptimo.



Tabla 3

Personal por grupo ocupacional de la Unidad Ejecutora de la Red de Salud de

Cotabambas.
Unidad ejecutora: Red de Salud Cotabambas 2016 a 2019
Director General: cas, Cargo confianza 1
Administracion: cas, Cargo confianza 1
Asesoria Legal: cas, Cargo confianza 1
Planificacion: cas, Cargo confianza 1
Salud Colectiva: cas, Cargo confianza 1
Recursos Humanos: Contrato cas 1
Contabilidad: Contrato cas 1
Logistica: Contrato cas 1
Tesoreria: Contrato cas 1
Médicos: Contrato cas 11
Médicos: Nombrados 16
Enfermeras: Contrato cas 26
Enfermeras: Nombradas 33
Obstetras : Contrato cas 9
Obstetras : Nombrados 37
Bidlogo : Contrato cas 21
Bi6logo : Nombrados 13
Técnico Asistencial : Contrato cas 42
Técnico Asistencial : Nombrados 122
Auxiliar Asistencial : Contrato cas 36
Auxiliar Asistencial : Nombrados 39
Psicélogo : Contrato cas 6

Psicélogo : Nombrados 4
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Nombrados 264
PEA CAS 160
Total 424

Nota: Plan Operativo de la Red de Salud de Cotabambas. Diciembre del 2019.

La tabla 3 proporciona informacién sobre el grupo ocupacional de la Unidad
Ejecutora de la Red de Salud de Cotabambas. En esta red, se cuenta con un total de 424
profesionales, que incluyen médicos, enfermeras, obstetras, bidlogos, psicélogos, técnicos
asistenciales, auxiliares asistenciales y personal administrativo.

3.1.2. Ubicacién de la Institucion
Figura 7

Ubicacién de la institucion
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Ubicacion de la Provincia de Cotabambas.
Direccion de Red de Salud Cotabambas

Nota: Tomado de la informacién geografica de Cotabambas
e Regién: Apurimac
e Provincia: Cotabambas

e Distrito: Tambobamba
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e Direccion: Calle Sagrario s/n.
3.1.3. Jurisdiccion

El Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de Apurimac establece
como piedra angular del proceso de desarrollo a la educacién y la prestacion de servicios
de salud de alta calidad. Estos elementos son fundamentales para consolidar aspectos
democraticos, inclusivos y de integracion social, contribuyendo a cerrar brechas y aspirar
a la mejora de la calidad y la sostenibilidad. En consonancia con estos principios, los
lineamientos delineados en el plan aseguran la excelencia en la atencion médica, al mismo
tiempo que promueven el reconocimiento del personal de salud a través de un sistema
meritocratico.

Historicamente, la Direccion Regional de Salud de Apurimac formaba parte del
ambito del Hospital de la Regién, compartiendo responsabilidades con los departamentos
de Cusco y Madre de Dios, hasta aproximadamente el afio 1985. Durante este periodo, la
administracién operaba desde la ciudad de Cusco, y las direcciones de salud estaban bajo
la supervision de los hospitales mas relevantes, siendo el Hospital Guillermo Diaz de la
Vega uno de los méas destacados en Apurimac.

La evolucién continué con la creacion de las Unidades Departamentales de Salud
mediante la Resolucion Ministerial n° 312-865SAIDM en 1996. Estas unidades gozaban de
autonomia econémica y administrativa, descentralizadas del Ministerio de Salud. En 1990,
se establecieron las Regiones de Salud en el Perq, y Apurimac paso a ser parte de la
Regién Inca, dando lugar a Sub Regiones de Salud dentro de su jurisdiccion territorial.
Siguiendo este camino, en 1998, la Ley Marco de Descentralizacién propicio la creacién de
jurisdicciones geograficas, dando origen a sedes administrativas en los departamentos.

En la actualidad, la Direccion Regional de Salud de Apurimac asume un rol
fundamental, operando con independencia en los aspectos econémicos, administrativos y
politicos. Esta direccién se organiza a través de cinco redes de salud, establecidas en las

provincias de Apurimac, incluyendo la Unidad Ejecutora de la Red de Salud Cotabambas.
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Este enfoque descentralizado y organizado refleja el compromiso con la mejora continua y
el acceso equitativo a servicios de salud de calidad en la region.
3.2.  Objetivo institucional

Mejorar la eficiencia, transparencia y seguridad de las operaciones financieras y
contables de la Red de Salud Cotabambas a través de la implementacion de medidas
estratégicas en la oficina de tesoreria.
3.3.  \Visibn

“La salud de todas las personas se reflejard en un solido desarrollo socioecondémico,
que fortalezca la democracia y los derechos y responsabilidades ciudadanos. Esto se
fundamentara en la creacion de fuentes de trabajo estables y formales, asi como en la
mejora de los ingresos y la educacion en valores centrados en la persona y la familia, como
ndcleo béasico de salud y desarrollo social. Se fomentard una cultura de solidaridad y
bienestar, estableciendo mecanismos que garanticen el acceso a servicios de salud de
calidad, integrados en un sistema nacional coordinado y descentralizado, que cumpla con

las politicas y objetivos nacionales de salud.”

3.4. Misién

“La mision de la Red de Salud Cotabambas es garantizar que toda la poblacién
asignada tenga acceso a servicios de salud de calidad, que se gestionan y administran de
manera eficiente. Su objetivo es promover la salud desde la fecundaciéon hasta la muerte
natural, restablecer la salud segun un nuevo modelo de atencién integral, prevenir
enfermedades, y proteger y recuperar la salud de la poblacion en situaciones de
emergencia y desastres. Ademas, se compromete a apoyar a las comunidades e

instituciones en la creacidon de entornos saludables.”

3.5. Sistematizacion de laintervencién personal en la institucion
En mi rol como responsable de la oficina de tesoreria, se lograron avances
significativos. Uno de los logros destacados fue la implementaciéon y gestiéon del Libro

Auxiliar Estandar. Esta medida se tomé con el objetivo de fortalecer la integridad y
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transparencia de la contabilidad y asegurar la precision de los estados financieros
institucionales. Actualmente, hemos evolucionado hacia la conciliacion bancaria, una
funcién que cumple un propdésito similar. La conciliacion bancaria implica la minuciosa
verificacibn mensual de los recursos registrados en el modulo administrativo SIAF-SP,
tanto entregados como recibidos, en linea con los fondos centralizados en la Cuenta Unica
del Tesoro Publico CUT.

En relacion a los pagos de los Aportes de Pago Obligatorio (APFs), se ha
experimentado un cambio significativo. La implementacion de la plataforma SIAF Visual
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas ha permitido que los pagos a las AFPs se
realicen directamente a través del sistema. Mi experiencia y adaptacion me han permitido
actualizar los registros en linea con el nimero de ticket de la AFP en el sistema SIAF, lo
que simplifica el proceso. Ahora, para la aprobacion, utilizamos firmas electrénicas duales,
eliminando la necesidad de emitir cheques. Este ajuste no solo ha agilizado los procesos,
sino que también ha reducido la carga laboral y los riesgos asociados a transportar cheques
para su depdsito.

En lo que respecta a los pagos de cargas sociales para el personal de la Red de
Salud, también ha habido transformaciones notables. La plataforma SIAF Visual ha
introducido una herramienta que permite pagos directos para las cargas sociales, aunque
aun persiste la modalidad de pago con cheque para ONP, 5ta y 4ta Categoria, ESSALUD
y Seguro de Vida, a nombre de SUNAT/Banco de la Nacion. Aprovechando mi experiencia
en la oficina de tesoreria, he liderado la migracién a pagos electrénicos directos a través
de SIAF Visual, reduciendo los procesos manuales.

En el pasado, la gran mayoria de los pagos, incluyendo Ordenes de Compra,
Ordenes de Servicio, habilitacién de viaticos, cajas chicas, reembolsos, planillas de
remuneracion, planillas de movilidad local y planillas de referencias y contra referencias,
requerian el uso de cheques. No obstante, la dinamica ha cambiado. Gracias a las reformas
implementadas por el Ministerio de Economia y Finanzas, la plataforma SIAF Visual ahora

habilita pagos publicos a través de transferencias interbancarias CCl y orden de pago
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electronico OPE. Este proceso implica registrar Codigos de Cuenta Interbancaria CCl de
proveedores y datos de trabajadores para pagos electronicos. Como responsable de la
tesoreria, he dirigido este proceso, asegurando la seguridad en los pagos y reduciendo la
carga laboral.

Cuando ingresé a la oficina de tesoreria en agosto de 2016, el proceso de
programacion de calendario de pagos se realizaba en el tltimo dia de cada 25 dias del mes
anterior. Este proceso era esencial para asegurar los recursos necesarios para los
devengados por girar, como establece el sistema SIAF-SP. En la actualidad, este proceso
ha evolucionado. Se ha simplificado la programacion y en lugar de un proceso mensual,
ahora se elabora un informe de acuerdo de los devengados en el Sistema Integracién de
Administracion Financiera SIAF y para los pagos estimado dentro del mes que se dirige a
la Direccion de Administracion. Este informe facilita el control y la conciliacion bancaria.
Esta adaptacién ha sido posible gracias a la capacitacion y actualizacién constante en
beneficio de la Red de Salud Cotabambas.

En cuanto a los pagos de planillas de traslado de emergencias y movilidad local, en
el aflo 2016, se emitian giros a nombre del tesorero para su pago en efectivo. No obstante,
en la actualidad, se ha logrado un proceso mas seguro y eficiente. Los pagos se generan
directamente desde SIAF a cuentas de ahorro, a través de una carga masiva en la
plataforma del Banco de la Nacién. Este proceso se lleva a cabo en horarios especificos y
ha reducido considerablemente la carga laboral en la oficina de tesoreria, ademas de
mitigar los riesgos asociados a pagos en efectivo y transportes de fondos.

Al asumir el rol de responsable de la oficina de tesoreria, encontré un entorno
inadecuado. La oficina carecia de una computadora actualizada y de un equipo funcional.
El mobiliario no era apropiado y la documentacion se hallaba desorganizada. Esta situacion
me llevé a realizar un andlisis de la situacion y tomar medidas. Inmediatamente, gestioné
la adquisiciéon de equipos computacionales, muebles y materiales de oficina necesarios

para brindar un servicio de calidad. Ademas, solicité y logré la asignacién de un espacio
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exclusivo para el almacenamiento de los registros documentales de la tesoreria, lo que ha
permitido mejorar significativamente el orden y archivo de documentos.

La Red de Salud de Cotabambas es un 6rgano descentralizado que depende de la
Direccion Regional de Salud de Apurimac y que tiene autoridad sobre las micro redes de
Tambobamba, Cotabambas y Haquira. Su sede legal se encuentra en la Calle Sagrario s/n,
en la ciudad de Tambobamba, provincia de Cotabambas, departamento de Apurimac. Su
mision es brindar servicios de salud integrales, de calidad y con enfoque intercultural,
enfocandose en la prevencion y promocion de la salud, con el fin de mejorar el bienestar
de las personas, familias y comunidades de la provincia. Su vision es ser una Red de Salud
rectora y lider al 2019, con un recurso humano comprometido y capacitado, que responde
a las necesidades y demandas de la poblacion. Para ello, se basa en el Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF), que es un documento técnico-normativo que orienta los
procesos de programacion, direccién y control, y que alinea los sistemas de administracion
y gestion con los objetivos estratégicos de la institucion.

La Mision de la Direccion de Red de Salud Cotabambas es “brindar servicios de
salud integral con calidad, equidad, eficiencia e interculturalidad, mediante una gestion
participativa y coordinada con los actores sociales y lideres comunales, para mejorar la
calidad de vida del individuo, la familia, la comunidad y el medio ambiente, y contribuir al
desarrollo integral de la provincia de Cotabambas.”

La Direccién de Red de Salud de Cotabambas orienta su trabajo segun los siguientes
objetivos estratégicos:

1. “Asegurar el cumplimiento de los lineamientos de politica nacional, regional y local,
los objetivos y las normas nacionales de salud, mediante la regulacion, supervision,
inspeccion y control de las entidades publicas y privadas de la jurisdiccion.”

2. “Liderar el proceso de descentralizacion y brindar asistencia técnica y administrativa
eficaz y oportuna a las Micro Redes de Salud y hospitales del ambito, para mejorar

la gestion institucional.”
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“Proteger la vida y salud de la poblacién en todas sus etapas de vida, mediante la
promocion, prevencion, recuperacion y rehabilitacién, en el marco de los objetivos
a largo plazo en el Peru y de los lineamientos de politica sectorial, regional y local.”
“Mejorar integralmente el entorno ambiental, previniendo y controlando los riesgos
y dafios asociados a enfermedades transmisibles y no transmisibles de importancia
regional y local.”

“Contribuir a la reduccion de la morbimortalidad infantil, materna y por
enfermedades transmisibles, bajo el enfoque de una gestion por resultados.”
“Promover que las personas, familias y comunidades adopten estilos de vida
saludables y desarrollen entornos saludables, mediante la coordinacién
intersectorial.”

“Fortalecer la atencidn integral de salud (AlS) segun el Plan Operativo Institucional,
en el contexto de la descentralizacion y el aseguramiento universal.”

“Asegurar el acceso Yy la atencion integral con servicios de salud apropiados y de
calidad.”

“Disponer de un sistema de informacion completo, confiable y oportuno sobre la
mortalidad y la informaciéon general regional y local que apoye la toma de
decisiones.”

“Promover que las personas desarrollen capacidades y una cultura de salud basada
en la familia como unidad bésica de salud y que generen un entorno ambiental
saludable en su comunidad.”

“Aumentar el acceso oportuno y el uso racional de medicamentos eficaces, seguros
y de calidad.”

“Desarrollar capacidades de respuesta necesarias para reducir el impacto de las
emergencias y desastres sobre la salud de la poblacion, el ambiente y los servicios

de salud.”



54

Estos objetivos buscan proteger la vida y la salud de la poblacion en todas las
etapas de la vida, fomentar estilos de vida saludable y crear entornos ambientales
saludables, ofreciendo servicios de calidad.

Todo trabajador de la Red de Salud de Cotabambas debe conocer y comprender la
estructura organizativa de los érganos directivos de la institucion, que tiene la siguiente
estructura organica:

1. Organo de Direccion
- Direccion de Red de Salud
2. Organo de control
- Oficina de control institucional
3. Organo de asesoria
- Unidad de Asesoramiento legal
- Unidad de Planificacion
4. Organo de apoyo
- Unidad de Relaciones Publicas
- Unidad Administrativa: Area de logistica — Area de Contabilidad — Area de
Personal
5. Organo de linea
- Unidad de Salud Individual
- Unidad de Salud Colectiva
- Unidad de Inteligencia Sanitaria
6. Organos desconcentrados
- Micro Red de Salud Tambobamba
- Micro Red de Salud Haquira
- Micro Red de Salud Cotabambas

- Hospital de apoyo Tambobamba
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La estructura de linea de la organizacion es un factor clave para que los
trabajadores conozcan sus funciones y responsabilidades, y para que la institucion pueda
realizar un trabajo ordenado y coherente. Esto es especialmente relevante en una
institucion que brinda servicios de salud, ya que contribuye a mejorar la salud de la
poblacion.

El texto describe de forma clara la institucion y los érganos de linea que la
conforman, mostrando las lineas de mando (gerencia, supervisor, jefes, asistentes, y
otros). También se mencionan los 6rganos desconcentrados de la red de salud de
Cotabambas, como la Micro Red de Salud Tambobamba, Haquira, Cotabambas y el

Hospital de apoyo de Tambobamba.
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Figura 8
Organigrama de la Direccién de la Red de Salud Cotabambas
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Figura 9
Organigrama Estructural de las Micro Redes de Salud

[ Jofe do Microred ]

| Secrelaria l Asis'.el.“e
Administ.

Eslablecimientos de
Salud

Salud Salud

[ ]
13 12 11

Nota. Representacion grafica de las lineas de orden, segun el Manual de Organizacion y
Funciones de la entidad.

Hospitales { Cenlros de ] Puestos de




Las imagenes muestran

la capacidad de administracibn que tienen

establecimientos de salud pertenecientes a la Red de Salud de Cotabambas.

Tabla 4
Micro Red Tambobamba — establecimientos de salud por categoria
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los

EESS

CATEGORIA DE ESTABLECIMIENTO DE SALUD

-1

-3 -4

P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S.
P.S:
P.S.
P.S.

Tambobamba
Chaccaro
Pampura
Asaccasi
Occaccahua
Chocquecca
Apumarca
Occoruro
Ocrabamba
Huamahuire
Chalhuahuacho
Tambulla
Kuchuhuacho
Minascucho
Anta Anta
Chaccaro
Pumamarca
Churoc
Choccollo
Patario
Ccasa

-2
-1

Total

Nota: Tomado del Red de Salud de Cotabambas.

La tabla muestra que la mayoria de los establecimientos de salud en la Micro red

de Tambobamba pertenecen a la categoria del primer nivel | de atencién. Estos

establecimientos atienden las necesidades de salud de las personas que viven en los

puestos de salud que forman parte de la Micro red. Ofrecen una atencién ambulatoria

integral que se enfoca en la promocidn de la salud, la prevencion de riesgos y dafios y el

fortalecimiento de la participacién ciudadana.

Los Puestos de Salud son establecimientos del primer nivel | de atencién que tienen

al menos un técnico de enfermeria y pueden tener también una enfermera y/o una obstetra.

El personal médico profesional es itinerante.
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Tabla 5
Micro Red Haquira — establecimientos de salud por categoria

CATEGORIA DE ESTABLECIMIENTO DE SALUD
EESS
-1 -2 I-3 I-4
C.S. Haquira -4
P.S. Huancascca I-2
P.S. Llacchua
P.S. Patan
P.S. Qqueufiapampa
P.S. Ccocha
P.S. Mutuhuasi
P.S. Hapuro
P.S. Mocabamba
P.S. Pampa San José
P.S. Huanca Umuyto
P.S. Antapunco
P.S. Mara 1.4
P.S. Pisaccasa
P.S. Curca
P:S: Huaraqueray
P.S. Chacamachay
P.S. Choguemayo
P.S. Piscocalla -2
Total 15 2 0 2
Nota: Tomado del micro red de Huaquira.
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Segun la tabla 5, la Micro Red de Salud de Haquira tiene la mayoria de sus
establecimientos de salud en el primer nivel | de atencién, que son los encargados de
atender las demandas de salud de la poblacién de los 15 puestos de salud que dependen
de la Micro Red de Tambobamba, en el mismo nivel. También cuenta con 02
establecimientos en el primer nivel IV.

Los establecimientos del primer nivel | de atencién son los Puestos de Salud, que
tienen como minimo un técnico de enfermeria y pueden tener también una enfermera y/o
una obstetra. El personal médico es itinerante. Los establecimientos del primer nivel 1V
ofrecen atencidon médica integral ambulatoria y con internamiento de corta estancia,
enfocada principalmente al area materno perinatal e infantil. Su equipo de salud esta
conformado por lo menos por: médico cirujano o médico familiar, personal de enfermeria,
obstetricia, odontologia; ademas del personal técnico como auxiliar de enfermeria, técnico

de laboratorio, técnico de farmacia y personal administrativo.



60

Tabla 6
Micro Red Cotabambas — establecimientos de salud por categoria

CATEGORIA DE ESTABLECIMIENTO DE SALUD

EESS -1 -2 -3 -4

C.S. Cotabambas -4
P.S. San Juan -1
P.S. Colca

P.S. Ccochapata

P.S. Ccoyurqui -4
P.S. Vilcaro -2

P.S. Chiscahuaylla
P.S. Pfaco

P.S. Nahuinlla -2
P.S. Sorcco -2
P.S. Yadquire
P.S. Pamputa

[EE

-1
-1

Total 5 5 0 2

Nota: Tomado del Micro red de Cotabambas.

De acuerdo a la tabla 6, la mayoria de los establecimientos de salud de la Micro
Red de Cotabambas pertenecen al primer nivel | de atencién, que atiende las demandas
de salud de la poblaciéon de los 08 puestos de salud que dependen de la micro red de
Tambobamba. En este nivel, hay al menos un técnico de enfermeria y puede haber también
una enfermera y/o una obstetra. El personal médico es itinerante.

Solo hay 02 establecimientos en el primer nivel IV, que ofrece atencion médica
integral con hospitalizacion breve, enfocada principalmente en el &rea materno perinatal e
infantil. Este nivel se distingue por tener un equipo de salud formado por: médico cirujano
o médico familiar, personal de enfermeria, obstetricia, odontologia; ademas del personal
técnico y administrativo.

En relacibn con la Unidad Administrativa, que incluye el area de informe
(Experiencia profesional), se trata de una unidad organica de apoyo que depende de la
Direccion de Red de Salud. Entre sus funciones principales, la Unidad de Administracion
se encarga de:

e “Programar la recepcion y adquisicion de los servicios y bienes que necesitan los
establecimientos de salud de su competencia.”
e “Gestionar el equipamiento, la infraestructura y el mantenimiento de los

establecimientos de salud.”
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e “Cumplir con los objetivos funcionales asignados en los procesos de ejecucion
presupuestal, logistica integrada, financiamiento y gestién de recursos humanos.”

e “Garantizar el funcionamiento de las actividades relacionadas con los sistemas
administrativos de personal, logistica, estadistica, tesoreria y contabilidad,
siguiendo la normativa vigente.”

e “Ejecutar el presupuesto asignado para alcanzar los objetivos estratégicos y
funcionales y participar en su formulacion y programacion, conforme a la
normatividad vigente.”

o “Proveer de bienes y servicios con la calidad, cantidad y oportunidad requerida por
los usuarios de la Direccion de Salud.”

e “Conducir la administracion de los recursos humanos de la Direccion de Red de
Salud, buscando su capacitacion y bienestar en un clima organizacional adecuado.”

e “Supervisar y evaluar la correcta aplicacion y cumplimiento de la normativa
relacionada con los procesos técnicos de los sistemas administrativos en la
Direccion de Red de salud.”

¢ Difundir las normas y procedimientos de los sistemas de logistica, contabilidad,
tesoreria y personal conforme a la normatividad.

o “Establecer en la unidad organica y en el &mbito de su competencia y objetivos
funcionales, el control interno previo.”

o “Reportar a la Direccién de Red de Salud Cotabambas, los establecimientos que

solicitaron y recibieron donaciones, para el control y uso.”

El &rea de contabilidad de la Direccién de Red de Salud esta bajo la responsabilidad
de un profesional con el titulo de Contador Publico y colegiado. Esta area depende de la
Unidad de Administracion y tiene las siguientes funciones:

e “Aplicar y supervisar el sistema de contabilidad gubernamental, integrada y el

Sistema de Administracidon Financiera SIAF SP.”
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e “Preparar los estados financieros segun la normatividad vigente y presentarlos
dentro de los plazos establecidos.”

e “Generar informacién gerencial para el apoyo a la toma de decisiones de la Alta
Direccion.”

e “Verificar el inventario de los bienes de la Direccion de Red de Salud.”

e “Elaborar el informe sobre el avance presupuestal por partidas especificas.”

o “Registrar las operaciones contables y mantener actualizado el SIAF- SP, asi como
los libros contables principales y auxiliares.”

o “Afectar presupuestalmente las actividades y/o proyectos por los compromisos
formalizados y asumidos por la Direccién de Red de Salud.”

o “Realizar arqueos de fondos para pagos en efectivo, valores y otros en forma
progresiva.”

e “Controlar y pagar los tributos y/o retenciones que se efectian por diversos
conceptos, impuestos (SUNAT), aportes provisionales (AFPs, SNP, ESSALUD) y

retenciones judiciales, de acuerdo a los plazos establecidos.”

El Sistema Nacional de Tesoreria de las instituciones publicas se rige por normas a nivel
nacional que establecen sus funciones y procedimientos. Entre estas normas, se pueden

mencionar las siguientes:

El Decreto Supremo N° 007-2013-EF (2013) regula la asignacion de viaticos para
viajes en comision de servicios dentro del territorio nacional, tanto para funcionarios
y empleados publicos como para consultores contratados por el Estado. De acuerdo
con este decreto, la cuantia de los viaticos asciende a S/ 320.00 por dia en la
mayoria de los casos, mientras que para ministros, viceministros, presidentes y
altos funcionarios de entidades como el poder judicial, el ministerio publico y los
gobiernos locales, el monto se eleva a S/ 380.00 por dia. Estos viaticos tienen la
finalidad de cubrir los gastos relacionados con alimentacion, alojamiento y

desplazamiento.
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La Directiva n° 001-2019-EF/52.03 (2019) establece un Registro de Transacciones
con el proposito de facilitar la determinacion adecuada del saldo de balance en entidades
publicas. Esta directiva especifica las pautas para registrar ingresos y egresos que inciden
en el saldo de balance, tales como ejecuciones de garantias financieras, clausulas penales,
impuestos generales a las ventas percibidos o devueltos, medidas cautelares
administrativas o judiciales, depdésitos judiciales y otros.

La Resolucién Directoral n° 001-2011-EF/77.15 (2011) complementa las normas de
la Directiva de Tesoreria previamente aprobada por la Resolucién Directoral n® 002-2007-
EF/77.15 (2007) y sus revisiones posteriores. Esta resolucion regula varios aspectos, como
el cierre de operaciones del Afio Fiscal anterior, el concepto de Gasto Devengado y Girado,
asi como el uso de la Caja Chica. Ademas, establece un calendario de pagos mensuales
que determina el monto maximo permitido para el desembolso de obligaciones
debidamente formalizadas y registradas. Del mismo modo, regula los documentos
relacionados con el gasto devengado en cuanto a bienes, servicios y obras, los plazos de
pago, las transferencias electrénicas, el uso de cheques y el depdsito de cheques en
cuentas bancarias, ademas de la administraciéon de la caja chica, que se reserva
principalmente para gastos menores y, de manera excepcional, para viaticos en comisiones
de servicios no programadas.

La Resolucién Directoral n°® 004-2011-EF/77.15 (2011) efectia modificaciones a la
Resolucion Directoral n° 001-2011-EF/77.15 (2011) y define la cantidad maxima de pagos
gue pueden realizarse a través de la Caja Chica. Esto se enmarca en las competencias y
responsabilidades que regulan el adecuado uso de esta modalidad de pago, teniendo en
cuenta su finalidad y caracteristicas para atender situaciones imprevistas y peculiaridades
institucionales. En este sentido, se establece que la Caja Chica no debe exceder el 20%
de una Unidad Impositiva Tributaria (UIT), aunque en circunstancias justificadas, este
porcentaje puede elevarse hasta un limite maximo del 90%.

En 1980, La Resolucién Directoral N° 026-80-EF/77.15, emitida por la Direccién

General del Tesoro Publico en representacion del Ministerio de Economia y Finanzas,
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autorizé el reglamento general del Sistema de Tesoreria. Estas normas regulan la unidad
de caja, el manejo de los fondos del Tesoro Publico, la facultad de apertura y supervision
de cuentas y subcuentas bancarias, el uso de fondos para pagos en efectivo, el uso del
fondo fijo para caja chica, la reposicion oportuna de fondos para pagos en efectivo y caja
chica, las auditorias sorpresivas, la transferencia de fondos, las medidas de seguridad para
el giro de cheques, los cheques a nombre de la entidad, el cambio de cheques, el uso del
sello fechador, la conciliacién de las subcuentas del Tesoro Publico y la vinculacion de los
empleados. Con el fin de evitar tensiones financieras y el destino de los ingresos, el
tesorero se encarga de centralizar la tesoreria y gestionar de forma eficaz y abierta los
recursos financieros de la organizacion.

En 2009, se modificé la Directiva de Tesoreria n® 001-2007-EF/77.15, aprobada por
la Resolucion Directoral n° 002-2007-EF/77.15 en 2007, mediante la Resolucion Directoral
n° 004-2009-EF-77.15. Esta modificacion estableci6 mayores precisiones sobre el uso
adecuado de la modalidad de “Encargos a Personal de la Institucién”, que consiste en
entregar dinero, cheque o giro bancario a personal de la institucion para pagar obligaciones
como eventos, talleres e investigaciones, servicios basicos y alquileres, adquisicion de
bienes y servicios y acciones de caracter “Reservado”. La rendicion de cuenta debe
realizarse en un plazo méaximo de 3 dias si la actividad se realiza dentro del pais, o de 15
dias si se realiza en el extranjero, cumpliendo con los procedimientos legales
correspondientes.

Segun la Resolucion Directoral n° 036 -2010-EF-77.15. (2010), se establecen las
siguientes disposiciones para las adquisiciones de bienes y servicios y los encargos:

e Elregistro del gasto devengado se debe realizar dentro de los 10 dias calendario.

e El giro se debe registrar y transferir al SIAF-SP en un plazo maximo de 5 dias
habiles.

e El monto de los encargos a personal de la institucién no debe superar las 10 UIT,

salvo excepciones autorizadas para la compra de alimentos para personas y

animales, jornadas o propinas.
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Por otro lado, el Decreto Legislativo n° 1441 (2018) define el Sistema Nacional de
Tesoreria como el conjunto de elementos que permiten gestionar el flujo financiero del
Sector Publico, incluyendo el financiamiento del presupuesto, los activos financieros y los
riesgos fiscales. Asimismo, dispone que las entidades del Sector Publico deben usar
mecanismos 0 medios estandares para pagar sus obligaciones, tales como medios
electronicos y digitales, con cargo a la CUT, y registrarlos adecuadamente.

La finalidad de la Directiva n° 002-2021-Ef/52.03 (2021) es establecer los criterios
y procedimientos para mejorar las operaciones de la tesoreria del Estado, en lo que
respecta al empleo de medios electronicos para el pago a los proveedores del Estado y
para las transferencias relacionadas con los conceptos de remuneraciones, pensiones y
Contratos de Administracién de Servicios (CAS), asi como introducir mejoras en el
procesamiento del Gasto Devengado y del Girado que se comunica a la Direccién General
del Tesoro Publico (DGTP).

La Resolucion Directoral n° 001-2011-EF/77.15 (2011), define el Calendario de
Pagos Mensual como “el monto limite autorizado por la DNTP mediante el SIAF-SP, para
realizar el Gasto Girado de las obligaciones debidamente formalizadas y registradas en la
fase del Devengado por las Unidades Ejecutoras y Municipalidades”. El articulo 7°
establece la obligacion de efectuar los pagos mediante transferencias electronicas. El
articulo 8° sefala que solo se puede recurrir al uso de cheques de forma excepcional. El
articulo 9° dispone que los cheques emitidos por las Unidades Ejecutoras y
Municipalidades por montos superiores a tres (3) Unidades Impositivas Tributarias (UITs)
deben ser depositados en cuentas bancarias.

Se establece que las entidades que operan con el SIAF-SP deben usar el medio de
pago “Orden de Pago Electrénica” (OPE) a través del Banco de la Nacion, segun la
Resolucion Directoral n° 002-2020-EF/52.03 (2020). Asimismo, se emiten otras
disposiciones relacionadas con la tesoreria. Se modifican algunos aspectos de la Directiva
de Tesoreria n® 001-2007-EF/77.15, aprobada por la Resolucion Directoral n° 002-2007-

EF/77.15 (2007), que regula el procedimiento y registro de las adquisiciones de bienes y
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servicios y los encargos, segun la Resolucién Directoral n° 004-2009-EF-77.15 (2009). Se

cambian también algunas disposiciones sobre el Proceso de Programacion de Pagos de

las Unidades Ejecutoras y Municipalidades y su registro en el SIAF — SP, segun la

Resolucion Directoral n° 040-2011-EF/52.03 (2011). “Se aprueban medidas para fortalecer

el proceso de la autorizacion del Gasto Devengado en el SIAF-SP y otros procesos

vinculados con la gestién de tesoreria”, segun la Resolucion Directoral n° 004-2022-

EF/52.01 (2022). “Finalmente, se designan responsables del manejo de las cuentas

bancarias de las Unidades Ejecutoras del Gobierno Nacional y de los Gobiernos

Regionales, de las Municipalidades y otros”, segun la Resolucion Directoral n° 054-2018-

EF/52.03 (2018).
3.6.

3.6.1. Anaélisis teérico

a) Implementacién del Libro Auxiliar Estandar

Tabla 7

Estrategia para Implementacion del Libro Auxiliar Estandar

Andlisis tebrico — practico y alternativas de solucién

Estrategia

Tiempo

Accioén

La primera etapa sera la
investigacion y seleccion del
proveedor adecuado para
adquirir el Libro Auxiliar
Estandar, que cumpla con los
requisitos de la institucion y las
normativas contables
vigentes. Una vez
seleccionado, se procedera
con la compra y entrega del
libro a la oficina de tesoreria.
Paralelamente, se designara
un responsable para liderar la
implementacién y capacitacion
en el uso del libro auxiliar
estandar.

Se espera completar la
adquisicion y capacitaciéon
en el uso del libro auxiliar
estandar antes del inicio del
préximo ejercicio fiscal afio
2017.

Investigar y seleccionar
proveedores de libros
auxiliares.

Realizar la compra y entrega
del Libro Auxiliar Estandar.

Designar un responsable para
liderar la implementacion y
capacitacion.

Capacitar al personal en el
uso adecuado del libro auxiliar
estandar.

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 8
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Estrategia para optimizacion de procedimientos de pago

Estrategia

Tiempo

Accioén

Iniciar un  proceso de
evaluacion detallada de las
diferentes soluciones de pago
electronico disponibles en el
mercado. Se analizaran los
beneficios y costos asociados
a cada opcion. Se
seleccionaré la solucibn mas
adecuada y se coordinara con
el departamento de finanzas
para su implementacion
gradual.

Realizar el analisis y

selecciéon en

los

préximos 3 meses
enero a marzo 2017.

Realizar un andlisis exhaustivo de
soluciones de pago electrénico.

Evaluar costos, ventajas y requisitos
técnicos de cada opcion.

Coordinar con el departamento de
finanzas para definir el cronograma
de implementacion.

Lleve a cabo pruebas piloto antes de
la implementacion completa.

Nota: Elaboracion propia.

c) Automatizacion de pagos internos

Tabla 9

Estrategia para automatizacion de pagos internos.

Estrategia Tiempo Accion

Crear un equipo El proceso  de Crear un in0 de trabai
multidisciplinario compuesto disefio y desarrollo ear un equipo de trabajo

por personal de tesoreria y
tecnologia. Este  equipo
disefiard y desarrollara un
sistema de pagos internos
electrénicos que permita la
gestion eficiente de ordenes
de compra, Ordenes de
servicio, viaticos, cajas chicas,
reembolsos y planillas. Se
estableceran etapas de
desarrollo, pruebas y ajustes.

se

extendera

durante el préximo

ano fiscal 2018.

multidisciplinario.

Definir los requisitos y
funcionalidades del sistema de pagos
internos.

Disefiar la arquitectura del sistemay
la interfaz de usuario.

Desatrrollar el sistema en etapas,
realizando pruebas a medida que se
avanza.

Nota: Elaboracién propia.

d) Optimizacién de la programacion de pagos en el SIAF

Tabla 10

Estrategia para optimizacion de la programacion de pagos en el SIAF.

Estrategia Tiempo Accion

Designar un equipo Establecer el equipo pesignar un equipo especializado en
especializado en y comenzar con la programacién de pagos.

programacion de pagos que
sera responsable de gestionar
y registrar la programacion

mensual de pagos en el
Sistema Integrado de
Administracion Financiera

programacion
inmediatamente

hasta el dia
calendario del
vigente.

25
mes

Establecer un flujo de trabajo para la
programacion de pagos.

Coordinar con los departamentos
involucrados para recopilar la
informacion necesaria.
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(SIAF). Este equipo trabajara
en estrecha colaboracion con
los departamentos de finanzas
y contabilidad para asegurar la
asignacion  adecuada de
recursos.

Registrar y monitorear la
programacion de pagos en el SIAF.

Nota: Elaboracion propia.

e) Implementacién de sistemas seguros de emergencia

Tabla 11

Estrategia para implementacién de sistemas seguros de emergencia

Estrategia Tiempo Accion

Trabajar  junto con el Definir el protocolo y

departamento de logistica procedimientos en  Colaborar con el departamento de
para definir un protocolo los préximos 2 logistica para identificar escenarios

detallado de pagos seguros en meses noviembre y

situaciones de emergencia. diciembre del afo
Esto puede incluir la fiscal.
implementacion de

transferencias electronicas en
lugar de efectivo, establecer
limites de gasto y
procedimientos de aprobacion
especificos para estas
situaciones.

de emergencia y riesgos asociados.

Disefiar un protocolo detallado que
incluya pasos especificos a seguir en
estas situaciones.

Establecer limites de gasto y
procesos de aprobacion agiles para
agilizar los pagos de emergencia.

Nota: Elaboracion propia.

f) Mejora del ambiente y organizacion de la oficina de tesoreria

Tabla 12
Estrategia para mejora del ambiente y organizacién de la oficina de tesoreria.
Estrategia Tiempo Accion
Colaborar con el Realizar ~ mejoras  Eyaluar las necesidades y

departamento de logistica y progresivas durante
oficina estadistica e los préximos 6
informatica para redisefiar la meses  setiembre
oficina de tesoreria. Esto 2016 afebrero 2017.
incluira la adquisicion de

escritorios, impresoras y

mobiliario adecuado, asi como

la implementacion de un

sistema de archivo eficiente

para los comprobantes de

pago y registros contables.

requerimientos de mobiliario y equipo.

Coordinador con el departamento
de infraestructura para la adquisicion
e instalacion.

Implementar un sistema de archivo
ordenado y seguro para los registros
documentales.

Nota: Elaboracion propia.
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g) Capacitacion del personal en nuevos procedimientos

Tabla 13

Estrategia para capacitacion del personal en nuevos procedimientos.

Estrategia

Tiempo

Accién

Trabajar en conjunto con el
departamento de recursos
humanos para diseflar un

programa de capacitacion
continua. Esto incluira
sesiones presenciales,

materiales de capacitacion y la
designacion de un capacitador
interno. Seran cubrir aspectos
técnicos y operativos de los
nuevos sistemas y
procedimientos.

Organizar la primera
ronda de
capacitacion antes
de la
implementacién de
cambios

significativos 160
horas académicos
anualmente.

Colaborar con recursos humanos
para identificar necesidades de
capacitacion.

Disefiar un programa de capacitacion
detallado y planificar las sesiones.

Proporcionar materiales de
capacitacion y recursos adicionales.

Evaluar el impacto de la capacitacion
y realizar ajustes segln sea
necesario.

Nota: Elaboracion propia.

h) Supervision y evaluacién continua

Tabla 14

Estrategia para supervision y evaluacion continua de las medidas implementadas.
Estrategia Tiempo Accion

Establecer un comité de Realizar Designar a los miembros del comité

supervisibn compuesto por
representantes de diferentes
departamentos. Este comité
se reunirhA de manera
periédica para evaluar el
progreso de las medidas
implementadas, analizar
indicadores clave de
desempefio y realizar ajustes
seglin sea necesario.

evaluaciones
trimestrales durante
el primer afio (2017)
y luego semestrales
a partir del segundo
afio 2018.

de supervisién.

Establecer reuniones periédicas para
revisar el progreso y los resultados.

Analizar indicadores de desempefio,
eficiencia y satisfaccion del personal.

Tomar decisiones informadas sobre
ajustes y mejoras adicionales.

Nota: Elaboracion propia.

A través de este enfoque especializado, estamos comprometidos a liderar el cambio

y lograr una tesoreria mas eficiente y segura para la Red de Salud Cotabambas.
Trabajaremos en colaboracién con los deméas departamentos para alcanzar nuestros
objetivos y asegurar el éxito de este plan estratégico en beneficio de la instituciéon y la
comunidad a la que servimos.
3.6.2. Andélisis préctico.

Dentro de la identificacion de las funciones précticas de la labor en el trabajo como

Tesorero, se debe aclarar que estas son funciones que, es parte del trabajo mensual, el
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cual se asumen con responsabilidad en la red de salud de Cotabambas, podemos sefialar
como principales las siguientes:
¢ Régimen Laboral de salud CAS COVID.
o Ley del Procedimiento Administrativo General n° 27444,
e Ley Marco de Empleo Publico n° 28175.
e Leyde Bases de la Carrera administrativa y Remuneraciones del Sector Publico DL
n° 276.
e Reglamento de la Ley de la Carrera Administrativa DS n°005-90-PCM vy la
Resolucion de Gerencia n° 039-2011-MDT/GM, donde se aprueba el Manual de
Procedimientos Administrativos (MAPRO).
Por otro lado, las funciones propias que realiza la Oficina de Tesoreria comprenden entre
otras las siguientes:
3.6.2.1. El pago

Segun Articulo 44, del Decreto Legislativo n° 1440, “es el acto mediante el cual se
extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligacién reconocida por la adquisicion
de bienes y servicios, conforme a la orden compra (O/C) y orden de servicio (O/S) de
manera que contribuyan al oportuno cumplimiento de los pagos a los proveedores del
Estado, en concordancia con las disposiciones que sobre el particular establece la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento. Que, asimismo, es necesario establecer
plazos y montos limites para las operaciones de encargos al cierre de cada Afo Fiscal”.

Art. n° 17 numeral 17.1 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria n°
1441 “la gestion de pagos implica el manejo del pago de las obligaciones con cargo a los
Fondos Publicos centralizados en la Cuenta Unica del Tesoro Publico (CUT), sobre la base
del registro del devengado debidamente formalizado”. Art. n° 17 numeral 17.4. Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria n° 1441. “El Devengado formalizado y
registrado al 31 de diciembre de cada afio fiscal puede ser pagado hasta el 31 de enero

del afio fiscal siguiente.”
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3.6.2.2. Plazo para el girado

Conforme Articulo 2, de la Resolucion Directoral n® 036-2010-EF-77.15 con Decreto
Supremo n° 168-2020-EF, Que, mediante la Ley n° 30225, Ley de contrataciones del
Estado “se establecen las disposiciones y lineamientos que deben observar las Entidades
del Sector Publico en los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras que realicen
el Girado debe registrarse y transmitirse a través del SIAF-SP las compras de menores de
8 UIT en un plazo no mayor de cinco (5) dias ltiles a partir de la aprobacion de la
Autorizacion de Giro (Devengado en estado “A” en el respectivo registro Sistema
Integracion de Administracion Financiera Sector Publico SIAF-SP) en cuanto la compras
de mayores de 8 UIT en un plazo de 10 dias utiles, asi mismo segun la Ley de
contrataciones del estado la conformidad del bien o servicios se emite en un plazo maximo
de siete (7) dias utiles de producida la recepcién, salvo que se requiera efectuar pruebas
que permitan verificar el cumplimiento de la obligacion, o si se trata de consultorias, en
cuyo caso la conformidad se emite en un plazo maximo de quince (15) dias utiles, bajo

responsabilidad del funcionario que debe emitir la conformidad.
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Figura 10
Pago por Adquisicion de bienes 2019

Sisternas  Mantenimiento  Registro  Procesos  Consultas  Reportes  Utilitarios  Comunicacién

|EEIEIE [D]s[o]@ *

Datos del Contrato
Numero Fecha MejorFecha RBb Afio Beo. Cta. Moneda Tipo Cambio Monto Inicial Estado »
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ADQUISICION DE SILLA FlJa DE METAL PARA LA RED DE
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3500.00

Nota: Tomado del SIAF, 2019.
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Comprobante de pago por Adquisicion de bienes 2019
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Nota: Tomado del SIAF, 2019.



74

Figura 12

Pago por servicios de mantenimiento de camioneta 2019
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Nota: Tomado del SIAF, 2019.
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Comprobante de pago por servicio de mantenimiento de camioneta 2019
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Figura 14

Pago de Detracciones por servicio de mantenimiento de camioneta 2019
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| F| 0000000583-0002| 063 257 21020180 44 |100|2013 001 001 |5/, 1,000000000000000 19680 & |
Cico G Gasto | Fase G Girado Tipo Gi M Glosa POR LAJRETEMCION DEL 12% DE DETRACCION DE L& 0/5 4 fclual 196,80
D i Weiar Fech Proveed M 235, DE FACTUIRA N2 00101104 POR SERYICIO DE
il SO e T MANTENIMIENTO DE LA CAMIONETA DE PLACA N2 EGH-734 . :
Cod. Sere  Mumeno Fecha dePago  Tipo/RUC FDEL CENTRO DE SALUD COYLLURGUI, SEGUN da Tipo de Cambio
ik} 2357 16410/2019) 7/ 1 20564361977 | | hACkanCakinl b M2 TIOMAMABCE v 1.000000000000000
[lasificador Descripcidn fonto feta [Cadena Programatica fonto
232413 |DEVEHICULOS 196.80( A 0008 | 00.013.0332. 5650, 0001 520,044 0098 196.80] A
i v .
Documentos B _ Calendania de Paga Frograma:  PROGRAMA ARTICULADD NUTRICIONAL
Cod _ Mimera _ Fecha Mombre/Girada Manto Prod /Proy:  NIFDS COM SUPLEMENTO DE HIERRD ¥ VITAMINA A
_| 065 | 1072081 1B/10/2013 |BANCD DEM“AUUM 136.80) A Ackitl/Obras  ADMINISTRAR SUPLEMENTO DE HIERRD Y VITAMIN:
u [BANCO DE LA NACION /CONSORCIO TALLERES PACIFICO ELR.L |
Cta.  Afio Boo Cta  Motivo Afecto  Total 196.80 Grupa Func:  ATEMCION MEDICA BASICA
Trangt dePago>  ITE> Meta 0033256 NIFIDS CON SUPLEMENTO DE HIERRD Y VT
CONSORCIO TALLERES PACIFICO ELR.L.

Nota: Tomado del SIAF, 2019.
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Comprobante de pago de detracciones por mantenimiento de camioneta 2019

COMPROBANTE DE PAGO

N2 DA ANHD
=]
FEGISTRD SBF 0000000585 b T 16 10 218
NOMBRE BANCO DE LA NACIDH /CONSORCID TALLERES PACIFICO ELRL. RUG  J0B&43E15FY
SO CIENTS NOVENTISEIS ¥ 30( 100 SOLES
COM CEPTO
PR LA PETEND OM DEL 12% DE DETRAC-CHON DE LA 065 M 235, I'E FACTURA M9 04404104 POR SERVICI DE MANTENIMIENTDDE L& CAMISNETADE PLACA N2
EGH-T3ADEL CENTRODE SALUD COVLLURCLA, SEGIN MEORANDLIA W 73200 4 DARSC.
CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
AB SECF CFPASPROCAPAY A CTMECBRFM DMF GRFF  NETA FINAL CLA SIFICADOR IO RTE
00 0008 1. 000 . MITSS SOOI 20 . 4G5 000010033855 DE GASTO PARCIAL TOTAL
232413 15680
TOTAL 198.20
DEDUCCIONES il
LIGUIDD A PAGAR 19580
CONTAEILIDAD PATRIMON LAL RETE NCIDNES ¥/'O DEDUCCIONE S IPAPFORTE
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUE NTA IMPC RTE
02 L0102 1900 | 120801 16580
PARAEL U E0 DEL TE SORERD O CAJERD
FECHA HECHO POR CONFORME
JEFE OE LA OFICIN A
DE TE SORERLA
MSACID H
TOTAL RETEM CIOME § 0
CONTROL INTERND JEFE DE LA OFIONA ! FORMADE PAGQ All TO RIZACIDN
DE CONTABILIDAD AND 2013
RECIE €O F O LE BANCT 001 BANGT DE LA MACION

CTACTE 001 MITD-00THE_RD
CHEQUE GIRADO 10720158
FECHA FIRMLA cCl
o HI RLIC

LIBRETA MILITAR

TIPD DE OPERACION

QAL - ADGURSHE0N DE BIENES Y SERVIDE

Nota: Tomado del SIAF, 2019.



Figura 16

Pago por servicios prestados de terceros 2016
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SIAF 2016 - Version 24.02.00 - [ Madulo Administra

HE
Sistemas Mantenimiente Registre Procesos  Consultas  Reportes  Utilitarios  Comunicacion
HEEM OB-w = &l
r Registro SIAF 2016 3
Expediente Ertidad 001500 GOB. REG. APURIMALC - RED DE SALUD COTABAMBAS
000D000GSS5 | Destino/Drigen 005000 MEF - TESORD PUBLICO
i Tipo Operacisn M GASTO-ADAUISIC)  Exp.Encarga Secuencia Fase
Exp.Fin.Temporal Modalidad Compra C&  LEY DE CONTRATA  Tipo Proc5el 18 ADJUDICACION 5iy 0001 | Dp.Inicial Al A
Fase Contractual P PAGO_TOTAL O P4 frea 0000 GOB. REG. APURIMAL - RED [ Datos del Contrato | v
|E F Cemificado Anual Doc, Sene Mumero Fecha MejorFecha Rb Afio Broo Cta Moneda Tipo Cambio Monto Inicial Estado &
G| C[0000000331-0004[032 0000327 17/08/201617/08/2016] 413 5/, 20000 A
G|D|0000000331-0004| 027 | E00 | 41 18/08/2015 | 18/08/2016 413 5/, 1.000000000000000 80000 A
G| G| 0000000331-0004| 009 1278 /08206 /44 4132013 /007|003 |5/ 1.000000000000000 80000 A
|| 0000000331-0004| 069 1278 N/082M6 /44 4132003 /001|003 |54 1.000000000000000 80000 A
W
Ciclh G Gasto | Fase G Girado Tipa Gira M Glosa |IMPORTE CIUE SE GIRA, SEGUN MEMORANDLUM M2 A Betual 2200,00
D o Meiar Fach Froveed £25-2016 - DA/RSC, POR CONCEPTO DE CANCELACION DE
- posumenta BIOTTEENA | PIOVSSERT A0/ N2 327, R/H NE EOO1-041. POR SERVICIOS : :
Cod. Serie  Mlmera Fecha dePago  Tipa/RUC HPHESTADDS COMO OBSTETRA EN EL CENTRO SALLD da Tipo de Cambio
{09 1278 08208 4/ 1 1001381814 | pisps CAERECPAMRIERTE Al WMES ME 1IN REL 2HE ¥ 1.000000000000000
Clasificador [ escripoion Manto Meta Cadena Programatica Monto
¥]2.2.27.1199/SERVICIOS DIYERSOS 2300.00] A 0035 | 0002.3033299.5000043.20.044. 0037 2300.00] A
W L
Documentos B _ Calendario de Pagos Programa:  SALUD MATERNO NEONATAL
Cod. _ Mimero Fecha Mombre/Girado Monto Prod /Prop: | ATENCIOM DEL PUERPERIO COMN COMPLICACIONES
wOES | 71515118 1 25/08/216 | FLORES COILA MARIA B 2600.00] A Aect/l/Obras  ATENDER EL PUERPERIO CON COMPLICACIONES
_ Funcidn:  SALUD
FLORES COILA MARIA ELIZABETHfgr Fune: - SALUID INDIVIDUAL
Cla. Ao Beo. Cta Motivg blecta  Total 2800.00 Grupo Func:  ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA
Transh> dePagoy | ITF> Meta 0033299 ATENCION DEL PUERPERIO CON COMPLICE
FLORES COILA MARIA ELIZABETH

Nota: Tomado del SIAF, 2019.



Figura 17

Comprobante de pago por servicios prestados de terceros 2016

COMPROBANTE DE PAGO

79

(W DI | MEE [ AND
REGISTRD SIF 0000000885 1278 3 13 g
NOMBRE FLORES COILA MARIA ELIZABETH RUG 10013181614

SON DOS MIL GCHOOENTES ¥ 00100 NUEVDS BOLES
CONCE PTO
[WAGATE QUE BE 2P, SECUM MEMORAND UM W $35-2145 - DRSS, POR CONCERTD BE CANCELACION DE LA 0/, WP 237, M WP E044-04 4, POR BERMICIOS
PRESTADDS OO0 OBITETRA EN EL CENTRD SALLID WARA, CORRESPONDIENTE AL VESDEJULD OEL 1098, CON AFECTAODNPREZUPLESTAL A LA META 0855
ATENDION DEL FUERFERID CON COMPLICACIONES, CON RUBRD 430 OMATI ONES Y TRANGFERENTMS - B
CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
AE_@ECF CF PROFRMOWPAYACTHPOBRFHDMF ORFF  KETA FIHAL CLA SIFICADOR I RTE
13 0035 1. 0002 . 303FSS 5000045 20 0440097 00001 0033255 DE GAETO PIAR CIAL TOTAL
ERETHE 2E0N.00
TOTAL 750000
DEDUCCIONES a0
LIQuIDg A PAGAR 2 50000
CONTABILIDAD PATRIPAON LAL RETE NCIOHMES ¥'D DEDUCCIOHE S IRMMFORTE
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUENTA IMPO RTE
03T 80008 | 190103000 1800 00
PARAEL IS0 DEL TE SORERD O CAJERD
FECHA HECHO POR CONFORNE
JEFE OE L& OFICIM A
DE TE SORERLA
VISACIOHN
TOTAL RETEM CHONE 5 00
CONTROL INTERND JEFE DE LA OFIONA ! FORMADE PAGO AlTO RIZACIDN
DE CONTABILID ALY AND 3
— BANCO 001 BANGT DE LA NACION
CTACTE 005 0 FIRO0eTE_SIS
CHEQUE GIRADO T151511E
FECHA FIRRLE ool
DKl RUC TIPD DE OP ERACION
GASTO - ADCARSICHON DE BIBNES Y SERVIDICE
LIBRETA MILITAR

Nota: Tomado del SIAF, 2019.
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3.6.2.3.  El pago de planillas de remuneraciones

Tanto del personal nombrado, CAS, CAS COVID-19 y pensiones, conforme Art. 17

numeral 17.5 Decreto Legislativo 1441. “La ejecucion del pago de las obligaciones del

devengado debidamente formalizado, con cargo a fondos Publicos centralizados en la

CUT, es de responsabilidad de la correspondiente Unidad Ejecutora y se realiza a través

de los siguientes medios.”

Transferencias electrénicas de manera obligatoria, incluidas ndminas y planes de
pensiones, asi como otras obligaciones conexas, a los proveedores y acreedores del
Estado.

Pago en efectivo, conforme a las modalidades contempladas por la normatividad del
Sistema Nacional de tesoreria. Caducidad de Cheque y OPE 30 dias calendario,
conformo  Resolucién Directoral n° 002-2020-EF/52.03, Art 1 Orden de Pago
Electronico (OPE), “a partir de 16 de marzo de 2020, las entidades publicas que realizan
sus operaciones a través del Sistema Integracion de Administracién Financiera Sector
Publico SIAF-SP, en adelante entidades, utilizan el medio de pago “Orden de Pago
Electronico” (OPE), a través del Banco de la Nacion, con cargo a los fondos de todas
las fuentes de financiamiento que son administradas y canalizadas a través de
Direccion General del Tesoro Publico, para la atencién de los siguientes conceptos.

Pago de Viéticos, movilidad local, encargo interno, caja chica, jornales.
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Figura 18
Pago de remuneraciones

Sistermas  Mantenimiento Registro Procesos Consultas Reportes Utilitaries  Comunicacién

|mmER D& x & B W

:a | POR EL ABONO EM CUENTA DE L& PLANILLA DE
REMUNERACIONES DEL PERSONAL NOMBRADO DE LA

s 'I?'EEg % SALUD DE COTABAMBAS, CORRESFONDIENTE AL

Nota: El pago de remuneraciones del personal nombrado es un proceso contable que
implica la anotacion de los egresos de una empresa en las cuentas contables que
establece el consejo, SIAF 2019 — Version 19.



Figura 19
Comprobante de pago de remuneraciones
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COMFROBANTE DE PAGO N DR [ WEE [ ANO
(=]
FEGISTRD SIF Q000000587 1854 24 3 tatal
NOMBRE BAMCO OE LA MACIDH RUC
SO SEI STIENTOS OMCE MIL VEIMTE Y 88/ 00 BOLES
COMCEPTO
POREL ABDMO EM CUENTA OE LAPLAMILLA DE REMUNERACHINES DEL PEREONAL MOMBRADD DE LA RED DE BRLUD DE OOTABAMEAS, CORREEPOMDIENTE AL
MES DE ACOETO DEL 1019, SEGUN MEMDRAN L N° 850 e D ARSC.
CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
AB @ECF CF PAGFRODAPAY A CTAVOEBR FHDAF GREF NETL FINAL CLASIFICADOR IO RTE
00 0004 1. Obdd | 300M0E . SOOda24 20 6040005 0001 0033244 DE GASTO PAR CIAL TOTAL
00 Q002 1. 000 . 3000 . S004425 20 . 0040005 CXXKIT OD442TE 211113 =
00 0003 1. 000 IOOMEDG  SOG4AJ8 20 8430085 OO0 0033360 344341 SENTELE
00 Q004 1. 000t . 3OO0EDS . SO04435 20 . 0430035 00004 0033308 T taza b
00 Q005 1. 0001 . WIBSI . S0000 .20 . 0430085 OO 0033251 S BESS
00 0006 1. 0001 . 303ISA . SOOOO1T .30 . 0440095 00001 0033ES4 24.1 331 ERAR
00 Q007 1. 004t . MAT]EE | SI0G0EE 20 0440005 O4dK 0033355 21.1 3.188 121 5F
00 Q005 1. 000 . MITSE . S0000ES 20 . 04400956 OO 0033255
0d ooE 1. 0001 . 303311 . SO0OOTT .30 . I 00gs 00301 003330 1
00 Q080 1. 004 . MA|AZ . SO0002E 20 . 0440005 o4 0033312
00 Q011 1. 00t . 3|43 5000025 .20 . 0440097 O 0033313
aa odtz 1. 0001 . 303314 | SOOGA30 .20 . M o0dy  O00d1 0023314
00 0013 1. 000 . 03|45 5000031 .20 . 0440005 OOO01 0033315
00 Q0%4 1. 000t . M3JAT 5000032 .20 . 0440035 O 003337
00 Q015 1. 0001 . 03IN14 5000035 .20 . 0440096 OONI1 0033914
33 e 1. 00 | I00I0! | S00E430 20 . 4 0ds ool 00497
00 Q017 1. 040 . JO0DO0S . SO00O05E .30 . 0440005 o< 0053220
00 0045 1. 0042 . 0IN7Z . S0000T7 .20 . 0440096 o0 0033472
0a e 1. 0@ . I03T) | SODO04Z .20 . 40095 D001 003323
00 Q020 1. 0040 . 03] SI00043 .30 . 0440005 o<1 0033202
TOTAL £11,020.25
DEDUCCIONES ae
LIQuIDg A PAGAR S,02055
CONTAB ILIDAD PATRIPOM AL RETE NCIONES ¥T'O DEDUCCKYHE S IFMFORTE
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUENTA IMPQ RTE
20201 430,341,355 1230801 &1 00086
2M0ess 18057551
PARAEL UEQ DEL TE S0RERQ O CAJERD
FECHA HECHO POR COMFORNE
JEFE OE L& OFICIN A
NE TE SORE RLA
VAEACIOH
TOTAL RETEM CIONE & 0.3
CONTROL INTERND JEFE DE LA OFIONA FORMADE PAGO AUTO RIZACIDN
OE COMNTABILID AL AND X3
I —— BAHCO 30 BANCO DE LA NACION
CTACTE 00 1700
CARTAORDEN ELECTRONICA 19100ET
FECHA FIRRLE col
DMl RLIC TIPD DE OPERACIOHN
GABTO-PLAMILLAS
LIBRETA MILITAR

Nota: Tomado del SIAF 2019 — Versién 19.

Para registrar la fase Girado, es necesario que las fases de Compromiso y

Devengado hayan sido registradas y aprobadas previamente. Para llevar a cabo el registro
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de la fase Girado, se sigue el procedimiento habitual de versiones anteriores, completando
la informacion requerida como se presenta en la figura 10.
3.6.2.4. El pago de viaticos por comisiones de servicio del personal de salud

Segun el Decreto Supremo n° 007-2013-EF, Escala de Viaticos para sector publico
por dia, segun Art. 01 D. SUP. 007-2013-EF, sefala que los viaticos para funcionarios y
Empleados Publicos viajes al interior del pais es de Trescientos Veinte con 00/100 soles
(S/ 320.00), por dia y para los Gobernadores, alcaldes, jueces supremos, fiscales
supremos, secretarios generales, presidentes de cortes superiores, es de Trescientos
Ochenta con 00/100 soles (S/ 380.00), de viaticos por dia al interior del pais.
3.6.2.5. Duracion de la comisiéon de servicio

Las comisiones de duracion superior a cuatro horas, pero inferior o igual a
veinticuatro horas se consideraran como un dia a efectos de la concesion de dietas. Las
dietas se concederan en proporcion a las horas de la comision si el periodo es inferior a la
cantidad especificada.

Art. 2 D.SUP. 007-2013-EF, las dietas comprenden los gastos de alimentacion,
hospedaje y movilidad (desde y hacia el lugar de embarque), asi como los utilizados para
el desplazamiento en la localidad donde se realiza la comision de servicio.
3.6.2.6. Rendicion de Cuentas

El plazo para la rendicion de cuentas es de 10 dias laborables a partir de la
conclusion del servicio. Los reembolsos se efectian mediante un resguardo de ingreso T-
6. Las personas que reciban viaticos deberan presentar la respectiva rendicion de cuentas
y gastos de viaje, que deberan estar respaldados por comprobantes de pago de servicios
de movilidad, alimentacion y hospedaje hasta un minimo del setenta por ciento (70%). El
saldo resultante no mayor al treinta por ciento (30%) podra ser sustentado mediante
declaracion jurada, siempre que no sea factible obtener comprobantes de pago
reconocidos y emitidos de acuerdo a lo dispuesto por la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria - SUNAT, conforme a lo sefialado en el Art. 3 D. SUP. 007-2013-

EF.
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Figura 20
Pago de viéticos por comision de servicio 2019
st SIAF 2019 - Version 24.02.00 - [ Modulo Administra
Sisternas  Mantenimiento  Registro  Procesos  Consultas Reportes  Utilitarios  Comunicacion
O ¥EMN DEw» B &
i Registro SIAF 2019 23
Expediente Entidad 001500 GOE. REG. APURIMAC - RED DE SALUD COTABAMBAS
0000000562 | Destino/Origen 005000 MEF - TESORO PUBLICO
i Tipo Operacién AY  ENCARGO INTERMO P Exp.Encargo secuencia Fase
Exp Fin. Temporal Modalidad Compra NA& O APLICABLE Tino ProcSel, _’ggg; gp-'ln'?'?' Fendiic] i A
Fase Conlractual Area 0000 GOB. REG. APURIMAC - RED [ Datos del Contrato_nnalnaninin - |a
|E F Certificado Anual Doz, Serie Mimero Fecha MejorFecha Bb Afo Boo Cta. Moneda Tipo Cambio tonto Inicial Egtado &
5| C| DO0D000RY2-0002 043 Qooo1oo0 13/08/2019/13/08/2019 518 5/ 1.000000000000000 22000 A
G| D| DO0D000S72-0002 043 100 13/08/2019/13/08/2019 518 54 1.000000000000000 22000 A
[ G| 0000000572-0002 009 1743 13/08/2mel /4 |518 (2014|001 |00 54 1.000000000000000 220000 A
G| P| 0000000572-0002 069 1743 28/08/2019 i B-18 2074 007 | 010|54. 1.000000000000000 220000 A
G| R| DO0D000RY2-0002 048 INF.003-2019-E5C 03/03/201913/08/2019 518 5/ 1.000000000000000 22000 A v
Ciclo G Gasta | Fase G Girado Tipo Giro M Glaza POR HABILITACION DE WIATICO EN COMISION DE SERWICIO » Actual 220,00
Documento A Meior Fecha  Provesd £ L4 CIUDAD DE ABANCAY LOS DIAS 14' 15 DE AGDSTO
i BRSS! DEL 2019, CON LA FINALIDAD DE ROCOGER BIOLOGICOS . .
Cod. Sene  Mumero Fecha dePago  Tipo/RUC F DE L& DIRESA APLRIMAC. CON MEMORANDUM N2 da Tipo de Cambio
0n3 1743 13/08/2013 A/ 3 LI O.NASRET PLAKIL L A BE YIATICN KE 400 v 1.000000000000000
Clazificadar Dlescripeion oo Ieta Cadena Programdtica onto
_|23.21.22 |VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISI 22000 A 0006 |{00.013.0:332 5450.0001 720.0440036 Z20.00| A
_ v v
Documentos B Calendario de Pagao Programa:  PROGRARMA ARTICULADD NUTRICIONAL
Cod. Mimero _ Fecha MNombre/Girado Manta Prod./Proy.:  NIFIOS CON YACUNA COMPLETA
_|0E5 10719720 [13/08/2M19 |FELIX SAAVEDRA FLDH| 220.00‘ ~ At Obras  APLICACION DE VACLINAS COMPLETAS
— [FELIX SAAVEDRA FLOR DE MARIA| Funsion: - SALUD
- i T T prwicn Func: | SALUD INDIVIDUAL
Lha. Afio Beo Cta Motivo Afecto Total 220.00 Giupo Func:  ATENCION MEDICA BASICA
Transt> dePagn>  [TE> Meta: 0033254 NIFIDS CON VACUNA COMPLETA

Nota: Tomado del SIAF 2019 — Version 19.
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Comprobante de pago de viaticos por comisién de servicio 2019

COMPROBANTE DE PAGO

FEGISTRD SIF (000000 562

NOMBRE FELIX SAAVEDRA FLOR DE MARIA

[ DilA MES
1743 13 5]

ARD
Fatle)

RUG

0N DOSOEMNTOS VEINTE ¥ DOA00 SOLES
CONCE PTO
PORHABLITACION DEWVIATICO EN COMBIDN DE SERMGIDA LA (3IDAD DE ABAMCAY LOG DIAB 44 15 DE ABDSTO DEL 2045, 0OM LA FINALIDAD DE ROCORER
BIOLOGICOS DE LA DIRESA APUIRILAT, CON MENTRAND Ut W 813-X 10 DARSC PLANLLADE VIATICO W 104,
CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
RB_SECF CF PAGFRODIPAY A CTMECER FH DWF @RFF_ WETA FINAL CLA SIFICADOR IMPO RTE
19 0005 1. 0000 . M3TS4 S0000F 200440055 00010033254 DE GASTO PAR CIAL TOTAL
EFEEE 200
TOTAL T3 00
DEDUCCIONES il
LIQUIDG A FAGAR ¥
CONTABILIDAD PATRIMOM LAL RETE NCIONES Y70 DEDUCCIONE S IRMMFORTE
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUENTA IMPO RTE
03 w0ed | 19011308 000
PARAEL U 50 DEL TE 50RERD O CAJERD
FECHA HECHO POR COMFORNE
JEFE OE LA OFICIN A
DE TE SORERIA
VISACION
TOTAL RETEN CIONE § 00
CONTROL INTERND JEFE DE LA OFIONA FORMADE PAGO AlTORIZACIDN
OE COMNTABILDAD AND i)
e —— BANCO 001 BANGO DE LA MAGION
CTACTE 010 S-17D-00415_FED
CHEGUE GIRADO 10TErD
FECHA FIRRLA cel
BHI RLIC TIPD DE OPERACION
ENCARED IMTERNG PARA VIRTICDS
LIBRETA MILITAR

Nota: Tomado del SIAF 2019 — Version 19.

De acuerdo a las dos imagenes anteriores el procedimiento para otorgar pasajes,

viaticos y otras asignaciones por comision de servicio, tanto dentro como fuera del pais,
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para funcionarios, directivos y personal, independientemente de su modalidad de contrato,
incluye las etapas de programacion, autorizacion, asignacion y rendicion de cuentas
(Directiva N°008 - 2011- SUTRAN/03, 2011).

Conforme a la Directiva interna de la Red de Salud Cotabambas n° 001-2018-
RSC/AP el pago de viaticos del personal que viaja en comision de servicios Territorio
nacional se regula por la escala de viaticos siguiente:

Tabla 15

Escala de viéticos por dia para funcionarios, servidores y CAS de la red de salud
Cotabambas (Nivel Regional)

Nivel de funcionarios publicos, empleados de confianza, servidores publicos y CAS.

Director General 140.00
Jefes de Unidades 130.00
Profesionales, Técnicos, Auxiliares, Contratados por

-~ 110.00
servicio CAS.

Nota: Adaptado de Directiva interna de la Red de Salud Cotabambas n° 001-2018-RSC/AP.

Tabla 16
Escala de viaticos por dia para funcionarios, servidores y CAS de la red de salud
Cotabambas (Nivel Nacional)

Nivel de funcionarios publicos, empleados de confianza, servidores publicos
nombrados y cas.

Director General 250.00
Jefes de Unidades 220.00
Profesionales, Técnicos, Auxiliares, Contratados

s 180.00
por servicio CAS.

Nota: Adaptado de Directiva interna de la Red de Salud Cotabambas n° 001-2018-RSC/AP.
3.6.2.6. El pago por racionamiento dentro la provincia

Es regulada por lo siguiente, segun la Directiva interno de la Red de Salud
Cotabambas n° 001-2018-RSC/AP.

Tabla 17
El Pago por racionamiento dentro la Provincia

Escala de movilidad local dentro la provincia Cotabambas.

Director General, jefes de Unidades, S/. 60.00

CP:;(\);esmnales, Técnicos, Auxiliares, Contratados por Servicio S/ 40.00

Nota: Adaptado de Directiva interna de la Red de Salud Cotabambas n° 001-2018-RSC/AP.
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Se registra mensualmente de los ingresos captados en la cuenta RDR en el Sistema
Integracion de Administracion Financiera Sector Publico SIAF-SP: Conforme al Decreto
Legislativo n° 1436 y 1441, se realiza los ingresos captados por venta de medicamentos,
por consultas médicas de diferentes servicios, venta de bases, venta de Formulario Unico
de Tramite FUT, venta por subasta publica de bienes muebles patrimoniales en calidad de
chatarra e intereses captados por Recursos Directamente recaudados RDR, con
documentacion sustentatorio respectiva, extracto bancaria o recibos de depdsito, los
referidos ingresos se registran en el Sistema Integracion de Administracion Financiera
Sector Publico SIAF-SP con Tipo de Operacion “Y” para la acreditacion oportuna de los
Fondos Publicos en la Cuenta Unica del Tesoro Publico CUT.

Figura 22
Registro de ingresos recaudados por venta de medicamentos

i SIAF 2019 - Version 24.02.00 - [ Médulo Administrz
Sisternas  Mantenimiento  Registro  Procesos  Consultas Reportes  Utilitarios  Comunicacién
MM 0w H &
wr Registro SIAF 2019 3
Expediente Entidad 001500 GOB. REG. APURIMAC - RED DE SALUD COTABAMBAS
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Nota: Registran informacion de Ingresos de la institucion, SIAF 2019- Version 19, fuente SIAF.

En la Fase Recaudado, si la entidad efectuara el depdsito directamente en la

Cuenta Unica de Tesoro (CUT) sin haber depositado el dinero en su cuenta previamente,
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debera registrar el T6 en la Fase Recaudado del expediente de ingresos. Para llevar a
cabo este procedimiento, seleccione la opcion "Registro T-6", la cual abrira una interfaz
con el mismo nombre, en la cual se mostrara por defecto el concepto 954-DEPOSITOS A
LA CUT POR UES - RECURSOS ORDINARIOS DS.043-2022-EF (Ministerio de
Economias y Finanzas, 2024).

Las transferencias que realiza actualmente la DNTP mediante abonos en cuentas
bancarias son a favor de la Unidad Ejecutora Red de Salud Cotabambas, en concepto del
Fondo de Recursos Ordinarios RO (Ministerio de Economias y Finanzas, 2019).

Las Asignaciones Financieras, que representan los montos maximos de ejecucion
autorizados por la DNTP con cargo a los fondos publicos centralizados en la Cuenta
Unica del Tesoro Publico, se autorizan a partir de las siguientes fuentes de
financiamiento:

e Recursos Determinados, que incluyen canon y sobre canon, regalias, rentas de
aduana y participaciones, a favor de las Unidades Ejecutoras del Gobierno
Nacional y Regional, asi como de los Gobiernos Locales.

¢ Recursos Ordinarios, destinados a los Gobiernos Regionales.

¢ Donaciones y Transferencias vinculadas al Apoyo Presupuestario en favor del
Estado Peruano.

3.6.2.7. Centralizaciéon de los recursos directamente recaudados

La R.D. nimero 063-2012-EF/52.03 establece que la recaudacion de los recursos
directamente recaudados RDR se lleva a cabo a través de la correspondiente cuenta
central RDR, asi como las cuentas adicionales que las unidades ejecutoras mantienen en
el Banco de la Nacion. Dicha recaudacion debe ser transferida a la Cuenta Unica del Tesoro
Publico CUT, en el plazo de 24 horas posterior a su percepcion y/o disponibilidad, mediante
la papeleta de depdsitos a favor del tesoro publico (T-6) a través del Sistema Integracion
de Administracion Financiera Sector Publico SIAF-SP. Las unidades ejecutoras cuyos RDR
se encuentran dentro de los mecanismos de disposicién de fondos publicos establecidos

por la normativa del Sistema Nacional de Tesoreria, tienen la facultad de trasladar
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Unicamente los montos que estimen necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones
de pago. De acuerdo con el monto acreditado en la Cuenta Unica del Tesoro Publico CUT,
se genera la correspondiente asignacién financiera de manera automatica mediante el
Sistema Integracion de Administracion Financiera Sector Publico SIAF-SP, el dia siguiente
habil posterior al traslado, siguiendo el siguiente procedimiento:

1) Compromiso

2) Devengado

3) Girado

4) Ingreso determinado

5) Ingreso recaudado

Figura 23
Registro de centralizacién de cuenta traslado a la cuenta Unica del tesoro publico CUT
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Nota: Registro de centralizacibn de cuenta es un registro contable que agrupa todos los
movimientos financieros de una cuenta o grupo de cuentas Yy los asienta en un solo informe, SIAF

2019 — Version 19.
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Figura 24
Papeleta de depésito T-6
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Nota: Tomado del SIAF 2019 — Versién 19.
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La Direccién General del Tesoro Publico (DGTP) mediante la directiva No 004-
2024-EF/52.06 (2024) ordena el traslado a la Cuenta Unica de Tesoro (CUT) de los saldos
que, hasta la entrada en vigencia de esta Directiva, mantienen las entidades en el Banco
de la Nacion en las siguientes cuentas:

Cuenta bancaria destinada al depdsito de las retenciones del 10% del monto total
del contrato por concepto de garantia de fiel cumplimiento, en cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 21 de la Ley N° 28015, Ley de Promocién y Formalizacién de la Micro y
Pequefia Empresa, o la norma que la reemplace.

Cuenta Especial - Ejecucion de cartas fianza por garantias: para el depésito de
sumas de dinero derivadas de la ejecucion de garantias o la aplicacién de clausulas
penales y similares a proveedores, contratistas y otros, de acuerdo con la normativa
aplicable.
3.6.2.8. Registro de la transferencia financieras

Las Asignaciones Financieras, que constituyen los montos limites de ejecuciéon
autorizadas por la Direccion Nacional de Tesoro Publico (DNTP) con cargo a los fondos
publicos centralizados en la Cuenta Unica del Tesoro Publico CUT, se registran en el
Sistema Integracion de Administracion Financiera Sector Publico SIAF-SP con Tipo de
Operacion “Y” solamente se autorizan por las siguientes fuentes de financiamiento.
Operaciones Oficiales de crédito OOC Rubro 19 y Recursos Determinados RD, Rubro 18

canon y sobre canon, regalias, rentas de aduana.
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Figura 25
Registro de Ingreso

Sistemas  Mantenimiento Procesos  Consultas Ms Utiltanios  Comunicacién
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Nota. El registro de ingresos es un libro auxiliar obligatorio donde se registran de manera

correlativa, ordena y cronolégicamente los comprobantes de pago, SIAF 2021 — Version 21.

3.6.2.9. El pago de tributos del personal nombrado, CAS y CAS COVID-19, ONP,
ESSAELUD VIDA, ESSALUD, 5ta Categoria, 4ta Categoria, y AFPs.

El abono de los tributos administrados por la SUNAT, conforme a la Resolucion
Directoral numero 033-2017-EF/52.03 y la Resolucién Directoral nimero 013-2016-
EF/52.03, se lleva a cabo de manera obligatoria a través de transferencias electrénicas,
procesadas a través del Sistema Integracion de Administracion Financiera Sector Publico
SIAF-SP. La transmisién debe realizarse cuarenta y ocho (48) horas antes de la fecha en
la que se debe efectuar el pago. El empleador también debe declarar y pagar las
aportaciones mensualmente a través del PDT Planilla Electronica PLAME. Es posible

presentar la declaracion desde el primer dia habil del mes siguiente, conforme al Gltimo
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digito de RUC, de acuerdo con el cronograma de declaraciones y pagos establecido por la
SUNAT vy las retenciones de AFP. En caso de ser empleador, es necesario retener las
aportaciones del trabajador y pagar a la AFP en los primeros cinco dias habiles del mes

siguiente, utilizando el cédigo correspondiente.

Figura 26
Pago de ONP del personal nombrado.
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Nota. Tiene la funcién de administrar el Sistema Nacional de Pensiones, al que se refiere el Decreto
Ley N.° 19990 y depende del sector Economia y Finanzas, SIAF 2019 — Versién 19.
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Figura 27
Comprobante de pago de ONP del personal nombrado.
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Nota: Tomado del SIAF 2019 — Versiéon 19.
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Figura 28
Pago de AFP del personal nombrado

Sistemas  Mantenimiente Registro Procesos Consultas Reportes Utilitarios Comunicacion
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Nota. El pago a la AFP es la cuenta personal de cada afiliado a una AFP que contiene sus
cotizaciones por renta, ahorros voluntarios, intereses ganados por las inversiones de la AFP, SIAF
2019 — Version 19.
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Comprobante de pago de AFP del personal nombrado
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Nota: Tomado del SIAF 2019 — Versién 19.
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Cdédigos para el pago de tributos electrénico.

e 5310 ONP Ley n° 19990

3052 Renta 5ta Categoria Retenciones
e 5214 EsSalud + VIDA
e 5210 EsSalud-Ley 26790-Afiliados-Regular
o 5242 EsSalud-Ley 26790-Retenciones (pensionistas)
e 3242 Renta 4ta. Categoria Retenciones
3.6.2.10. Cierre mensual y los Médulos de Instrumentos Financieros (MIF)

Segun la Directiva n°® 001-2018-EF/52.05, el registro y la declaracién de la
informacion en el Modulo de Instrumentos Financieros — MIF es de prioridad mensual y se
lleva a cabo o, en su caso, se actualiza en el lapso de 11 dias habiles subsiguientes al
cierre de cada mes para la informacion financiera y de Fondos Publicos, el cual es
administrado por la Direccién de Endeudamiento y Tesoro Publico. Este proceso se lleva
a cabo hasta el ultimo dia habil de cada mes para la informacién contable (DGETP) del
Ministerio de Economia y Finanzas. El propdsito de esta directiva es centralizar la
informacion de activos y pasivos financieros con el fin de simplificar el registro y consolidar
la informacion del Sector Publico no Financiero.

Figura 30
Cierre Instrumentos Financieros MIF

Ministerio
de Economia y Finanzas

Modulo de Instrumentos Financieros

ik Inicio de Sesidn

& Usuario

DGETP_001500

im Contrasena

As5%k— <

Ingrese cddigo de la imagen

Disefio optimizado para Google Chrome 46+, Mozilla Firefox 41+ o Internet Explorer 9+ con

resolucion 1024x768

Nota: Tomado del médulo de Instrumentos Financieros.
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Figura 31
Cierre Instrumentos Financieros MIF lista de periodos

o ) .. " 8 A V]
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£ LISTA DE PERIODOS
PERIODO
300904
ANO MES
ESTADO FINANCIERO ESTADO CONTABLE
Datos Fondos Plazo Dwtos Financieros Datos Contabies Plazo Datos Contables Acciones
Nota: Tomado del médulo de Instrumentos Financieros.
3.6.2.10.1. Programa mensual de calendario de pagos de diferentes fuentes
e Resolucion Directoral n° 060 2019-EF/52.03
o Decreto Legislativo 1436y 1441

Figura 32

Programacion mensual de pagos 2016 y 2019

l SIAF 2016 - Versidn 24.02.00 - [ Madulo Adminisirative - Ejecutora ] 001500 Gob. Reg. Apurimac - Red De Salud Cotabambas -7 n

Sistemas  Mantenimiento | Regito | Procesos  Conaultas Reportes Utiitarios  Comunicaciin
Ceificacibn y Compromiso Anual
Regetro SAF
Maodficaciones SIAF b
Calendzrio de Pages Mensuales b
Rendiciones y Ressignaciones J
Firmas Electranicas
Documentos Emitidos

] SIAF 2019 - Versidn 240200 - [ Mddulo Adminisrativo - Ejecutora | 001500 Gob. Reg. Apurima - Red De Salud Cotabambas - 5

Sitemas - Mentenimiznto | Regitio | Procesos Consubzs Reportes Uitarios Comunicaciin

Certiicacifin y Compromise Anual

Registo SIAF

Modifcacianes SAF '
Programacion Mensual de Pags
Calendain dz Paqos Mensuzles '
Rendiciones y Rezsignaciones '

Fimas Becronicas

Documentos Emitidos

Nota: Tomado del SIAF.
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Figura 33
Programacion mensual de pagos personal y obligaciones sociales 2016

i SIAF 2016 - Version 24.02.00 -
Sisternas  Mantenimientc  Registra  Procesos  Consultas  Reportes  Militados  Comunicacién
M 4 » M G- A I
Programacicn - Mes Febrero
- W
Rubio/CalagoialEanéica
F8CGTT GG DCescipoin Calerd TR
005 |2 |1 |PERSONAL Y DBUGADDNES SOCWLES = Programacién /  Factr
[ooie |2 |3 |PENSIONES ¥ OTRAS FRESTALIDNFS SOCIALES [ Calendasin de Pages %[
D0/ |2 [3 |BIENES Y SEFMVICIOS = E i 305100
_|oos |z [1 | DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS = s Lm
e |2 6 |ADBUISICION DE ACTIVOS ND FINANDERDS - T E
Salda P& 'q1=!||\:| 10
= PCA Calendsio Frogramasdo Saldo -
RB L= 1T GG fal It Il delarbic] JJl.lurE wnu:g
oofs [z1 | Seszzeon 5951522000 309206326 -3091 36335 —
|oojs 2 2 AR ®EAK D 10E17352 - 108 17252 T 2L
Joo|s |23 4127313000 432170000  13F0FHA -1565 155.41 s oy ean B
oje (24 .00 .00 200 0.00 i -
Mesdiambre 126 #24.00
Fubio: RECLURSOS DROIAARIOS e AL Lo
Cemgoia:  GASTOS CORAIEMTES Tatal
T.Traraaceitin: GASTOS PRESUFUESTARIDS TRIE= BINE
Berdice: FERSOMAL ' DELIGACIONES SOCIALES . er Detalle

Nota: Tomado del SIAF.

Figura 34
Programacion mensual de personal y obligaciones sociales 2019

i SIAF 2019 - Versidn 240200 - [
Sistemas  Mantenimiente  Regestro  Procesos  Consultas  Reportes  Whilitarics  Comunicacicn
He4rH DERaS ¥ 2 H o
Programacicn - Mes Febremo
o B
Ruboo/ Catagoiia’Gerénza
RECGTT GG Diescipeidn CakndTR o
Haa[s 2 [1 |FEF|5EINPJ.'1’DBI.IGADI:IHE5 SOCLALES Bl ] Programacian / Facto
|05 2 |2 FEMSIONES v OTRAS FRESTACIONES SOCIALES = Calendario de Pagos %[
| |5 2|3 BIEHES ¥ SERWICIOS E Enerc RIEERa R
|ms 2|5 oTROS BASTDS =] F:’"'“‘ 400 (0.0
008 |2 |6 ADQUISICION DE ACTIVOS MO FINANCIERDS B | e 30 0.0
Saldo POA . A0 oo
de _ Mape| 100000000
AE OGTTGE F;:E;-'l. I:a:_:lll:hlz F'lng:'rudl: dlifaﬂ;-c] A Juriy 00 OO0
W05 (21 | 10921 324.00] 1092132400 17 060 24372] -17 D60 24972 ol 31664664
(w5 [z 2 000 .00 000 0.00 SH’E:E:: ggﬁ%ﬁ
o5 |23 520365200  GAT103700  GSE514261) -6 162537.61
o5 |25 000 0.00 0 0.00 Lo $00 (.00
3 : Moviambre 2 (00 o0
Rubwa RECURSOS ORCINARIOS Diciembre | 1 371 EA%8
Colsgoia-  GASTOS CORRIENTES T =
T Teansaceitn : GASTOS PRESUPUESTARIOS 17889 1554
Gangica: PERSOMAL ¥ OBLIGACIOMES S0CIALES Ver Detalle

Nota: Tomado del SIAF.
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Programacion mensual de bienes y servicios 2016
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Ll SIAF 2016 - Version 24.02.00 - [ Mc
Sestemas  Mantenimiento  Registro  Procesos  Consultas  Reportes  Utilitarios  Comunicacion
M 4 M oS X 20 %
Programacion - Mes Febrero
3| N &
Rubr/CalegoiaGendica
RBCETT GG Descipeian Cakerd TR 4
|o0]5 [2 1 [PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES ] Progamacion /  Factos
“|on|5 2|2 |PENSIONES Y DTRAS PRESTACIONES SODALES = Calendario de Pagos *|]
o005 2 |2 [BiENES Y SERVICOS | = | Enen 11 370,00
"u0[E 2 [+ [DONADIONES ¥ TRANSFERENCIAS = d 0o
_Jooje 12 |6 |apnuIsioON DE ACTIVDS MO FINANDERDS W ,:.I::il E%
Saldo PCA _ Hawo 0.0
AE CGTTG6 PIE‘;' *a'e.’:fa"* D‘Wli';‘m d-'::':’::_'hﬂ_t] A Juria 0.0
E 2 Sesemain ees1522000 30920526 308138328 .-':.d-:::; e
Toojs 22 mewoe  memm miam2 -10817382 N 224 G634
Wonls (2] 112737300 43217000 13003841 156515541 | s Lo
AL 100 o.00 0.00 0.00 v ; A
Herie mbre 345 BEEO0
Pz - RECURSOS OADIMARIOS e am
Calegoia:  GASTOS CORRIENTES N
T Tiansaccién: GASTOS PRESLIPUESTARIOS 7 i
Gendica:  BIENES Y SERWICIOS Ver Detalle

Nota: Tomado del SIAF.

Figura 36

Programacioén mensual bienes y servicios 2019

i SIAF 2019 - Versidn 24.02.00 -
Sistermas Mankenimiento  Hegistro Procesos  Censultas Heportes  Ubilkanos  Comumicacon
M 4 kB B *x = h o
Pragramacion - Mes Febrero
: ; B a8l
SubioeCateooial Gerenza
RECGTT GG Drecripoicn Calerd TR 5,
005 |2 11 FERSOMALY OBLIGACIONES SOCIALES Proup amacidn / Facto
05 |2 |2 |PENSIONES ¥ OTAAS PRESTACIONES SODMLES Calendaio de Pagos %[ |
W05 (2 |3 [BIENES v SEFWICIOS = Erere 23354333
05 |2 |6 |OTROS GASTOS Fm ig gmg
W6 |2 B |ADQUISIDON DE ACTIVOS HO FINANCIERDS -
ot i = v il 337000 00
2adn = : Mapo 30000000
FACETTGG o Caletckrie | Faacmad Hi ” Junio 25300000
D05 (21 | 10921 32800 0EN J2400] T Oe0Z4a T2 17 0G0 249.72 L L2
H Apuds 00 000 00
mls 2|z 000 nm 0o 0.00 . 231000 10
WW(E 2(3 | 63300 BATI0ATON|  GEB4zEI| 616253761 |
w5 25 200 0 0.00 goo[ v |  chae 333 826 00
- Hervdembie 30000000
R B e e gl e e
“alegoiia; 3 5 (D E Total 5301590 00
T Trareaceidn: GASTOS PRESUFUESTARIOS ¥
Gerrica . BIEMES ¥ SERVICIOS er Detalle

Nota: Tomado del SIAF.

La Programacion Mensual de Pagos es un procedimiento que se lleva a cabo

mediante el Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF-SP), un software de uso
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obligatorio para todas las instituciones del Estado. En este sistema se registran los Ingresos
y Gastos de la institucién, ademas de proporcionar reportes y estados de gestion de gran
valor para el control concurrente y la toma de decisiones.
3.6.2.10.2. Manejo de Caja Chica

Articulo 10.1 de la RD n° 001-2011-EF/77.15, “la Caja Chica es un fondo en efectivo
que puede ser constituido con Recursos Publicos de cualquier fuente que financia el
presupuesto institucional, para ser destinado Unicamente a gastos menudos urgentes que
demanden su cancelacion inmediata”. Art. 10.4 RD 001-2011-EF/77.15 se permite la
apertura de caja chica en el afio fiscal con Tipo de Operacion “C” Resolucion Directoral
n°® 026-80-EF/77.15 menciona: Reintegro una cantidad equivalente a los gastos
efectuados, tras verificar la documentacién respaldada por papeletas de depdésito, notas de
abono, tickets, facturas, boletas de venta u otros comprobantes de pago reconocidos y
emitidos de acuerdo con el reglamento de Comprobantes de Pago aprobado por la SUNAT.
La Unidad correspondiente procedera a reponer el fondo en el plazo de 48 horas desde la
recepciéon de la solicitud de reposicién., RD 004-2011-EF/77.15 el monto maximo para
cada adquisicion no debe exceder del veinte por ciento (20%) de una UIT, salvo los
conceptos a que se refiere el segundo parrafo del numeral 10.1, excepcionalmente, puede
destinarse al pago de viaticos por comision de servicio no programados y de los servicios
basicos de las dependencias desconcentradas ubicadas en zonas distintas de la sede de
la Unidad Ejecutora: Articulo 12.4 RD 002-2020-EF/52.03 El monto de la Declaracién
Jurada no debe exceder el diez por ciento (10%) de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT),
Articulo 1 RD 002-2020-EF/52.03 Orden de Pago electronica entra en vigencia a partir del
16 de abril 2020, las instituciones publicas que realizan sus operaciones a través del
Sistema Integracion de Administracion Financiera Sector Publico SIAF-SP se utilizan el
medio de pago Orden de Pago Electronica (OPE), a través del banco de la Nacion con
cargo a todas las fuentes de financiamiento que son administradas y canalizadas a través

de la Direccién general del Tesoro Publico DGTP.
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Figura 37
Apertura de caja chica con tipo de operacién “C”
st SIAF 2019 - Version 24.02.00 - [ Mddulo Administ
Sistemas  Mantenimiento  Registro  Procesos  Consultas  Reportes  Utilitarios  Comunicacion
HAEMN D& H &
st Registro SIAF 2019 £
Expediente Ertidad 001500 GOB. REG. APURIMAC - RED DE SALUD COTABAMBAS
0000000256 | Destino/Origen 005000 MEF - TESORO POBLICO
4 Tipa Operacion C GASTO-FOMDOFWOF  EspEncaig Secuencia Fase
Exp Fin Tempora Modalidad Compra NA  NO APLICABLE Tipa Proc.3el, _’33312 EP-'FP‘?’ — i g
Fase Conbactual Arza 0000 GOB. REG. APURIMAC - RED [ Datos del Contrato onoslmpin ]| ¥
|E F Certificado Anual Doc. Serie Himero Fecha  MejorFecha Rb Afio Beo. Cta. Moneda Tipo Cambio Monto Inicial Estado
G|C| 0000000237-0003 234 241 1040542019 1040542019 209 5/, 1.000000000000000 2000000 A
(/0| 0000000370003 049 21 1040542019/ 10/05/2019| 2-09 54 1.000000000000000 2000000 A
(|G| 0000000237-0003 009 1120 1340672019 I 2091|2074 |007 | 0085/ 1.000000000000000 2000000 A
G|P 0000000237-0003 D3 1120 18/06/2019)  // 2092014 001 |008|5/ 1.000000000000000 2000.000 A
(3|R|0000000237-0003 D48 IMF.023-2015-UT 22/08/2019 13/05/2019| 2-03 54 1.000000000000000 2000000 A v
Ciclo G Gasto  Fase G Girado Tipo Giro N Glosa IMPORTE QUE SE GIRA, SEGUN MEMORANDUM N2 A betual 2000.00
Documenta & Meior Facha — Frovesd 241-2013D4/RSC, POR L& APERTURA DE FONDOS PARA
| onen A EEa TS CAJA CHICA DE LA RED DE SALUD COTABAMBAS, SEGUN . .
Cod Sere  Mumero Fecha dePago | Tipo/RUC F RESALUCION DIRECTORAL N2 124-2019-D-LIE RS C/AF da Tipo de Cambio
009 1120 130629/ / 9 ’ N 1.000000000000000
Clasificador Descripcion onto Meta Cadena Programética Manto
|23 271133 SERVICIOS DIVERSOS 2000000 A 0092 90.013.9939.9350.0000320.0060008 2000000 A
— v v
Documentos B Asignacidn Financiera Calendaric de Pago Programa:  ACCIONES CENTRALES
Cod  Mdmero Fecha Mormnbre/Girado Muonto Prod./Proy;  SIN PRODUCTO
_|0BS (10719213 [13/05/2013 [VARGAS VALDEHHAM.Q| 2UUU.UU‘ A Aokl /Obras GESTION ADMINISTRATIVA
Funcion:  SALUD
— VARGAS VALDERRAMA MARIO
. . |. — i ion Func: | GESTION
La. Ao Beo Cta Motivo flecty  Total 2000.00 Girupo Fune: - ASESORAMIENTO ' APOYD
Lanst> dePago>  [TF2 Mets: 0DDDBGG GESTION ADMINISTRATIVA

Nota: El documento indica que se debe registrar la Certificacion de Apertura Caja Chica en el SIAF,
de tal forma que el tipo de Operacién en el Compromiso Anual sea: “C” GASTO - FONDO FIJO
PARA CAJA CHICA (APERTURA Y/O AMPLIACIONES), SIAF 2019 — Version 19.
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Comprobante de apertura de caja chica con tipo de operacién “C”

COMPROBANTE DE PAGO

REGISTRD SI8F 000000 256
NOMBRE VARGAS WALDERAAMA MARID

N1 [ MES AND

1120 13 5 2Ng

0N DO5 MIL Y 0100 30LES

CONCEPRPTOD

SEGLUN RESDLUCHON DIFECTORAL W 1242010 8. 0-UE-RS0TAP.

IUPCHTE QUE BE SFA, SECUN NEMORAND UM W 2412018 DARSC PR LA APERTURA DE FOMDDS PARR CA8 [HICA DE LA FED 0E SALUD COTABAMVEAE,

COMFICACION PROGRAMATICA

ESTADISTICA OBJETO DEL GASTD

AB SECF CF PAGFPRODWPAY ACTMICBR FHDAMF @RFF  HETA FINAL CLA SIFICADNDR IO RTE
09 Q0SB F.S001 . 199SESS . SONGO03 (20 0050008 00001 0000EES DE GASTO PARCIAL TOTAL
EIETME 2 D08 00
TOTAL 2,000,060
DEDUCCIONE 3 e
LIQUIDG A PAGAR 2 000,00
CONTABILIODAD PATRIMOMN LAL RETE NCION ES ¥7'O DEDUCCKY NE & IFIFORTE
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUENTA IMPO RTE
10 OO0 2000000 | 1401.£304 2 00 O
PARAEL U 50 DEL TE SORERD O CAJERD
FECHA HECHO POR CONFORNME
JEFE OE La OFICIM A
DE TE SORERLA
VIS ACIOH
TOTAL RETEH CIOHE § om
CONTROL INTERND JEFE DE LA OFIONA FORLADE PAGO Al TORIZACIDN
DE CONTABILID AL AND A0
T —— BANCO 001 BAMNCO DE LA NACION
CTACTE 006 00-170-001H8_RDR_EGREICS
CHEQUE GIRADD 107 113
FECHA FIRMA Cel
DI RLIC TIPD DE OPERACION
GABTO - FONDO PG PARA CAJA CHICA [APERTURA Y10 AMPLIRCIOMER)
LIBR ETA MILITAR

Nota: Tomado del SIAF 2019.
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Figura 39
Procedimiento de apertura de la caja chica

COMPROMISO
ANUAL

Documento.
Rubro. RDR=09
Clasificadores
Metas

Documento.
Tipo de Operacion:
“C"- Fondo fijo para
caja chica

REGISTRO DEL
CERTIFICADO DE EXPEDIENTE SIAF

CREDITO PARA LA

PRESUPUESTARIO APERTURA DE LA
CAJA CHICA

Tipo de Operacion:
“C"- Fondo fijo para
caja chica

Rubro: 09, TR: 07
G/C- Doc A. 234
G/D - Doc A. 049
G/G - Doc. B: 065

Se realiza la

Rendicion de RENDICION DE
acuerdoa los LA APERTURA DE

clasificadores,

metas y montos LA CAJA CHICA

de la rendiciones

Nota: Tomado del médulo administrativo siaf-sp visual.



Figura 40
Reembolso de caja chica con tipo de operacién “RC”

SIAF 2019 - Version 24.02.00 - [ Moadulo Administr:

Sistemas Mantenimiente Registro Procesos  Consultas  Reportes  Utilitarios  Comunicacion
M 4 » M O i = &l
s Reqgistro SIAF 2019 E2
Expediente Entidad 001500 GOB. REG. APURIMALC - RED DE SALUD COTABAMBAS
0000000681 | Destino/Origen 005000 MEF - TESORO PUEBLICD
% Tipo Operacién BT GASTO - FONDO CAJA  Exp.Encargo Secuencia Fase
Exp.Fin.Temparal Modalidad Compra M& MO APLICABLE Tipo Proc Sel. oot | Op.Inicial Al ~
Faze Contractual Area 0000 GOB. REG. APURIMAL - RED C Datos del Contrato hd
|I: F Certificado Anual Doc. Serie MHumero Fecha  MejorFecha Rb  Afo Beo Cta. Moneda Tipo Cambio kanta Inicial Estado »
G| C| 0000000631 -0002) 234 Fal= 12408/2019|12/09/2013| 2-09 5/ 1.000000000000000 2000.000 A
G| D 0000000891 -0002) 048 Fals 12408/2019|12/09/2019| 2-09 5/ 1. 000000000000000 2000.00) A
G| G| 0000000831 -000:2) 003 1938 1240842019 £d 2-09 2014|001 | 008|54. 1.000000000000000 2000000 A
G| P| 000000031 -0002) 054 1338 13409720119 Ly 2-09 2014|001 00|54 1.000000000000000 2000.000 A
w
Ciclo G Gaszsto  Faze G Girado Tipo Giro M Gloza IMPORTE QUE SE GIRA, SEGUN MEMORANDLUM H2 ~ Bctual 200000
D o & Meior Fech Proveed 716-2019-DA/RSC, POR SEGUMDA HABILITACION DE CAJA
| S osumene . CHICA DE L& RED DE SALUD COTABAMBAS DEL ARID 2019, : :
Cod. Sene Mdmero Fecha de Pago Tipo A RUC FSEGEIN RESOLUCION DIRECTORAL M2 da Tipo de Cambio
nog 1938 1z2/08/2019 // 9 19420190 IE RS 2AD > 1. 000000000000000
Clazificadar Dezcripcidn taonto Meta Cadena Programatica taonto
|23 271133 SERVICIOS DIVERSDS 2000.00] » 0097 | 90.023.9939.9950. 021 6620, 0060011 2000.00| »
| W W
Documentos B Aszignacion Financiera Calendario de Pago Programa:  ASIGHACIOMES PRESUPLESTARIAS QUE MO RESLIL
Cod.  Mdmero Fecha Mombre/Girado b ot Prod.#Prop.;  SIN PRODIUCTO
_|OEE |10719263  |12/09/2019 |VARGAS VALDERRAMA 2000.00| ~ Actidl Obraz  OTRAS ATEMCIOMES DE SALLUD BASICAS
Funciarn:  SalllD
—] WVARGAS VALDERRAMA MARIO
- : T .Ji-.-'iSiu_‘un Func: GESTIOM
Cta.  Afio Beo. Cta. Motivo sfecto  Total 2000.00 Grupo Func:  PREP&RACION v PERFECCIOMAMIENTO DE RECURS!
Ll selPenes [ | [0E S Meta: O000SEE GESTIOM ADMINISTRATIVA
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Nota. Para ello, se utilizan las Boletas de Reintegro de Caja Chica, que deben ser registradas por las Unidades Financieras en el Sistema al requerirse la

reposicién de los fondos SIAF 2019 — Version 19.
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Comprobante del reembolso de caja chica con tipo de operacion “RC”
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COMPROBANTE DE PAGO i DR ] «mﬂ
REGISTRO SIWF 0000000881 1938 12 09 2019
NOMBRE YARGAS VALDERRAMA MARIO RUC

SON DOS MIL Y 001100 SOLES

CONCEPTO

2019, SEGUN FESOLUCION DRECTORAL N* 124.3019.0.UE-RSCAP.

IMPORTE QUE BE GIRA, SECUN MEMCRAND UM N® 716-2015-DARSC, POR SEGUNDA M ABILITACION DE CAJA O4ICA DE LA RED DE SALUD COTABALEAS DELARO

CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
£ L2 ACTA CLA SIFICADOR IMPORTE
03 0057 3. 9040 39965 . 5002965 .20 0050011 (00010000882 DE GASTO PAR CIAL TOTAL
23271 B 200000
TOTAL 2,000.00
DEDUCCIONE S 009
LIQUIDO A PAGAR 2,000.00
CONTABILIDAD PATRIMONIAL RETE NCIONE S Y/O DEDUCCIO NE $ IMPORTE
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUENTA
2103010102 200000 |  1401.4201 20000
sserr ey —————
PARAEL U SO DEL TE SORERO O CAJERD
| _FECHA |  HECHOPOR | CONFORME |
JEFE DE LA OFICINA
DE TE SORERIA
VISACION
TOTAL RETENCIONE § 000
CONTROL INTERND JEFE DE LA OFIGNA FORMA DE PAGO AUTORIZACION
DE CONTABILID AD AND 2006
RECES CONFORVE BANCO 001 BANCO DE LA NACION
e — T CTACTE 003 00-170-001619_RDR_EGRESOS
CHEQUE GIRADO 10719853
FECHA FIRMA ca
DM RUC TIPO DE OPERACION
GASTO - FOND O CAJA CHICA [RENDICION Y REEMBOLED)
LIBRETA MILITAR (

Nota: Tomado del SIAF 2019.
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Figura 42
Procedimiento de rendicion y reembolso de la caja chica

CERTIFICADO DE
CREDITO
PRESUPUESTARIO

Documento.
Rubro. RDR=09
Clasificadores
Metas

COMPROMISO
ANUAL

Documento.

Tipo de Operacion:
“C”- Fondo fijo para
caja chica

Tipo de Operacion:
“C”- Fondo fijo para REGISTRO DEL

caja chica EXPEDIENTE SIAF
Rubro: 09, TR: 07

G/C- Doc A. 234 PARA EL
G/D - Doc A. 048 REEMBOLSO DE
G/G - Doc. B: 065 CAJA CHICA ——

Nota: Tomado del médulo administrativo siaf-sp visual.
3.6.2.11. Conciliacion bancaria de diferentes fuentes

La conciliacion bancaria consiste en la comparacién de los movimientos registrados
en el estado bancario de una entidad con el libro contable bancario, con el fin de verificar
la concordancia entre ambos datos a una fecha especifica. El nimero 05 de la Directiva no
001-2021-EF/51.01. Conciliar los saldos contables del efectivo y los equivalentes al efectivo
mediante la conciliacién bancaria realizada por las Oficinas de Tesoreria o las que hagan

sus veces, para cada una de las cuentas bancarias. Esto incluye la Cuenta Unica del
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Tesoro Publico, en la cual no se establece un plazo para realizar conciliaciébn bancaria y
toda la operacion se lleva a cabo de las siguientes fuentes.

¢ RB.09 = recursos directamente recaudados (RDR)

e« RB.13 = donaciones y transferencias

¢ RB.18 =canony sobre canon, regalias, renta de aduanas y participacién (FED)

e RB.19 = recursos por operaciones oficiales de crédito

Figura 43
Estados Bancarios Electronicos

Modulo de Informacion Bancaria de las Entidades del Sector Pablico
VARGAS,VALDERRAMA,MARIO VARGAS VALDERRAMA
[1500 ]

Entidad:
1500 - GOB. REG. APURIMAC - RED DE SALUD COTABAMB. v
Cuentas BN — Datos de la Cuenta

00170001419 Nombre de la ‘GOB.REG.APURJMAC—RED DE SALUD  COTABAMBAS-RDR
© 00170001427 Cuenta: P
() |00170001478 Direccion: ‘CHILCAMAYO S/N TAMBOBAMBA CUsCco

O |00170004140 z
O |oo181116439 Codigo Cliente: (00000535479 |

Moneda: [PEN - Nuevo Sol |

— Filtro de Operaciones

Desde: | 01/05/2019 Hasta: | 30/05/2018 |

Generar PDF | Generar EXCEL

EHBDO0 Filas1- 15de 24. Pagina [i de 2

Fecha Transaccion Codificaciéon f N? Cheque cargos Abonos
01/05/2019 SALDO INICIAL 77,413.68
03/05/2019 ENTREGA EFECTIVO EE 0170 177.00
06/05/2019 ENTREGA EFECTIVO EE 0169 1,584.60
06/05/2019 ENTREGA EFECTIVO EE 0169 2,709.70)
06/05/2019 ENTREGA EFECTIVO EE 0170 18.60)
06/05/2019 MOTAS DE ABONO VA 0976 384.60
08/05/2019 CHEQUES PAGADORES 76748897 5,106.40|
08/05/2019 CHEQUES PAGADORES 76748898 3,762.40
08/05/2019 CHEQUES PAGADORES 76748899 2,070.00|
08/05/2019 CHEQUES PAGADORES 76748900 5,415.80|
08/05/2019 CHEQUES PAGADORES 76748901 1,071.00|
08/05/2019 CHEQUES PAGADORES 76748002 12,258.23
09/05/2019 ENTREGA EFECTIVO EE 0169 108.55
10/05/2019 ENTREGA EFECTIVO EE 0169 453.90)
10/05/2019 ENTREGA EFECTIVO EE 0173 500.00

Nota. El MAdulo de Informacion Bancaria de las Entidades del Sector Publico es un aplicativo web
gue permite a las Unidades Ejecutoras consultar o imprimir el Estado Bancario Electrénico con el
detalle de los movimientos y saldos de las cuentas bancarias disponibles en el Banco de la Nacion,
SIAF 2019 — Version 19.
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Figura 44
Libro Banco

SIAF 2019 - Version 24.02.00 - [ Modulo Administrativo

znto Registro  Procesos  Consultas  Reportes  Utilitarios  Comunicacion

& b oW ¥ 8

Disefiador de informes - adm_16_libro_banco_new.frx - Pagina 1

SIAF - M ddulo Administrat vo Fecha : 08/1v2024
Version 24.02.00 Hora: 11:17:04
LIBRO BANCO DEL MES DE MAYO DE 2019 Fag.: 1del

FLIEGD ;442 GOBERNC REGICMAL DEL DEFARTAMENTO DE APURIMAC
EJECUTORA : 407 GOB. REG. APURIMAC - RED DE SALUD COTABAMBAS [0D1500]

BANCO: BANCO DE LA NACION CUENTA CORRIENTE :00-170-001427_RDR-C5-RE  MOMNEDA 5.

Fecha RegSWKF Doc MumDoc —— Nombre Debe Haber
ACUMULADO AL : 042013 8R0620 880620
06-May 0000361 025 EE0165  NOTADE ABONO 158450 10,350.80
O06-May O0DD363 025 EE01G5  NOTADE ABONO 500.00 10,850.80
06-May 0000364 025 EED1GS  NOTADE ABONO 270870 13,600.50
OT-Mzy 000235 085 TET4SEST BANCO DE LANACION/TE SORO PUBLICO 5, 10540 BAS410
OT-May 0000237 085 TAT48858 BANCO DE LAMACION/TE SORO PUBLICO 3,76740 473170
07-May 0000238 OG5 TET4S835 BANCO DE LA&MACION/TE SORO PUBLICO 207000 2RE1TO
OT-Mzy 000233 085 TET45300 BANCO DE LANACION/TE SORO PUBLICO 5 41550 275410
OT-May 0000240 085 TAT48501 BANCO DE LAMACION/TE SORO PUBLICO 1,071.00 382510
OTMay 0000241 085 TET45302 BANCO DE LANACION/E SORO PUBLICO 12,258.23 -16,083.32
21-May 0000285 025 012-2018 NOTADE ABONO 74,543.15 £8,480.02
Z3May 0000306 085 TAT4E580 BANCO DE LAMACION/TE SORO PUBLICO 3,709.00 54, T51.02
Z3May OD00Z07 085 TET453E1 BANCO DE LANACION/ESORO PUBLICO 355,42 E4 45580
23Mzy 0000308 085 TET45382 BANCO DE LANACION/TE SORO PUBLICO 208550 £2,370.10
I-May 0000362 025 VADSTE  NOTADE ABONO 450 52,354 80
MOVIMIENTO AL : 31/05/2019 88,168.35 3577378 52,394.60

Nota: El libro de bancos es un registro contable auxiliar, que se lleva a través de cuentas transitorias,
y que sirve para reflejar todas las operaciones relacionadas con sus cuentas bancarias.

3.6.2.12. Conciliacion de Cuentas de Enlace (CCE)
Rubro.00 = Recursos ordinarios

Directiva de Conclusion Contable numero 002-2018-EF/51.01, Numeral 12,
Acciones preliminares al procedimiento de conclusién contable. Articulo nUmero ochenta.
La Directiva de Tesoreria niumero 001-2007-EF/77.15, relativa a la Conciliacion de Cuentas
de Enlace, fue modificada con la Resolucién nimero 013-2016-EF//52.03 y el Comunicado
namero 001-2018-EF/52.07, que establece el cronograma de presentacion de la
Conciliacion de Cuentas de Enlace. Conciliacion de Cuentas de Enlace entre la Direccion
Nacional de Presupuestos y la Unidad Ejecutora Central de cada pliego de gasto. La

Conciliacion de Cuentas de Enlace al término de cada Afo Fiscal constituye un
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procedimiento que se lleva a cabo entre la DNTP y la Unidad Ejecutora Central de cada
Pliego, mediante el Web SIAF Médulo de Tesoreria, en conformidad con las regulaciones
del Sistema Nacional de Contabilidad. Para este propdésito, se consideraran los siguientes
aspectos:

a) Los datos concernientes a dicha conciliacién son transmitidos por las Unidades
Ejecutoras, mediante el Web SIAF, a la Unidad Ejecutora Central del Pliego. Esta
ltima consolida dicha informacidn y la transmite a la DNTP durante el mes de enero
del Afo Fiscal subsiguiente.

En el caso de que la informacién proporcionada sea correcta, la Unidad Ejecutora
Central del pliego remitird a la DNTP un Acta de Conciliacion.

b) Procedimientos para la Conciliacion de las Cuentas de Enlace Contexto del Pliego

Presupuestario correspondiente a la Unidad Ejecutora Central.

Figura 45
Web SIAF moédulo de tesoreria

—
ﬁ PERU Ministerio SIAF - Médulo de Tesoreria
de Economia y Finanzas

Usuario : DGETP_001500

Bienvenidos al Modulo SIAF - Web de Tesoreria. Para acceder al Sistema Ud. debera ingresar su codige de usuario,
la contrasefia v presionar el botén de Ingresar. w

Cambier imegen
[ tasther ]

Ingres= el codigo de I3 imagen

Cancelar @
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SIAF - Médulo de Tesoreria

USUARIO : DGETP_D01500  ENTIDAD : GOB. REG. APURIMAC - RED DE SALUD COTABAMBAS. [001500] aio: FITERG rot: G

i

rProcesa Carga de Ctas de Enlace

Eprocesos Lista de Praceso de Carga 2019

Frocesar = P

Cierre

ERegistros
EReportes

ECierre

» opciones

Nota. El M6dulo de Tesoreria es un software que permite a las entidades del sector publico llevar el

control de sus bancos de una manera sencilla y agil, SIAF 2019 — Versién 19.

3.6.2.13. Cartas fianzas

En pérrafo 4 Directiva 001-2018-EF/51.01, “contrato de garantia del cumplimiento
de pago de una obligacion ajena, suscrito entre el fiador y el deudor, que se materializa en
un documento valorado emitido por un fiador (banco o entidad financiera) a favor de un
acreedor (entidad contratante) garantizando las obligaciones del deudor (solicitante) en
caso de incumplimiento del deudor, el fiador asume la obligacion”. El licitador vencedor
otorga a la Entidad la garantia de fiel cumplimiento del contrato por un monto equivalente
al diez por ciento (10%) del valor del contrato inicial. Esta se conserva hasta la aceptacion
de la prestacién por parte del contratista, en el caso de bienes, servicios y consultorias en
general, o hasta el consentimiento de la liquidacién final, en el caso de ejecuciéon y
consultoria de obras. Los fondos obtenidos deben ser depositados en la Cuenta Especial
Ejecucién de Cartas Fianza por Garantias, de acuerdo con la RD nimero 011-2018-2018-
EF/52.03.
3.6.2.14. Arqueo de fondos y valores

Segun Resolucidon Directoral n° 026-1980-EF/77.15, “se realizaran arqueos
sorpresivos y simultaneos de todos los fondos y valores que maneja la entidad, se
levantaran Actas de los arqueos, consignando su conformidad o disconformidad, las que

seran firmadas por los responsables y los funcionarios que intervengan en el arqueo,
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Arqueo de Caja consiste en el andlisis de las transacciones del efectivo durante un lapso
determinado, con el objeto de comprobar si se ha contabilizado todo el efectivo recibido.
Por tanto, el saldo que arrojard la cuenta corresponde a lo que se encuentra fisicamente
en Caja; en dinero en efectivo, cheques o vales asi mismo se trata de cotejar los recursos
liguidos de la caja con los registros contables, con el objetivo de protegerlos del fraude y

las inconsistencias.”



Tabla 18
Argqueo de caja

Arqueo a la Oficina de Tesoreria

Responsable de Caja Chica:

Lilian Puma Bello
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El 18 de setiembre 2019, el Sr. Mario Vargas Valderrama, procede a realizar el arqueo de caja.
Srta. Lilian Puma Bello la responsable de Caja Chica, El arqueo se procedio a realizar a las 3:

pm.
BILLETES CANTIDAD IMPORTE

S/ 200 0 S/0

S/ 100 0 S/0

S/ 50 0 S/0

S/ 20 0 S/0

S/ 10 0 S/0

Total Billetes S/0
MONEDAS CANTIDAD IMPORTE

S/'5 0 0.00

S/2 0 0.00

S/1 0 0.00

S/ 0.50 0 0.00

S/0.20 0 0.00

S/0.10 0 0.00

S/ 0.05 0 0.00

Total Monedas 0.00

| Total Efectivo 0.00
COMPROBANTE N° DE COMPROBANTE IMPORTE

Factura ( 17 setiembre) E001-220 0.00

Recibo de Caja (18 setiembre) 01040 0.00

Recibo de Caja (18 setiembre) 01041 0.00

Recibo de Caja (18 setiembre) 01042 0.00

Recibo de Caja (18 setiembre) 01043 0.00

Recibo de Caja (18 setiembre) 01044 0.00

Recibo de Caja (18 setiembre) 01030 0.00

Recibo de Caja (18 setiembre) 200 0.00

Recibo de Caja (18 setiembre) 345768 0.00

TOTAL COMPROBANTES 0.00
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OTROS

Recibo de Ingreso (17 de setiembre) 200 0.00
Papeleta de depdsito BN (18 Set.) 894533 0.00
Recibo de Ingreso (16 de setiembre) 199 0.00
Papeleta de depdsito BN (17 Set.) 885640 0.00

Nota: Tomado del area de tesoreria

ACTA DE ARQUEO DE CAJA
En la ciudad de Tambobamba, siendo las 3:00 pm del dia 18 de setiembre y, con la presencia de:
- Alejandro Contreras Contreras - Asistente de contabilidad
- Mario Vargas Valderrama - Tesorero
- Lilian Puma Bello - Responsable de Caja Chica
Se procedio con el arqueo de Caja, obteniéndose lo siguiente:

. COMPOSICION DEL EFECTIVO

BILLETES CANTIDAD IMPORTE
S/ 200 S/ 0
S/ 100 S/0
S/ 50 S/0
S/ 20 S/ 0
S/ 10 S/0

Total Billetes S/0

MONEDAS CANTIDAD IMPORTE

S/'5 0.00
S/2 0.00
S/l 0.00
S/ 0.50 0.00
S/0.20 0.00
S/0.10 0.00
S/ 0.05 0.00
Total Monedas 0.00

Total Efectivo 0.00
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IIl. DOCUMENQOS SUSTENTATORIOS

COMPROBANTE N° DE COMPROBANTE IMPORTE

TOTAL COMPROBANTES

lll. RESUMEN

Comprobantes de Pago 0.00

Dinero en efectivo arqueado 0.00

Resultado 0.00 sobrante

IV. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
Nota: Tomado del area de tesoreria.

3.6.2.15. Saldo de balance

Determinacion de saldo de Balance, conforme Péarrafo 5.1 Directiva n° 001-2019-
EF/52.03, El Saldo de Balance se determina al establecer la diferencia entre los ingresos
recaudados en un afo fiscal y los gastos devengados al 31 de diciembre en el mismo
periodo, por cada rubro y fuente de financiamiento distinto de Recursos Ordinarios, de la
siguiente manera.

e Saldo de balance = ingresos recaudados — gastos devengados

Tabla 19

Los saldos de balance se realizan las siguientes fuentes de financiamiento
FTE FTO
RDR 09 RDR
0ooC 19 ooC
DyT 13 DyT
R/D 04-07-08-18 R/D

Nota. RDR = Recurso Directamente Recaudados; OOC = Operaciones Oficiales de Crédito; Dy T
= Donaciones y Transferencias; RD = Recursos Determinados, 04 Contribuciones del fondo, 07
FONCOMUN, 08 Impuestos municipales y 18 Canon sobre canon, Renta de aduanas, Regalias y
participaciones.

Directiva n° 003-2020-EF/51.01, EIl periodo de Regularizacion para efectos de la
conciliacion del Marco Legal y Ejecucion del presupuesto, se dispone que el periodo de

regularizacion culmina a los siete (7) primeros dias habiles del mes de marzo, siguientes
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al ejercicio fiscal que es materia de rendicién de cuentas, de acuerdo a lo dispuesto en el
numeral 17.2 del Decreto Legislativo n° 1438.
Art. 4 numeral 4.2 Resolucion Directoral n° 063-2012-EF/52.03, asi mismo la

resolucion indica del mismo de tesoro publico, debe efectuarse durante el mes de enero

del Afio Fiscal siguiente.

Figura 46
Registros de saldo de balance
it SIAF 2019 - Version 24.02.00 - [ Modulo Administre
Sisternas Mantenimiente  Registro  Procesos  Consultas  Reportes  Utilitarios  Cornunicacion
HN4PrHN D= B &
) Registro SIAF 2019 )
Expediente Ertidad 001500 GOB. REG. APURIMAL - RED DE SALUD COTABAMBAS
0000000285 | Destino/Origen 005000 MEF - TESORD PUBLICO
i Tipo Operacién ¥ INGRESO - OPERACIOl  ExpEncarga Secuencia Fase
Exp Fin Temporal Modsidad Compra & ND APLICABLE Tigo Prac Sel. L 2001 0t B
Fase Contractual Area 0000 GOB. REG. APURIMAC - RED [ Datos del Contrato v
|E F Cetificado dnual Doc. Serie Himero Fecha MejorFecha Rb Afio Boo Cta Moneda Tipo Cambio Manto Inicial Estado w
[|D - 1353 0ma 21/082me 44 (209 54, 1.000000000000000 7454335 A
IR - 025 012-2018 21/08/2ma 44 (20920030071 |002 | 5. 1.000000000000000 7454335 A
v
Ciclo | Ingrezo Fage D Determinado Tipo Giro Maotas SALDO(DE BALANCE 2018 - RDR. A tctual 74hd3.3h
Documenta & Mejor Fecha | Provesd /Cliente
Cod Serie  Mimero Fecha dePago | Tipo/ RUC F da Tipo de Cambio
313 ms 2140642019 4/ 9 v 1.000000000000000
Clazificador Descripcian Monto Heta [Eadena Brogramatica fantn
181117 54003 DE BALANCE 74543.35) A A
v v
Documentos B Frograma:
Cod  Mdmero Fecha Mambre/Girado Moo Frod. /o
a 2 Akt /Dbras
_ Eunzid;
hd Ehieeicn Fune:
Cta.  Afo Beo Cha Motivo bfects  Total 0.00 Grupa Furc:
Transt.» dePago:  ITF: Meta:

Nota: Es un registro contable auxiliar que tiene como objetivo mostrar en un momento determinado
los saldos deudores y acreedores de la contabilidad de una empresa. SIAF 2019 — Version 19.

Como se puede observar las planillas del personal nombrado de la institucion,
observdndose un aproximado de 218 trabajadores nombrados, como se muestra en la

siguiente imagen:
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Figura 47
Planilla de remuneracién del personal nombrado Noviembre - 2019
c3 A £ NOMBRE

A B C D E F G H
2 PLANILLA DE REMUNERACIONES DEL PERSONAL NOMBRADO NOVIEMBRE 2019.
3 N2 | COD. PLAZA? NOMBRE - PROFESION - COD. ESTABLECIMIENTOS - DNI .| CTA.BANCARIA MONTO |,
4 1 514962 HUAMANI ARIAS TORIBIO 1581-TEC. EN ENFERMERIA I 030505306 - P.S. HUARAQQUERAY i 41458928 i 4170418870 1,344.20
5 2 r 515043 QUISPE ZAVALA CLETA 1581-TEC. EN ENFERMERIA 1 030505306 - P.5. HUARAQQUERAY 40523579 r 4170457167 1,344.20
6 3 r 514972 AGUILAR CARBAJAL YESSI AMELIA 0431-ENFERMERA/O | 030506306 - P.S. FUERABAMBA 31007907 f 4181073743 2,173.60
7 4 r 514963 GAONA ZAA ALEX 1581-TEC. EN ENFERMERIA | 030506306 - P.S. FUERABAMBA 80033150 f 4181059651 1,344.20
8 5 [ 515030 APAZA CHUTA MARIA ISABEL 0431-ENFERMERA/O | 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 41313696 f 4181048021 2,173.60
g 6 r 515027 ARCIGA ALEJOS LUISA 0431-ENFERMERA/O | 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 41290184 r 4181036104 2,173.60
10 7 r 154103 CACERES ALVAREZ CARLOS JOSE 0301-MEDICO | 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 45819800 f 4055105400 3,595.80
1 8 r 515039 CHAFLOQUE MILLONES ALEX MANUEL 0411-BIOLOGO | 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 42754924 f 4181062660 2,173.60
12 9 [ 515066 CRUZ SOTTEC MARIA 0431-ENFERMERA/O | 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 23926621 f 4170464961 2,173.60
13 10 r 514070 LEON DAVALOS ISAAC 0301-MEDICO | 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 06441266 r 4181035817 3,595.80
14 11 r 515002 MAMANI MAMANI RUTH 0301-MEDICO | 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 02448834 f 4170450561 3,595.80
15 1 [ 514984 MEDINA MEDINA ROLANDO 0301-MEDICO | 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 41482257 f 4170446246 3,595.80
16 13 [ 515009 ORMACHEA ALIAGA AMADOR ZENON 0460-NUTRICIONISTA 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 02042607 f 4181052843 2,173.60
17 14 r 514998 QUISPE TURPO ESTHER 0431-ENFERMERA/O | 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 024423380 r 4541156343 2,173.60
8 15 r 514081 REYES FERNANDEZ JENNY LIZ 0301-MEDICO | 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 46684684 f 4170442224 3,855.80
19 16 | 515087 RODRIGUEZ RAMIREZ ROGER 0471-0OBSTETRA | 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 41861368 f 4181036287 2,173.60
20 17 [ 515063 ROMAN TELLO DELIA 0431-ENFERMERA/O | 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 41797801 f 4035585783 2,173.60
21 18 r 514797 RUIZ HURTADO ESMILDA 0431-ENFERMERA/O | 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 42898367 r 4170408782 2,173.60
2z 19 r 514846 SANTIAGO COMNISLLA RINA UBELINA 0501-QUIMICO FARMACEUTICO | 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 21468155 f 4170398683 2,173.60
23 0 | 514794 TAMBRAICO PAMPANAUPA JOSEFINA 0431-ENFERMERA/O | 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 31037733 f 4181026710 2,173.60
24 2 [ 515034 VALDIVIA RAMOS VILMA REYNA 0471-0OBSTETRA | 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 29709059 f 4105033133 2,173.60
25 22 r 515065 VEGA HUILLCAHUA VICTORIA 0431-ENFERMERA/O | 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 440494394 r 4181090869 2,173.60
26 23 r 514672 YNCA HUAMANI MARISEL MAYRA 0471-0OBSTETRA| 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 45464574 f 4048147886 2,173.60
27 4 [ 514893 ALARCON DURAND HUGO VICTOR 1231-CHOFER | 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 25216311 f 4170443816 1,350.70
28 5 [ 154164 ARAMBURU CCORA GLORIA 1581-TEC. EN ENFERMERIA I 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 23906329 f 4181341381 1,394.25
29 26 r 154178 ASTETE BOLIVAR AGUSTINA VICTORIA 1762-TEC. SANITARIO Il 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 31420090 r 4181341462 1,394.25
30 27 r 154148 CANDIA BERROCAL JOSE MARCELINO 1581-TEC. EN ENFERMERIA 1 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 23824326 f 4161344007 1,394.25
31 8 | 514946 HOYOS ARAMBURU JOSE PATRICIO 1762-TEC. SANITARIO NI 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 31420962 f 4181342841 1,394.25
32 2 [ 154345 MANSILLA ORTEGA ELIZABED 1701-TEC. EN FARMACIA | 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 23947226 f 4181343236 1,370.85
33 30 r 514930 NURNEZ TRILLO MERCEDES 1581-TEC. EN ENFERMERIA 1 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 31355907 r 4181056180 1,370.85
34 31 r 154391 ORTEGA LIRA JUANA YNES 1651-TEC. EN LABORATORIO | 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 09437446 f 4181026435 1,370.85
35 32 [ 514942 PACO ZAMBRANO ELVIS 1581-TEC. EN ENFERMERIA | 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 31001375 f 4181037542 1,370.85
36 33 | 514726 PALOMINO GOMEZ ROSA 1581-TEC. EN ENFERMERIA I 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA 40757673 f 4170473669 1,344.20
37 34 r 514696 PIPA VARGAS RICHER 1202-ARTESANO 1l 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 31342170 r 4181024475 1,358.15

DATOSPLH (6)

©)

Nota. Elaboracién propia Datos de programa PLH 2019.
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Como se puede evidenciar, todos los que laboran estéan identificados por la labor
que realizan entre médicos, obstetras, enfermeras, técnicos en enfermeria, técnicos
sanitarios, asistente en servicio de salud, biélogos, auditor en salud, cirujano dentista,
técnico de laboratorio, técnico en farmacia, Técnico administrativo, psic6logos,
nutricionista, quimico farmacéutico y conductores. Esta base de datos idéntica al trabajador
con su: nombre, profesion, cédigo del establecimiento, documento de identidad, cuenta
bancaria, C1001 y C3004.

De igual forma se tiene a los trabajadores de CAS, un promedio de 196 personas que
trabajan en esta categoria en la red de salud de Cotabambas, los podemos identificar en

la siguiente imagen:



Figura 48
Pers_o_nal CAS Noviembre — 2019
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Al - b2 PLANILLA DE REMUNERACIOMES DEL PERSONAL CAS NOVIEMBRE 2015.
A B C D E F G H
| T
1 PLANILLA DE REMUNERACIONES DEL PERSONAL CAS NOVIEMBRE 2019. E
I '
5 N2, | COD. PLAZA® NOMBRE -1 PROFESION COD. ESTABLECIMIENTOS - DNI CTA. BANCARIA | MONTO
) i
3 1 001067 ESCALANTE ZAMORA CESAR iTECNICO EN ENFERMERIA 030501306 - P.5. CHUROC :' 43987524 4170462527 1,800.00
4 3 f 000309 ALARCON BOLIVAR CRISTIE PATRICIA ENFERMERA(Q) 030501307 - P.5. QQUELLO [ 72503429 4170480819 2,800.00
T
5 4 [ ooo2ss AYQUIPA LAURA DELIA | TECNICO EN ENFERMERIA 030501307 - P.5. QQUELLO .r 455952000 4170462519 1,800.00
6 5 [ 000302 VARGAS CUNAS WALTER iTECNICO EN ENFERMERIA 030501307 - P.5. QQUELLO E 70852808 4170464864 1,800.00
7 7 I 000805 TINCO TAYPE MAGDA [ENFERMERA(O) 030501308 - P.5. ANTA ANTA 131361001 4170483524 2,800.00
T 14
8 8 i 000879 CONTRERAS CERON LIS5 CANDY /ODONTOLOGO(A) 030501308 - P.5. ANTA ANTA | 72636147 4170480878 2,800.00
9 9 I 000971 SALCEDO GUZMAN NILTON iENFERMERA[O) 030503301 - P.5. YADQUIRE " 14861288 4170462454 2,800.00
10 10 [ 000400 ESTRADA TAIPE ROLANDO [ENFERMERA(O) 030504309 - P.5. HUANCA UMUYTO E’ 40707030 4170477710 2,800.00
4
11 11 I 000011 CUEVA MEDINA NICOLLE JOYCE EOBSTETRIZ 0305043089 - P.5. HUANCA UMUYTO . 47688328 4170480711 2,800.00
12 12 [ ooosis CENTENO CCASANI HECTOR iTECNICO EN ENFERMERIA 030504311 - P.5. QUEUNAPAMPA | 24438914 4170480983 1,800.00
12 13 I 000761 QUISPE LOPEZ ANDERSON [ENFERMERA(O) 030504311 - P.S. QUEUNAPAMPA r 46726640 4170480797 2,800.00
14 14 [ 000566 BALTAZAR MALLMA NELY iTECNICO EN ENFERMERIA 030504312 - P.5. PAMPA SAN JOSE E 42012118 4170481025 1,800.00
15 16 f 000270 LUI5 CCOSCCO JORGE ARMANDO TECNICO EN ENFERMERIA 030504313 - P.5. PISCOCALLA 1 43518852 4170481084 1,800.00
T r
16 19 [ ooo261 LLAMOCCA YARGAS YANET TECNICO EN ENFERMERIA 030506308 - P.5. CHOCCOLLO . 44818048 4170462691 1,800.00
17 26 [ 000877 ESPINOZA FLORES HELEN EINGENIERO DE SISTEMAS 030601001 - RED DE SALUD COTABAMBAS " 41955635 4181085679 2,800.00
18 28 I 000131 HUARCAYA PAMPANAUPA SAMUEL |CONTADOR PUBLICO 030601001 - RED DE SALUD COTABAMBAS ?' 41038460 4170430625 4,000.00
r
19 29 i 000514 LLOCCALLASI CONDORI ROGER iABOGADO[A) 030601001 - RED DE SALUD COTABAMBAS | 43503167 4170473723 3,500.00
20 31 I 000389 VARGAS YALDERRAMA MARIO ECONTADOR PUBLICO 030601001 - RED DE SALUD COTABAMBAS [ 31036290 4170430668 2,800.00
21 34 [ 001066 ABARCA ASTETE ZULEMA |CONTADOR PUBLICO 030601001 - RED DE SALUD COTABAMBAS r 46214456 4170477796 2,000.00
22 35 I 000924 BELLO ABARCA RONALD ANDRES ECONTADOR PUBLICO 030601001 - RED DE SALUD COTABAMBAS ; 40501844 4170473715 4,000.00
23 36| 000314 CARDENAS CONTRERAS GIOVANA /CONTADOR PUBLICO 030601001 - RED DE SALUD COTABAMBAS L 40512058 4170404284 2,800.00
T
24 a7 [ 000575 RIOS BACA JUAN CARLOS |[ECONOMISTA 030601001 - RED DE SALUD COTABAMBAS | 43822804 4170477893 3,000.00
25 51 i 000741 ALATA HUANCA SUSY DENISSE EMEDICO 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA " 43149258 4170480649 4,500.00
26 53 f 000305 ASTO HUAMANI VETO DANIEL [ENFERMERA(O) 030601101 - HOSP. 11-1 TAMBOBAMBA .}' 44735079 4181086918 2,800.00
r
27 s6 [ oo1061 BUSTIOS SARIA HELYCA ESTHEFANY EOBSTETRIZ 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA 46406523 4170442216 2,800.00
28 57 | 000762 CHOQUE CARDOZO CYNTHIA YANNINA iOBSTETRIZ 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA [ 4162246 4170480703 2,800.00
28 58 I 000630 CHOQUE MAMANI BLANCA LIZBETH |NUTRICIONISTA 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA r 42590684 41704833597 2,800.00
30 59 i 001051 COLQUE LLANOS GUISELA AMERICA EENFERMERA[O) 030601101 - HOSP. 11-1 TAMBOBAMBA i 45880586 4170477680 2,800.00
31 60 | 001062 MELENDEZ GONZALES YENIFER |OBSTETRIZ 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA . 73593822 4170483664 2,800.00
T
32 61 i 000935 OSORIO HUAMANI YONI |OBSTETRIZ 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA | 45190351 4170374083 2,800.00
33 62 I 000798 PEREZ MORALES MADY LIZ iODONTOLOGO[A) 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA T 74447049 4170462373 2,800.00
34 63 [ 000822 QUINTANA ESCALANTE RUTH [ENFERMERA(O) 030601101 - HOSP. 1I-1 TAMBOBAMBA ?' 43109394 4170483575 2,800.00
r
35 64 | 000045 SALAS GONZALES HILARIO ETRABNADOR DE SERVICIO 030601101 - HOSP. II-1 TAMBOBAMBA | 80035402 4181078281 1,400.00
T hA I nnnN37a TTITOVARGAS PANLA RRISFYDA {NRSTFTRI7Z NANANT1N1 - HOSP 1.1 TAMBORAMPBA .’ AA1N0297R A17NARIA1 7 ROO 0N

DATOSPLH (9)

s
()
&

4

Nota.

Elaboracion propia Datos de programa PLH 2019.
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En la imagen podemos identificar: médicos, obstetras, enfermeras, quimico
farmacéutico, odontoélogo, tecnélogo médico, técnico en enfermeria, técnico en farmacia,
nutricionista, psicologo, digitador, contador publico, bidlogos, trabajador de servicio, técnico
administrativo, abogado, ingeniero en sistemas, médico veterinario, técnico administrativo
en contabilidad, asistente social, licenciado en administracion, terapistas y conductores.
3.6.2.16. Programa mensual de pagos de diferentes fuentes de financiamiento

Conforme al Articulo 2, numeral 2.3 de la Resolucién Directoral nimero 060 2019-
EF/52.03, la programacion mensual de pagos constituye el procedimiento mediante el cual
las entidades publicas efectian una estimacion mensual de los montos comprometidos por
devengar y/o los devengados por girar correspondientes al mes de la ejecucién. Esta
estimacion es presentada por el Tesorero, responsable de todas las fuentes de
financiamiento del presupuesto institucional correspondiente durante el afio fiscal en curso.
El proceso de registro y actualizacion de dicha programacion se lleva a cabo mediante el
Sistema Integracion de Administracion Financiera SIAF-SP. En caso de que se trate de
fondos que no sean centralizados o canalizados a través de la Cuenta Unica del Tesoro
Publico, la programacion se lleva a cabo hasta el dia veinticinco (25) del mes previo, bajo
la responsabilidad del Tesorero 0 de quien ejerza sus funciones en la entidad. En tanto,
establece las normas que regulen la programacion de pagos por parte de las Unidades
ejecutoras del Gobierno Nacional, Regional y municipalidades para seguimiento de
ejecucion de gasto publico y autorizacion de la asignacion financiera, asi como la
asignacion con cargo de recursos ante ocurrencias de Desastres Naturales, vigente desde
el 1 de enero del 2020 y deroga la Resolucion Directoral n® 005-2011-EF/52.03 y sus
modificaciones, por otro lado, la Resolucién Directoral n® 002-2020-EF/52.03 dispone que
las entidades realicen sus operaciones del SIAF-SP desde el medio de pago “Orden de
Pago Electronica” u OPE, a través del Banco de la Nacion con cargo de fondos de las
fuentes de financiamiento que se encuentran administradas y canalizadas por la Direccion
General del Tesoro Publico, asimismo, modifica el articulo 4 de la Resolucién Directoral n°

029-2016-EF/52.03, que establece los procedimientos para la atencion del pago de la
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Factura Negociable y deroga los literales a), c) y f) del articulo 31 de la Directiva de

Tesoreria n° 001-2007-EF/77.15, aprobada por la Resolucion Directoral n° 002-2007-

EF/77.15, y modificatorias.

Deficiencia en el pago de planilla del personal nombrado, CAS y descuentos

Judiciales, en el abono en cuenta

Esté problemética se puede identificar sus sintomas en los siguientes trabajadores:

Personal que labora como remplazo en el puesto de los nombrados,
Personal de CAS que se contrata forma temporal
Pago de descuentos Judiciales, el beneficiario por la falta de tramita de cuenta de

ahorro judicial.

A todo ello se puede describir algunas caracteristicas de las causas que permitan el

conocimiento de la problematica:

Algunos expedientes no cuentan con Codigo de Cuenta Interbancario CCI para
realizar la transferencia al proveedor. Ejemplo: hay un problema O/S (sefialar cual
es el problema con las O/S).

En el expediente de pago, no se adjunta una carta de autorizacion de CCI para
realizar transferencia, se tiene que comunicar al proveedor al respecto luego envian
una cta. CCIl no autorizado o cta. no vinculado con RUC razén de este hay un
rechazo en el SIAF. Estas deficiencias no permiten realizar el trabajo de forma
eficiente.

Desde el area de Logistica, se emiten érdenes de compra, hasta el registro del
compromiso mensual y cada rubro tiene un numero de tipo de recurso, por
negligencia del responsable del &rea no consideran el tipo de recurso

correspondiente, o registran otro c4digo que no corresponde y al momento de
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guardar en el registro de la fase girado, hay un rechazo, en el cual se sefala que
no corresponde al rubro.
¢ En la orden de compra generan 3 rubros y para cada rubro adjuntan facturas. Por
ejemplo: 00 Recursos Ordinarios, 13 donaciones y transferencias y 18 Canon y
Sobre canon, para el girado no hay problema, si no es tedioso para el area de
tesoreria, para lo cual se debe sacar copias para cada pago son pues cantidad de
hojas para fotocopias con promedios minimos de méas de 80, lo cual demora y hace
engorroso el proceso.
3.6.3. Caso practico
La Region de Apurimac tiene como objetivo estratégico asegurar una salud de
calidad para sus habitantes, con especial atencién a los nifios y nifias menores de 5 afios.
Con este fin, se propone bajar la tasa de desnutricidn crénica infantil del 22.50% al 14.10%
para el afio 2021, asi como también reducir los niveles de anemia en nifios de 6 a 36 meses
y la tasa de mortalidad infantil como se muestra en la tabla 12.

Tabla 20
Objetivo Regional en Salud, indicadores y metas

Objetivo estratégico

. Indicador Valor actual Meta 2021
Regional
Tasa de desnutricion crénica
de niflos menores de 5 Afios 22.50% 14.10%
(%)
. Porcentaje de prevalencia de
Calidad de Salud anemia en nifios de 6 — 36 51.00% 38.00%

meses (%)

Tasa de mortalidad infantil

0 0
(por 1000 nacidos vivos) 18,18% 16,00%

Nota. Plan de Desarrollo Regional Concertado Apurimac 2016 — 2019.

Segun la tabla 19, las acciones que se han propuesto tienen como objetivo mejorar
las condiciones de vida y la esperanza de vida de la poblacién, contribuyendo asi al
bienestar social. El sistema de salud enfrenta desafios en cuanto a la infraestructura, el
suministro y el mantenimiento. La Region de Apurimac ha definido 9 acciones estratégicas,

enfocandose en el desarrollo infantil temprano, que se vinculan con la accién estratégica
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regional 3 que consiste en asegurar una educacion de calidad con énfasis en el desarrollo

infantil temprano.

Tabla 21
Ruta estratégica en salud

Objetivo

by Prioridad Descripcion Responsable
Estratéegica
Servicio de salud renovados Direccion de Servicios
1 aque brinden atencion con de salud (DIRESA)
estdndares de calidad a la
Mejorar y ampliar poblacion
los servicios de Atencién integral de salud para Coordinadora Regional
salud en la region 5 reducir la desnutricion crénicay ESRANS
anemia de niflos menores de 5
afios
Atencion integral para la
3 reduccion de la Mortalidad
Maternidad Neonatal.
Atencién integral para disminuir Coordinadora Regional
4 la TBC, VIH/Sida en Ila ESRANS
poblacion.
Intervenciones sanitarias Epidemiologia
focalizadas de las
5 enfermedades metaxénicas y
zoongéticas en la poblacién en
riesgo.
Atencion preventiva de riesgo y Coordinadora ESREM-
dafo para la salud producidos Z Laboratorio
6 por enfermedades no Referencial
transmisibles de manera
integral a la poblacion
Atencion preventiva para la Coordinadora de
7 disminucion de la dafos no transmisibles
morbimortalidad por cancer en
la poblacién.
Atencién preventiva en Coordinadora del
prevencibn 'y manejo de componente de
8 condiciones secundarias de discapacidad
salud en personas con
discapacidad
Atencién integral de salud Coordinadora
9 mental en beneficio de la de salud mental

poblacion

Nota. Elaborado en el Taller del Equipo Técnico de actualizacion del PEI.

Este objetivo busca mejorar y ampliar los servicios de salud en la regién de

Apurimac, dando prioridad a la atencion de calidad, la prevencion y el tratamiento de

problemas de salud como la desnutricién, la anemia, la mortalidad, la TBC — VIH, las

enfermedades no trasmisibles, el cancer, la discapacidad y la salud mental.



124

Un plan estratégico es un proceso que permite a los directivos definir sus metas y
acciones en un periodo determinado. Es un proceso de comunicacién que facilita la toma
de decisiones en todos los niveles de la institucion. El plan estratégico es un instrumento
de gestion que establece los objetivos institucionales para un periodo determinado, con
indicadores y metas que permiten mejorar las condiciones institucionales y cumplir su
mision. El plan estratégico incluye: mision, vision, valores, objetivos, politicas, evaluacion
del entorno, formulacién de estrategias de desarrollo y evaluaciébn de estrategias y
desempefio de la institucion.

En el diagndstico institucional se analizan los datos de las fortalezas y debilidades
internas y las oportunidades y amenazas externas, segun los cuadrantes de FO, OD, FAy
DA. Dentro del plan estratégico, son importantes la mision y la vision. La mision expresa el
propésito y el sentido de ser de una institucion. La visibn muestra el camino al que aspira
llegar la institucion a largo plazo y orienta las decisiones estratégicas.

Segun D" Alessio (2015), las instituciones necesitan una mision que defina sus
propdsitos y su razén de ser. La misién permite conocer lo que se quiere lograr y como se
va a ayudar a los usuarios. Ademas, la mision debe tener las siguientes caracteristicas:
definir la identidad de la institucion, expresar su compromiso con la comunidad, generar
sentido de pertenencia, fomentar el crecimiento creativo, facilitar la evaluacion de
actividades y proyectar una imagen de credibilidad institucional.

La Direccion Regional de Salud de Apurimac tiene la siguiente mision:
Mision

“Somos una institucién publica regional que brinda servicios integrales de salud a
las personas en todas sus etapas de vida, implementando el Sistema Integral de Salud
desde lugares no accesibles. Contamos con recursos humanos capacitados y

especializados, con tecnologia apropiada, y promovemos la participacion social para

contribuir al bienestar y desarrollo sostenible de la poblacion apurimefia.”
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La vision institucional es la imagen que se desea proyectar en un tiempo determinado. La
vision debe orientar y motivar a la institucion a trabajar por sus objetivos. La vision responde
a la pregunta ¢ Qué queremos llegar a ser? La vision debe ser simple, clara, comprensible,
definir un plazo, establecer una meta, crear sentido de pertenencia, mostrar una direccion
clara, alinear los valores y la cultura institucional, responder a las necesidades de los
usuarios y describir un futuro deseable (D" Alessio, 2015).

Se presenta la vision de la Direccién Regional de Salud de Apurimac:

Vision

“Ser una institucibn especializada, con liderazgo rector y autonomia
descentralizada y desconcentrada, que cuenta con una estructura organizacional sélida,
ética y eficiente, que asegura la provision de servicios de salud de calidad y calidez, en el
marco de la Atencion Integral de Salud en Red, con tecnologia especializada. Logrando
una alianza estratégica y una participacion social activa que fomenta el desarrollo humano,
de acuerdo a la politica nacional e internacional de salud.”

La visién y la misién orientan a la instituciéon y a su organizacion hacia el futuro,

permitiéndole planificar y definir su alcance y su direccion a largo plazo. Asi, puede tener
una visién global que responda a las preguntas: quiénes somos, qué hacemos y hacia
donde vamos (D" Alessio, 2015).
La vision y la misiébn también permiten a la institucion considerar aspectos como: la
identificacion de los usuarios (a quiénes atendemos), las necesidades de los usuarios (qué
servicios satisfacemos) y los procesos y formas de desempefio (como satisfacemos a los
usuarios) (D" Alessio, 2015).

La organizacion se estructura segun las funciones que realiza cada unidad y la
forma en que se comunican entre si. Segun Mintzberg, citado por Hall (1983) en su libro
Las Organizaciones: estructura y proceso, la estructura es el conjunto de formas de
distribuir y coordinar el trabajo. Por lo tanto, la definicion depende de cdmo se asignan las

actividades y responsabilidades a los distintos niveles jerarquicos de la institucion.
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El organigrama es un instrumento necesario para asegurar una administracion
eficaz, ya que evita la confusion, aclara los puestos, las tareas, los métodos y las relaciones
de trabajo. Los responsables de las divisiones saben cdmo se integran sus funciones con
las del resto de la organizacién. Segun Henry Fayol, un organigrama es una carta o0 un
cuadro que muestra los diversos aspectos que conforman la organizacion, incluyendo sus
funciones, su autoridad y su supervision. Asi mismo, las funciones que cada empleado
tiene con su organizacién.

Un organigrama debe representar graficamente las distintas unidades vy
departamentos de la organizacion, ademas de reflejar los trabajos realizados por las
personas, sus cargos actuales y su estructura definida y clara. Esto permite orientar las
areas de la institucién y definir herramientas para elaborar un manual de funciones, lo que
facilita detectar o eliminar fallas y realizar cambios o actualizaciones que se reflejen en el
organigrama (Cross, M, 1991).

El organigrama es una herramienta que tiene beneficios y limitaciones para
representar el disefio de una institucion. De acuerdo con Daft, R (1999), las ventajas son
que permite visualizar la estructura global de la organizacion, las lineas jerarquicas o
funcionales, las caracteristicas distintivas como fortalezas y debilidades, y los aspectos
histéricos como cambios, ajustes y evolucion. Las limitaciones son que solo refleja las
relaciones formales y no las informales que también son relevantes, que suele ser
descuidado por los administradores al no mantenerlo actualizado constantemente, y que
no indica el nivel de autoridad que tiene cada nivel o cargo.

El organigrama debe contener: titulos claros y descriptivos con el nombre de la
organizacion y sus areas, lineas nitidas que muestren el mando (gerente, supervisor, jefe,
asistente, etc.); fecha de elaboracion y firma de los directivos. Hay casos en que los
organigramas son complejos y usan lineas verticales, horizontales, punteadas y simbolos
especiales para explicarlos.

A continuacién, se muestra el organigrama general de la Direccion Regional de

Salud de Apurimac:
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Figura 49
Organigrama general de la Direccidn Regional de Salud de Apurimac

DIRECCION
GENERAL
................... Consejo Regional
Oficna de de Salud
Conrol |
Instiuconal

|

Oficina Ejenutiva (Oficina Ejecutiva de
de Adminsvracice Gestién y Desarmollo

de Recursos

Unicad de Unidad de Tnidad de Relaconisia Unidad
Economia Logistica InfraesTuctura Puics de
Aseson
Directicn Direccion Direccion Ejecutva Direccion Ejecutiva Direczion Ejecutiva
Ejecutiva de Ejecativa de de Medicamentos, de Sahud de Inteligencia
Promocicn de la Salud de las Insumos y Drogas. Ambiental Sanitaria

ol Flrmeeee

(=) (=) (B5) (25) (55

Hespital Hospial Sub Herspital de Sub Regidn de
Regional Reganal de Tambobamba Salud Chanka
Gullermo Diaz Andahuaylas

Nota: Tomado de la Direccion Regional de Salud de Apurimac.

3.7.  Alternativos de solucion

Ante la problemética identificada en la Red de Salud de Cotabambas, es
fundamental que las autoridades consideren diversas alternativas de solucién que aborden
de manera integral los desafios y necesidades presentes en la institucion. Estas

alternativas deben ser disefiadas con un enfoque estratégico y a largo plazo, priorizando
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la mejora de la atencién médica, la eficiencia operativa y la sostenibilidad financiera. A
continuacién, se presentan algunas de las alternativas que podrian ser consideradas:

1. Optimizacion de recursos financieros: una alternativa clave es llevar a cabo una
revision exhaustiva de los recursos financieros disponibles y su asignacién. Esto
implica analizar los presupuestos asighados a diferentes areas, identificar posibles
areas de ahorro o reduccion de costos innecesarios, y redirigir esos recursos hacia
las areas que requieren una inversion prioritaria, como la adquisicién de equipos
médicos modernos o la capacitacion del personal.

2. Mejora de la infraestructura: otra alternativa es invertir en la mejora de la
infraestructura de la Red de Salud. Esto podria incluir la construccién o renovacion
de instalaciones médicas, la actualizacién de equipos médicos obsoletos y la
implementacién de tecnologia de informacién para mejorar la gestion de pacientes
y registros médicos.

3. Fortalecimiento del personal médico: una solucién esencial es invertir en la
formacion y capacitacion continua del personal médico y de enfermeria. Esto puede
mejorar la calidad de la atencion médica ofrecida y asegurar que el personal esté
actualizado en las ultimas practicas médicas y tecnologias. Ademas, se podria
considerar la contratacion de mas profesionales de la salud para abordar la carga
de trabajo y mejorar la atencion a los pacientes.

4. Implementacién de tecnologia de la informacién: la adopcion de sistemas de
tecnologia de la informacion (T1) puede tener un impacto significativo en la eficiencia
de la gestién médica y administrativa. La implementacién de un sistema de gestion
hospitalaria puede mejorar la programacion de citas, la administracion de registros
médicos y la gestion de inventario de suministros médicos.

5. Promocién de la salud y prevencidn: una alternativa preventiva es invertir en
programas de promocion de la salud y prevencion de enfermedades. Esto podria

incluir campafias educativas para la comunidad sobre practicas de salud, nutricién
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adecuada y deteccion temprana de enfermedades. Un enfoque en la prevencién
puede reducir la carga de enfermedades y el uso de servicios médicos a largo plazo.

6. Alianzas y colaboraciones: buscar alianzas con otras instituciones de salud,
organizaciones no gubernamentales o agencias gubernamentales puede ayudar a
compartir recursos, conocimientos y experiencia. Esto puede facilitar la obtencién
de fondos, capacitacion y apoyo técnico para abordar la problemética de manera
mas efectiva.

7. Evaluacién y monitoreo continuo: implementar un sistema de seguimiento y
evaluacién constante es esencial para medir el impacto de las soluciones
implementadas. Esto permitird a las autoridades identificar qué estrategias son mas
efectivas y realizar ajustes segln sea necesatrio.

8. Participacién comunitaria: involucrar a la comunidad en la toma de decisiones y
en la identificacion de necesidades puede aumentar el compromiso y la
responsabilidad de todos los actores. La retroalimentacion de los pacientes y la
comunidad puede ayudar a mejorar la calidad de los servicios y adaptar las

soluciones a las necesidades reales.

Las alternativas presentadas son ejemplos de las acciones que podrian ser
implementadas para enfrentar los desafios actuales y mejorar la atencion médica y la
gestion de la institucion. Es importante que las autoridades realicen un analisis exhaustivo
de cada alternativa y desarrollen un plan estratégico coherente que permita lograr una

transformacion positiva y sostenible en la Red de Salud.



IV. Resultados y discusidn: conclusiones y recomendaciones, bibliografia, anexos
4.1. Resultados y discusion

La Red de Salud de Cotabambas ha experimentado una serie de desafios que han
impactado su capacidad para proporcionar servicios médicos efectivos y de calidad a la
comunidad. La falta de recursos financieros, la infraestructura obsoleta, la escasez de
personal médico y la falta de tecnologia adecuada han sido algunas de las principales
preocupaciones que han limitado su capacidad para brindar atencién médica adecuada. Ante
esta problematica, se han implementado una serie de soluciones y avances significativos que
han buscado abordar estos problemas y mejorar la eficiencia y calidad de los servicios de
salud ofrecidos.

Como migracion del Libro Auxiliar Estandar hacia la conciliacion bancaria refleja el
compromiso con la transparencia y la integridad de la informacion financiera. La conciliacién
bancaria, al verificar minuciosamente los registros financieros con los datos bancarios, se
alinea con los principios de precision y presentacion veraz de los datos financieros. Esto es
esencial no solo para cumplir con los estandares contables, sino también para generar
informes confiables para la toma de decisiones informadas.

La implementacion de la plataforma SIAF Visual y la adopcion de pagos electrénicos
demuestran un enfoque hacia la automatizacion y la digitalizacion de procesos financieros,
gque es una tendencia moderna en la contabilidad. Esto se relaciona con la eficiencia en la
gestion de activos y pasivos, y la reduccién de riesgos operativos. La eliminacién de cheques
en favor de firmas electrénicas y transferencias interbancarias no solo mejora la seguridad de
las transacciones, sino que también reduce la carga administrativa asociada con la emision y
el transporte de cheques.

El fortalecimiento del personal médico a través de la inversion en formacion y
capacitacion continua se alinea con la contabilidad social, ya que busca mejorar la calidad de

la atencién médica ofrecida a la comunidad. Esta inversion no solo se refleja en el bienestar



de los pacientes, sino también en la responsabilidad social y el compromiso de brindar
atencion médica de calidad.

Desde la perspectiva de cuentas por cobrar y cuentas por pagar, las mejoras en los
procesos de recaudacion y pago, asi como la gestion eficiente de los recursos financieros,
pueden mejorar el flujo de efectivo y la estabilidad financiera de la institucion. Esto es esencial
para garantizar que las obligaciones financieras se cumplan a tiempo y que la liquidez se
mantenga en niveles adecuados.

En cuanto a la teoria de la contingencia, la adaptacion del proceso de programacion
de pagos a través de informes muestra una respuesta flexible y ajustada a las necesidades
cambiantes de la organizacion. Esto refleja la importancia de ajustar las practicas contables
segun las circunstancias especificas y las necesidades de la organizacion en un entorno
dinamico.

En lo que respecta a los responsables y funciones particulares de la Unidad de
Tesoreria, se encuentran el Tesorero y el Cajero, quienes desempefian cada funcién
especificada en los documentos de gestidén. Tanto la Tesoreria como otras areas especificas
deben tener en cuenta que todo lo que realizan se realiza conforme a lo estipulado o
establecido por la normativa.

Se consideran los siguientes procedimientos: la autorizacion de la caja chica de gasto
corriente, cuyo objetivo es cubrir los compromisos urgentes e imprevistos y los pagos
efectuados por la Institucion para optimizar el desempefio de sus actividades. Constituido por
un fondo variable y financiado por Fuentes de Financiamiento aprobadas por Resoluciones
de Alcaldia y normativas en vigor; el pago de planillas salariales, cuyo objetivo es sefalar el
procedimiento para el pago de las planillas salariales.

La transformacion en los pagos de planillas de traslado de emergencias y movilidad
local, desde giros en efectivo hasta pagos directos a cuentas de ahorro a través de carga
masiva, responde a la teoria de la agencia al minimizar los riesgos de abuso y malversacién

de fondos publicos. La implementacion de procedimientos seguros y trazables para los pagos



refleja un enfoque hacia la rendicién de cuentas y la mitigacion de riesgos, lo que es esencial
para mantener la confianza en la gestién financiera publica.

La Red de Salud de Cotabambas ha logrado implementar soluciones con un programa
Sistema de Administracion de Transmision Masiva SATM para los pagos de movilidad local al
personal profesional de salud que asiste en las capacitaciones locales, reembolsos de gastos
por comisiones de servicio no programadas, pago de planillas de referencias y contra
referencias del personal profesional de salud y conductor que traslada a los pacientes de
emergencia a hospitales de referencia Abancay - Cusco, pago de planillas de descuentos
judiciales y pago planillas de remuneraciones del personal contratado por 30 dias, asi mismo
se implementé un formato en Excel para regularizar libro auxiliar estdndar para centralizar
todas las operaciones en el libro diario por cada fuente de financiamiento que abordan una
serie de desafios complejos. Al analizar estos avances desde la perspectiva contable, se
puede apreciar como cada accidn se relaciona con principios y practicas modernas de
contabilidad. La migracién hacia practicas mas transparentes y precisas, la adopciéon de
tecnologia para optimizar procesos y la inversion en recursos humanos y en la entidad reflejan
un enfoque estratégico en la gestion financiera. En Ultima instancia, estos avances no solo
mejoran la eficiencia y la calidad de los servicios de salud, sino que también fortalecen la base

financiera de la institucién y promueven la confianza con transparencia en la gestion.



Conclusiones
De acuerdo al analisis te6rico y practico efectuado durante la estancia en el area de

Tesoreria de la Red de Salud de Cotabambas se llegé a las siguientes conclusiones:

1. Lainvestigacion concluy6 que, la Red de salud de Cotabambas, tiene como principal
proposito ofrecer un servicio integral de calidad a los usuarios, atendiendo eficazmente
las emergencias que se presentan. Ademas, la Unidad Ejecutora de la Red de Salud
opera bajo las normativas del Estado, lo que garantiza el cumplimiento de estandares
legales y la eficiencia en su funcionamiento.

2. Los avances implementados en la Red de Salud de Cotabambas evidencian un
compromiso sélido con la transparencia financiera y la integridad de la informacion. La
migracién hacia la conciliacion bancaria y la adopcién de pagos electronicos han
fortalecido la precisién de los registros financieros, favoreciendo la elaboracion de
informes confiables que respaldan la toma de decisiones informadas.

3. La implementacién de la plataforma SIAF Visual y la automatizacién de procesos
financieros, como los pagos electrénicos, han optimizado la gestién de los recursos
financieros. Estos avances no solo han agilizado los procedimientos administrativos,
sino que también han disminuido la carga operativa y mitigado los riesgos asociados
al manejo de efectivo y cheques.

4. Lainversion en capacitacion y formacién continua para el personal médico demuestra
el compromiso de la institucion con la mejora de la calidad de la atencién brindada.
Estas iniciativas benefician tanto a los pacientes como a la comunidad, reforzando el
papel social de la entidad en la promocién del bienestar colectivo.

5. La adaptacion del proceso de programacion de pagos mediante informes refleja una
capacidad de respuesta flexible ante las necesidades cambiantes de la organizacion.
Esta adaptabilidad asegura que las practicas contables se mantengan alineadas con

las demandas especificas de la institucién en un entorno dindmico.



6. La transformacion en los pagos de planillas de traslado de emergencias y movilidad
local, implementando pagos directos y seguros a cuentas de ahorro, evidencia un
enfoque proactivo en la mitigacion de riesgos y el cumplimiento normativo. Estas
medidas fortalecen la confianza en la gestion financiera y contribuyen a prevenir

posibles irregularidades.



Recomendaciones

La Red de Salud de Cotabambas debe seguir aprovechando la tecnologia para
optimizar procesos financieros y administrativos. La implementacion de sistemas de
gestién integrados y la automatizacion de tareas repetitivas pueden mejorar ain mas
la eficiencia y reducir errores.

Se recomienda al jefe de Oficina General de Administracion OGA de la Unidad
Ejecutora de la Red de Salud de Cotabambas, impulsar la implementacion de formatos
para la rendicién de Viaticos, esto con la finalidad de estandarizar criterios y viabilizar
de manera oportuna eficaz las rendiciones, adicionalmente facilitar a los comisionados
para que efectlen sus rendiciones. Asimismo, es importante habilitar cajas chicas
segun las necesidades historicas de cada centro de salud, basadas en informacion del
SIAF, y socializar los formatos establecidos para uniformar criterios en todo el personal
encargado.

Se recomienda al jefe de Oficina General de Administracion OGA en cuanto al registro
de saldos de balance y transferencias de los rubros de: SIS, Canon y Sobre Canon,
Recursos Directamente Recaudados, Recursos Determinados deben ser autorizados
con documento sustentaria y detallado por el jefe de Planificacion y Presupuesto al
area de Tesoreria, para el registro de ingresos en el sistema SIAF, y centralizar saldos
en la Cuenta Unica del Tesoro (CUT). Recomendando también emitir memorando de
Disposicion de Pago a la oficina de Tesoreria, para realizar todos los pagos de acuerdo
a la normativa establecida, que se originen durante el periodo fiscal. Gestionar un
almacén exclusivo para la custodia de todo el acervo documentario generado en el
area de Tesoreria, para efectos de mantener en estado de éptimas condiciones.

Es recomendable seguir invirtiendo en la capacitacion y formacion del personal médico
y administrativo. Mantenerlos actualizados con las uUltimas practicas y tecnologias en
salud y finanzas asegurard la calidad de los servicios y la gestion eficiente de recursos.

Se sugiere establecer un sistema de monitoreo financiero que permita un seguimiento



constante de los ingresos y gastos. Esto facilitara la identificacion temprana de
posibles desviaciones y la toma de medidas correctivas

Se recomienda al Area de Logistica de la Unidad Ejecutora de la Red de Salud de
Cotabambas, que al momento de efectuar el estudio de mercado y preparar los
expedientes, solicitar a los proveedores que adjunten Codigo de Cuenta Interbancaria
(CCl) vigente, y vinculado al nimero de RUC, del proveedor que gan6 la BUENA PRO
de la contratacion del bien o servicio, para evitar retrasos de pago, puesto que la
normativa de contrataciones establece un plazo de 10 dias calendario para que el area
usuaria otorgue la conformidad por la prestacion efectuada y a partir de ahi, 15 dias
calendario para realizar el pago al proveedor (Ley n® 30225). Revisar DU 168-2020).
Por ende, que en el expediente (Orden de Servicio o Compra) adjunte la cuenta de
detraccion del Banco de la Nacién que corresponda a la razon social del proveedor,
para operaciones sujetas al SPOT-SUNAT (Detraccion), y cuando el importe de la
operacion sea mayor a S/ 700.00 (Setecientos con 00/100 soles). Asi mismo, en el
caso de ordenes de servicios donde se adjunte como comprobante de pago: Recibos
por Honorarios, para importes superiores a S/ 1500.00 (Mil quinientos con 00/100
soles), deben adjuntar la Constancia de Suspension de Retencién de Cuarta
Categoria, para evitar la retencién del 8% del Impuesto a la renta de Cuarta Categoria.
Todos los expedientes de contrataciones (ordenes de compras y servicios) generados
en el ejercicio fiscal presente o vigente, deben entregarse de manera oportuna para
gue el area de Tesoreria realice la ultima verificacion y filtro antes de efectuar la fase
Pagado a los proveedores de bienes y/o servicios.

Se recomienda que el responsable de area de Tesoreria debe estar en coordinacion
constante con el jefe de Oficina General de Administracion OGA de la entidad, y
sectorista del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) asignado a la entidad, para

efectivizar pagos de todas las contrataciones (bienes y servicios) y también efectuar



capacitaciones y cursos, con el fin de mantener una labor y gestion eficiente durante
cada periodo fiscal.

La institucion debe desarrollar un plan financiero a mediano y largo plazo que
contemple las necesidades futuras. Esto permitir4 asignar recursos de manera efectiva
y garantizar la sostenibilidad financiera de la entidad.

La Red de Salud de Cotabambas debe fomentar una comunicacion efectiva entre los
departamentos médicos y financieros. Esto asegurara una comprensiéon mutua de sus

objetivos y necesidades, promoviendo una gestion mas coordinada y eficiente.
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