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Resumen

El presente estudio, titulado “Asignacion presupuestal y ejecucion de obras en la
Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, Departamento de Cusco,
periodo 2019-2022”, presento como objetivo determinar la relacion entre la asignacion
presupuestal en la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata. La
metodologia utilizada en este estudio fue de tipo bésico, disefio no experimental con un
enfoque cuantitativo, de alcance correlacional. La poblacion de interés estuvo compuesta las
obras de Inversion Publica del Distrito de Combapata. Ademas, como muestra se tomé la
documentacién presupuestal, como técnica el analisis documental. Para la recopilacion de
datos se emplearon encuestas y el analisis documental, utilizando un cuestionario y una ficha

de guia documental como instrumento.

Se concluye que existe una relacion significativa entre la asignacion presupuestal y la
ejecucion de obras, la prueba de chi-cuadrado (p = 0.000) y el coeficiente de Spearman
(0.750) respaldan esta relacion, por otro lado, los funcionarios encuestados evidencian una
percepcioén critica sobre la asignacion presupuestal y la ejecucion de obras, ademas, se
identifico una alta dependencia de recursos determinados y transferencias, y una escasa
recaudacion propia, estas condiciones limitan la autonomia presupuestal del municipio, es
por ello, que se requiere mejorar la planificacion y gestion del gasto para optimizar la
inversion publica, por lo que se recomienda fortalecer la autonomia financiera mediante
estrategias que incrementen la recaudacion de ingresos propios, asi como mejorar la
planificacion y ejecucién del gasto, a fin de optimizar la inversién publica y reducir la

dependencia de recursos externos.

Palabras clave: Asignacion, presupuesto, obras, ingresos, gastos.

vii



Abstract

The present study, entitled "Budget Allocation and Works Execution in the District
Municipality of Combapata, Canchis Province, Department of Cusco, 2019-2022 Period,"
aims to determine the relationship between budget allocation and works execution in the
District Municipality of Combapata. The methodology used in this study was a basic, non-
experimental design with a quantitative approach and correlational scope. The population of
interest consisted of public investment projects in the District of Combapata. Additionally,
budget documentation was used as a sample, using documentary analysis as a technique.
Surveys and documentary analysis were used to collect data, using a questionnaire and a

documentary guide sheet as instruments.

It is concluded that there is a significant relationship between budget allocation and
the execution of works, the chi-square test (p = 0.000) and the Spearman coefficient (0.750)
support this relationship, on the other hand, the surveyed officials show a critical perception
about the budget allocation and the execution of works, in addition, a high dependence on
certain resources and transfers was identified, and low own collection, these conditions limit
the budgetary autonomy of the municipality, that is why, it is necessary to improve the
planning and management of expenditure to optimize public investment, so it is
recommended to strengthen financial autonomy through strategies that increase the
collection of own income, as well as improve the planning and execution of expenditure, in

order to optimize public investment and reduce dependence on external resources.

Keywords: Allocation, budget, works, income, expenses.
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l. Introduccién

En el contexto actual de la gestion pablica, la eficiencia en la asignacion y ejecucion
del presupuesto destinado a obras publicas constituye un factor determinante para el
desarrollo territorial y el bienestar de la poblacién. A nivel internacional, los paises con
sistemas consolidados de planificacion y control priorizan una gestion basada en resultados,
mientras que en paises como el PerU persisten limitaciones técnicas e institucionales,
especialmente a nivel de gobiernos subnacionales, que dificultan una ejecucién eficiente del
gasto publico. En este marco, el presente estudio tiene como objetivo determinar la relacion
entre la asignacion presupuestal y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de
Combapata, provincia de Canchis, departamento del Cusco, durante el periodo 2019-2022,
en dicho distrito se ha evidenciado una marcada discrepancia entre los recursos asignados y
su ejecucion real, lo que ha limitado el avance de obras fundamentales para mejorar los

servicios bésicos y la calidad de vida de la poblacion.
El estudio presentara la siguiente estructura:

- Planteamiento del problema: En este primer apartado se plantea la situacion
problematica que motiva la investigacion, se formulan los objetivos que orientan

su desarrollo, y se explica la relevancia que justifica su realizacion. Asimismo, se
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presentan la hipotesis de trabajo y las variables que constituyen el nucleo del
andlisis.

- Marco tedrico: Aqui se revisan los antecedentes mas significativos vinculados al
tema de estudio y se exponen los enfoques conceptuales que sirven de sustento al
andlisis. De igual modo, se clarifican los términos esenciales que facilitan la

comprension del objeto investigado.

- Metodologia: Esta seccidén expone el método adoptado, indicando el tipo y
alcance del estudio, ademas del contexto espacial y temporal donde se desarrolla.
Igualmente, se especifican la poblacion y la muestra considerada, los instrumentos
empleados para recopilar la informacion, las técnicas aplicadas en el

procesamiento de los datos y las pautas éticas que guian la investigacion.

- Resultados y discusion: En este apartado se muestran los hallazgos obtenidos
y se interpretan a la luz de estudios previos, con el fin de otorgarles mayor
validez y pertinencia.

- Conclusiones: Se sintetizan los aportes més relevantes del trabajo, resaltando

aquellos que permiten explicar con mayor claridad la problematica estudiada.

- Recomendaciones: Se formulan sugerencias practicas y viables que contribuyen

a optimizar la gestion y el uso del presupuesto en la entidad analizada.

Finalmente, se integran las referencias bibliograficas consultadas y los anexos que
complementan la investigacion, garantizando asi un respaldo documental solido. Esta
organizacion favorece una lectura ordenada y comprensible acerca de la influencia que
ejerce la distribucion presupuestal en la ejecucion de proyectos de inversion en la

Municipalidad Distrital de Combapata.
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I1. Planteamiento del problema
2.1. Descripcion y formulacion del problema

En el complejo panorama de la gestion publica contemporanea, la eficiencia en la
asignacion de recursos presupuestales y su adecuada ejecucién se ha consolidado como un
eje central para promover el desarrollo econémico, la cohesion social y el fortalecimiento
institucional. Las obras publicas, en particular, representan una manifestacion tangible de la
accion del Estado, ya que no solo impactan directamente en la infraestructura y los servicios,
sino también en la generacion de empleo y dinamizacion de economias locales. Sin embargo,
estos procesos suelen enfrentarse a obstaculos como la demora en la ejecucion, deficiencias
técnicas y falta de transparencia. El presente estudio cobra relevancia al analizar la
articulacién entre la planificacion presupuestal y la ejecucién de obras, con el propésito de
identificar areas de mejora y generar aportes orientados a optimizar el uso de los recursos

publicos en favor de la ciudadania.

A nivel internacional, la ejecucion eficiente del presupuesto destinado a obras
publicas se ha convertido en un objetivo prioritario para los gobiernos, especialmente en
regiones donde el crecimiento sostenible depende de la mejora de la infraestructura. En
paises desarrollados, se ha consolidado una cultura de gestion basada en resultados, donde
cada inversion esta sujeta a estandares de eficiencia, calidad y oportunidad. Asimismo, se

aplican mecanismos de evaluacion continua y control ciudadano que permiten una
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supervision efectiva del uso de fondos publicos. En contraste, en paises de ingresos medios
y bajos, aun persisten desafios vinculados a la baja capacidad técnica de los gobiernos
locales, debilidades institucionales y précticas que entorpecen la adecuada ejecucion de los
presupuestos. Estos contrastes evidencian la necesidad de fortalecer las capacidades estatales
para transformar los recursos asignados en proyectos ejecutados con impacto concreto para

la poblacion.

En el Perl, el manejo del presupuesto publico destinado a obras enfrenta una
problemética persistente: una brecha significativa entre los montos asignados y los
efectivamente ejecutados. A pesar de contar con un marco normativo moderno y
herramientas como Invierte.pe, muchas entidades publicas aun muestran dificultades para
ejecutar su presupuesto en los plazos establecidos, lo que genera obras inconclusas, retrasos
y subutilizacion de recursos. Esta situacion afecta especialmente a los gobiernos
subnacionales, donde las limitaciones en planificacion, formulacién de proyectos y
contratacion puablica son méas evidentes. Ademas, se observa que factores politicos y
administrativos también inciden en la priorizacion de obras, a veces alejandose de las
verdaderas necesidades de la poblacion. En este escenario, el analisis de la relacion entre
asignacion presupuestal y ejecucién efectiva permite comprender los obstaculos recurrentes

y explorar caminos hacia una gestion més eficiente y orientada al desarrollo local.

En el ambito del distrito de Combapata, provincia de Canchis, se ha evidenciado
durante el periodo 2019-2022 una marcada discrepancia entre la asignacion presupuestal
destinada a obras publicas y su efectiva ejecucidn, lo cual ha limitado el desarrollo de
infraestructura basica y la mejora de servicios esenciales para la poblacion. Aunque se han
aprobado recursos para proyectos que buscan responder a las necesidades del distrito, la
realidad muestra retrasos, paralizaciones y una baja capacidad de gasto por parte de la

administracion municipal. Entre los factores que inciden en esta problematica destacan la
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limitada preparacion técnica del personal, deficiencias en la planificacion, demoras en los
procesos de contratacion y la escasa articulacion entre las metas institucionales y las
prioridades de la comunidad. A esto se suma la falta de mecanismos eficientes de supervision
y control interno que aseguren el cumplimiento de los plazos y la calidad de las obras. Esta
situacion ha generado una percepcion de ineficiencia institucional y ha obstaculizado la
mejora sostenible de las condiciones de vida en el distrito, evidenciando la necesidad urgente
de fortalecer la gestion publica local para garantizar que los recursos asignados se traduzcan

en resultados concretos y beneficiosos para la ciudadania.
2.1.1. Problema general

¢Cudl es la relacién entre la asignacion presupuestal y la ejecucién de obras en la
Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco,

periodo 2019-2022?
2.1.2. Problemas especificos

— ¢Cual es la relacion entre la asignacion de los recursos ordinarios y la ejecucion
de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis,

departamento de Cusco, periodo 2019-2022?

— ¢Cudl es la relacion entre la asignacion de los recursos directamente recaudados y
la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de

Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022?

— ¢Cual es la relacion entre la asignacion de los recursos por operaciones oficiales
de crédito y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata

provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022?
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— ¢Cudl es la relacion entre la asignacion de las donaciones y/o transferencias y la
ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de

Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022?

— ¢Cudl es la relacion entre la asignacion de los recursos determinados y la ejecucion
de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis,

departamento de Cusco, periodo 2019-2022?
2.2. Objetivos
2.2.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre la asignacion presupuestal y la ejecucién de obras en la
Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco,

periodo 2019-2022.
2.2.2. Objetivos especificos

— Determinar la relacion entre la asignacion de los recursos ordinarios y la ejecucion
de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis,

departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

— Determinar la relacion entre la asignacion de los recursos directamente recaudados
y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de

Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

— Determinar la relacion entre la asignacion de los recursos por operaciones
oficiales de crédito y la ejecucién de obras en la Municipalidad Distrital de

Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.



23

— Determinar la relacion entre la asignacién de las donaciones y/o transferencias y
la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de

Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

— Determinar la relacién entre la asignacién de los recursos determinados y la
ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de

Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.
2.3. Justificacion e importancia
2.3.1. Justificacion teorica

El presente estudio se fundamenta en bases conceptuales que permiten ampliar y
profundizar la comprension sobre la forma en que se distribuye el presupuesto publico y
cémo este incide en la ejecucion de proyectos de infraestructura. Dicho sustento proporciona

un marco de referencia que orienta el andlisis y le otorga solidez cientifica.
2.3.2. Justificacion préctica

La investigacion se justifica en el plano préctico porque busca ser un aporte directo
para los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Combapata, en la provincia de
Canchis, al brindarles una herramienta de consulta y apoyo en su labor de gestion
presupuestal. Del mismo modo, el trabajo ofrece un antecedente Util para los estudiantes e
investigadores interesados en temas similares, al servir como guia metodolégica y referencia

para futuros estudios.
2.3.3. Justificacion metodoldgica

El estudio presenta también un respaldo metodologico, ya que se disefia un
instrumento de recoleccion de datos que garantiza la fiabilidad y validez de la informacién

obtenida. Asimismo, se respeta el rigor academico al aplicar los lineamientos establecidos
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por la universidad y las normas de citacion vigentes en el estilo APA, lo que refuerza la

coherencia y formalidad del proceso investigativo.
2.3.4. Justificacion social

La relevancia social de la investigacion se evidencia en su contribucién al analisis de
la gestion presupuestal y la ejecucidn de proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital
de Combapata, durante el periodo 2019-2022. Los resultados permiten reflexionar sobre el
impacto que estas decisiones tienen en la comunidad, favoreciendo una mejor utilizacion de

los recursos y una mayor transparencia en la administracion pablica.
2.4 Hipotesis
2.1.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre la asignacion presupuestal y la ejecucion de obras
en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco,

periodo 2019-2022.
2.1.2. Hipotesis especificas

— Existe relacidon significativa entre la asignacion de los recursos ordinarios y la
ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de

Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

— Existe relacion significativa entre la asignacion de los recursos directamente
recaudados y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata

provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.
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— Existe relacion significativa entre la asignacion de los recursos por operaciones
oficiales de crédito y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de

Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

— Existe relacion significativa entre la asignacion de las donaciones y/o
transferencias y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata

provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

— Existe relacion significativa entre la asignacion de los recursos determinados y la
ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de

Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.
2.5. Variables
2.5.1. Variable 01: Asignacion presupuestal
a. Definicion conceptual

Portal OSCE (2019) La Directiva N.° 002, referida al Plan Anual de Contrataciones,
establece que la asignacion presupuestaria corresponde al monto maximo y al limite de los
créditos presupuestales, los cuales se determinan y proyectan en cada pliego presupuestario
conforme a los requerimientos de bienes y servicios. Esta disposicion busca garantizar que
los recursos financieros se utilicen de manera eficiente, respondiendo a las prioridades
institucionales y evitando desequilibrios en la gestion publica. Asimismo, constituye un
instrumento esencial para ordenar y transparentar los procesos de contratacién dentro de las

entidades del Estado.
b. Definicion operacional

Quicafio (2023) La asignacion presupuestaria destinada a la ejecucion de obras
publicas constituye un pilar esencial para promover el desarrollo econémico y social de un

pais. Dicha asignacion se encuentra vinculada a los recursos financieros establecidos en el
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clasificador de fuentes de financiamiento del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), lo
que permite identificar con claridad el origen de los fondos y su correcta aplicacion. Este
proceso no solo asegura la disponibilidad de recursos para la inversion en infraestructura,

sino que también contribuye a una gestion mas transparente y eficiente del gasto publico.

¢. Dimensiones

Recursos Ordinarios

— Recursos Directamente Recaudados

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito

Donaciones y Transferencias

Recursos Determinados

2.5.2. Variable 02: Ejecucion de obras
a. Definicion conceptual

Ley que regula el proceso de ejecucion de obras (2023) La ejecucién de obras
comprende un conjunto diverso de procesos, que van desde la preparacion del terreno y la
colocacion de cimientos, hasta el levantamiento de la estructura y la incorporacion de
instalaciones basicas como electricidad y sistemas de agua. A ello se suman actividades de
albafiileria, acabados finales y el control permanente de la calidad y la seguridad en el area
de trabajo. Dependiendo de la magnitud y naturaleza del proyecto, esta fase demanda la
participacion coordinada de diferentes equipos técnicos, contratistas, subcontratistas y

proveedores de insumos.
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b. Definicidn operacional

Congreso de la Republica (2020) Se trata de procedimientos convocados para llevar
a cabo proyectos de infraestructura mediante las modalidades de concurso de propuesta o
contrato integral. Esto implica que la normativa autoriza la contratacion conjunta tanto del
desarrollo del expediente técnico como de la ejecucion fisica de la obra, lo cual estd
vinculado con las etapas de certificacion del crédito presupuestario, compromiso, devengo

y giro de los recursos publicos.

c. Dimensiones

Certificacion de crédito presupuestal

Compromiso

Devengado

— Girado - Pagado
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I11. Marco tedrico
3.1 Antecedentes
3.1.1. A nivel internacional

Vera (2022), en su estudio titulado “Ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos
del GAD municipal del Cantén Babahoyo en el periodo 2021”, presentado a la Universidad
Técnica de Babahoyo de Ecuador, para optar el titulo de licenciado en Contabilidad y
Auditoria, donde se tiene como objetivo analizar las cédulas presupuestarias de ingresos y
de gastos aplicando el método horizontal y vertical, a partir de lo asignado inicialmente y lo
devengado del GAD Municipal del Cantén Babahoyo, donde se utiliz6 una metodologia
basica, donde se concluye que el presupuesto establece una guia para la planificacion
financiera, el financiamiento asegura la disponibilidad de los recursos necesarios, y la
ejecucion presupuestal permite que los fondos se administren de forma eficiente para
alcanzar los objetivos de la municipalidad. Estos tres componentes son esenciales para una
administracion financiera eficiente, ya que facilitan la planificacion, supervision y mejora
en la utilizacion de los recursos del Estado, asegurando el logro de los objetivos

institucionales y el avance de las iniciativas locales.
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Barrientos et al. (2021) en su articulo cientifico titulado “Asignacion y control
eficiente de recursos publicos: Bases para un modelo distributivo”, publicado en la
Venezolana de gerencia de Venezuela; cuyo objetivo fue “opinar criterios, normas y pautas
sobre el control de la eficiencia de las politicas publicas en materia de finalidad y aplicacion
de recursos al beneficio comtin”, se empled una metodologia de tipo descriptivo. Como
resultado, se determina que la provision de recursos publicos constituye un elemento esencial
para el cumplimiento de los objetivos del Estado, ya que permite ejecutar sus funciones y
atender las necesidades de la poblacion de manera efectiva, cuyo objetivo primordial es
lograr el bien comun y el desarrollo integral de la sociedad. Estos recursos, que provienen
principalmente de los ingresos publicos, son esenciales para financiar y ejecutar diversas
politicas y programas en el ambito del gasto publico. A través de una asignacion y gestion
efectiva de estos recursos, el Estado puede implementar acciones concretas que satisfagan
las necesidades de la poblacién, tales como la provision de servicios basicos, la inversion en
infraestructura, la promocion del bienestar social y la proteccion de los derechos de los
ciudadanos, por lo tanto, se recomienda que el Estado refuerce y optimice de manera
continua la disponibilidad de recursos estatales, ya que esto es vital para cumplir su mision
de alcanzar el bien comun y fomentar el desarrollo integral de la sociedad. Es crucial
priorizar la eficiencia en la asignacion y gestion de estos recursos, los cuales provienen en
su mayoria de los ingresos publicos. De este modo, el Estado estara en condiciones de
financiar y llevar a cabo con eficiencia distintas politicas y acciones dentro del marco del
gasto publico, lo que facilitara una atencién mas adecuada a las demandas de la ciudadania,
abarcando la entrega de servicios fundamentales, el desarrollo de obras de infraestructura, el

impulso al bienestar colectivo y la garantia de los derechos de las personas.
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Izquierdo (2021) en su trabajo de investigacion titulada “Logros y retos de la
implementacion del presupuesto por resultado en Ecuador” presentado en la Universidad de
Chile para optar el grado de maestro en Gestion de Politicas publicas, el objetivo del estudio
fue identificar los principales avances y desafios que enfrenta Ecuador en la implementacién
del Presupuesto por Resultados (PpR). La metodologia utilizada fue cualitativa, de tipo
béasica, con un disefio no experimental, se concluyé que es fundamental desarrollar una
planificacion institucional alineada con los instrumentos de planificacion nacional y
presupuestaria, considerando que cada uno de estos gestiona sus propios elementos y
responde a objetivos estratégicos especificos. La adecuada articulacion de estos instrumentos
facilita una distribucion mas eficiente de los recursos, mejora los procedimientos operativos
y favorece el logro de los objetivos institucionales, en alineacion con las directrices del
gobierno. Del mismo modo, una planificacion consistente y coordinada impulsa una gestion
publica mas efectiva, elevando la capacidad de las entidades para atender con mayor eficacia

los retos y demandas sociales.

Sandoval y Bardales (2021) de nacionalidad mexicana, en su trabajo “Asignacion
presupuestaria segin recursos adicionales de obra en la gestion de municipalidades”,
publicado en la revista Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar de México, El
objetivo fue analizar la asignacion presupuestaria segun los recursos adicionales destinados
a obras en la gestion de las municipalidades. La metodologia utilizada fue no experimental,
descriptiva y con un enfoque cualitativo. La investigacion concluyé que la asignacion
presupuestaria en las municipalidades inicia con la elaboracién de un plan estratégico y
financiero para programar los presupuestos para proyectos especificos. Este enfoque tiene
como objetivo asegurar que los presupuestos sean monitoreados continuamente, evitando la
malversacién de recursos adicionales durante el ciclo fiscal. Sin embargo, se observé que las

normativas internas a menudo limitan la calidad del gasto en obras publicas, redirigiendo los
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presupuestos hacia otros fines. Otra debilidad identificada es la centralizacion de recursos
dentro de las municipalidades, lo que limita su capacidad de gestion, incluso con los recursos
propios limitados y la dependencia de transferencias del gobierno central. Estas limitaciones
generan una escasez de medios adecuados para la formulacion de expedientes técnicos de
obras, lo que lleva a las municipalidades a buscar financiamiento complementario con el fin

de ejecutar y finalizar los proyectos planificados.

Eslava et al. (2019) en su articulo cientifico titulado: “Gestion del presupuesto
publico: alcance y limitaciones”, publicado en la revista Visién Internacional de Colombia;
cuyo objetivo fue “analizar la gestién del presupuesto publico”, donde se utilizd una
metodologia cualitativa y hermenéutica. Concluy6 que el presupuesto pablico (PP) es crucial
para la implementacion de los planes de desarrollo estatal. Esta intimamente relacionado con
la planificacion presupuestaria, ya que proporciona una guia fundamental para dirigir las
acciones politicas a largo plazo y equilibrar los recursos disponibles con los programas
prioritarios. Es esencial subrayar que el presupuesto publico abarca no solo la asignacion de
recursos, sino también su gestion eficiente y eficaz. Este aspecto es vital para garantizar que
los recursos publicos se utilicen de manera dptima, beneficiando a toda la sociedad y
contribuyendo al crecimiento econémico, la equidad social y el desarrollo sostenible. Se
recomienda fortalecer y optimizar de manera continua la planificacion y gestion del
presupuesto publico, ya que esto constituye un elemento clave para la ejecucién efectiva de
los planes de desarrollo estatal. Proporciona una guia clara para la asignacién y uso eficiente
de los recursos en programas prioritarios. Es fundamental comprender que el presupuesto
publico no se limita simplemente a la distribucion de recursos, sino que también involucra
su gestién eficaz, asegurando asi que los recursos publicos se utilicen de manera éptima para

el beneficio de toda la sociedad.
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3.1.2. A nivel nacional

Azurin (2024) en su estudio titulado “Asignacion presupuestal y la gestion de
ejecucion de obras de establecimientos de salud en Arequipa, 2019 - 2022”, presentado en
la Universidad Cesar Vallejo de Lima, para obtener el grado académico de Maestra en
Gestion Publica, donde se tiene como objetivo “determinar la relacion entre la asignacion
presupuestal y la gestion de ejecucion de obras de establecimientos de salud en Arequipa del
2019 al 20227, Se aplico una metodologia de nivel basico, con un enfoque cuantitativo y un
disefio no experimental, de alcance correlacional y corte transversal. Como resultado, se
determind que existe una relacion positiva de intensidad moderada entre la asignacién de
recursos presupuestales y la gestion en la ejecucion de obras en los establecimientos de salud
de Arequipa, durante el periodo 2019-2022. Esta conclusion se sustenta en un coeficiente de
correlacion de r = 0.686 y un p-valor de 0.000, lo cual permiti6 descartar la hipétesis nula'y
respaldar la hipotesis alternativa. Esta relacion estadisticamente significativa indica que, si
bien contar con presupuesto asignado es un factor relevante, no garantiza el éxito en la
gestion de ejecucion de obras, ya que persisten dificultades operativas. En particular, el 92.5
% de las obras no ejecutadas (27 casos) se relacionan con incumplimientos en los plazos de
entrega, lo que revela falencias en la planificacion, control y supervision de los proyectos.
Por ello, se recomienda fortalecer la capacidad técnica y operativa de las entidades
responsables, a fin de asegurar que los recursos asignados se traduzcan efectivamente en

obras concluidas y funcionales.

Quispe (2023) en su estudio titulado “Evaluacion de la asignacion de presupuesto en
la ejecucion de obras y su relacion con la liquidacién financiera de obras en la municipalidad
provincial de Puno, 20217, presentado en la Universidad Privada San Carlos de Puno, para
obtener el el titulo profesional de Contador Publico, el propésito de este estudio fue

identificar la relacion existente entre la asignacion presupuestaria y la ejecucion de obras y
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servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo durante el afio 2022. Para
ello, se aplicd una metodologia de disefio no experimental, retrospectivo, de tipo analitico y
con enfoque cualitativo. Los hallazgos evidencian que la ejecucion de obras por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Puno no logra culminarse dentro
de los plazos establecidos, debido principalmente a la carencia de una supervision efectiva
al momento de aprobar los recursos financieros, la frecuente rotacion del personal y la
limitada disponibilidad de insumos necesarios para el desarrollo de los proyectos. Asimismo,
contar con un expediente técnico no garantiza una liquidacion financiera oportuna, ya que
durante la ejecucidn surgen inconsistencias en los metrados, materiales y cambios frecuentes
del residente de obra. Esta situacion genera modificaciones presupuestales recurrentes y

retrasa el cumplimiento de metas institucionales.

Alava (2022) en su estudio titulado “Asignacion presupuestal y ejecucion de obras -
servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022”, presentado en la
Universidad Cesar Vallejo de Tarapoto, para obtener el grado académico de Maestra en
Gestion Publica, donde se tiene como objetivo “determinar la relacion entre la asignacion
presupuestal y ejecucion de obras - servicios en la Municipalidad Distrital de La Banda de
Shilcayo, 20227, se aplicd una metodologia de caracter basico, con un disefio no
experimental. La poblacion y muestra estuvo conformada por 45 trabajadores. Para la
recoleccion de datos se empleo la técnica de la encuesta, utilizando como instrumento un
cuestionario de tipo no experimental, transversal y de enfoque descriptivo simple. Los
resultados permitieron concluir que existe una relacion significativa y positiva entre la
asignacién presupuestal y la ejecucién de obras y servicios en la Municipalidad Distrital de
La Banda de Shilcayo durante el afio 2022. El coeficiente de correlacién de Spearman fue
de 0.673, lo que refleja una asociacion positiva de intensidad moderada; ademas, el valor p

obtenido fue de 0.000, lo cual demuestra una evidencia estadistica solida (p < 0.01). Esto
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demuestra que a mayor asignacion presupuestal, mayor es la probabilidad de ejecutar obras
y servicios en el distrito. No obstante, el analisis de regresion determind que solo el 45.29 %
de la ejecucion puede ser explicada por el presupuesto asignado. Esto sugiere que otros
factores también influyen, como la capacidad de gestion y planificacion. Por ello, es
fundamental optimizar el uso de los recursos publicos, mejorando la eficiencia
administrativa. Una adecuada gestion contribuira a maximizar el impacto de las inversiones

municipales en beneficio de la poblacion.

Rojas (2021) en su estudio “Disefio de procedimientos de contratacion y ejecucion
de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Aucallama”, presentado
en la Universidad Nacional José S&nchez Carrion de Huacho, Con la finalidad de alcanzar
el grado académico de maestro en Gestion Puablica, la presente investigacion tuvo como
propdsito examinar la relacion entre la formulacion de procedimientos de contratacion y la
ejecucion de obras por la modalidad de administracion directa. EIl estudio se enmarca en una
investigacion de tipo basica, con enfoque cuantitativo, nivel correlacional y un disefio no
experimental de corte transversal. Se determiné que cuando la Municipalidad exhibe un
desempefio eficaz en las fases de programacién, organizacion de actos preparatorios,
desarrollo del proceso de seleccion y cumplimiento contractual, ello impacta directamente
en la ejecucion de proyectos y obras bajo administracion directa, evidencidndose en la
adecuada gestion de los recursos asignados y en la formulacion de liquidaciones técnicas y

financieras por parte de la entidad.

Cutipa (2020) en su estudio “Analisis de la gestion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Ocuviri, afio fiscal 20177, presentado a la Universidad Nacional del Altiplano de
Puno, para optar por el titulo profesional de ingeniero economista; con el objetivo de
“analizar la gestion presupuestal y su incidencia en el cumplimiento de los objetivos y metas

de la Municipalidad”, la metodologia que uso fue analitico, deductivo, comparativo Yy
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descriptivo. En su andlisis, llego a la conclusién de que los ingresos generados por la propia
Municipalidad constituyen una parte significativa de su presupuesto anual. Estos recursos
son vitales para apoyar y mantener las diversas actividades y operaciones que se llevan a
cabo. Son pilares fundamentales que aseguran un funcionamiento efectivo de la
Municipalidad y la adecuada prestacion de servicios a la comunidad, lo que a su vez
promueve el desarrollo y el bienestar local, es crucial recordar la importancia de priorizar la
ejecucion de proyectos de acuerdo con lo establecido en la directiva de programacion y
formulacién presupuestaria. Segun esta normativa, los proyectos no finalizados al cierre del
afio fiscal deben recibir la maxima prioridad para su conclusion, seguidos por los proyectos
programados para mas de un afio y, posteriormente, por l10os nuevos proyectos a ejecutar. Este
enfoque es esencial para garantizar la finalizacion de los proyectos pendientes y asegurar su
uso eficaz conforme a su propésito original, se debe reconocer la significativa aportacion de
los ingresos generados internamente por la Municipalidad, que son cruciales para su
presupuesto anual. Estos ingresos son fundamentales para respaldar y mantener una variedad
de actividades y operaciones municipales, asegurando asi un funcionamiento eficiente y la
continuidad en la prestacion de servicios a la comunidad. Este respaldo financiero es clave

para fomentar el desarrollo local y el bienestar general.
3.1.3. A Nivel regional y local

Carazas y Pumayali (2023) en su estudio titulado “Presupuesto y obras ptblicas en
la municipalidad distrital de Chinchero, Urubamba, cusco, 2020-2021”, presentado
Universidad Andina del Cusco, para optar el titulo Profesional de Contador Publico, donde
tiene como objetivo “determinar la relacion entre el presupuesto y las obras publicas en la
Municipalidad Distrital de Chinchero”, se empled una metodologia basada en un enfoque
correlacional, con un disefio de investigacion cuantitativo y no experimental. Los resultados

permiten concluir que es esencial que la directiva de supervision y liquidacion de obras sea
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puesta en marcha de forma anticipada por el responsable de la Oficina de Supervision y
Liquidacion de Obras al inicio de la nueva administracién municipal. Esta accion asegura la
finalizacion oportuna de las obras en curso, particularmente aquellas que son consideradas
prioritarias para la comunidad. Al concluir estas obras dentro de los plazos establecidos, se
facilita una liquidacion adecuada, lo que permite reflejar de manera més precisa la situacion
de los activos municipales en los estados financieros de la municipalidad. Esta claridad
financiera es esencial para una gestion eficaz y para la correcta incorporacién de los activos
en la Cuenta General de la Republica, un andlisis financiero exhaustivo de estas obras de
inversion publica fortaleceria ain mas esta gestion responsable, ofreciendo informacion
valiosa sobre el rendimiento y el impacto econémico de dichas inversiones en el desarrollo
y bienestar de la comunidad, se aconseja al Titular del Pliego promover la transparencia en
la administracion publica con el fin de garantizar un uso adecuado y eficiente de los recursos,
lo que contribuird a mejorar la imagen que la ciudadania tiene de sus autoridades y servidores
publicos. Asimismo, se recomienda que, mediante el portal institucional, se brinde
informacion actualizada sobre el progreso fisico y financiero de las obras, los estados
financieros y presupuestarios, asi como sobre los instrumentos de planificacién como el
PDLC, PEI y POI. Esta informacion es esencial para la ciudadania, sobre todo en el marco
del proceso de presupuesto participativo, ya que orienta las decisiones relacionadas con la
distribucion de recursos y la priorizacion de proyectos publicos destinados a reducir las

carencias en infraestructura, salud, educacion, transporte y servicios basicos.

Huaman y Sisa (2021) en su estudio titulado “Incidencia de la auditoria de
cumplimiento en la ejecucién de obras por administracion directa en la municipalidad
distrital de andahuaylillas, periodo 2018, presentado a la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco, para optar el titulo de contador publico, donde se tiene como

objetivo determinar la incidencia de la auditoria de Cumplimiento en la ejecucion de obras
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por Administracién Directa en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas, periodo 2018,
donde se utilizo una metodologia basica cuantitativa, donde se concluyo que el logro del
objetivo relacionado con determinar si la auditoria de cumplimiento influye en la ejecucién
de obras por Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas durante
el periodo 2018. Los resultados reflejan que el 100% del personal encuestado de la
Subgerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano considera necesario que la
municipalidad, en coordinacién con la Contraloria General de la Republica, promueva
charlas de sensibilizacion orientadas a difundir el concepto, la relevancia y los beneficios de
la auditoria de cumplimiento. Se sugiere llevar a cabo programas de formacion permanente
en materia de control interno, con el proposito de consolidar los procedimientos relacionados
con la planificacidn, ejecucion y supervision de obras publicas. Esto permitird mejorar la
administracion de los recursos disponibles y asegurar el logro eficaz de las metas

institucionales.

Zuniga (2022) en su investigacion “Control interno y ejecucion presupuestal en la
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Calca-
Cusco, periodo 20207, presentado en la Universidad Andina del Cusco, para obtener el titulo
profesional de Contador Publico. Con el objetivo determinar de qué manera el control
interno se relaciona con la ejecucion presupuestal en la Gerencia de infraestructura y
desarrollo urbano de la Municipalidad Provincial de Calca - Cusco, periodo 2020. La
metodologia fue investigacion es de tipo basica. Se utiliz6 el enfoque cuantitativo, disefio no
experimental. Se concluyé que el estudio del control interno se realizé tomando en cuenta
cinco elementos esenciales: entorno de control, analisis de riesgos, procedimientos de
control, gestion de la informacion y comunicacién, y labores de supervision. Por su parte, la
ejecucion presupuestal fue evaluada considerando dos dimensiones principales: ejecucion

de los ingresos y ejecucion de los gastos. Una correcta implementacion del control interno
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favorecera el cumplimiento de los objetivos institucionales al mejorar la eficiencia en la
gestion de los recursos y garantizar la eficacia en el desarrollo de las actividades

administrativas y financieras.
3.2. Bases teoricas

3.2.1. Asignacion presupuestal|
3.2.1.1. Definiciones

El Congreso de la Republica (2020) La asignacion de recursos presupuestarios
destinada a la ejecucion de obras publicas representa un pilar esencial para impulsar el
progreso y la expansion de una nacion. Esta distribucion financiera se relaciona con los
fondos provenientes de ingresos ordinarios, recaudaciones directas y recursos especificos

que se establecen con dicho propdsito.

Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (2019) La asignacion
presupuestaria es una herramienta clave en la gestion publica, ya que posibilita la
distribucion de recursos de forma eficiente y efectiva, de acuerdo con las prioridades y

necesidades de la sociedad.

Portal OSCE-Plan anual de contrataciones (2019) La asignacion presupuestaria se
refiere al méximo y al limite de créditos que se calculan y estiman en los documentos
presupuestarios, segun las necesidades de bienes y servicios. Esta asignacion se determina 'y
programa para establecer el presupuesto a ejecutarse en el afio en curso y en los dos afios
siguientes. La estimacion de la asignacion presupuestal es multianual, desglosada por cada
afio, teniendo en cuenta los ingresos, las fuentes de financiamiento previstas y la proyeccion
de actividades a realizar, siguiendo las prioridades politicas establecidas en los planes
estratégicos. Esto se hace para programar de acuerdo con criterios de efectividad, eficacia y

calidad en los servicios que ofrece la entidad, conforme a la Directiva 002.
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Mendoza et al (2018) La asignacion presupuestaria es una herramienta esencial para
planificar, organizar, dirigir y supervisar cada uno de los recursos del Estado. Este proceso
es de cumplimiento obligatorio y busca gestionar y programar los ingresos y gastos de
manera eficiente para garantizar un financiamiento publico adecuado. El estudio de los
elementos que conforman el presupuesto general del Estado posibilita calcular los fondos
econdmicos disponibles, los cuales deben ser gestionados de manera directa por el Gobierno
y sus entidades, con la fiscalizacion del Ministerio de Economia y Finanzas. La organizacion
y aplicacién de estos recursos buscan una distribucion justa de la riqueza nacional, a través
de planes estratégicos y operativos alineados con la legislacion actual, con el proposito de

favorecer el desarrollo y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Banco Interamericano de Desarrollo (2016) La asignacion presupuestaria es un
proceso intrincado que demanda una planificacion, programacion y ejecucién adecuadas, asi

como una base solida de informacion y analisis.

Mufioz (2015) La asignacion presupuestaria es el proceso a traves del cual se
distribuyen los recursos financieros del sector publico entre diversas entidades y programas,

con el fin de cumplir las metas y objetivos establecidos en el presupuesto.
3.2.1.2. Dimensiones de asignacion presupuestal
A. Recursos ordinarios

MEF (2020) Constituyen los ingresos provenientes de la recaudacion fiscal y otros
conceptos, descontando aquellos montos relacionados con ingresos financieros y el fondo
de compensacién regional. Asimismo, comprenden los fondos generados por la conversion
en efectivo de ciertos productos. Uno de los principales referentes para medir estos recursos
es la recaudacion tributaria, ya que agrupa todos los ingresos obtenidos por la entidad

mediante el cobro de impuestos. (p.54)
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B. Recursos Directamente Recaudados

MEF (2020) Son aquellos que pertenecen a una municipalidad y son gestionados por
esta. Dentro de esta categoria se encuentran las rentas de propiedad, que se refieren al pago
de tributos por la compraventa de inmuebles. También se contemplan los ingresos derivados
de la comercializacion de bienes y la provision de servicios, los cuales se originan a partir
de las operaciones efectuadas por las entidades del sector publico. Finalmente, se consideran
las multas y sanciones, que representan recursos percibidos por el municipio como resultado
de las penalidades aplicadas a personas naturales o juridicas por el incumplimiento de

normas establecidas. (p.54)
C. Recursos por Operaciones Oficiales de Creédito

MEF (2020) Son fondos obtenidos por la municipalidad a través de mecanismos de
endeudamiento, como la emisién de bonos y préstamos otorgados por entidades nacionales
e internacionales. Estos recursos permiten financiar proyectos de inversién publica, mejorar
la infraestructura municipal y atender necesidades prioritarias cuando los ingresos propios
resultan insuficientes. Su gestién debe realizarse de manera responsable para evitar el
sobreendeudamiento y garantizar el cumplimiento de las obligaciones financieras del

municipio. (p.54)
D. Donaciones y Transferencias

MEF (2020) Las donaciones y transferencias son recursos no reembolsables que la
municipalidad recibe del Gobiernoson recursos no reembolsables que la municipalidad
recibe del Gobierno Nacional, Gobiernos Locales u otras entidades, con el objetivo de
financiar programas y proyectos de interés publico. Estos fondos pueden estar destinados a
sectores como infraestructura, salud, educacion o desarrollo social, y su correcta

administracion permite complementar el presupuesto municipal sin generar compromisos de
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deuda, optimizando la ejecucion de obras y servicios en beneficio de la comunidad. (p.54)
E. Recursos determinados

MEF (2020) Comprenden aquellos ingresos provenientes de la captacion de tributos
y otros conceptos, descontando las cantidades asociadas a ingresos financieros y al fondo de
compensacion regional. Asimismo, contemplan los montos generados por la conversion en
dinero de bienes o productos. Un elemento fundamental para evaluar estos recursos es la
recaudacion tributaria, ya que agrupa todos los ingresos que la entidad percibe mediante el

cobro de impuestos. (p.54)
3.2.1.3. Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
A. Objeto de la Ley

El Congreso de la Republica (2020) “La Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto (en adelante, Ley General) establece los principios, procesos y procedimientos
que regulan el Sistema Nacional de Presupuesto, conforme a lo sefialado en el articulo 11 de

la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Pablico” (Pg.3).
B. Ambito de aplicacion

Las Entidades del Gobierno General, comprendidas por los niveles de Gobierno

Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Loca. (Pg.3).
C. El presupuesto del sector publico
El Presupuesto

El presupuesto constituye un instrumento fundamental de la administracién pablica,
que facilita a las entidades cumplir con los fines y metas definidos en su Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo, expresa de forma ordenada, cuantitativa y especifica los

desembolsos que cada organismo del Sector Publico debera afrontar a lo largo del ejercicio
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fiscal, junto con los recursos que permitiran financiar dichas erogaciones. (Pg.6).
El Presupuesto comprende:

a) Los limites mé&ximos de gasto que las Entidades estan autorizadas a asumir durante
el ejercicio fiscal se establecen en funcién de los créditos presupuestarios

aprobados y de los recursos previstos para cubrir dichas obligaciones. (Pg.7).

b) Los objetivos y metas que cada Entidad debe alcanzar en el afio fiscal, utilizando

los créditos presupuestarios aprobados en su respectivo presupuesto. (Pg.7).
3.2.2. Ejecucion de obras
3.2.2.1. Definiciones

Ley N° 31876 - Ley que regula el proceso de ejecucion de obras por administracion
directa (2023) La ejecucion de obras comprende un conjunto diverso de procesos, que van
desde la preparacion del terreno y la colocacién de cimientos, hasta el levantamiento de la
estructura y la incorporacion de instalaciones basicas como electricidad y sistemas de agua.
A ello se suman actividades de albafiileria, acabados finales y el control permanente de la
calidad y la seguridad en el area de trabajo. Dependiendo de la magnitud y naturaleza del
proyecto, esta fase demanda la participacion coordinada de diferentes equipos técnicos,

contratistas, subcontratistas y proveedores de insumos.

Congreso de la Republica (2020) Son procedimientos convocados con el fin de llevar
a cabo la ejecucion de obras, las cuales pueden desarrollarse a través de distintas
modalidades, como el concurso oferta o la modalidad de llave en mano. Esto implica que la
normativa vigente autoriza la contratacion conjunta tanto de la elaboracién del expediente
técnico como de la ejecucion fisica del proyecto, permitiendo una gestion integrada y mas

eficiente del proceso constructivo.
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3.2.2.2. Dimensiones de ejecucién de obras
A: Certificacion de crédito presupuestal

Segln el MEF (2021) Segun la Directiva N.° 0002-2021EF/50.01, la certificacion de
crédito presupuestario constituye un acto administrativo destinado a garantizar la existencia
de recursos financieros disponibles y no condicionados, que permitan asumir un cCompromiso
de gasto dentro del marco del presupuesto institucional aprobado para el ejercicio fiscal en
curso. Esta funcidn es competencia de la Oficina de Presupuesto, encargada de verificar y
asegurar que los fondos sean suficientes y estén debidamente asignados antes de autorizar

cualquier obligacion de gasto.
B. Compromiso

Segln el MEF (2018) en el Decreto Legislativo N° 1440, el compromiso se entiende
como la accion mediante la cual, luego de cumplir con los procedimientos legales vigentes,
se formaliza la intencion de efectuar gastos por un monto determinado o estimable. Esta
accion impacta directamente en los créditos presupuestales, en el marco de los presupuestos
autorizados y sus respectivas modificaciones, garantizando el respeto al importe certificado

y al total de la obligacion correspondiente al ejercicio fiscal en curso.
C. Devengado

Segun el MEF (2018) EI Decreto Legislativo N° 1440, el devengado se entiende
como el acto mediante el cual se reconoce formalmente una obligacion de pago, derivada de
un gasto previamente autorizado y comprometido. Este reconocimiento tiene lugar una vez
que se presenta la documentacion respectiva ante la entidad competente, la cual valida que
el bien o servicio ha sido efectivamente entregado o que el acreedor posee el derecho

legitimo a recibir el pago correspondiente.
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D. Girado — Pagado

GIL (2018) El girado constituye la fase del proceso presupuestario en la cual se emite
el comprobante de pago correspondiente a una orden previamente autorizada. Esta accion
puede materializarse a través de un cheque, una carta de orden, una carta de orden electronica
0 mediante transferencias a cuentas de terceros, incluyendo aquellas operaciones que no
requieren el uso de cheques. Dicho procedimiento se ejecuta Unicamente sobre la base de la
aprobaciéon del devengado respectivo, garantizando asi la legalidad y respaldo de la

obligacion financiera asumida por la entidad.

Segun el MEF (2021) en la Directiva N.° 0002-2021-EF/50.01, el pagado se refiere
al acto administrativo que da por concluida, total o parcialmente, la obligacién reconocida,
el cual debe formalizarse mediante el documento oficial adecuado. Este acto implica la
cancelacién efectiva de una deuda previamente devengada, ya sea mediante transferencia
financiera, emisién de cheque u otro mecanismo establecido por la normativa vigente.
Ademas, constituye una fase fundamental dentro del ciclo presupuestario, pues permite
cerrar el compromiso adquirido y refleja el cumplimiento financiero por parte de la entidad.
El registro oportuno y correcto del pagado garantiza la transparencia en el uso de los recursos
publicos y contribuye a una rendicién de cuentas adecuada ante los drganos de control y la

ciudadania.
3.2.2.3. Municipalidad Distrital de Combapata

La Municipalidad Distrital de Combapata, ubicada en la provincia de Canchis del
departamento de Cusco, se instituye el 22 de noviembre de 1912 mediante la Ley N.° 1640,
promulgada durante el gobierno del presidente Guillermo Billinghurst. A lo largo de su
trayectoria, la entidad ha experimentado un proceso constante de transformacion
administrativa, orientado a consolidar su estructura organizacional y a fortalecer la gestion

publica local. Su evolucion historica evidencia un compromiso firme con la promocién del
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bienestar ciudadano, impulsando politicas y programas que contribuyen a mejorar la calidad

de vida de la poblacion.

En este marco, la municipalidad no solo asume la responsabilidad de administrar los
recursos publicos de manera eficiente y transparente, sino que también fomenta la
participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones, garantizando una gestion
inclusivay democratica. Asimismo, la institucidn prioriza proyectos y acciones que permitan
alcanzar un desarrollo equilibrado, respetuoso del entorno social, cultural y ambiental,
preservando la identidad local y potenciando el crecimiento econémico sostenible. De este
modo, la Municipalidad Distrital de Combapata se constituye como un agente clave en el

progreso de la provincia de Canchis y del departamento de Cusco en su conjunto.
A. Gobierno municipal

La Municipalidad se concibe como una entidad moderna e innovadora, orientada a
brindar servicios publicos con altos estandares de eficiencia y eficacia, bajo la conduccion
de un gobierno consolidado que se caracteriza por ser participativo, solidario, transparente y
concertador. Su accionar busca promover un modelo de gestién publica cercano a la
ciudadania, en el que se fomente la corresponsabilidad entre autoridades y pobladores para

alcanzar objetivos comunes.

En este sentido, la municipalidad se constituye en un agente dinamizador del
desarrollo local sostenible, priorizando el bienestar integral de la poblacién y procurando un
equilibrio entre el progreso econémico, la inclusién social y la preservacién ambiental. De
igual manera, refuerza su compromiso con la identidad cultural de la comunidad, valorando
y protegiendo las costumbres y tradiciones que conforman el patrimonio histérico del

distrito.
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Finalmente, la institucion reafirma su rol de defensora de la jurisdiccion y la
integridad territorial, asumiendo la responsabilidad de salvaguardar los recursos naturales y
el espacio comunal frente a cualquier amenaza. De este modo, la municipalidad se proyecta
como una organizacion solida, orientada a garantizar un futuro prospero, equitativo y

sostenible para todos sus habitantes.
B. Mision y vision institucional
Mision
Es que “la Municipalidad Distrital se constituya y posicione como gobierno local

promotor del desarrollo integral, concertado y sostenible de su &mbito, para el logro de una

mejor calidad de vida de su poblacion”.
Vision
Ser una “Municipalidad moderna, exitosa, participativa, eficiente y efectiva que

trabaja con visién de futuro preservando su ambiente y patrimonio cultural que goza de la

confianza y credibilidad de su poblacion”.

C. Ubicacion geografica de la municipalidad distrital de Combapata

Figura 1.
Ubicacién geografica de la municipalidad distrital de Combapata
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D. Organigrama de la municipalidad distrital de Combapata

Figura 2.

Organigrama de la municipalidad distrital de Combapata
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3.3 Definicion términos
Canon y sobrecanon

MEF (2020) Corresponde a los ingresos que, de acuerdo con la legislacion vigente,
deben percibir los pliegos presupuestarios por el aprovechamiento econémico de los recursos

naturales extraidos dentro de su jurisdiccion.
Contribuciones

BBVA (2024) El hecho imponible de este tributo se basa en que el sujeto pasivo
obtiene un beneficio o un incremento en el valor de sus bienes, derivado de la realizacion de
obras publicas o del establecimiento o ampliacién de servicios publicos. En otras palabras,
estos tributos (pagos a la administracion) se efectlan en contraprestacion a un beneficio

recibido, lo que constituye su principal diferencia respecto a los impuestos.
Fondos de Compensacion Municipal

MEF (2020) Incluye los recursos generados por la recaudacion del impuesto de
promocion municipal, asi como del tributo aplicado al uso de vias por vehiculos (impuesto
al rodaje) y del gravamen a las embarcaciones destinadas al esparcimiento. Estos ingresos
representan una fuente significativa para el financiamiento de las funciones y servicios que

brinda el gobierno local.
Impuestos municipales

MEF (2020) Se trata de contribuciones destinadas a los gobiernos locales, cuyo pago
por parte del contribuyente no implica una retribucion directa ni especifica por parte de la

municipalidad.
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Indicadores

ONU MUJERES (2010) Un indicador es una caracteristica particular que se puede
observar y medir, y que sirve para evidenciar los cambios y avances que un programa esta

logrando en relacion con un resultado especifico.
Ingresos por operaciones propias

MEF (2020) Es el monto por el cual un activo puede ser intercambiado o un pasivo
liquidado entre un comprador y un vendedor interesados y bien informados, que llevan a

cabo una transaccion de forma voluntaria.
Ingresos financieros

BBVA (2024) Representan cualquier ingreso que se sume a la economia personal,
mientras que los egresos son las cantidades que salen y reflejan un cambio en el patrimonio,

ya sea un aumento (inversiones) o una disminucion (gastos).
Impuestos

BBVA (2024) Los impuestos son contribuciones obligatorias que los ciudadanos
deben abonar debido a ciertos hechos, actos o transacciones, sin recibir a cambio un
beneficio directo. Estos tributos son esenciales para financiar el Estado de bienestar. Dado
que representan un gasto para empresas y familias, la planificacion fiscal se vuelve crucial
para conservar una buena salud financiera, tanto a nivel personal como empresarial, y

asegurar el cumplimiento adecuado de estas obligaciones.
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Otros ingresos

Cuentica (2020) Son los Ilamados "ingresos por servicios diversos”. Se consideran
los ingresos generados por la prestacion ocasional de determinados servicios a terceros, ya
sean empresas 0 personas naturales. Entre estos servicios pueden incluirse el transporte,

trabajos de reparacion o la entrega de asesoramiento especializado.
Rentas de Propiedad

Eustat (2024) Las rentas son los ingresos que obtiene el propietario de un activo
financiero o de un activo material no producido, a cambio de ofrecer financiamiento o de

ceder el uso del activo material no producido a otra entidad.
Saldo de la certificacion

MEF, (2013) El saldo de la certificacion se refiere al monto o la cantidad de fondos
que estan disponibles o autorizados en un proceso de certificacion, que puede ser de un
proyecto, programa o una actividad especifica. En contextos financieros o de gestion de
proyectos, este saldo representa los recursos que aun no han sido utilizados o
comprometidos, y que pueden ser aplicados para alcanzar los objetivos planteados en la

certificacion.
Saldo del compromiso

MEF, (2013) Se refiere a la cantidad de recursos financieros que se han asignado o
comprometido para un proyecto o actividad especifica, pero que aun no se han gastado. Es
un concepto comunmente utilizado en la contabilidad y la gestion financiera, y se relaciona

con la planificacion y el control del presupuesto.
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Saldo del devengado

Expansion (2019) El gasto en el que ya se ha incurrido se refiere a las obligaciones
financieras que se han generado por la adquisicion de bienes o servicios, aunque ain no se
haya realizado el pago correspondiente. Este concepto es fundamental en la contabilidad, ya

que refleja la realidad econémica de una empresa o entidad en un momento determinado.
Saldo del Girado — Pagado

MEF (2020) se refiere a la diferencia entre el total de las obligaciones financieras
que una entidad ha girado (o emitido) y aquellas que ya han sido pagadas. Este concepto es
fundamental en la contabilidad y en la gestion de las finanzas de una organizacion, ya que

proporciona una vision clara sobre el estado de sus compromisos y su flujo de efectivo.
Tasas

BBVA (2024) Los tributos cuyo hecho imponible se basa en el uso exclusivo o el
aprovechamiento especial del dominio publico, asi como en la prestacion de servicios o la
gjecucion de actividades en un marco de derecho publico que se relacionen, impacten o
beneficien de manera especifica al contribuyente, se aplican cuando dichos servicios o
actividades no son solicitados ni recibidos de forma voluntaria por los contribuyentes, ni son

ofrecidos o realizados por el sector privado.
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IVV. Metodologia
4.1. Tipo y nivel de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion

Carrasco (2019) senala que el tipo de investigacion basica “busca ampliar y
profundizar al caudal de conocimientos cientificos existentes acerca de la realidad. Su
objetivo de estudio lo constituyen las teorias cientificas, las mismas que las analiza para
perfeccionar sus contenidos” (p.43). En el desarrollo del presente trabajo de investigacion se
optd por un enfoque de tipo basico, cuyo propdsito principal fue ampliar y profundizar los
saberes existentes. Para ello, se realiz6 un andlisis minucioso sobre la asignacion
presupuestaria y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata, ubicada
en la provincia de Canchis, durante el periodo 2019-2022. Este abordaje permitio alcanzar
una vision mas precisa y detallada de los aspectos financieros, aportando significativamente
al progreso y consolidacion del conocimiento en esta area. Al emplear una metodologia de
caracter basico, se busco examinar los fundamentos y principios que sustentan el analisis

financiero.
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4.1.2. Nivel o alcance descriptivo

Hernandez et al. (2014) “Las investigaciones correlacionales tienen como objetivo
entender la relacion o el grado de asociacion entre dos o mas conceptos, categorias 0
variables dentro de un contexto especifico; asimismo, facilitan la realizacion de predicciones
y la evaluacion de la fuerza de las conexiones entre dichas variables” (p.90). La presente
investigacion adopta un enfoque correlacional, ya que tiene como propdsito determinar la
relacion existente entre las variables de estudio, permitiendo identificar el grado de
asociacion entre ellas sin manipular intencionalmente ninguna de las condiciones

observadas.
4.1.3. Método deductivo

Bernal (2010) “este método de razonamiento consiste en tomar conclusiones
generales para obtener explicaciones particulares” (p. 59) A lo largo del desarrollo del
estudio, se aplico el método deductivo, decision fundamentada en la necesidad de obtener
conclusiones generales sobre la distribucion del presupuesto y la realizacion de obras en la
Municipalidad Distrital de Combapata, ubicada en la provincia de Canchis, durante el
periodo comprendido entre los afios 2019 y 2022. Este método facilitd el analisis detallado
y especifico de los datos y resultados obtenidos, partiendo de premisas amplias y
consolidadas para proporcionar explicaciones mas concretas en el contexto de la entidad

analizada.
4.1.4. Enfoque cuantitativo

Hernandez et al (2014) senalan que el enfoque cuantitativo es “un disefio para
analizar la certeza de las hip6tesis formuladas en un contexto en particular o para aportar
evidencias respecto de los lineamientos” (p.128). La aplicacion del enfoque cuantitativo en

este estudio ofreci6 una base metodoldgica robusta para el analisis objetivo y preciso de los
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datos relacionados con la asignacion presupuestal y la ejecucion de obras en la
Municipalidad Distrital de Combapata, provincia de Canchis, durante el periodo 2019-2022.
Este enfoque permitié obtener resultados concretos y confiables, lo que favorecidé una

comprension més profunda del desempefio financiero de la entidad.
4.1.4. Disefio de no experimental

Hernandez et al. (2014) sefialan que el disefio no experimental “podria definirse
como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables es decir trata
de estudios en los que hacemos variar en forma intencional las variables independientes para
ver su efecto sobre otras variables”. (p.154). En el presente estudio se emple6 un disefio no
experimental, ya que no se realizd ninguna intervencion directa sobre las variables
analizadas. En particular, se examind la manera en que la distribucién del presupuesto
influye en la realizacion de obras dentro de la Municipalidad Distrital de Combapata,
ubicada en la provincia de Canchis, durante el periodo comprendido entre los afios 2019 y
2022. En lugar de alterar las variables, se optd por describir y analizar la realidad en su estado

natural, observando y registrando los fendmenos en su contexto original.
4.1.5. Disefio longitudinal

Hernandez et al. (2014) senala que el disefio de corte longitudinal “son aquellos que
el investigador emplea para conocer los hechos y fendmenos de la realidad, ya sea en su
esencia individual o en su relacion a través del tiempo, pudiendo ser dos, tres 0 mas afos”
(p.154). En este estudio se optd por un disefio longitudinal, el cual fue seleccionado para
realizar un analisis exhaustivo de la asignacion presupuestal y la ejecucion de obras en la
Municipalidad Distrital de Combapata, provincia de Canchis, durante el periodo 2019-2022.
Este enfoque permitid la recoleccion de informacion a lo largo del tiempo y facilito
comparaciones significativas entre los diferentes afios analizados. Gracias a este disefio, se

logré una comprensién mas integral y profunda de la evolucién de la situacién financiera en
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el periodo considerado. Ademas, el disefio longitudinal ayudd a identificar tendencias,

patrones y cambios relevantes, asi como otros aspectos financieros significativos.
4.2. Ambito temporal y espacial
4.2.1. Ambito espacial

El &mbito geografico en el que se realiz6 en la Municipalidad Distrital de Combapata

provincia de Canchis, Departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Figura 3.

Ambito espacial de la Municipalidad Distrital de Combapata

Nota: La figura muestra el &mbito espacial donde ese realizo el estudio

4.2.2. Ambito temporal
El presente estudio se basé en informacidn recopilada durante el periodo 2019-2022.
4.2.3. Ambito social

El presente estudio se llevé a cabo a partir de informacion recabada principalmente
de los trabajadores de la municipalidad, quienes brindaron detalles relevantes sobre el
proceso de asignacion presupuestal, permitiendo asi una comprension mas precisa del
manejo de los recursos publicos. Asimismo, se incorpor6 el analisis de los reportes oficiales
relacionados con las obras ejecutadas por la municipalidad durante el periodo 2019-2022, lo

que permitié contrastar la planificacion presupuestaria con la ejecucion real de proyectos.
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4.3. Poblacién y muestra
4.3.1. Poblacion

Hernandez et al. (2014) senalan que la poblacion “es un conjunto de todos los casos
que concuerdan con determinadas especificas. Asi comenta al respecto una vez que se ha
definido la unidad de andlisis, se delimitara la poblacion a estudiar y se generalizaran los
resultados” (p.174). En el desarrollo de la presente investigacion, se establecié como
universo de analisis a los servidores publicos, asi como a los documentos vinculados con la
ejecucion de obras realizadas por la Municipalidad Distrital de Combapata, ubicada en la

provincia de Canchis.
4.3.2. Muestra

Hernandez et al. (2014) sefialan que “la muestra es un subgrupo de la poblacion de
interés sobre el cual se recolectardn datos, y que tiene que definirse o delimitarse de
antemano con precision, este debera ser representativo de dicha poblacion” (p.174). En el
transcurso de esta investigacion, se consideraron 30 funcionarios publicos y los datos
relacionados con las obras ejecutadas en la Municipalidad Distrital de Combapata, provincia
de Canchis, como parte de la muestra.

Tabla 1.

Funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Combapata

Unidad o Gerencia N9 de trabajadores encuestados
Unidad de contabilidad 6 trabajadores
Unidad de tesoreria 5 trabajadores
Unidad de ejecucion de obras T trabajadores
Unidad administrativa 5 trabajadores
Gerencia de presupuesto T trabajadores

Nota: 1a tabla representa fineionarios piblicos de la municipalidad distrital de Combapata
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4.3.3. Muestreo

Hernandez et al. (2014) Hernandez et al. (2014) “en el muestreo no probabilistico la
eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las
caracteristicas de la investigacion o de quien hace la muestra, aqui el procedimiento no es
mecénico ni se basa en férmulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma de
decisiones de un investigador o de un grupo de investigadores y, desde luego, las muestras
seleccionadas obedecen a otros criterios de investigacion” (p.176). En el contexto de esta
investigacion, se eligié un tipo de muestreo no probabilistico, lo que implicd que no resulto
indispensable aplicar formulas estadisticas para determinar la muestra, ya que su eleccion
respondio a criterios especificos previamente establecidos por el investigador, mas que al

azar o a procedimientos matematicos.
4.4. Instrumentos

4.4.1. Técnica

Hernandez et al. (2014) sefiala que “las técnicas son los recursos de que dispone el
investigador para su trabajo, las técnicas necesitan los instrumentos para su realizacion”
(p.217). Para llevar a cabo el estudio, se empleé la técnica de la encuesta, aplicada a 30
servidores publicos de la municipalidad. Asimismo, se realiz6 un analisis de documentos
que ofreci6 un sustento confiable para recopilar y elegir la informacion mas relevante para

la investigacion.
4.4.2. Instrumentos

Hernandez et al. (2014) sefiala que el instrumento es cuando “en la investigacion
disponemos de mudltiples tipos de instrumentos para medir las variables de interés y en
algunos casos llegan a combinarse varias técnicas de recoleccion de los datos”. (p.217). Para

este estudio, se utilizd el cuestionario como instrumento, el cual se aplicé a los 30



58

funcionarios publicos de la municipalidad. Ademas, se implementé una guia de analisis
documental como herramienta fundamental en esta investigacion, garantizando asi la
precision y coherencia en el analisis de los datos obtenidos de fuentes secundarias

relacionadas con la ejecucién de obras publicas.
4.5. Procedimientos

Para el desarrollo de la presente investigacion se considerd indispensable recurrir a
diversas fuentes bibliograficas que proporcionaran el respaldo necesario al anélisis
planteado. Asimismo, se recopil6 informacion especifica sobre las obras ejecutadas y se
cont6é con el apoyo de funcionarios publicos, lo cual permitié enriquecer el proceso de
estudio. Esta estrategia multidimensional favorecié un examen riguroso y detallado,
ofreciendo una perspectiva integral del fendmeno analizado. Disponer de datos contrastados
y de un marco tedrico so6lido hizo posible elaborar conclusiones certeras y formular
recomendaciones viables y pertinentes. En sintesis, esta articulacion metodologica aseguro
la coherencia interna de la investigacién y reforz6 su utilidad tanto en el &mbito académico

como en la préctica profesional.
4.6 Analisis de datos

Para el procesamiento y analisis de la informacion recopilada, se utiliz6 Microsoft
Excel como herramienta inicial para organizar los datos provenientes de los informes de
ejecucion de obras en el distrito de Combapata, perteneciente a la provincia de Canchis.
Asimismo, se empleo el software estadistico SPSS en su version 27, mediante el cual se
analizaron los resultados obtenidos a través del cuestionario aplicado. Esta herramienta
permitio aplicar diversas pruebas, como las tablas de distribucion de frecuencias,
fundamentales para dar cumplimiento a los objetivos planteados en la investigacion. Del
mismo modo, facilitd la estructuracion de bases de datos y la sistematizacion de la

informacién, lo que hizo posible un analisis mas eficiente a partir de diferentes técnicas
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estadisticas. De manera complementaria, se efectu6 un analisis documental que consistio en
la recopilacion de datos institucionales del periodo de estudio a través del portal oficial del

Ministerio de Economia y Finanzas.
4.7. Consideraciones éticas

El componente ético de esta investigacion se sustenta en dos principios
fundamentales: la confidencialidad y la veracidad. En primer lugar, se garantizo la
proteccion de la informacion, asegurando que los datos sensibles y de caracter privado fueran
tratados con estrictas medidas de seguridad. En segundo lugar, se priorizé la veracidad de
los resultados, lo que significa que toda la informacién obtenida y procesada refleja de
manera fiel la realidad observada. Cabe sefialar que el estudio se desarroll6 en estricto
cumplimiento de los lineamientos éticos definidos por la universidad y de acuerdo con las
normas de citacion del estilo APA, lo que permiti6 resguardar la integridad académica y

reforzar la credibilidad del trabajo realizado.
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V. Resultados y discusion
5.1 Resultados

5.1.1. Confiabilidad del estudio

Tabla 2.
Prueba de confiabilidad de las variables
Variables Alfa de Cronbach
Asignacion presupuestal 0.850
Ejecucion de obras 0.800

Nota la tabla representa la prueba de confiabilidad de las variables

Interpretacion

La prueba de confiabilidad es un procedimiento estadistico que permite evaluar la
consistencia interna de un instrumento de medicién, es decir, determina en qué medida los
items que componen una escala miden de forma coherente una misma variable. Su
importancia radica en que garantiza la estabilidad y precision de los resultados obtenidos,
asegurando que las respuestas no sean producto del azar. En este estudio, se aplico el
coeficiente Alfa de Cronbach para medir la confiabilidad de las variables, obteniéndose un
valor de 0.850 para "Asignacion presupuestal” y 0.800 para "Ejecucion de obras", lo que
indica un nivel de confiabilidad alto en ambos casos. Estos resultados reflejan que los items
del cuestionario presentan una adecuada consistencia interna, permitiendo contar con datos

confiables para el andlisis e interpretacion de los resultados.
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5.1.2. Anélisis sobre la asignacién presupuestal y sus dimensiones

Variable 01 — Asignacion presupuestal

Tabla 3.

Analisis de la asignacién presupuestal

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Malo 10 32% 32%

Regular 11 38% 70%
Valido

Bueno 9 30% 100%

Total 30 100.0

Nota la tabla representa el andlisis de la asignacion presupuestal — Fuente: Reporte SPSS-27

Figura 4.

Analisis de la asignacion presupuestal

Malo
32%

Bueno
30%

Nota la figura representa el anélisis de la asignacion presupuestal — Fuente: Reporte SPSS-27

Interpretacion

El andlisis de la asignacion presupuestal revela que el 38% de los encuestados
considera que esta es regular, el 32% la califica como mala y solo el 30% la percibe como
buena, lo cual evidencia una percepcion mayormente desfavorable respecto a la distribucion
de los recursos financieros. Este resultado sugiere que existen deficiencias en la

planificacion, programacion y priorizacion del presupuesto dentro de la entidad. Cabe



62

sefialar que la asignacion presupuestal se sustenta en distintas fuentes de financiamiento,
tales como los recursos ordinarios, recursos directamente recaudados, recursos por
operaciones oficiales de crédito, donaciones y transferencias, y recursos determinados, los
cuales deben ser gestionados de manera eficiente y transparente. La baja valoracion de esta
variable podria estar vinculada a una limitada capacidad de respuesta frente a las necesidades

reales de la poblacion o a un uso inadecuado de los recursos disponibles.

Dimension 01 — Recursos Ordinarios

Tabla 4.

Analisis de la asignacién de los recursos ordinarios

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Malo 9 29% 29%
] Regular 12 42% 71%
Vaélido
Bueno 9 29% 100%
Total 30 100.0
Nota la tabla representa el analisis de la asignacién de los recursos ordinarios — Fuente: Reporte
SPSS-27
Figura 5.

Analisis de la asignacidon de los recursos ordinarios

Bueno
29%

Nota la figura representa el analisis de la asignacion de los recursos ordinarios — Fuente: Reporte
SPSS-27



63

Interpretacion

El andlisis de la asignacion de los recursos ordinarios muestra que el 42% de los
encuestados considera que dicha asignacion es regular, mientras que un 29% la califica como
mala y otro 29% como buena, reflejando asi una percepcion dividida, pero con
predominancia de opiniones moderadas o criticas. Esto sugiere que existe una necesidad de
optimizar la gestion y distribucion de los recursos ordinarios, que provienen principalmente
de ingresos por operaciones propias, ingresos financieros y otros ingresos del Estado. La
percepcién de asignacion regular o deficiente puede estar relacionada con una planificacion
inadecuada, falta de criterios técnicos so6lidos o debilidades en la priorizacion del gasto. Una
asignacion mas eficiente permitiria canalizar mejor los recursos hacia las actividades que
generen mayor impacto social y econémico. Asimismo, se requiere una mayor transparencia

y seguimiento del uso de estos fondos para garantizar su correcta aplicacion.

Dimension 02 — Recursos Directamente Recaudados

Tabla 5.

Analisis de la asignacion de los recursos directamente recaudados

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Malo 9 29% 29%

Regular 14 47% 76%
Valido

Bueno 7 24% 100%

Total 30 100.0

Nota la tabla representa el analisis de la asignacién de los recursos directamente recaudados —
Fuente: Reporte SPSS-27
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Figura 6.
Anélisis de la asignacion de los recursos directamente recaudados
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Nota la figura representa el andlisis de la asignacion de los recursos directamente recaudados —
Fuente: Reporte SPSS-27

Interpretacion

El analisis de la asignacion de los Recursos Directamente Recaudados indica que el
47% de los encuestados considera que su asignacion es regular, el 29% la califica como mala
y solo el 24% la percibe como buena, lo que refleja una percepcion predominantemente
critica respecto al manejo de estos fondos. Estos recursos provienen de la venta de bienes,
derechos y tasas administrativas, asi como de la venta de servicios, los cuales son generados
por la propia entidad. La alta proporcion de respuestas que califican la asignacion como
regular o mala evidencia posibles deficiencias en la planificacion, priorizacién o
transparencia en el uso de estos ingresos. Una asignacién adecuada de los recursos
directamente recaudados es clave para financiar servicios locales de manera eficiente, sin

depender exclusivamente de transferencias del gobierno central.
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Dimension 03 — Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito

Tabla 6.

Analisis de la asignacion de los recursos por operaciones oficiales de crédito

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Malo 10 33% 33%

Regular 12 38% 2%
Valido

Bueno 9 28% 100%

Total 30 100.0

Nota la tabla representa el analisis de la asignacion de los recursos por operaciones oficiales de
crédito — Fuente: Reporte SPSS-27

Figura 7.
Analisis de la asignacién de los recursos por operaciones oficiales de crédito
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Nota la figura representa el andlisis de la asignacion de los recursos por operaciones oficiales de
crédito — Fuente: Reporte SPSS-27

Interpretacion

El analisis de la asignacion de los Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
muestra que el 38% de los encuestados percibe esta asignacion como regular, el 33% la
considera mala y solo el 28% la califica como buena, lo que evidencia una opinion
mayormente critica y con poca satisfaccion respecto al uso de estos fondos. Estos recursos
provienen del endeudamiento interno mediante bonos y del endeudamiento externo, los

cuales deben ser gestionados con criterios de eficiencia y sostenibilidad fiscal. La
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prevalencia de respuestas negativas o neutrales podria estar asociada a una falta de claridad
en el destino de estos fondos, demoras en la ejecucion de proyectos o una débil comunicacion
institucional. Dado que este tipo de financiamiento genera compromisos a largo plazo para
la entidad, es fundamental que su asignacion responda a necesidades estratégicas y que su

ejecucion este debidamente sustentada y monitoreada.

Dimension 04 — Donaciones y Transferencias

Tabla 7.

Analisis de la asignacion de las donaciones y transferencias

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Malo 9 31% 31%

Regular 16 53% 83%
Vaélido

Bueno 5 17% 100%

Total 30 100.0

Nota la tabla representa el anélisis de la asignacién de las donaciones y transferencias — Fuente:
Reporte SPSS-27

Figura 8.

Anélisis de la asignacion de las donaciones y transferencias
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Nota la figura representa el andlisis de la asignacién de las donaciones y transferencias — Fuente:
Reporte SPSS-27



67

Interpretacion

El andlisis de la asignacién de las donaciones y transferencias revela que el 53% de
los encuestados considera que esta es regular, el 31% la califica como malay solo el 17% la
percibe como buena, lo que demuestra una valoracion mayormente critica y moderada
respecto a la gestion de estos recursos. Las donaciones provienen principalmente del
gobierno nacional y local en forma de capital, y su adecuada distribucion es clave para
apoyar proyectos especificos y cubrir necesidades urgentes sin generar compromisos
financieros futuros. La baja proporcién de valoraciones positivas puede reflejar una
deficiente planificacién, demoras en la ejecucion o falta de seguimiento en el uso de estos
fondos. Ademas, puede existir escasa transparencia en los criterios de asignacion o en la
rendicion de cuentas. Por ello, es fundamental que las entidades receptoras fortalezcan sus
mecanismos de gestion y control, asegurando que estos recursos sean asignados de forma
equitativa y eficiente, en concordancia con los objetivos del desarrollo local y con criterios

de equidad territorial.

Dimension 05 — Recursos Determinados

Tabla 8.

Analisis de la asignacion de recursos determinados

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Malo 10 33% 33%

Regular 13 43% 77%
Valido

Bueno 7 23% 100%

Total 30 100.0

Nota la tabla representa el andlisis de la asignacién de recursos determinados — Fuente: Reporte
SPSS-27
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Figura 9.
Analisis de la asignacién de recursos determinados
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Nota la figura representa el analisis de la asignacion de recursos determinados — Fuente: Reporte
SPSS-27

Interpretacion

El analisis de la asignacion de los Recursos Determinados revela que el 43% de los
encuestados considera que su asignacion es regular, el 33% la califica como mala y solo el
23% la percibe como buena, evidenciando asi una percepcion mayoritariamente critica y
poco favorable. Estos recursos incluyen el Fondo de Compensacion Municipal, los
impuestos municipales y el canon y sobrecanon, los cuales estan destinados a financiar
proyectos y servicios especificos en beneficio de la comunidad. La predominancia de
respuestas negativas y moderadas podria indicar deficiencias en la distribucion equitativa de
estos fondos, asi como debilidades en la gestion y priorizacion de las necesidades locales.
La falta de transparencia, la limitada capacidad técnicay los retrasos en la ejecucion podrian
estar influyendo en la baja valoracién ciudadana. Por tanto, se requiere mejorar la
planificacion presupuestal, fortalecer los sistemas de control y asegurar que estos recursos
se asignen conforme a criterios técnicos, sociales y territoriales, garantizando su impacto

real en el desarrollo local y la mejora de la calidad de vida de la poblacién.
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Variable 02 — Ejecucion de obras

Tabla 9.

Analisis de la ejecucion de obras

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Malo 10 33% 33%

Regular 11 37% 70%
Vaélido

Bueno 9 30% 100%

Total 30 100.0

Nota la tabla representa el analisis de la ejecucion de obras — Fuente: Reporte SPSS-27
Figura 10:

Analisis de la ejecucion de obras

Nota la figura representa el andlisis de la ejecucién de obras — Fuente: Reporte SPSS-27

Interpretacion

El analisis de la ejecucion de obras indica que el 37% de los encuestados considera
que esta es regular, el 33% la califica como mala y solo el 30% la percibe como buena, lo
cual refleja una percepcion predominantemente critica sobre el desarrollo y cumplimiento
de los proyectos de inversion pablica. La ejecucion de obras implica una secuencia técnica
y financiera que abarca desde la certificacion de crédito presupuestal, el compromiso, el
devengado, hasta llegar al girado y pagado, etapas que deben cumplirse de manera oportuna

y transparente. La prevalencia de respuestas negativas o regulares sugiere la existencia de
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retrasos, ineficiencias o problemas en la gestion administrativa y financiera de las obras
publicas. Esta situacion puede generar desconfianza ciudadana, desaprovechamiento de

recursos y limitaciones en el impacto de la inversion.

Dimension 01 — Certificacion de crédito presupuestal

Tabla 10.

Analisis de la certificacion de crédito presupuestal

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Malo 9 30% 30%
_ Regular 12 40% 70%
Vaélido
Bueno 9 30% 100%
Total 30 100.0
Nota la tabla representa el andlisis de la certificacion de crédito presupuestal — Fuente: Reporte
SPSS-27
Figura 11.

Analisis de la certificacion de crédito presupuestal

Nota la figura representa el analisis de la certificacion de crédito presupuestal — Fuente: Reporte
SPSS-27

Interpretacion

El analisis de la certificacion de crédito presupuestal muestra que el 40% de los

encuestados la considera regular, mientras que el 30% la califica como mala y otro 30%
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como buena, evidenciando una percepcion dividida, aunque con predominio de opiniones
criticas 0 moderadas. La certificacion de crédito presupuestal es una etapa clave en la gestion
publica, ya que garantiza la existencia de recursos disponibles para autorizar compromisos
de gasto, y esta directamente relacionada con la correcta programacién del compromiso. La
alta proporcion de valoraciones regulares o negativas puede reflejar debilidades en la
planificacion financiera, retrasos en la emision de certificaciones o poca claridad en los
criterios de asignacion. Estos factores pueden afectar directamente la ejecucion oportuna de

actividades y proyectos institucionales.

Dimension 02 — Compromiso

Tabla 11.

Analisis de la fase del compromiso presupuestario

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Malo 9 30% 30%
_ Regular 13 43% 73%
Vaélido
Bueno 8 27% 100%
Total 30 100.0
Nota la tabla representa el analisis de la fase del compromiso presupuestario — Fuente: Reporte
SPSS-27
Figura 12.

Analisis de la fase del compromiso presupuestario
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43%

Nota la
figura representa el anélisis de la fase del compromiso presupuestario — Fuente: Reporte SPSS-27



Interpretacion

El anélisis de la fase del compromiso presupuestario muestra que el 43% de los

encuestados la califica como regular, el 30% como malay solo el 27% como buena, lo cual

refleja una percepcion mayoritariamente critica respecto a esta etapa del proceso

presupuestal. La fase del compromiso implica la formalizacion de la obligacién, la

suscripcion de contratos con presupuesto aprobado y el compromiso del gasto publico,

asegurando que los recursos estén efectivamente destinados a cumplir con una obligacion

legalmente establecida. La prevalencia de opiniones regulares o negativas puede indicar

deficiencias en la coordinacion interinstitucional, demoras administrativas o una

planificacion presupuestal poco eficiente.

Dimension 03 — Devengado

Tabla 12.

Analisis de la fase de devengado

Frecuencia  Porcentaje

Porcentaje acumulado

Malo 12 39%

Regular 13 42%
Valido

Bueno 6 19%

Total 30 100.0

Nota La tabla representa el andlisis de la fase de devengado — Fuente: Reporte SPSS-27

Figura 13.

Analisis de la fase de devengado

Nota la figura representa el andlisis de la fase de devengado — Fuente: Reporte SPSS-27
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Interpretacion

El anlisis de la fase de devengado revela que el 42% de los encuestados considera
que esta es regular, el 39% la califica como mala y solo el 19% la percibe como buena, lo
que demuestra una apreciacion mayoritariamente critica respecto al cumplimiento de esta
etapa presupuestal. La fase de devengado implica el reconocimiento de la obligacion de pago
por parte de la entidad, una vez que se ha verificado la conformidad del bien o servicio
recibido, constituyéndose en el devengado del gasto. La alta proporcién de respuestas
negativas o intermedias puede deberse a problemas en el control de los procesos
administrativos, demoras en la tramitacién de documentos o una débil articulacién entre las
areas responsables. Estos factores pueden generar retrasos en los pagos, afectar la relacion
con los proveedores y limitar la eficiencia en la gestion financiera. Por ello, es fundamental
mejorar los mecanismos de validacion y registro contable, asi como fortalecer la
capacitacion del personal encargado, para garantizar una ejecucion presupuestal

transparente, oportuna y ajustada a la normativa vigente.
Dimension 04 — Girado - Pagado

Tabla 13.

Analisis de la fase de girado - pagado

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Malo 11 37% 37%
_ Regular 14 47% 83%
Valido
Bueno 5 17% 100%
Total 30 100.0

Nota la tabla representa el andlisis de la fase de girado - pagado — Fuente: Reporte SPSS-27
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Figura 14.

Analisis de la fase de girado - pagado

Regular
47%

Nota la figura representa el anélisis de la fase de girado - pagado — Fuente: Reporte SPSS-27

Interpretacion

El analisis de la fase de cancelacion del pago muestra que el 47% de los encuestados
considera que esta es regular, el 37% la califica como mala y solo el 17% la percibe como
buena, lo que refleja una percepcidon predominantemente critica respecto al cumplimiento
final de las obligaciones financieras de la entidad. Esta fase corresponde al pago efectivo o
cancelacién de las obligaciones previamente devengadas, y es clave para cerrar
adecuadamente el ciclo del gasto publico. La elevada proporcion de respuestas regulares o
negativas sugiere que existen retrasos, deficiencias en la tramitacion o falta de celeridad en
los procedimientos administrativos relacionados al pago. Estos problemas pueden generar
descontento con los proveedores, afectar la credibilidad institucional y perjudicar la
eficiencia operativa. Por ello, resulta necesario revisar y optimizar los procesos internos de
tesoreria y control, asegurando que los pagos se realicen de manera oportuna y conforme a
la normativa. Una gestion eficiente en esta etapa fortalece la transparencia, la confianza

institucional y el buen uso de los recursos publicos.
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5.1.1. Distribucion de frecuencias

P1: ¢Existe un seguimiento eficiente de los ingresos generados por operaciones propias en
el periodo 2019-2022?

Tabla 14.
Seguimiento de los ingresos generados por operaciones propias

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Nunca 11 36.7 36.7
. A veces 8 26.7 63.3
Valido .
Siempre 11 36.6 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa el seguimiento de los ingresos generados por operaciones propias

Figura 15:
Seguimiento de los ingresos generados por operaciones propias
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Nota la figura representa el seguimiento de los ingresos generados por operaciones propias

Interpretacion

Respecto al item 1, se evidencia una percepcion dividida sobre el seguimiento
eficiente de los ingresos generados por operaciones propias entre 2019 y 2022. Un 36.7% de
los encuestados considera que nunca se realiza este seguimiento, lo que indica una posible
falta de control en ciertos periodos o areas. A su vez, un 26.7% afirma que solo a veces se
hace, lo que refuerza la idea de una supervision inconstante. Finalmente, el 36.6% sostiene
que siempre se lleva a cabo, lo cual contrasta con los otros resultados y sugiere diferencias

en los niveles de gestion interna. Esta dispersion refleja que no existe un criterio uniforme
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sobre el control de estos ingresos dentro de la entidad.

P2: ;Los ingresos financieros son monitoreados y gestionados correctamente para asegurar

la ejecucion de las obras?

Tabla 15.

Ingresos financieros monitoreados y gestionados correctamente

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 8 26.7 26.7
. A veces 6 20.0 46.7
Valido .
Siempre 16 53.3 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa los ingresos financieros monitoreados y gestionados correctamente

Figura 16.

Ingresos financieros monitoreados y gestionados correctamente
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Nota la figura representa los ingresos financieros monitoreados y gestionados correctamente
Interpretacion

Respecto al item 2, el 53.3% de los encuestados considera que los ingresos
financieros siempre son monitoreados y gestionados correctamente para asegurar la
ejecucion de las obras. En contraste, el 26.7% indica que nunca se realiza esta gestion
adecuada, mientras que el 20% sefiala que solo a veces se lleva a cabo. Estos resultados
reflejan que, aungque una mayoria percibe un manejo adecuado de los ingresos financieros,

aun existe un sector importante que evidencia deficiencias en su gestion. La variabilidad en
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las respuestas sugiere diferencias en la experiencia de los involucrados o posibles

inconsistencias en la aplicacion de los controles financieros.

P3: ¢Existen mecanismos adecuados para asegurar que los ingresos sean gestionados
eficientemente en la ejecucion de obras?

Tabla 16.

Mecanismos para asegurar la gestion de los ingresos

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Nunca 7 23.3 23.3
. A veces 13 43.3 66.6
Vélido
Siempre 10 33.3 100.0
Total 30 100.0
Nota la tabla representa los mecanismos para asegurar la gestion de los ingresos
Figura 17:

Mecanismos para asegurar la gestion de los ingresos
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Nota: La figura representa los mecanismos para asegurar la gestion de los ingresos

Interpretacion

Respecto al item 3, el 43.3% de los encuestados considera que a veces existen
mecanismos adecuados para asegurar que los ingresos sean gestionados eficientemente en la
ejecucion de obras. Un 33.3% sefiala que siempre se cuenta con dichos mecanismos,
mientras que el 23.3% indica que nunca existen. Estos resultados muestran una percepcion

mayoritaria de que los mecanismos son implementados de forma parcial o intermitente.

Aunque una tercera parte percibe un funcionamiento constante, la suma de quienes detectan
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ausencia o irregularidad en los mecanismos supera el 60%, lo que evidencia posibles

debilidades en los procesos de gestion de ingresos para obras.

P4: ;La municipalidad lleva un control adecuado sobre los ingresos obtenidos por la venta

de bienes?

Tabla 17.

Control sobre los ingresos obtenidos

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 9 30.0 30.0
. A veces 6 20.0 50.0
Valido .
Siempre 15 50.0 100.0
Total 30 100.0

Nota: La tabla representa el control sobre los ingresos obtenidos

Figura 18.

Control sobre los ingresos obtenidos
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Nota la figura representa el control sobre los ingresos obtenidos

Interpretacion

Respecto al item 4, el 50% de los encuestados considera que la municipalidad
siempre lleva un control adecuado sobre los ingresos obtenidos por la venta de bienes. En
contraste, el 30% afirma que nunca se realiza dicho control y el 20% sefiala que solo a veces

se lleva a cabo. Estos resultados evidencian una percepcion dividida, aunque con

predominancia positiva. La mitad de los encuestados confia en la existencia de un control
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adecuado, pero un 50% restante manifiesta dudas o ausencia de control, lo que sugiere que

su aplicacion no es uniforme en todas las areas o periodos.

P5: ¢Los fondos obtenidos por derechos y tasas administrativas son utilizados de acuerdo
con las necesidades municipales?

Tabla 18.

Fondos obtenidos por derechos y tasas administrativas

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 8 26.7 26.7
. A veces 10 33.3 60.0
Valido .
Siempre 12 40 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa los fondos obtenidos por derechos y tasas administrativas

Figura 19.

Fondos obtenidos por derechos y tasas administrativas
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Nota la figura representa fondos obtenidos por derechos y tasas administrativas

Interpretacion

Respecto al item 5, el 40% de los encuestados considera que los fondos obtenidos
por derechos y tasas administrativas siempre son utilizados de acuerdo con las necesidades
municipales. Por otro lado, el 33.3% indica que a veces se hace este uso adecuado, y el 26.7%
sefiala que nunca se utiliza conforme a lo esperado. Estos resultados muestran que, si bien

una parte significativa percibe un uso apropiado de los recursos, existe también una
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proporcion considerable que evidencia irregularidades o falta de alineacion con las

prioridades municipales, reflejando asi una gestion percibida como inconstante.

P6: ¢Los fondos provenientes de la venta de servicios son reinvertidos en mejorar los
servicios municipales?

Tabla 19.

Fondos provenientes de la venta de servicios

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 10 33.3 33.3
. A veces 6 20.0 53.3
Valido .
Siempre 14 46.7 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa los fondos provenientes de la venta de servicios

Figura 20.

Fondos provenientes de la venta de servicios
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Nota la figura representa los fondos provenientes de la venta de servicios

Interpretacion

Respecto al item 6, el 46.7% de los encuestados considera que los fondos
provenientes de la venta de servicios siempre son reinvertidos en mejorar los servicios
municipales. En contraste, el 33.3% afirma que nunca se realiza esta reinversion, mientras

que el 20% sefiala que solo a veces se lleva a cabo. Estos resultados reflejan una percepcion

mixta entre los encuestados, aungue con una mayoria que reconoce una gestion favorable.
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Sin embargo, el porcentaje de quienes no perciben reinversion evidencia posibles

deficiencias en la redistribucion de estos ingresos en beneficio de los servicios publicos.

P 7: ¢ La municipalidad ha utilizado bonos como fuente de financiamiento para proyectos de

inversién?

Tabla 20.

Utilizacion de bonos como fuente de financiamiento

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Nunca 9 30.0 30.0
. A veces 14 46.7 76.7
Valido .
Siempre 7 23.3 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa la utilizacién de bonos como fuente de financiamiento

Figura 21.

Utilizacion de bonos como fuente de financiamiento
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Nota la figura representa la utilizacion de bonos como fuente de financiamiento
Interpretacion

Respecto al item 7, el 46.7% de los encuestados indica que la municipalidad a veces
ha utilizado bonos como fuente de financiamiento para proyectos de inversién. Un 30%
sefiala que nunca se han empleado estos instrumentos, mientras que solo el 23.3% afirma
que siempre se han utilizado. Estos resultados evidencian que el uso de bonos no es constante

ni generalizado, y que su aplicacion como fuente de financiamiento ha sido intermitente. La
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percepcion mayoritaria sugiere un uso eventual, posiblemente condicionado por la magnitud

0 tipo de proyecto a ejecutarse.

P 8: ¢El endeudamiento externo ha permitido la ejecucion de obras prioritarias en el distrito?

Tabla 21.

Endeudamiento externo para la ejecucion de obras prioritarias

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 11 36.7 36.7
. A veces 10 33.3 70.0
Valido .
Siempre 9 30.0 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa el endeudamiento externo para la ejecucion de obras prioritarias

Figura 22.

Endeudamiento externo para la ejecucion de obras prioritarias
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Nota la figura representa el endeudamiento externo para la ejecucion de obras prioritarias

Interpretacion

Respecto al item 8, el 36.7% de los encuestados considera que el endeudamiento
externo nunca ha permitido la ejecucion de obras prioritarias en el distrito. EI 33.3% sefiala
que a veces se ha recurrido a esta fuente para dichos fines, mientras que el 30% indica que
siempre se ha utilizado con ese propdsito. Estos resultados muestran una percepcion
dividida, con una ligera mayoria que no reconoce un uso constante del endeudamiento

externo. La distribucion sugiere que esta modalidad de financiamiento no ha sido plenamente
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aprovechada o comunicada de manera uniforme a la poblacion.

P 9: ¢La municipalidad gestiona de manera eficiente las donaciones de capital provenientes

del gobierno nacional?

Tabla 22.

Gestion de las donaciones de capital provenientes del gobierno nacional

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 7 23.3 23.3
. A veces 9 30.0 53.3
Valido .
Siempre 14 46.7 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa la gestién de las donaciones de capital provenientes del gobierno nacional

Figura 23.

Gestion de las donaciones de capital provenientes del gobierno nacional
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Nota la figura representa la gestién de las donaciones de capital provenientes del gobierno
nacional

Interpretacion

Respecto al item 9, el 46.7% de los encuestados considera que la municipalidad
siempre gestiona de manera eficiente las donaciones de capital provenientes del gobierno
nacional. Por otro lado, el 30% sefiala que a veces se realiza una gestion adecuada, mientras
que el 23.3% afirma que nunca se lleva a cabo de forma eficiente. Estos resultados muestran
una mayoria que percibe una administracion positiva de estos recursos, aungque un porcentaje

considerable expresa dudas o experiencias de gestién irregular. La distribucién evidencia
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gue aun existen oportunidades para fortalecer la eficiencia en el manejo de estas donaciones.

P 10: ¢Los fondos donados por el gobierno local han sido ejecutados correctamente en

proyectos municipales?

Tabla 23.

Fondos donados por el gobierno local

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Nunca 5 16.7 16.7
. A veces 22 73.3 90.0
Valido
Siempre 3 10.0 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa los fondos donados por el gobierno local

Figura 24.

Fondos donados por el gobierno local
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Nota la figura representa los fondos donados por el gobierno local

Interpretacion

10

Aveces [iSiempre

Respecto al item 10, el 73.3% de los encuestados considera que los fondos donados

por el gobierno local a veces han sido ejecutados correctamente en proyectos municipales.

Un 16.7% afirma que nunca se ha logrado una correcta ejecucion, mientras que solo el 10%

indica que siempre se han gestionado adecuadamente. Estos resultados reflejan una

percepcion predominante de ejecucion parcial o irregular. La baja proporcion que percibe

una gestion constante y eficiente sugiere posibles debilidades en la planificacion, control o
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seguimiento del uso de estas donaciones.

P 11: ;Se destina oportunamente el Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN)
para la ejecucion de obras prioritarias?

Tabla 24.

FONCOMUN para la ejecucion de obras prioritarias

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Nunca 15 50.0 50.0
. A veces 6 20.0 70.0
Valido .
Siempre 9 30.0 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa el FONCOMUN para la ejecucion de obras prioritarias
Figura 25.
FONCOMUN para la ejecucién de obras prioritarias
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Nota la figura representa el FONCOMUN para la ejecucion de obras prioritarias

Interpretacion

Respecto al item 11, el 50% de los encuestados considera que el Fondo de
Compensacién Municipal (FONCOMUN) nunca es destinado oportunamente para la
ejecucion de obras prioritarias. Un 20% indica que a veces se realiza esta asignacion
adecuada, mientras que solo el 30% manifiesta que siempre se utiliza de manera oportuna.
Estos resultados evidencian una percepcion mayoritaria de ineficiencia o demora en la

distribucion del FONCOMUN. La mitad de los encuestados sefiala una falta de oportunidad
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en su uso, lo cual podria afectar directamente el cumplimiento de los objetivos municipales

en infraestructura y servicios.

P 12: ;Se priorizan las obras necesarias con los ingresos obtenidos de los impuestos
municipales?

Tabla 25.

Ingresos obtenidos de los impuestos municipales

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 15 50.0 50.0
. A veces 6 20.0 70.0
Valido .
Siempre 9 30.0 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa los ingresos obtenidos de los impuestos municipales

Figura 26.

Ingresos obtenidos de los impuestos municipales
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Nota el cuadro representa los ingresos obtenidos de los impuestos municipales

Interpretacion

Respecto al item 12, el 50% de los encuestados considera que nunca se priorizan las
obras necesarias con los ingresos obtenidos de los impuestos municipales. ElI 20% sefiala
gue a veces se realiza esta priorizacion, mientras que el 30% indica que siempre se da este
enfoque. Estos resultados reflejan una percepcién predominante de inadecuada asignacion

de los recursos tributarios. La mitad de los participantes no percibe un uso efectivo de los
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ingresos municipales para obras esenciales, 1o que sugiere posibles deficiencias en la

planificacion o en la transparencia del gasto publico.

P 13: ¢El canon y sobrecanon asignados al distrito son utilizados para financiar obras
publicas?

Tabla 26.

Canon y sobrecanon asignados para financiar obras

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 10 33.4 33.4
. A veces 7 23.3 56.7
Valido .
Siempre 13 43.3 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa el canon y sobrecanon asignados para financiar obras

Figura 27.

Canon y sobrecanon asignados para financiar obras
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Nota la figura representa el canon y sobrecanon asignados para financiar obras
Interpretacion

Respecto al item 13, el 43.3% de los encuestados considera que el canon y
sobrecanon asignados al distrito siempre son utilizados para financiar obras publicas. Un
23.3% sefiala que a veces se emplean con ese fin, mientras que el 33.4% indica que nunca
se utilizan adecuadamente. Estos resultados reflejan una percepcion relativamente favorable

respecto al uso de estos recursos, aunque con una porcion significativa de la poblacion que
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cuestiona su adecuada aplicacién. La diferencia en las opiniones sugiere una gestion que

podria estar marcada por inconsistencias o falta de informacion puablica.

P 14: ;Los procesos de certificacion presupuestaria se realizan dentro de los plazos

establecidos?

Tabla 27.

Procesos de certificacion presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 9 30.0 30.0
. A veces 12 40.0 70.0
Valido .
Siempre 9 30.0 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa los procesos de certificacion presupuestaria

Figura 28.

Procesos de certificacion presupuestaria
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Nota la figura representa los procesos de certificacion presupuestaria

Interpretacion

Respecto al item 14, el 40% de los encuestados considera que los procesos de
certificacion presupuestaria a veces se realizan dentro de los plazos establecidos. Un 30%
sefiala que nunca se cumple con los plazos, mientras que otro 30% indica que siempre se
respetan. Esta distribucion evidencia una percepcion dividida y poco consistente sobre la

puntualidad en estos procesos. Aunque una parte significativa reconoce cumplimiento
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ocasional, también existe una proporcion importante que identifica demoras frecuentes. Esto

sugiere una gestion presupuestaria con margenes de mejora en términos de planificacion y

cumplimiento de cronogramas.

P 15: ;Se formalizan las obligaciones presupuestarias en el tiempo estipulado?

Tabla 28.

Formalizacion de las obligaciones presupuestarias

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 15 50.0 50.0
. A veces 8 26.7 76.7
Valido .
Siempre 7 23.4 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa la formalizacion de las obligaciones presupuestarias

Figura 29.

Formalizacion de las obligaciones presupuestarias
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Nota La figura representa la formalizacion de las obligaciones presupuestarias
Interpretacion

Respecto al item 15, el 50% de los encuestados considera que las obligaciones
presupuestarias nunca se formalizan en el tiempo estipulado. Un 26.7% sefiala que a veces
se cumple con este proceso, mientras que solo el 23.4% indica que siempre se realiza de
forma oportuna. Esta distribucion evidencia una percepcion mayoritaria de incumplimiento

en los plazos establecidos para la formalizacion. La baja proporcion de respuestas positivas
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sugiere deficiencias en la gestion administrativa, lo que podria afectar la ejecucion eficiente
del presupuesto institucional.
P 16: ¢Los contratos en mi rea tienen un presupuesto aprobado antes de su ejecucion?

Tabla 29.

Presupuesto aprobado antes de su ejecucion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 11 36.7 36.7
. A veces 8 26.7 63.3
Valido .
Siempre 11 36.6 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa el presupuesto aprobado antes de su ejecucién

Figura 30.

Presupuesto aprobado antes de su ejecucion
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Nota la figura representa el presupuesto aprobado antes de su ejecucién
Interpretacion

Respecto al item 16, el 36.7% de los encuestados considera que los contratos en su
area nunca cuentan con un presupuesto aprobado antes de su ejecucién. Otro 36.6% indica
que siempre se aprueba el presupuesto previamente, mientras que el 26.7% afirma que esto
ocurre a veces. Esta distribucion evidencia una percepcion dividida entre el cumplimiento y
la omisidn de este procedimiento clave. La ausencia de uniformidad en las respuestas sugiere

posibles inconsistencias en la planificacion y control presupuestario en distintas areas de la
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entidad.

P 17: ¢ El personal estd comprometido con el uso adecuado del gasto publico?

Tabla 30.

Personal comprometido con el uso adecuado del gasto publico

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 13 43.3 43.3
. A veces 8 26.7 70.0
Valido .
Siempre 9 30.0 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa el personal comprometido con el uso adecuado del gasto publico

Figura 31.

Personal comprometido con el uso adecuado del gasto publico
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Nota la figura representa el personal comprometido con el uso adecuado del gasto publico
Interpretacion

Respecto al item 17, el 43.3% de los encuestados considera que el personal nunca
estd comprometido con el uso adecuado del gasto publico. Un 26.7% sefiala que a veces
existe dicho compromiso, mientras que el 30% indica que siempre se observa esa
responsabilidad. Estos resultados revelan una percepcién mayoritaria de falta de
compromiso por parte del personal respecto al manejo eficiente de los recursos publicos. La
diferencia de opiniones sugiere una gestién institucional que podria carecer de supervision,

cultura organizacional o0 mecanismos de control interno eficaces.
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P 18: ¢(El tiempo que tardan en el proceso de devengado de las obligaciones es el adecuado?

Tabla 31.

Proceso de devengado de las obligaciones

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Nunca 10 33.3 33.3
. A veces 6 20.0 53.3
Valido .
Siempre 14 46.7 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa el proceso de devengado de las obligaciones

Figura 32.

Proceso de devengado de las obligaciones
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Nota la figura representa el proceso de devengado de las obligaciones
Interpretacion

Respecto al item 18, el 46.7% de los encuestados considera que el tiempo que tarda
el proceso de devengado de las obligaciones siempre es adecuado. Un 20% sefiala que a
veces se cumple con los plazos apropiados, mientras que el 33.3% indica que nunca es el
tiempo correcto. Estos resultados reflejan una percepcion predominantemente positiva,
aunque con una proporcién importante que manifiesta retrasos. La situacion sugiere que, Si

bien el proceso puede estar funcionando adecuadamente en algunos casos, existen

deficiencias que afectan su eficiencia en otros.
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P 19: (El porcentaje del devengado del gasto se ajusta a las necesidades de la municipalidad?

Tabla 32.

Porcentaje del devengado del gasto

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 15 50.0 50.0
. A veces 6 20.0 70.0
Valido .
Siempre 9 30.0 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa el porcentaje del devengado del gasto

Figura 33.

Porcentaje del devengado del gasto
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Nota la figura representa el porcentaje del devengado del gasto

Interpretacion

Respecto al item 19, el 50% de los encuestados considera que el porcentaje del
devengado del gasto nunca se ajusta a las necesidades de la municipalidad. Un 20% sefiala
que a veces responde a dichas necesidades, mientras que solo el 30% indica que siempre
existe correspondencia. Este resultado refleja una percepcién mayoritaria de inadecuacion
entre el gasto ejecutado y los requerimientos reales de la entidad. La falta de alineacion

podria evidenciar una gestion presupuestaria deficiente o una priorizacién ineficiente de los

recursos municipales.
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P 20: ¢La municipalidad cumple con los plazos establecidos para la cancelacion de pagos?
Tabla 33.

Plazos establecidos para la cancelacion de pagos

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Nunca 4 13.3 13.3
. A veces 15 50.0 63.3
Valido .
Siempre 11 36.7 100.0
Total 30 100.0

Nota la tabla representa los plazos establecidos para la cancelacion de pagos

Figura 34.
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Nota el cuadro representa los plazos establecidos para la cancelacion de pagos

Interpretacion

Respecto al item 20, el 50% de los encuestados considera que la municipalidad a
veces cumple con los plazos establecidos para la cancelacién de pagos. Un 36.7% sefiala que
siempre se respetan dichos plazos, mientras que un 13.3% indica que nunca se cumplen. Este
resultado evidencia una percepcion moderadamente positiva, aunque ain con margen de
mejora. La mayoria reconoce cierta regularidad en el cumplimiento, pero también se

identifica un grupo que percibe incumplimientos, lo que podria afectar la confianza y la

eficiencia en la gestion financiera.
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5.1.3. Analisis documental sobre asignacion presupuestal

Tabla 34.
Asignacion presupuestal por fuente de financiamiento para la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de
Canchis - Cusco 2019 - 2022

Asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, 2019 - 2022
Recursos Recursos por

. Recursos . . - Donaciones y Recursos TOTAL
Periodos L Directamente  Operaciones Oficiales . .
Ordinarios -~ Transferencias Determinados
Recaudados de Credito
2019 S/0.00 S/397,059.00 S/396,863.00 S/102,697.00 S/4,648,278.00  S/5,544,897.00
2020 S/0.00 S/85,298.00 S/5,700.00 S/6,184.00 S/3,710,857.00  S/3,808,039.00
2021 S/0.00 S/203,189.00 S/96,709.00 S/1,655,952.00 S/5,399,352.00  S/7,355,202.00
2022 S/0.00 S/297,409.00 S/0.00 S/1,087,141.00 S/8,735,053.00 S/10,119,603.00

Nota: La tabla representa la asignacién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, 2019 - 2022
Figura 35.

Asignacion presupuestal por fuente de financiamiento para la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de
Canchis - Cusco 2019 - 2022
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Nota la figura representa la asignacién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, 2019 - 2022
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Interpretacion

La asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata entre los
afios 2019 y 2022 muestra una fuerte dependencia de los recursos determinados y las
donaciones y transferencias del gobierno central. En 2019, los recursos determinados fueron
especialmente altos, alcanzando los S/ 4,648,278.00, lo que sugiere que la municipalidad
dependi6é en gran medida de estos fondos para su funcionamiento. Sin embargo, en este
periodo no se reportaron ingresos por recursos ordinarios, lo que refleja una mala gestion

administrativa para la obtencion de esta fuente de financiamiento.

Por otro lado, los recursos directamente recaudados variaron a lo largo de los afios.
En 2019, la municipalidad logré una recaudacion de S/ 397,059.00, pero en 2020 este monto
cayO drasticamente a S/ 85,298.00, lo que podria estar relacionado con las dificultades
econdmicas derivadas de la pandemia. No obstante, en los afios siguientes, los recursos
recaudados aumentaron significativamente, alcanzando S/ 297,409.00 en 2022, lo que indica

una mejora en la gestion de la recaudacion fiscal a nivel local.

Las donaciones y transferencias continuaron siendo una fuente importante de
financiamiento para la municipalidad durante todo el periodo. En 2021, las transferencias
aumentaron a S/ 1,655,952.00, y en 2022 se mantuvieron en un nivel alto con S/
1,087,141.00, lo que demuestra que la municipalidad sigue dependiendo de la ayuda externa
para ejecutar proyectos y financiar actividades. En resumen, aunque la capacidad de generar
ingresos propios ha ido mejorando, la municipalidad sigue siendo altamente dependiente de

recursos externos, especialmente de las transferencias y donaciones del gobierno nacional.
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Asignacion presupuestal para la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis - Cusco 2019

Asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis - 2019

Recursos Ordinarios

Recursos Directamente

Recursos por Operaciones

Donaciones y

Recursos Determinados

Recaudados Oficiales de Crédito Transferencias
Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto
mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral
S/0.00 S/ 10,829.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 335,037.00
S/0.00 S/0.00 S/ 16,898.00 S/218,850.00 S/ 0.00 S/396,863.00 S/ 0.00 S/11,205.00 S/471,266.00 S/1,695,672.00
S/0.00 S/191,123.00 S/ 396,863.00 S/ 11,205.00 S/ 889,369.00
S/0.00 S/ 14,925.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 287,532.00
S/0.00 S/0.00 S/ 11,034.00 S/ 37,430.00 S/ 0.00 S/ 0.00 s/ 0.00 S/ 0.00 S/395,849.00 S/919,092.00
S/0.00 S/ 11,471.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 235,711.00
S/0.00 S/ 8,089.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/573,623.00
S/0.00 S/0.00 S/ 5,616.00 S/ 36,545.00 S/ 0.00 s/ 0.00 -S/441.00 -S/ 441.00 S/273,107.00 S/1,140,516.00
S/0.00 S/ 22,840.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 293,786.00
S/0.00 S/ 13,925.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/291,623.00
S/0.00 S/0.00 S/ 43,129.00 S/104,234.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/11,933.00 S/91,933.00 S/285,157.00 S/892,998.00
S/0.00 S/ 47,180.00 S/ 0.00 S/ 80,000.00 S/ 316,218.00
S/ 0.00 s/ 397,059.00 S/ 396,863.00 S/ 102,697.00 S/ 4,648,278.00

Nota la tabla representa la asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis - 2019
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Asignacion presupuestal para la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis - Cusco 2019
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Interpretacion

La asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata en el afio
2019 muestra una fuerte dependencia de los recursos determinados, los cuales provienen
principalmente del Fondo de Compensacién Municipal, impuestos municipales, canon y
sobrecanon. Durante ese afio, los recursos determinados alcanzaron montos mensuales
significativos como S/ 573,623.00 y un total trimestral de hasta S/ 4,648,278.00, lo que
indica que la mayor parte del presupuesto municipal provino de transferencias condicionadas
del gobierno. En cambio, los recursos ordinarios, que deberian incluir ingresos propios de la
municipalidad, como operaciones financieras, otros ingresos o excedentes, fueron
completamente inexistentes (S/ 0.00). Esto demuestra que Combapata no generd ingresos
por sus propias actividades operativas ni financieras, lo cual limita su autonomia econémica

y capacidad de tomar decisiones sin depender del nivel central del Estado.

Por otro lado, los recursos directamente recaudados, que incluyen ingresos por la
venta de bienes, servicios o derechos administrativos, fueron bajos y variables. Por ejemplo,
en algunos meses se recaudé S/ 10,829.00 o S/ 13,925.00, reflejando un bajo nivel de
recaudacion interna. Asimismo, se identifican ingresos por operaciones oficiales de crédito,
como endeudamiento interno o externo, con montos importantes en algunos trimestres, como
S/ 396,863.00, lo que indica que la municipalidad recurrié a préstamos para financiar
proyectos especificos. Las donaciones y transferencias, tanto del gobierno nacional como
local, también fueron intermitentes, con registros como S/ 11,205.00 o S/ 91,933.00, lo que
sugiere que no hubo una fuente constante de apoyo externo adicional. En general, este
analisis muestra que la municipalidad de Combapata depende principalmente de fondos
especificos que llegan desde el gobierno central y tiene una capacidad limitada para generar
ingresos propios, lo cual podria afectar su gestion si estas transferencias se retrasan o

reducen.
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Asignacion presupuestal para la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis Departamento de Cusco -

2020

Asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco - 2020

Recursos Ordinarios

Recursos Directamente

Recursos por Operaciones

Donaciones y

Recursos Determinados

Recaudados Oficiales de Crédito Transferencias
Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto
mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral
S/0.00 S/ 8,598.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 437,284.00
S/0.00 S/0.00 S/14,569.00 S/49,796.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/6,184.00 S/181,686.00 S/1,250,287.00
S/0.00 S/ 26,629.00 S/ 0.00 S/ 6,184.00 S/ 631,317.00
S/0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 195,919.00
S/0.00 S/0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/158,520.00 S/ 768,096.00
S/0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 413,657.00
S/0.00 S/ 3,720.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/122,018.00
S/0.00 S/0.00 S/ 3,263.00 S/13,696.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/229,683.00 S/ 904,218.00
S/0.00 S/ 6,713.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 552,517.00
S/0.00 S/ 5,249.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 245,762.00
S/0.00 S/0.00 S/ 8,429.00 S/21,806.00 S/ 0.00 S/5,700.00 S/ 000 S/ 0.00 S/147,004.00 S/ 788,256.00
S/0.00 S/ 8,128.00 S/ 5,700.00 S/ 0.00 S/ 395,490.00
S/ 0.00 s/ 85,298.00 S/ 570000 S/ 6,184.00 S/ 3,710,857.00

Nota la tabla representa la asignacién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis - 2020
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Figura 37.
Asignacion presupuestal para la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Departamento de
Cusco - 2020
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Nota la figura representa la asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis - 2020
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Interpretacion

En el afio 2020, la Municipalidad Distrital de Combapata no contd con recursos
ordinarios, es decir, no generd ingresos propios provenientes de sus operaciones, inversiones
o0 rentas municipales, lo cual refleja una fuerte dependencia del financiamiento externo. Por
otro lado, los recursos directamente recaudados, que provienen de la venta de servicios,
derechos y tasas administrativas, fueron bajos y esporadicos, con un maximo trimestral de
S/ 26,629.00, lo que demuestra que la municipalidad tiene una limitada capacidad para
generar ingresos internos. En cuanto a los recursos por operaciones oficiales de crédito, no
hubo endeudamiento interno ni externo durante el afio, salvo una Unica operacion de S/
5,700.00 en un trimestre, lo que indica que la municipalidad opt6 por no recurrir a préstamos

0 bonos como fuente de financiamiento regular.

En contraste, los recursos determinados fueron la fuente mas importante para la
municipalidad en 2020, con montos mensuales que superaron los S/ 500,000.00 y un total
trimestral acumulado de S/ 3,710,857.00. Estos recursos incluyen el Fondo de
Compensacién Municipal, impuestos municipales, canon y sobrecanon, y representan
transferencias condicionadas que el gobierno central distribuye a los gobiernos locales.
Asimismo, se observan ingresos por donaciones y transferencias, especialmente en los
primeros y Gltimos trimestres, con montos como S/ 437,284.00 o S/ 395,490.00, lo cual
sugiere apoyo externo adicional por parte del gobierno nacional o local, posiblemente en el
contexto de la pandemia por COVID-19. En general, el analisis muestra que la municipalidad
de Combapata depende casi en su totalidad de los fondos que provienen del gobierno, y su
baja capacidad de recaudacion propia limita su autonomia para planificar y ejecutar

proyectos por cuenta propia.
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Asignacion presupuestal para la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, Departamento de Cusco

- 2021

Asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco -2021

Recursos Ordinarios

Recursos Directamente

Recursos por Operaciones

Donaciones y

Recursos Determinados

Recaudados Oficiales de Crédito Transferencias
Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto
mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral
S/0.00 S/ 7,383.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 441,222.00
S/0.00 S$/0.00 S/11,350.00 S/28,653.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 4,950.00 S/ 463,286.00 S/1,291,143.00
S/0.00 S/ 9,920.00 S/ 0.00 S/ 4,950.00 S/ 386,635.00
S/0.00 S/ 18,608.00 S/ 0.00 S/ 151,002.00 S/ 248,021.00
S/0.00 S/0.00 S/ 6,924.00 S/89,074.00 S/ 0.00 S/96,709.00 S/ 0.00 S/151,002.00 S/ 302,369.00 S/ 854,924.00
S/0.00 S/ 63,542.00 S/96,709.00 S/ 0.00 S/ 304,534.00
S/0.00 S/ 8,007.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 639,293.00
S/0.00 S/0.00 S/19,853.00 S/51,491.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/800,000.00 S/ 385,814.00 S/1,027,760.00
S/0.00 S/ 23,631.00 S/ 0.00 S/ 800,000.00 S/ 2,653.00
S/0.00 S/ 2,445.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 1,064,665.00
S/0.00 S/0.00 S/20,704.00 S/33,971.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/700,000.00 S/ 534,302.00 S/2,225,525.00
S/0.00 S/ 10,822.00 S/ 0.00 S/ 700,000.00 S/ 626,558.00
S/ 0.00 S/ 203,189.00 S/ 96,709.00 S/ 1,655,952.00 S/ 5,399,352.00

Nota la tabla representa la asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco - 2021
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Asignacion presupuestal para la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis - 2021
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Nota la figura representa la asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco - 2020
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Interpretacion

Durante el afio 2021, la Municipalidad Distrital de Combapata continu6 sin percibir
recursos ordinarios, lo que evidencia nuevamente la falta de ingresos por operaciones
propias, como inversiones u otros recursos generados directamente por la entidad. Por otro
lado, los recursos directamente recaudados si mostraron una ligera mejora respecto al afio
anterior, con montos trimestrales que alcanzaron los S/ 89,074.00, lo que sugiere un mayor
esfuerzo por parte de la municipalidad en cobrar tasas, derechos administrativos o venta de
servicios. Ademas, se observa un dato relevante en los recursos por operaciones oficiales de
crédito, ya que por primera vez en este periodo se recurre a financiamiento externo, con un
préstamo que llegd a S/ 800,000.00 en un trimestre y un total acumulado de S/ 1,655,952.00
en el afo, lo cual refleja una nueva estrategia para obtener recursos adicionales y financiar

proyectos posiblemente de mayor envergadura.

Respecto a los recursos por donaciones y transferencias, se aprecia una mejora
considerable, llegando a montos elevados como S/ 700,000.00 u S/ 800,000.00 en algunos
trimestres, lo cual indica una fuerte inyeccion de apoyo externo, probablemente para
proyectos especificos o ayuda frente a situaciones urgentes. Finalmente, los recursos
determinados continuaron siendo la principal fuente de financiamiento, superando los S/ 2
millones trimestrales y cerrando el afio con un total aproximado de S/ 5,399,352.00,
confirmando la alta dependencia de transferencias del gobierno central (como el Fondo de
Compensacién Municipal y el canon). En resumen, aunque la municipalidad mantiene una
baja capacidad de generacion de ingresos propios, en 2021 buscd nuevas alternativas como
el crédito externo para incrementar su presupuesto, lo cual representa un cambio importante
respecto al afio anterior. Esta estrategia podria ser positiva si se utiliza con responsabilidad

y para proyectos que mejoren los servicios publicos en el distrito.
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Asignacion presupuestal para la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, Departamento de Cusco

- 2022

Asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis - 2022

Recursos Ordinarios

Recursos Directamente

Recursos por Operaciones

Donaciones y Transferencias

Recursos Determinados

Recaudados Oficiales de Crédito
Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto Monto
mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral mensual trimestral

S/0.00 S/8,952.00 S/0.00 S/1,087,141.00 S/ 852,736.00
S/0.00 S/0.00 S/37,987.00 S/67,604.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,087,141.00 S/620,319.00 S/2,895,814.00
S/0.00 S/ 20,665.00 S/0.00 S/0.00 S/ 1,422,759.00
S/0.00 S/ 52,387.00 S/0.00 S/0.00 S/709,817.00
S/0.00 S/0.00 S/45,967.00 S/131,081.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/792,929.00 S/1,910,258.00
S/0.00 S/ 32,727.00 S/0.00 S/0.00 S/ 407,512.00
S/0.00 S/ 18,263.00 S/0.00 S/0.00 S/1,195,478.00
S/0.00 S/0.00 S/35,168.00 S/76,301.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/619,332.00 S/2,347,923.00
S/0.00 S/ 22,870.00 S/0.00 S/0.00 S/533,113.00
S/0.00 S/ 12,863.00 S/0.00 S/0.00 S/ 574,139.00
S/0.00 S/0.00 S/4,784.00 S/22,423.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/493,674.00 S/1,581,058.00
S/0.00 S/ 4,776.00 S/0.00 S/0.00 S/ 513,245.00

S/ 0.00 S/ 297,409.00 S/0.00 S/1,087,141.00 S/ 8,735,053.00

Nota la tabla representa la asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco - 2022
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Figura 39.
Asignacion presupuestal para la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, Departamento de Cusco
- 2022
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Nota la figura representa la asignacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco - 2020
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Interpretacion

En el afio 2022, la Municipalidad Distrital de Combapata mantuvo una estructura
presupuestaria similar a la de afios anteriores, con una gran dependencia de los recursos
determinados, los cuales alcanzaron montos significativos, como S/ 8,735,053.00 en el
ultimo trimestre. Este tipo de recurso, proveniente principalmente de transferencias del
gobierno central, representa una gran parte del presupuesto, lo que indica que la
municipalidad sigue dependiendo de fondos nacionales, como el Fondo de Compensacion
Municipal y el canon. En cuanto a los recursos ordinarios, no se observaron ingresos propios
por operaciones del municipio, lo que refleja una baja capacidad para generar ingresos de
manera auténoma. Los recursos directamente recaudados, en cambio, incrementaron en
comparacion con afios anteriores, con montos mensuales que superaron los S/ 20,000.00 en
algunos trimestres, lo cual indica una leve mejora en la recaudacion de tasas y otros cobros

administrativos.

Por otro lado, los recursos por operaciones oficiales de crédito no tuvieron un gran
impacto en este afio, ya que no se registraron ingresos significativos por endeudamiento ni
por financiamiento externo. Sin embargo, el presupuesto destinado a donaciones y
transferencias presentd una gran variabilidad, alcanzando en ciertos trimestres sumas
notables, como S/ 1,087,141.00. Este flujo de recursos externos muestra que, en términos
generales, la municipalidad estd recibiendo un respaldo importante para financiar sus
proyectos e inversiones. En sintesis, la asignacion presupuestaria de la Municipalidad de
Combapata durante 2022 mantuvo una fuerte dependencia de recursos externos vy
transferencias gubernamentales, sin evidenciar progresos significativos en la obtencién de
ingresos propios. Este escenario resalta la importancia de mejorar la capacidad interna de

recaudacion para garantizar una mayor independencia financiera sostenida en el tiempo.
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Tabla 39.
Asignacion presupuestal para ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, Departamento de Cusco -
2019 - 2022
Recursos Recursos Directamente  Recursos por Operaciones Donaciones y e B
Periodos Ordinarios Recaudados Oficiales de Crédito Transferencias
PIA PIM PIA PIM PIA PIM PIA PIM PIA PIM
2019 S/0.00 $S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/396,863.00 S/0.00 S/114,630.00 S/ 740,000.00 S/1,074,526.00
2020 S/0.00 $S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/6,184.00 S/1,128,223.00 S/ 832,157.00
2021 S/0.00 $S/0.00 S/0.00 S/43,518.00 S/0.00 S/92,214.00 S/0.00 S/1,500,000.00 S/723,904.00 S/ 935,603.00
2022 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/17,972.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,087,142.00 S/497,610.00 S/4,128,286.00
Total S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/61,490.00 S/0.00 S/489,077.00 S/0.00 S/2,707,956.00 S/3,089,737.00 S/6,970,572.00

Nota: La tabla representa la asignacién presupuestal para ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, 2019 - 2022

Figura 40:

Asignacion presupuestal para ejecucién de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, 2019 - 2022
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Nota la figura representa la asignacién presupuestal para ejecucién de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis- Cusco ,2019 - 2022



110

Interpretacion

La asignacion presupuestal para la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital
de Combapata, provincia de Canchis, durante 2019-2022, muestra una marcada dependencia
de los recursos determinados y las donaciones y transferencias. Estos sumaron S/
6,970,572.00 y S/ 2,707,956.00 respectivamente, destacando el papel del Canon, el Fondo
de Compensacién Municipal y aportes estatales como principales fuentes de financiamiento.
No se registraron asignaciones de recursos ordinarios en todo el periodo, lo que indica una
falta de financiamiento propio desde el Tesoro Publico, limitando la autonomiay flexibilidad
financiera para la gestion municipal. En cuanto a los recursos directamente recaudados, la
capacidad de generacién de ingresos propios fue muy baja, con solo S/ 61,490.00 durante
los cuatro afios, concentrados principalmente en 2021. La irregularidad y poca continuidad
en esta fuente evidencia deficiencias en la gestion tributaria local, afectando la estabilidad
presupuestaria y la ejecucion fluida de proyectos. Por otro lado, los recursos por operaciones
oficiales de crédito tuvieron una asignacion intermitente, destacando una buena ejecucion
en 2021 (99.92%), pero con periodos sin uso que reflejan falta de planificacion y

aprovechamiento adecuado de esta fuente financiera.

A nivel general, la gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Combapata
se caracteriza por su alta dependencia de recursos externos y una débil generacion de
ingresos propios, lo que limita su autonomia y capacidad para ejecutar obras de manera
constante y eficiente. Las variaciones entre afios evidencian falencias en la planificacién y
control financiero. Se recomienda fortalecer la recaudacion municipal, mejorar la gestion del
endeudamiento y optimizar el manejo de las transferencias, ademas de implementar
mecanismos de seguimiento y evaluacion para garantizar la ejecucion sostenida y
transparente del presupuesto, asegurando asi el cumplimiento de las metas y el desarrollo

local.
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5.1.4. Anélisis documental de la ejecucion de obras

Tabla 40.

Ejecucidn de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, Departamento de Cusco - 2019 - 2022

Ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco ,2019 - 2022

Periodo Obras PIA PIM Ejecucion Devengado UE % Ejec. PIM
2019 15 obras S/ 740,000.00 S/ 1,586,019.00 S/1,044,284.63 48.30%
2020 14 obras S/1,128,223.00 S/ 838,341.00 S/ 711,722.66 92.39%
2021 13 obras S/ 723,904.00 S/2,571,335.00 S/ 1,477,707.41 81.69%
2022 16 obras S/ 497,610.00 S/5,233,400.00 S/ 4,718,098.59 62.66%

Nota la tabla representa la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, 2019 — 2022 — A toda fuente
Figura 41.

Ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis, 2019 - 2022
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2019 S/740,000.00 $/1,586,019.00 S/1,044,284.63 48.30%
2020 $/1,128,223.00 S/ 838,341.00 S/ 711,722.66 92.39%
2021 S/723,904.00 S/2,571,335.00 S/1,477,707.41 81.69%
2022 $/497,610.00 $/5,233,400.00 S/4,718,098.59 62.66%

Nota la figura representa la ejecucién de obras de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis- Cusco ,2019 — 2022 — A toda fuente
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Interpretacion

Entre los afios 2019 y 2022, la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de
Combapata, en la provincia de Canchis - Cusco, mostré un comportamiento variable en
términos de ejecucion presupuestal. En 2019, el presupuesto inicial asignado (PIA) fue de
S/ 740,000.00, mientras que el presupuesto modificado (PIM) ascendié a S/ 1,586,019.00,
con una ejecucion devengada de S/ 1,044,284.63, alcanzando un 48.30% de ejecucion
respecto al PIM. Esta cifra indica que hubo un margen significativo entre lo planificado y lo
ejecutado en ese afio, lo que sugiere posibles desafios en la ejecucidn de proyectos o la
disponibilidad de recursos. En el afio 2020, a pesar de la crisis sanitariay econdmica derivada
de la pandemia, la Municipalidad logré una alta eficiencia en la ejecucién de obras,
alcanzando un 92.39% de ejecucion respecto al PIM, con un presupuesto modificado de S/
838,341.00 y un devengado de S/ 711,722.66. Este afio refleja una mejora notable en la
gestién de los recursos, superando ampliamente el nivel de ejecucion del afio anterior. Sin
embargo, es importante sefialar que el monto total de proyectos ejecutados fue mas bajo en
comparacion con 2019, lo que podria estar relacionado con las restricciones presupuestarias

derivadas de la emergencia sanitaria.

En los afios 2021 y 2022, la Municipalidad experiment6 un incremento considerable
en el presupuesto modificado, alcanzando S/ 2,571,335.00 en 2021 y S/ 5,233,400.00 en
2022. La ejecucion devengada de estos afios también mostrd una disminucion en eficiencia,
con un 81.69% en 2021 y un 62.66% en 2022. A pesar de los mayores recursos asignados,
la ejecucion de las obras no alcanzé los niveles esperados, lo que podria indicar problemas
en la planificacién, ejecucion o control de los proyectos, o la existencia de obstaculos
administrativos y logisticos que afectaron la implementacién de las obras. En general,
aunque se observaron avances, es necesario revisar los procesos de gestidn para optimizar el

uso de los recursos publicos en los afios venideros.



5.1.4.1. Obras ejecutadas en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco periodo 2019 — 2022

Tabla 41.

Obras ejecutadas en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco periodo 2019 — 2022
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(=} . ~ Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.
W =
Z Proyectos ejecutados durante el afio 2019-2022 PIA PIM Devengado UE Presupuestal  PIM PIA
13 Amp!laqlon del servicio de energia eléctrica en la comunidad de Cullcuire S/0.00  S/11,205.00 S/0.00  S/11.20500 0.00% 0.00%
del distrito de Combapata - Canchis — Cusco.
54 R.eha}bllltamon del canal de riego de Combapata, Tinta y San Pedro del S/0.00 S/103,425.00 S/61,235.00  S/42,190.00 59.21%  0.00%
distrito de Combapata, Canchis, Cusco.
5 Construccion de re.IIeno sanitario de manera integral en el distrito de $/100,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 0.00% 0.00%
Combapata - Canchis — Cusco.
Ampliacion del servicio de energia eléctrica en el sector de Cahuachulla, 0 0
1 comunidad de Huantura del distrito de Combapata - Canchis - Cusco. §/50,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 0.00% 0.00%
Ampliacion del servicio de energia eléctrica en el sector de Chichiranca, 0 0
12 comunidad de Chiara del distrito de Combapata - Canchis — Cusco. §/50,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 0.00% 0.00%
13 Amp!lac_lon del servicio de energia eléctrica en la comunidad de Cullcuire $/50,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 0.00% 0.00%
del distrito de Combapata - Canchis — cusco.
21 Construccion de pa(ador turistico en el puente Calipicchu del distrito de $/100,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 0.00% 0.00%
9 Combapata - Canchis — Cusco.
o -z - - - .
N oy Creacion de camino vem_nal_entre la comunidad de Ur_msaya - Ccolcatuna S/150,000.00 S/197,985.00 S/187,331.15 S/10.653.85 94.62% 124.89%
y el sector de Pocpoco, distrito de Combapata - Canchis - Cusco
93 Mejoramiento de camino vecinal entre el sector de Muyurina y la ¢/ 6000000 $/273007.00 S/272,50630  S/50070  99.82%  170.32%
comunidad de Tiruma del distrito de Combapata - Canchis — Cusco.
24 Mejoramiento Del Cam_lno Vecinal Circuito Del Valle Sallca Del Distrito $/20,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 0.00% 0.00%
De Combapata - Canchis — Cusco.
25 Recuperacion de camino vecinal en la comunidad de Jayubamba del distrito $/60,000.00 S$/170,000.00 S/161,207.83 S$/8792.17 94.83%  268.68%
de Combapata - Canchis — Cusco.
44 g/ljsj(c:)gamlento del centro de abastos del distrito de Combapata - Canchis — $/0.00 $/293.631.00  S/292,626.85 S/1,004.15 99.65%  0.00%
54 R_eha}bllltacmn del canal de riego de Combapata, Tinta y San Pedro del $/0.00 $/69,378.00 $/69,377.50 $/0.50 100.00%  0.00%
distrito de Combapata, Canchis, Cusco.
55 Creacion de veredas y bermas en la calle Huanca del centro poblado $/0.00 $/4,025.00 $/0.00 $/4,025.00 0.00% 0.00%

Combapata - Combapata - Canchis — Cusco.
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56 : S/0.00 $/66,500.00 $/0.00 $/66,500.00  0.00% 0.00%
Combapata-Canchis-Cusco.
53 Mejoramlento del sistema _de_ saneamiento basico en la comunidad S/0.00  S/396,863.00 S/0.00 S/396.863.00 0.00% 0.00%
campesina de Ccolccatuna, distrito de Combapata - Canchis - Cusco
47 R.eha}bllltamon del canal de riego de Combapata, Tinta y San Pedro del $/0.00 $/6,184.00 $/6,183.33 $/0.67 99.99%  0.00%
distrito de Combapata, Canchis, Cusco
11 An.wpllamon' de'l canal de riego tecnlflcaqlo parte alta de la comunidad de $/80,000.00 $/0.00 $/0.00 S/0.00 0.00% 0.00%
Urinsaya, distrito de Combapata - Canchis - Cusco
12 Construccion d_e reservorio para cosecha de_agua en el sector Surakucho de $/80,000.00 $/0.00 $/0.00 S/0.00  0.00% 0.00%
Ccolccatuna, distrito de Combapata. Canchis- Cusco
Cosecha de agua en el sector Wanpuyno Pata Chiara, distrito de 0 0
13 Combapata- Canchis- Cusco S/90,000.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 0.00% 0.00%
Creacidn del servicio de recursos hidricos mediante la cosecha de aguas
14 pluviales en la comunidad de Huantura - Jucuire sector Qquespepata del ~ S/86,000.00 S/2,200.00 S/2,200.00 S/0.00 100.00%  2.56%
distrito de Combapata - Canchis - Cusco
15 R_ehgbllltamon del canal de irrigacion en zonas criticas matriz Salcca, $/90,746.00 $/0.00 $/0.00 S/0.00  0.00% 0.00%
distrito de Combapata- Canchis- Cusco
Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y saneamiento
o 17 basico integral de la comunidad campesina de Tucsa del distrito de  S/81,477.00 S/520,196.00  S/415,702.26 S/104,493.74 79.91% 510.21%
S Combapata - Canchis - Cusco
o Construccion de sistema de saneamiento basico integral en el distrito de
18 Combapata $/100,000.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 0.00% 0.00%
Creacién de servicios para el desarrollo de practicas deportivas en la 0 0
23 comunidad de Chiara del distrito de Combapata - Canchis - Cusco $/50,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 0.00% 0.00%
Mejoramiento de servicios para el desarrollo de précticas deportivas en la 0 0
24 comunidad de Cullcuire del distrito de Combapata - Canchis - Cusco $/50,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 0.00% 0.00%
25 Construccion de pa(ador turistico en el puente Calipicchu del distrito de $/20,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00  0.00% 0.00%
Combapata - Canchis - Cusco
36 i\:/ljsj(c:)cr)amlento del centro de abastos del distrito de Combapata - Canchis - $/400,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00  0.00% 0.00%
Creacion de camino vecinal entre la comunidad de Urinsaya - Ccolcatuna 0 0
48 y el sector de Pocpoco, distrito de Combapata - Canchis - Cusco $/0.00 $/3,500.00 $/3,500.00 $/0.00 100.00%  0.00%
Mejoramiento y ampliacion del sistema de riego por aspersion en la
52 comunidad campesina de Jayubamba del distrito de Combapata - Canchis S/0.00 S/306,261.00  S/284,137.07  S/22,123.93 92.78%  0.00%

- Cusco
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43 basico integral de la comunidad campesina de Tucsa del distrito de S/0.00  S/39,131.00 $/39,131.00 S/0.00 100.00%  0.00%
Combapata - Canchis - Cusco
Mejoramiento y ampliacion del sistema de riego por aspersion en la
46 comunidad campesina de Jayubamba del distrito de Combapata - Canchis S/0.00 S/4,387.00 S/4,387.00 S/0.00 100.00%  0.00%
- Cusco
73 Mejoramiento y ampliacion servicio de agua potable y alcantarillado del S/I0.00 S/700,000.00  S/262,696.18 S/437,303.82 37.53%  0.00%
anexo Huatoccani del distrito de Combapata - Canchis — Cusco
Creacidn del servicio de recurso hidricos mediante la cosecha de aguas
74 pluviales en la comunidad de Huantura-Jucuire sector Qquespepata del S/0.00 S/800,000.00  S/150,163.12 S/649,836.88 18.77%  0.00%
distrito de Combapata - Canchis - Cusco™
5 Construccion de rellleno sanitario de manera integral en el distrito de $/30,000.00 $/0.00 $/0.00 S/0.00  0.00% 0.00%
Combapata - Canchis - Cusco
17 Mejqramlen_to de los servicios  para el desarr_ollo de précticas $/693.904.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00  0.00% 0.00%
multideportivas en la localidad de Combapata - Canchis - Cusco
3 Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento
& 43 basico integral de la comunidad campesina de Tucsa del distrito de S/0.00 S/324,129.00  S/324,128.25 S/0.75 100.00%  0.00%
Combapata - Canchis - Cusco
Mejoramiento y ampliacién del sistema de riego por aspersién en la
46 comunidad campesina de Jayubamba del distrito de Combapata - Canchis S/0.00 S/106,439.00  S/106,438.44 S/0.56 100.00%  0.00%
- Cusco
54 Creacu_)n de servicios para _eI Qesarrollo de practicas d(_aportlvas en la S/0.00 S/413.396.00  S/407,622.67 S/5,773.33 98.60%  0.00%
comunidad de Urinsaya del distrito de Combapata - Canchis - Cusco
73 Mejoramiento y zflmplla_cm_n servicio de agua potablg y alcantarillado del S/0.00  S/23,040.00 $/23,000.00 S/40.00 99.83%  0.00%
anexo Huatoccani del distrito de Combapata - Canchis - Cusco
Creacion del servicio de recurso hidricos mediante la cosecha de aguas
74 pluviales en la comunidad de Huantura-Jucuire sector Qquespepata del S/0.00  S/68,599.00 S/68,000.58 S/598.42 99.13%  0.00%
distrito de Combapata - Canchis - Cusco
5 Construccion de re.IIeno sanitario de manera integral en el distrito de $/30,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00  0.00% 0.00%
Combapata - Canchis - Cusco
Creacion de servicios para el desarrollo de practicas deportivas en la 0 0
54 comunidad de Urinsaya del distrito de Combapata - Canchis — Cusco. 5000 5/92,214.00 5/92,140.17 S/7383 99.92%  0.00%
o 32 I\/_Iejqramlentoyampllauon de I_os servicios recreativos de la municipalidad S$/0.00  S/17.972.00 /000 S/17.972.00  0.00% 0.00%
N distrital de Combapata - Canchis - Cusco
N e Mejoramiento y ampliacion servicio de agua potable y alcantarillado del S/0.00 S/537.304.00  S/537.302.06 $/1.94 100.00%  0.00%

anexo Huatoccani del distrito de Combapata - Canchis — Cusco.
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Creacidn del servicio de recurso hidricos mediante la cosecha de aguas
pluviales en la comunidad de Huantura-Jucuire sector Qquespepata del
distrito de Combapata - Canchis — Cusco.

Mejoramiento y ampliacion del sistema de riego por aspersion en la
comunidad campesina de Jayubamba del distrito de Combapata - Canchis
— Cusco

Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento
basico integral de la comunidad campesina de Tucsa del distrito de
Combapata - Canchis — Cusco

Creacion de servicios para el desarrollo de practicas deportivas en la
comunidad de Urinsaya del distrito de Combapata - Canchis — Cusco
Mejoramiento y ampliacion de los servicios recreativos de la municipalidad
distrital de Combapata - Canchis — Cusco

Creacion del servicio de practica deportiva y/o recreativa en la comunidad
de Chiara del distrito de Combapata - Canchis — Cusco

Mejoramiento del servicio de practica deportiva y recreativa en la
comunidad de Cullcuire del distrito de Combapata - Canchis — Cusco
Mejoramiento y ampliacién servicio de agua potable y alcantarillado del
anexo Huatoccani del distrito de Combapata - Canchis — Cusco

Creacidn del servicio de recurso hidricos mediante la cosecha de aguas
pluviales en la comunidad de Huantura-Jucuire sector Qquespepata del
distrito de Combapata - Canchis — Cusco

Mejoramiento del puente peatonal de acceso a la C.C. de Chiara del distrito
de Combapata - Canchis — Cusco

Creacion del servicio de précticas deportiva y/o recreativa en la comunidad
de Chiara del distrito de Combapata - Canchis — Cusco

Mejoramiento de précticas deportivas y recreativas en la comunidad de
Cullcuire del distrito de Combapata - Canchis — Cusco

Mejoramiento y acondicionamiento de pistas y veredas en las calles 3, 4y
pasaje Copacabana de la zona urbana del distrito de Combapata - Canchis
— Cusco

Mejoramiento y acondicionamiento de la transitabilidad peatonal en la
calle4 y pasaje Copacabana de la zona urbana del distrito de Combapata-
Canchis-Cusco

S/0.00

S/4,500.00

S$/5,000.00

S/4,500.00
$/83,039.00
S/124,280.00
$/276,291.00

$/0.00

$/0.00

$/0.00
$/0.00

$/0.00

$/0.00

S/0.00

S/549,838.00

$/6,000.00

S/9,206.00

S/453,129.00
S/859,126.00
S/0.00
S/0.00

S/486,345.00

S/442,639.00

S/214,602.00
S/741,005.00

S/879,234.00

$/12,000.00

S/25,000.00

S/549,129.14

$/0.00

S$/9,200.00

S/433,617.59
S/466,372.88
S/0.00
S/0.00

S/481,687.81

S/440,153.59

S/206,967.45
S/726,396.60

S/854,111.47

$/0.00

S/13,160.00

S/708.86

$/6,000.00

S/6.00

$/19,511.41
S/392,753.12
S/0.00
S/0.00

S/4,657.19

S/2,485.41

S/7,634.55
S/14,608.40

S/25,122.53

S/12,000.00

S/11,840.00

99.87%

0.00%

99.93%

95.69%

54.28%

0.00%

0.00%

99.04%

99.44%

99.44%

98.03%

97.14%

0.00%

52.64%
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0.00%

0.00%

184.00%

9635.95
%

561.63%
0.00%
0.00%

0.00%

0.00%

0.00%
0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Nota la tabla representa el andlisis de la ejecucion de obras publicas a toda fuente 2019-2022
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Interpretacion:

La tabla 41 sobre las obras ejecutadas en la Municipalidad Distrital de Combapata,
provincia de Canchis — Cusco, durante el periodo 2019 — 2022, de acuerdo con los datos del
Presupuesto Institucional de Apertura (P1A), el Presupuesto Institucional Modificado (PIM),

la ejecucion devengada, el saldo presupuestal y los porcentajes de ejecucion.

Durante el afio 2019, se evidencia una limitada ejecucion presupuestal. Si bien se
programaron varios proyectos, en muchos casos el PIA fue cero y el PIM fue incrementado,
pero no necesariamente ejecutado. Ejemplos de esto son los proyectos de ampliacion del
servicio de energia eléctrica en varias comunidades, los cuales tuvieron un PIM asignado,
pero no registraron ejecucion. No obstante, destacan proyectos como el mejoramiento del
camino vecinal entre Muyurina y Tiruma y la recuperacion del camino vecinal en
Jayubamba, que lograron altos niveles de ejecucion, con 99.82% y 94.83% del PIM,
respectivamente. Ademas, la ejecucién de proyectos como el mejoramiento del centro de
abastos y la rehabilitacion del canal de riego muestra una adecuada gestion de recursos

asignados, alcanzando una ejecucion del 99.65% y 100%, respectivamente.

En el afio 2020, se observa una situacion similar, con varios proyectos que cuentan
con un PIA asignado, pero sin ejecucion alguna. Sin embargo, otros proyectos, como el
mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento en Tucsa, muestran
una ejecucién significativa del presupuesto, alcanzando el 79.91% del PIM y un
impresionante 510.21% respecto al PIA, lo cual sugiere ampliaciones presupuestales
posteriores. También destacan por su eficiencia la rehabilitacion del canal de riego de

Combapata (99.99%) y la creacion de camino vecinal entre Urinsaya y Pocpoco (100%).
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Durante el afio 2021, se observa una tendencia mas positiva en la ejecucién
presupuestal. Varios proyectos muestran ejecuciones del 100% del PIM, como el sistema de
agua potable en Tucsay el sistema de riego en Jayubamba. No obstante, también se registran
proyectos con muy baja ejecucién, como la mejora del servicio de agua potable en el anexo
Huatoccani y la creacién del servicio de recursos hidricos en Huantura, con ejecuciones de
apenas 37.53% y 18.77%, respectivamente. Esto indica una posible falta de continuidad o

dificultades en la gestion de estos proyectos.

En términos generales, la Municipalidad Distrital de Combapata ha mostrado una
ejecucion presupuestal variable durante el periodo 2019-2022. Si bien algunos proyectos
han sido ejecutados eficientemente, otros reflejan serios retrasos o inejecucion total, a pesar
de contar con asignaciones presupuestales. Esto evidencia la necesidad de mejorar la
planificacion, programacion y seguimiento de la inversion publica en el distrito, para
asegurar el uso efectivo de los recursos y el cumplimiento de los objetivos de desarrollo

local.
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5.1.4.1. Andlisis de la ejecucion de obras publicas de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco por de fuente

de financiamiento durante el afio 2019

Tabla 42.

Anélisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 4: Donaciones y Transferencias durante el afio 2019

Fuente de Financiamiento 4 - Rubro 13: Donaciones y

) S/0.00 S/114,630.00 S/61,235.00 S/53,395.00 53.42% 0%
Transferencias

Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.
Devengado UE Presupuestal PIM PIA

Proyectos ejecutados durante el afio 2019 PIA POI

Ampliacion del servicio de energia eléctrica en la

0013 comunidad de Cullcuire del distrito de Combapata - S/0.00 S/11,205.00 S/ 0.00 S/11,205.00 0.00%  0.00%
Canchis — Cusco.
Rehabilitacion del canal de riego de Combapata, Tinta y

0054 o ) S/0.00 S/103,425.00 S/ 61,235.00 S/42,190.00 59.21% 0.00%
San Pedro del distrito de Combapata, Canchis, Cusco.

Nota la tabla representa el analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 4: Donaciones y Transferencias durante el afio 2019
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Interpretacion

Durante el afio 2019, la Municipalidad Distrital de Combapata llevé a cabo proyectos
de infraestructura publica financiados a través de la Fuente de Financiamiento 4: Donaciones
y Transferencias, con un presupuesto institucional modificado (PIM) de S/ 114,630.00 y una
ejecucion devengada de S/ 61,235.00, alcanzando un porcentaje de cumplimiento del
53.42%. Esta fuente no contd con recursos programados inicialmente en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), lo que sugiere que los fondos fueron asignados o
reprogramados en el transcurso del afio. Pese a ello, no se logré una ejecucion completa del

presupuesto disponible.

En cuanto a los proyectos especificos, se identifican dos obras relevantes financiadas
con esta fuente. El primero es la ampliacion del servicio de energia eléctrica en la comunidad
de Cullcuire, con un POI de S/ 11,205.00, pero con 0% de ejecucion, lo que refleja una total
inactividad en el proyecto, probablemente por problemas técnicos, administrativos o falta de
condiciones para su implementacion. El segundo proyecto, la rehabilitacion del canal de
riego de Combapata, Tinta y San Pedro, si tuvo una ejecucion significativa, alcanzando S/
61,235.00, es decir, un 59.21% del PIM asignado, lo que indica una gestién parcial del

proyecto, pero con resultados tangibles.

Este analisis evidencia una ejecucion presupuestal moderada mediante donaciones y
transferencias en el afio 2019, con un avance desigual entre proyectos. La falta de ejecucion
en el caso de la electrificacion revela debilidades en la capacidad operativa o de
planificacion, mientras que la ejecucién parcial del canal de riego indica esfuerzos por
atender necesidades basicas del distrito, aunque no con la eficiencia deseada. Esto resalta la
necesidad de fortalecer la gestion de inversiones publicas, sobre todo cuando dependen de

fuentes externas.
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Analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados durante el afio 2019
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Fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados -

Rubro 18: Canon y ¢, 2,6 000,00 S/1,07452600 S/ 983,049.63

0, (0)
Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones SURBTEH Re o e i
. ~ Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.
Proyectos ejecutados durante el afio 2019 PIA PIM Devengado UE Presupuestal  PIM PIA
0005 Construccion de rglleno sanitario de manera integral en el distrito de $/100,000.00 S/ 000 S/ 000 S/ 000  0.00% 0.00%
Combapata - Canchis — Cusco.
0011 Ampliacion del servicio de energia eléctrica en el sector de Cahuachulla, 0 0
comunidad de Huantura del distrito de Combapata - Canchis - Cusco. S/ 50,000.00 S/ 000 S/ 000 S 000 0.00% 0.00%
0012  Ampliacion del servicio de energia eléctrica en el sector de Chichiranca, 0 0
comunidad de Chiara del distrito de Combapata - Canchis — Cusco. S/ 50,000.00 S/ 000 S/ 000 S 000 0.00% 0.00%
0013 Amp_hacmn del servicio de energia eléctrica en la comunidad de Cullcuire del S/ 50,00000 S/ 000 S/ 000 S/ 000  0.00% 0.00%
distrito de Combapata - Canchis — cusco.
0021 Construccion de payador turistico en el puente Calipicchu del distrito de $/100,000.00 S/ 000 S/ 000 S/ 000 000% 0.00%
Combapata - Canchis — Cusco.
0022  Creacién de camino ve_cmgl entre la comunidad de l_Jrlnsaya - Ccolcatuna y S/150,000.00 S/197,985.00 S/187.33L.15 S/10,653.85 04.62% 124.89%
el sector de Pocpoco, distrito de Combapata - Canchis - Cusco
0023 Mejqramlento dg camino vecinal entre el sectgr de Muyurina y la comunidad S/160,000.00 S/273.007.00 S/27250630 S/ 50070 99.82%  170.32%
de Tiruma del distrito de Combapata - Canchis — Cusco.
0024  Mejoramiento Del C_amlno Vecinal Circuito Del Valle Sallca Del Distrito De S/ 20,000.00 S/ 000 S/ 000 S 000  0.00% 0.00%
Combapata - Canchis — Cusco.
0025 Recuperacion de camino vecinal en la comunidad de Jayubamba del distrito S/ 60,000.00 S/170.000.00 S/161207.83 S/ 879217 94.83%  268.68%
de Combapata - Canchis — Cusco.
0044 L\:/Iueg(c:)cr)amlento del centro de abastos del distrito de Combapata - Canchis — s/ 0.00 S/29363L.00 S/292.626.85 S/ 100415 99.65%  0.00%
0054 Reha}bllltacmn del canal de riego de Combapata, Tinta y San Pedro del s/ 000 S/ 69378.00 S/ 6937750 S/ 050 10000%  0.00%
distrito de Combapata, Canchis, Cusco.
0055 Creacién de veredas y bermas.en la calle Huanca del centro poblado s/ 000 S/ 402500 S/ 000 S/ 402500 0.00% 0.00%
Combapata - Combapata - Canchis — Cusco.
0056 Instalacion del sistema de riego en la comunidad de Jayubamba distrito de s/ 000 S/ 6650000 S/ 000 S/66,500.00 0.00% 0.00%

Combapata-Canchis-Cusco.

Nota la tabla representa el andlisis de la ejecucion de obras pablicas mediante la fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados durante el afio 2019
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Interpretacion

El estudio sobre la realizacion de obras publicas financiadas con recursos de la fuente
5: Recursos Determinados (Canon, Sobrecanon, Regalias y Participaciones) durante el afio
2019 en la Municipalidad Distrital de Combapata evidencia un elevado grado de
cumplimiento presupuestal. Del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/
1,074,526.00, se logro ejecutar el 91.48%, equivalente a S/ 983,049.63. Esto evidencia una
eficiente utilizacion de los recursos asignados, superando incluso el 100% del Presupuesto

Inicial de Apertura (PIA), alcanzando un 132.84% de ejecucidn respecto a este.

Sin embargo, al desglosar los proyectos, se observa una ejecucion desigual.
Proyectos viales como el “Mejoramiento del camino vecinal entre Muyurina y Tiruma”
(99.82%) y la “Recuperacion del camino vecinal en Jayubamba” (94.83%) presentaron una
ejecucidn casi total, reflejando una priorizacion de obras de infraestructura rural. También
se destaca la rehabilitacion del canal de riego de Combapata (100%) y el mejoramiento del
centro de abastos (99.65%), ambos con un alto impacto comunitario. En contraste, otros
proyectos, en especial los vinculados a electrificacion rural y relleno sanitario, no registraron
ejecucion alguna, pese a contar con presupuesto en el PIA, lo que sugiere problemas de

planificacion, viabilidad técnica o gestién administrativa.

En sintesis, si bien el nivel agregado de ejecucion de los Recursos Determinados fue
eficiente, existe una brecha significativa en el cumplimiento de proyectos estratégicos,
especialmente en servicios basicos como electricidad y saneamiento. Esto pone de
manifiesto la importancia de mejorar la planificacién de inversiones y potenciar la habilidad
para gestionar proyectos, con el fin de garantizar un aprovechamiento justo y eficiente del

canon y las regalias, promoviendo asi el desarrollo integral del distrito.
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Tabla 44.
Anélisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 3: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito durante el
ano 2019

Fuente de financiamiento 3 - Rubro 19: Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito

S/0.00 S/396,863.00 S/0.00 S/396,863.00 0.00%  0.00%

Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.

Proyectos ejecutados durante el afio 2019 PIA PIM
Devengado UE Presupuestal PIM PIA

0053 Mejoramiento del sistema de saneamiento basico en la comunidad
) o ) S/0.00 S/396,863.00 S/0.00 S/396,863.00 0.00%  0.00%
campesina de Ccolccatuna, distrito de Combapata - Canchis - Cusco

Nota la tabla representa el andlisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 3: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito durante el afio
2019

Interpretacion

Durante el afio 2019, la Municipalidad Distrital de Combapata no realizé ningun gasto asociado a la fuente de financiamiento 3: Recursos
por Operaciones Oficiales de Crédito, a pesar de disponer de un presupuesto modificado (PIM) de S/ 396,863.00 asignado al proyecto de mejora
del sistema de saneamiento béasico en la comunidad de Ccolccatuna. La ejecucion fue del 0%, lo que evidencia una total ineficiencia en el uso de
estos recursos provenientes de endeudamiento publico. Esta situacion podria atribuirse a problemas de planificacion, tramites administrativos, falta
de expedientes técnicos o deficiencias en la gestidon del proyecto. La no ejecucion de estos fondos representa una pérdida significativa para la
poblacién beneficiaria. Es urgente optimizar los procesos de gestion de proyectos financiados con deuda publica. La inaccion afecta directamente

al desarrollo local y al cumplimiento de objetivos sociales basicos.
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5.1.4.2. Andlisis de la ejecucién de obras publicas de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco por de fuente

de financiamiento durante el afio 2020

Tabla 45.
Analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 4: Donaciones y Transferencias durante el afio 2020
Fuente de Financiamiento 4 - Rubro 13: Donaciones y Transferencias S/0.00 S/6,184.00 S/ 6,183.33 S/ 0.67 99.99% 0.00%
N : %
) . Ejecucion Saldo % Ejec. )
Proyectos ejecutados durante el afio 2020 PIA PIM Ejec.
Devengado UE Presupuestal PIM PIA

Rehabilitacién del canal de riego de Combapata, Tinta y San Pedro del
0047 ) S/0.00 S/6,184.00 S/ 6,183.33 S/0.67 99.99% 0.00%
distrito de Combapata, Canchis, Cusco

Nota la tabla representa el analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 4: Donaciones y Transferencias durante el afio 2020

Interpretacion

Durante el afio 2020, la Municipalidad Distrital de Combapata gestion6 de manera eficiente los fondos asignados a través de la fuente de
financiamiento 4: Donaciones y Transferencias, logrando una ejecucion del 99.99% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM), que ascendio
a S/ 6,184.00. Estos recursos se destinaron exclusivamente a la rehabilitacion del canal de riego de Combapata, Tintay San Pedro, logrando ejecutar
S/ 6,183.33 y dejando un remanente minimo de S/ 0.67. A pesar de que no se asigno presupuesto inicial (P1A), se supo aprovechar adecuadamente
el financiamiento transferido durante el afio. Este resultado refleja una adecuada gestion de los recursos donados y transferidos, asi como un

compromiso con el mejoramiento de infraestructura hidrica en beneficio de la poblacion local.
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Tabla 46.
Analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados durante el afio 2020

Fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados - Rubro 18: Canon y

0 0
Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones S/1,128,223.00 S/832,157.00 S/705,539.33 S/126,617.67 84.78%  62.54%

. ~ Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.
Proyectos ejecutados durante el afio 2020 PIA PIM Devengado UE _ Presupuestal PIM PIA
0011 Ampllamon. dgl canal de riego tecnlflgado parte alta de la comunidad de S/80.000.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00  0.00% 0.00%
Urinsaya, distrito de Combapata - Canchis - Cusco
0012 Construccion Qe reservorio para cosecha C!e agua en el sector Surakucho de $/80,000.00 /000 S/0.00 S/0.00  0.00% 0.00%
Ccolccatuna, distrito de Combapata. Canchis- Cusco
0013 Cosecha de agua en el sector Wanpuyno Pata Chiara, distrito de Combapata- $/90,000.00 /000 S/0.00 S/0.00  0.00% 0.00%

Canchis- Cusco

Creacién del servicio de recursos hidricos mediante la cosecha de aguas
0014 pluviales en la comunidad de Huantura - Jucuire sector Qquespepata del distrito S/ 86,000.00 S/2,200.00 S/2,200.00 S/0.00 100.00%  2.56%
de Combapata - Canchis - Cusco
Rehabilitacion del canal de irrigacion en zonas criticas matriz Salcca, distrito
de Combapata- Canchis- Cusco
Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y saneamiento basico
0017 integral de la comunidad campesina de Tucsa del distrito de Combapata - S/81,477.00 S/520,196.00 S/415,702.26 S/104,493.74 79.91% 510.21%
Canchis - Cusco
Construccion de sistema de saneamiento bésico integral en el distrito de

0015 S/90,746.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 0.00% 0.00%

0018 S/100,000.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 0.00% 0.00%
Combapata
Creacidn de servicios para el desarrollo de practicas deportivas en la comunidad 0 0
0023 de Chiara del distrito de Combapata - Canchis - Cusco $/50,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 0.00% 0.00%
Mejoramiento de servicios para el desarrollo de précticas deportivas en la 0 0
0024 comunidad de Cullcuire del distrito de Combapata - Canchis - Cusco $/50,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 0.00% 0.00%
0025 Construccion de pgrador turistico en el puente Calipicchu del distrito de S/ 20,000.00 /000 /000 S/000  0.00% 0.00%
Combapata - Canchis - Cusco
0036 Mejoramiento del centro de abastos del distrito de Combapata - Canchis - Cusco S/ 400,000.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 0.00% 0.00%
0048 Creacién de camino vecinal entre la comunidad de Urinsaya - Ccolcatuna y el S/0.00 $/3.500.00 $/3.500.00 S/000 100.00%  0.00%

sector de Pocpoco, distrito de Combapata - Canchis - Cusco
Mejoramiento y ampliacion del sistema de riego por aspersion en la comunidad

0052 campesina de Jayubamba del distrito de Combapata - Canchis - Cusco

S/0.00 S/306,261.00 S/284,137.07 S/22,123.93 92.78%  0.00%

Nota la tabla representa el andlisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados durante el afio 2020
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Interpretacion

Durante el afio 2020, la Municipalidad del distrito de Combapata ejecutd obras
publicas financiadas mediante la Fuente de Financiamiento 5: Recursos Determinados,
especificamente del rubro Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y
Participaciones. El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) fue de S/ 1,128,223.00,
mientras que el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) alcanzé los S/ 832,157.00,
logrando una ejecucion devengada de S/ 705,539.33, lo que representa un 84.78% de
ejecucion respecto al PIM y un 62.54% respecto al PIA. Esta ejecucion refleja un nivel de

eficiencia moderado en la utilizacion de los recursos asignados.

Entre los proyectos con mayor nivel de ejecucion se encuentran: la “Creacion del
servicio de recursos hidricos mediante la cosecha de aguas pluviales en Huantura - Jucuire”
y la “Creacion del camino vecinal entre Urinsaya - Ccolcatuna y el sector Pocpoco”, ambos
con un 100% de ejecucion del PIM. Asimismo, el proyecto “Mejoramiento y ampliacion del
sistema de agua potable en la comunidad de Tucsa” alcanzé una ejecucion destacable del
79.91% del PIM, mientras que el sistema de riego por aspersion en Jayubamba lleg6 al
92.78%. Estos proyectos reflejan una adecuada planificacion técnica y financiera que

permitio su avance sostenido.

No obstante, varios proyectos con presupuesto asignado en el PIA no tuvieron
ejecucion en el afo analizado, como la “Ampliacion del canal de riego tecnificado en
Urinsaya” y la “Construccion del reservorio en Surakucho”, entre otros. Esta situacion
evidencia limitaciones en la capacidad de gestién y ejecucién presupuestal de la entidad,
posiblemente debido a problemas administrativos, técnicos o de formulacion de proyectos.
Por lo tanto, se recomienda fortalecer los procesos de planificacion, seguimiento y

evaluacion de proyectos para optimizar el uso de los recursos publicos.
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5.1.4.3. Anédlisis de la ejecucion de obras publicas de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco por de fuente

de financiamiento durante el afio 2021

Tabla 47.
Anélisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 2: Recursos Directamente Recaudados durante el afio 2021

Fuente de financiamiento 2 - Rubro 09: Recursos Directamente

S/0.00 S/43,518.00 S/43,518.00 S/0.00 100.00% 0.00%
Recaudados
) . Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.
Proyectos ejecutados durante el afio 2021 PIA PIM
Devengado UE Presupuestal PIM PIA

Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable y

0043 saneamiento basico integral de la comunidad campesina de Tucsa del S/0.00 S/39,131.00 S/39,131.00 S/0.00 100.00% 0.00%
distrito de Combapata - Canchis - Cusco
Mejoramiento y ampliacion del sistema de riego por aspersion en la

0046 comunidad campesina de Jayubamba del distrito de Combapata - S/ 0.00 S/ 4,387.00 S/ 4,387.00 S/0.00 100.00% 0.00%

Canchis - Cusco

Nota la tabla representa el andlisis de la ejecucion de obras pablicas mediante la fuente de financiamiento 2: Recursos Directamente Recaudados durante el afio 2021
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Interpretacion

Durante el afio 2021, la Municipalidad del distrito de Combapata ejecutd obras
publicas mediante la Fuente de Financiamiento 2: Recursos Directamente Recaudados,
correspondientes al Rubro 09. El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendi6 a S/
43,518.00, monto que fue completamente devengado, logrando una ejecucion del 100%. No
se asignd presupuesto en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), por lo que el
porcentaje de ejecucion respecto al PIA fue de 0%. Esta fuente de financiamiento provino
de ingresos propios recaudados por la municipalidad. La ejecucién eficiente indica un uso
oportuno de los recursos disponibles. No se generaron saldos presupuestales al cierre del afio

fiscal.

Se llevaron a cabo dos proyectos utilizando estos recursos. EI primero consistié en la
mejora y expansion del sistema de agua potable y saneamiento basico integral en la
comunidad campesina de Tucsa, con un PIM de S/ 39,131.00. Este proyecto se completd en
su totalidad, sin dejar saldos pendientes. El segundo proyecto consistié en la mejora y
expansion del sistema de riego por aspersion en la comunidad campesina de Jayubamba, con
un PIM de S/ 4,387.00. Al igual que el proyecto anterior, se completé en su totalidad,
alcanzando sus metas presupuestarias. Ambos proyectos atendieron necesidades

fundamentales de la poblacion rural.

El cumplimiento total en la ejecucion presupuestal evidencia una adecuada
planificaciony capacidad de gestidn en el uso de los recursos directamente recaudados. Estos
proyectos, orientados a mejorar el acceso al agua potable y al riego, tienen un impacto directo
en la salud, la produccion agricola y el bienestar comunitario. La ausencia de saldos
presupuestales demuestra eficiencia en la asignacion y control del gasto publico. Asimismo,
destaca el compromiso institucional por invertir en obras prioritarias para la poblacion. Esta

experiencia puede servir de referencia para futuras gestiones municipales.



Tabla 48.

Analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 4: Donaciones y Transferencias durante el afio 2021
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Fuente de financiamiento 4 - Rubro 13: Donaciones y

) S/0.00 S/1,500,000.00 S/412,859.30 S/1,087,140.70 27.52% 0%
Transferencias
) . Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.
Proyectos ejecutados durante el afio 2021 PIA PIM
Devengado UE Presupuestal PIM PIA
Mejoramiento y ampliacion servicio de agua potable y
0073 alcantarillado del anexo Huatoccani del distrito de Combapata - S/0.00 S/700,000.00 S/262,696.18 S/437,303.82 37.53%  0.00%
Canchis — Cusco"
Creacion del servicio de recurso hidricos mediante la cosecha de
0074 aguas pluviales en la comunidad de Huantura-Jucuire sector S/0.00 S/800,000.00 S/150,163.12 S/649,836.88 18.77%  0.00%

Qquespepata del distrito de Combapata - Canchis - Cusco"

Nota la tabla representa el analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 4: Donaciones y Transferencias durante el afio 2021
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Interpretacion

En 2021, la ejecucion de obras publicas financiadas por Donaciones y Transferencias
mostrd un bajo desempefio en relacion con el presupuesto modificado. Con un presupuesto
de S/ 1,500,000.00, solo se ejecut6 un 27.52% del mismo, dejando un saldo significativo de
S/ 1,087,140.70. Los proyectos ejecutados bajo esta fuente de financiamiento no lograron
cumplir con las metas presupuestarias, evidenciando una considerable brecha entre lo

previsto y lo realmente ejecutado.

Los proyectos mas destacados fueron el "Mejoramiento y ampliacion del servicio de
agua potable y alcantarillado" en Combapata, con una ejecucién del 37.53% del presupuesto
modificado, y la "Creacion del servicio de recurso hidrico mediante cosecha de aguas
pluviales™" en la comunidad de Huantura-Jucuire, que alcanzé solo el 18.77% de ejecucion.
Ambos proyectos evidencian un uso limitado de los recursos asignados y un saldo

presupuestario elevado, lo que sugiere retrasos o dificultades en la implementacion.

La baja ejecucion de estos proyectos podria atribuirse a varios factores, como la falta
de coordinacidn entre los responsables de las obras, dificultades logisticas, retrasos en los
plazos de ejecucion o deficiencias en la gestidn de recursos. Estos inconvenientes evidencian
la importancia de analizar y mejorar los procedimientos de planificacion y ejecucién, con el
proposito de garantizar un aprovechamiento mas efectivo de los recursos disponibles y

alcanzar los objetivos fijados.
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Analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados durante el afio 2021
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Fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados - Rubro 18:

[0) 0,
Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones S/ 723,904.00 S/935,603.00 S/929,189.94 S/6,413.06 99.31% 128.36%
. ~ Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.
Proyectos ejecutados durante el afio 2020 PIA PIM Devengado UE Presupuestal PIM PIA
Construccion de relleno sanitario de manera integral en el distrito 0 0
0005 de Combapata - Canchis - Cusco S/ 30,000.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 0.00% 0.00%
0017 Mejqramlen_to de los servicios para el desarrollo de_ préacticas S/ 693.904.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/0.00  0.00% 0.00%
multideportivas en la localidad de Combapata - Canchis - Cusco
Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y
0043 saneamiento béasico integral de la comunidad campesina de Tucsa S/0.00 S/324,129.00 S/324,128.25 S/0.75 100.00%  0.00%
del distrito de Combapata - Canchis - Cusco
Mejoramiento y ampliacién del sistema de riego por aspersion en
0046 la comunidad campesina de Jayubamba del distrito de S/0.00 S/106,439.00 S/106,438.44 S/0.56 100.00%  0.00%
Combapata - Canchis - Cusco
Creacion de servicios para el desarrollo de précticas deportivas
0054 en lacomunidad de Urinsaya del distrito de Combapata - Canchis S/0.00 S/413,396.00 S/407,622.67 S/5,773.33 98.60%  0.00%
- Cusco
Mejoramiento y ampliacién servicio de agua potable vy
0073 alcantarillado del anexo Huatoccani del distrito de Combapata - S/0.00 S/23,040.00 S/23,000.00 S/40.00 99.83% 0.00%
Canchis - Cusco
Creacion del servicio de recurso hidricos mediante la cosecha de
0074 aguas pluviales en la comunidad de Huantura-Jucuire sector S/0.00 S/68,599.00 S/ 68,000.58 S/598.42 99.13% 0.00%
Qquespepata del distrito de Combapata - Canchis - Cusco
0005 Construccidn de relleno sanitario de manera integral en el distrito S/30,000.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/0.00  0.00% 0.00%

de Combapata - Canchis - Cusco

Nota la tabla representa el analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados durante el afio 2021
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Interpretacion

Durante el afio 2021, la ejecucion de obras pablicas financiadas mediante la fuente
de financiamiento 5: Recursos Determinados (Canon, Sobrecanon, Regalias y otros) alcanzo
un desempefio altamente eficiente, con un 99.31% de ejecucion del presupuesto modificado
(PIM). Se asignaron S/ 935,603.00 y se devengaron S/ 929,189.94, lo que dej6é un saldo
minimo de S/ 6,413.06. Este resultado refleja una gestion eficaz de los recursos, incluso
superando el 100% de ejecucion respecto al presupuesto inicial (PIA), que fue de S/

723,904.00.

Entre los proyectos ejecutados destacan aquellos con 100% de ejecucion del PIM,
como el mejoramiento del sistema de agua potable y saneamiento en la comunidad de Tucsa,
y el sistema de riego por aspersion en Jayubamba. Asimismo, la creacion de servicios
deportivos en Urinsaya tuvo un 98.6% de ejecucion, mientras que otras iniciativas como la
mejora de agua potable en Huatoccani y la cosecha de aguas pluviales en Huantura-Jucuire
superaron el 99% de ejecucion. Esto demuestra una adecuada planificacién y capacidad de

gasto durante el afio.

Sin embargo, también se identifican proyectos que no registraron ejecucion, como la
construccién del relleno sanitario y el mejoramiento de servicios multideportivos en la
localidad de Combapata, ambos con 0% de ejecucion pese a tener presupuesto inicial
asignado. Estos casos evidencian la necesidad de revisar los cuellos de botella que impiden
la ejecucion, ya que, aunque el desempefio general fue positivo, aln existen iniciativas que

no Iog raron avanzar.
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Tabla 50.
Anélisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 3: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito durante el
ano 2021

Fuente de financiamiento 3 - Rubro 19: Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito

S/0.00 S/92,214.00  S/92,140.17 S/ 73.83 99.92% 0.00%

Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.

Proyectos ejecutados durante el afio 2021 PIA PIM
Devengado UE Presupuestal PIM PIA

Creacion de servicios para el desarrollo de practicas deportivas en la
0054 comunidad de Urinsaya del distrito de Combapata - Canchis — S/0.00 S/92,214.00 S/92,140.17 S/73.83 99.92%  0.00%

Cusco.

Nota la tabla representa el andlisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 3: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito durante el afio
2019

Interpretacion

Durante el afio 2021, la ejecucion de obras publicas financiadas con recursos provenientes de Operaciones Oficiales de Crédito (fuente 3)
demostro un desempefio notable y una gestion presupuestal cuidadosa, logrando un 99.92% de cumplimiento del presupuesto modificado (PIM).
Aunqgue no se habia asignado presupuesto en el PIA inicial, se incorporaron S/ 92,214.00 a lo largo del afio, de los cuales se utilizaron S/ 92,140.17,
dejando un saldo residual de apenas S/ 73.83. El Unico proyecto beneficiado fue la creacion de servicios destinados al desarrollo de préacticas
deportivas en la comunidad de Urinsaya, ubicada en el distrito de Combapata, provincia de Canchis, Cusco. Este resultado demuestra una buena

capacidad operativa y de ejecucion por parte de la entidad, lo que evidencia un uso adecuado del crédito publico destinado a infraestructura social.
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5.1.4.4. Andlisis de la ejecucion de obras publicas de la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis — Cusco por de fuente

de financiamiento durante el afio 2022

Tabla 51.

Anélisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 2: Recursos Directamente Recaudados durante el afio 2022
Fuente de financiamiento 2 - Rubro 09: Recursos Directamente
Recaudados

S/0.00 S/17,972.00 S/0.00 S/17,972.00 0.00%  0.00%

Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.
Devengado UE Presupuestal PIM PIA

Proyectos ejecutados durante el afio 2022 PIA PIM

Mejoramiento y ampliacién de los servicios recreativos de la

0032 L o ) S/0.00 S/17,972.00 S/0.00 S/17,972.00 0.00%  0.00%
municipalidad distrital de Combapata - Canchis - Cusco

Nota la tabla representa el andlisis de la ejecucion de obras pablicas mediante la fuente de financiamiento 2: Recursos Directamente Recaudados durante el afio 2022
Interpretacion

Durante el afio 2022, la ejecucidn de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 2: Recursos Directamente Recaudados fue nula,
a pesar de haberse incorporado un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 17,972.00. El Unico proyecto programado, denominado
“Mejoramiento y ampliacion de los servicios recreativos de la municipalidad distrital de Combapata”, no registrd ejecucion presupuestal alguna,
dejando el total del monto como saldo no ejecutado. Esto refleja una falta de gestion oportuna y eficiente de los recursos propios, lo que limita el

desarrollo de servicios recreativos proyectados para la comunidad. Se recomienda mejorar la planificacion, ejecucion y seguimiento del gasto para

evitar la ineficiencia en el uso de estos fondos.
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Tabla 52.
Analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 4: Donaciones y Transferencias durante el afio 2022

Fuente de financiamiento 4 - Rubro 13: Donaciones y
S/0.00 S/1,087,142.00 S/1,086,431.20 S/ 710.80 100.00% 0.00%

Transferencias

Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.

Proyectos ejecutados durante el afio 2022 PIA PIM
Devengado UE Presupuestal PIM PIA

Mejoramiento y ampliacion servicio de agua potable y

0064 alcantarillado del anexo Huatoccani del distrito de Combapata - S/0.00 S/537,304.00 S/537,302.06 S/1.94 100.00% 0.00%
Canchis — Cusco.
Creacion del servicio de recurso hidricos mediante la cosecha de

0065 aguas pluviales en la comunidad de Huantura-Jucuire sector S/0.00 S/549,838.00 S/549,129.14 S/708.86 99.87%  0.00%

Qquespepata del distrito de Combapata - Canchis — Cusco.

Nota la tabla representa el analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 4: Donaciones y Transferencias durante el afio 2022
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Interpretacion

Durante el afio 2022, la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de
financiamiento 4: Donaciones y Transferencias, mostro una gestion altamente eficiente. Se
asignd un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 1,087,142.00, del cual se
ejecutd S/ 1,086,431.20, alcanzando un 99.93% de ejecucion. El saldo no utilizado fue
minimo, ascendiendo apenas a S/ 710.80, lo cual refleja una adecuada utilizacion de los
recursos. Esta ejecucion casi total evidencia una planificacion eficaz por parte de la entidad
ejecutora. Ademas, resalta el compromiso institucional con el cumplimiento de metas

presupuestales.

Dentro de esta fuente de financiamiento, se ejecutaron dos proyectos prioritarios para
el distrito de Combapata. El primero fue el mejoramiento y ampliacion del servicio de agua
potable y alcantarillado en el anexo de Huatoccani, con un PIM de S/ 537,304.00 y una
ejecucion del 100%. El segundo fue la creacion del servicio de cosecha de aguas pluviales
en Huantura-Jucuire, con un PIM de S/ 549,838.00 y una ejecucion del 99.87%. Ambos
proyectos son fundamentales para mejorar el acceso al agua segura. También contribuyen al

bienestar y salud de las comunidades rurales involucradas.

La ejecucion eficiente de estos proyectos refleja una adecuada capacidad técnica y
administrativa de la entidad. El uso responsable de los recursos provenientes de donaciones
y transferencias fortalece la confianza en la gestion pablica. Asimismo, estos resultados
deben servir como modelo para futuras intervenciones. Se recomienda replicar esta
experiencia en otros sectores prioritarios. De este modo, se garantizara un desarrollo

equitativo y sostenible en las zonas mas necesitadas.



Tabla 53.

Analisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados durante el afio 2022
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Fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados -

Rubro 18: Canon'y ¢, 19761000 $/4.128,286.00 S/3,631,667.39

0, (0)
Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones el IR
. o Ejecucion Saldo % Ejec. % Ejec.
Proyectos ejecutados durante el afio 2022 PIA PIM Devengado UE  Presupuestal PIM PIA
0016 Me10rar_mento y ampliacion d_el _S|stema de riego por aspersmn en la comunidad S/ 4.500.00 S/ 6,000.00 S/0.00 S/6,00000  0.00% 0.00%
campesina de Jayubamba del distrito de Combapata - Canchis — Cusco
0020 MejoramlenFo y ampllac!on del sistema de_agL_Ja potable y saneamiento l_)asmo integral S/5.000.00 S/ 9.206.00 S/9.200.00 S/6.00 99.93%  184.00%
de la comunidad campesina de Tucsa del distrito de Combapata - Canchis — Cusco
0031 Crgacmn de sgrw_cms para el desarrollo de_ préacticas deportivas en la comunidad de S/ 4.500.00 S/ 453,129.00 /43361759 /1951141 95.69% 9635.95
Urinsaya del distrito de Combapata - Canchis — Cusco %
0032 Mejoramiento y ampllacmn de los servicios recreativos de la municipalidad distrital de S/83,039.00 S/ 859,126.00 S/466,372.88 S/392,753.12 54.28%  561.63%
Combapata - Canchis — Cusco
0033 Crea(_:lor_l del servicio de practica erortlva ylo recreativa en la comunidad de Chiara S/ 124,280.00 S/0.00 S/ 0.00 S/000  0.00% 0.00%
del distrito de Combapata - Canchis — Cusco
0034 Mejorgmlento _del_ servicio de practica deportlva y recreativa en la comunidad de S/ 276,291.00 S/0.00 S/ 0.00 S/000  0.00% 0.00%
Cullcuire del distrito de Combapata - Canchis — Cusco
0064 Mejoramle_nto y_ arr_1phacmn servicio de agl_Ja potable y alcantarillado del anexo S/ 0.00 S/ 486,345.00 S/ 481,687.81 S/4.657.19 99.04% 0.00%
Huatoccani del distrito de Combapata - Canchis — Cusco
Creacidn del servicio de recurso hidricos mediante la cosecha de aguas pluviales en la
0065 comunidad de Huantura-Jucuire sector Qquespepata del distrito de Combapata - S/0.00 S/442,639.00  S/440,153.59 S/2,485.41 99.44%  0.00%
Canchis — Cusco
0070 Mejoramiento del puente peatonal de acceso a la C.C. de Chiara del distrito de S/ 0.00 S/ 214,602.00 S/ 206,967.45 S/7.634.55 99.44% 0.00%
Combapata - Canchis — Cusco
0075 Crea(_:lor_l del servicio de practlcas_deportlva ylo recreativa en la comunidad de Chiara S/ 0.00 S/ 741,005.00 S/726,396.60 S/ 14,608.40 98.03% 0.00%
del distrito de Combapata - Canchis — Cusco
0076 I\/_Iejc_>ram|ento de préacticas deportlvas y recreativas en la comunidad de Cullcuire del S/ 0.00 S/879,234.00 /85411147 S/2512253 97.14% 0.00%
distrito de Combapata - Canchis — Cusco
0084 Mejoramiento y acondlcmnamlentq de_: pistas y veredas en Ias_calles 3, 4 y pasaje S/0.00 S/ 12,000.00 S/0.00 S/12,000.00 0.00% 0.00%
Copacabana de la zona urbana del distrito de Combapata - Canchis — Cusco
0089 Mejoramiento y acondicionamiento de la transitabilidad peatonal en la calle4 y pasaje S/0.00 S/ 25.000.00 /1316000 S/11,840.00 52.64% 0.00%

Copacabana de la zona urbana del distrito de Combapata-Canchis-Cusco

Nota la tabla representa el andlisis de la ejecucion de obras publicas mediante la fuente de financiamiento 5: Recursos Determinados durante el afio 2022
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Interpretacion

Durante el afio 2022, la Municipalidad Distrital de Combapata llevé a cabo obras
publicas financiadas a través de la Fuente de Financiamiento 5: Recursos Determinados,
especificamente bajo el Rubro 18 (Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y
Participaciones). El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) fue de S/ 497,610.00,
mientras que el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) alcanzo los S/ 4,128,286.00. La
ejecucion devengada lleg6 a S/ 3,631,667.39, lo que representa un 87.97% de cumplimiento
en relacion con el PIM y un impresionante 729.82% respecto al PIA. Esto evidencia una
gestién presupuestal dindmica con una considerable ampliacién de recursos durante el

ejercicio fiscal.

Se ejecutaron catorce proyectos de infraestructura, principalmente orientados a
mejorar servicios de agua potable, alcantarillado, riego, infraestructura recreativa y vial
urbana. De estos, destacan por su alta ejecucion los proyectos de agua potable y saneamiento
en Tucsa y Huatoccani, asi como obras recreativas en Chiara, Urinsaya y Cullcuire, todas
con ejecuciones superiores al 95%. Sin embargo, se identificaron proyectos sin ejecucion
alguna, como los codigos 0016, 0033, 0034 y 0084, lo que sugiere debilidades en la

planificacion, gestion o priorizacion.

A pesar de los importantes avances, la presencia de proyectos con ejecucion nula o
muy baja indica oportunidades de mejora en la formulacion y seguimiento de los mismos.
Asimismo, es relevante destacar la ejecucion parcial en proyectos urbanos como el de
transitabilidad peatonal en Copacabana, que alcanzé solo un 52.64%. En conjunto, los
resultados reflejan un nivel de eficiencia aceptable en el uso de los recursos, pero también la
necesidad de fortalecer la gestion técnica, presupuestal y administrativa para asegurar el

cumplimiento efectivo de todos los proyectos programados.



5.2. Pruebas de hipétesis

Prueba de normalidad

HO: Los datos tienen distribucién normal

H1: Los datos no tienen distribucion normal

Tabla 54.
Prueba de normalidad de variables y dimensiones
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Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Asignacion presupuestal 0.925 30 0.000
Recursos Ordinarios 0.980 30 0.000
Recursos Directamente Recaudados 1.195 30 0.000
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 0.500 30 0.000
Donaciones y Transferencias 0.801 30 0.000
Recursos Determinados 0.825 30 0.000
Ejecucion de obras 0.880 30 0.000
Certificacion de crédito presupuestal 0.841 30 0.000
Compromiso 0.895 30 0.000
Devengado 0.660 30 0.000
Girado - pagado 0.665 30 0.000

Nota la tabla representa la prueba de normalidad de variables y dimensiones — Fuente: Reporte SPSS-

27
Interpretacion

El andlisis de normalidad evidenci6 la relaciéon entre los grados de libertad y el

tamafio muestral. Se aplicd la prueba de Shapiro-Wilk para verificar la distribucion de los

datos. El valor de significancia obtenido fue 0.000, menor al umbral de 0.05. Esto indica que

los datos no siguen una distribucién normal. Por tanto, se concluye que las variables y

dimensiones presentan un comportamiento no paramétrico. En funcion de ello, se utilizo la

prueba de Chi Cuadrado y el coeficiente Rho de Spearman para el analisis estadistico.
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Prueba de hipdtesis general

H1: Existe relacion significativa entre la asignacion presupuestal y la ejecucién de
obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis,

departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

HO: No existe relacion significativa entre la asignacion presupuestal y la ejecucion
de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis,

departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Tabla 55.
Prueba de chi-cuadrado de la hipdtesis general
Valor gl Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 18,994 4 0.000
Razon de verosimilitud 12.750 4 0.000
Asociacion lineal por lineal 10.604 1 0.000
N de casos validos 30

Nota la tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hipétesis general — Fuente: Reporte SPSS-
27

Interpretacion

El andlisis estadistico realizado mediante la prueba de chi-cuadrado arrojé un valor
de significancia de 0.000, el cual es considerablemente inferior al umbral establecido de
0.05. Este resultado proporciona evidencia estadistica s6lida para rechazar la hipdtesis nula
(HO) y aceptar la hipdtesis alternativa (H1), lo que indica que existe una relacion significativa
entre la asignacion presupuestal y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de
Combapata, provincia de Canchis, departamento de Cusco, durante el periodo 2019-2022.
El valor de 0.000 implica que la probabilidad de que esta asociacion se haya producido por
azar es practicamente nula. Este hallazgo refuerza la premisa de que una adecuada
planificacion y distribucion del presupuesto influye directamente en el cumplimiento de

metas fisicas y financieras relacionadas con obras publicas.
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OG: Determinar la relacién entre la asignacion presupuestal y la ejecucion de obras
en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de Canchis,

departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Tabla 56.

Prueba de correlacion general

Ejecucion de obras

S Coeficiente de correlacion 750"
Rho de Asignacion ] _
Sig. (bilateral) 0.000
Spearman presupuestal 20

Nota la tabla representa la prueba de correlacion general — Fuente: Reporte SPSS-27

Interpretacion

Este hallazgo demuestra que, a mayor asignacion presupuestal, mayor es el nivel de
ejecucion de obras, lo que resalta la estrecha vinculacién entre ambas variables. La
correlacion positiva alta (0.750) indica que los incrementos en el presupuesto asignado
tienden a reflejarse en una mayor concrecion de proyectos y mejoras en infraestructura. Este
resultado respalda la necesidad de una gestion eficiente de los recursos publicos, asi como
una planificacion presupuestal alineada con las necesidades del distrito. En consecuencia, se
refuerza la importancia de politicas publicas orientadas a optimizar la asignacion y ejecucion

del gasto publico.



142

Prueba de hipotesis especificas 1

H1: Existe relacion significativa entre la asignacion de los recursos ordinarios y la
ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de

Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

HO: No existe relacion significativa entre la asignacion de los recursos ordinarios y
la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de
Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Tabla 57.

Prueba de chi-cuadrado de la hipdtesis especifica 1

Valor gl Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 45,252 4 0.000
Razdn de verosimilitud 16.762 4 0.002
Asociacion lineal por lineal 15.294 1 0.000
N de casos validos 30

Nota la tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifica 1 — Fuente: Reporte
SPSS-27

Interpretacion

El analisis estadistico realizado mediante la prueba de chi-cuadrado revela un valor
de significacion bilateral de 0.000, el cual es inferior al nivel critico de 0.05, lo que indica
que los resultados son estadisticamente significativos. Este valor proporciona una fuerte
evidencia para rechazar la hipotesis nula (HO) y aceptar la hipdtesis alternativa (H1),
concluyendo que existe una relacion significativa entre la asignacion de recursos ordinarios
y la ejecucién de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata, provincia de Canchis,
departamento de Cusco, durante el periodo 2019-2022. Este resultado respalda que una
mayor asignacion de recursos esta vinculada con una mayor capacidad de ejecucion de obras,
lo que evidencia la necesidad de una gestion presupuestal eficiente y estratégica para

garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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OEL: Determinar la relacion entre la asignacion de los recursos ordinarios y la
ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de

Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Tabla 58.

Prueba de correlacion especifica 1

Ejecucion de obras

Coeficiente de correlacion ,710™
Rho de Recursos ] ]
o Sig. (bilateral) 0.000
Spearman ordinarios 20

Nota la tabla representa la prueba de correlacion especifica 1 — Fuente: Reporte SPSS-27

Interpretacion

Este hallazgo refuerza la existencia de una relacion directa y significativa entre la
asignacion de recursos ordinarios y la ejecucion de obras en la municipalidad. Una
correlacion positiva alta de 0.710 sugiere que, a medida que se incrementan los recursos
asignados, también mejora el nivel de ejecucion de proyectos. Esto pone en evidencia la
importancia de una adecuada gestion financiera para asegurar el cumplimiento de los
objetivos de inversion publica. Asimismo, resalta la necesidad de optimizar los procesos

presupuestales para garantizar un impacto efectivo en el desarrollo local.
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Prueba de hipdtesis especificas 2

H1: Existe relacion significativa entre la asignacion de los recursos directamente
recaudados y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata

provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

HO: No existe relacion significativa entre la asignacion de los recursos directamente
recaudados y la ejecucién de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata

provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Tabla 59.
Prueba de chi-cuadrado de la hip6tesis especifica 2
Valor gl Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 21,201 4 0.000
Razon de verosimilitud 12.905 4 0.012
Asociacion lineal por lineal 10.772 1 0.001
N de casos validos 30

Nota la tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hipotesis especifica 2 — Fuente: Reporte
SPSS-27

Interpretacion

El andlisis estadistico realizado mediante la prueba de chi-cuadrado revela un valor
de significacion bilateral de 0.000, el cual es considerablemente inferior al umbral
convencional de 0.05. Este resultado proporciona una fuerte evidencia para rechazar la
hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipdtesis alternativa (Hi), lo que indica que existe una
relacién estadisticamente significativa entre la asignacion de los recursos directamente
recaudados Yy la ejecucién de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata, provincia
de Canchis, departamento de Cusco, durante el periodo 2019-2022. Estos hallazgos resaltan
la importancia de fortalecer los mecanismos de recaudacion propia y su correcta asignacion
presupuestal, a fin de mejorar la capacidad de ejecucion de obras en beneficio de la poblacion

local.
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OE2: Determinar la relacién entre la asignacion de los recursos directamente
recaudados y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata

provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Tabla 60.
Prueba de correlacion especifica 2

Ejecucion de obras

Recursos Coeficiente de correlacion 718™
Rho de . ] _
Directamente  Sig. (bilateral) 0.000
Spearman
Recaudados N 30

Nota la tabla representa la prueba de correlacion especifica 2 — Fuente: Reporte SPSS-27

Interpretacion

El analisis de la prueba de correlacion, utilizando el coeficiente de correlacion de
Spearman, muestra un valor de 0.718, lo cual indica una correlacion positiva alta entre la
asignacion de los recursos directamente recaudados y la ejecucion de obras en la
Municipalidad Distrital de Combapata, provincia de Canchis, departamento de Cusco,
durante el periodo 2019-2022. Este hallazgo refuerza la existencia de una relacién directa y
significativa entre ambas variables, evidenciando que a medida que se incrementan los
ingresos propios asignados, también mejora el nivel de ejecucién de proyectos. La alta
correlacion observada respalda la importancia de una gestion eficiente y estratégica de los
recursos directamente recaudados, ya que estos contribuyen de manera determinante al
desarrollo local y al cumplimiento de las metas institucionales en infraestructura y servicios

publicos.
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Prueba de hipotesis especificas 3

H1: Existe relacion significativa entre la asignacion de los recursos por operaciones
oficiales de crédito y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de

Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

HO: No existe relacion significativa entre la asignacion de los recursos por
operaciones oficiales de credito y la ejecucion de obras en la Municipalidad
Distrital de Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo
2019-2022.

Tabla 61.

Prueba de chi-cuadrado de la hipdtesis especifica 3

Valor gl Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 27,0242 6 0.000
Razdn de verosimilitud 35.013 6 0.000
Asociacion lineal por lineal 21.422 1 0.000
N de casos validos 30

Nota la tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifica 3 — Fuente: Reporte
SPSS-27

Interpretacion

El analisis estadistico realizado mediante la prueba de chi-cuadrado revela un valor
de significacion de 0.000, el cual es inferior al umbral de 0.05. Este resultado proporciona
una fuerte evidencia estadistica para aceptar la hip6tesis alternativa (H1), indicando que
existe una relacion significativa entre la asignacién de los recursos por operaciones oficiales
de crédito y la ejecucion de obras. Estos hallazgos evidencian que cuando se gestionan
adecuadamente los créditos oficiales, se incrementa la capacidad financiera del gobierno
local para ejecutar proyectos de infraestructura. Asimismo, resalta la importancia de utilizar

estas fuentes de financiamiento de manera eficiente y planificada.
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OE3: Determinar la relacion entre la asignacién de los recursos por operaciones
oficiales de crédito y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de
Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Tabla 62.
Prueba de correlacion especifica 3

Ejecucion de obras

*x

Rho d Recursos por Coeficiente de correlacion , 725
ode
Operaciones Oficiales Sig. (bilateral) 0.000
Spearman o
de Crédito N 30

Nota la tabla representa la prueba de correlacidn especifica 3 — Fuente: Reporte SPSS-27

Interpretacion

El andlisis de la prueba de correlacion, utilizando el coeficiente de Spearman,
muestra un valor de 0.725, lo cual indica una correlacién positiva alta entre la asignacion de
los recursos por operaciones oficiales de crédito y la ejecucion de obras en la Municipalidad
Distrital de Combapata, provincia de Canchis, departamento de Cusco, durante el periodo
2019-2022. Este hallazgo refuerza la existencia de una relacién directa y significativa entre
ambas variables, lo que significa que, a mayor asignaciéon de recursos provenientes del
endeudamiento oficial, mayor es la capacidad del gobierno local para ejecutar proyectos de
infraestructura. Ademas, evidencia que el uso eficiente y planificado de los créditos oficiales
puede ser una herramienta clave para impulsar el desarrollo territorial, cerrar brechas

sociales y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
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Prueba de hipotesis especificas 4

H1: Existe relacion significativa entre la asignacion de las donaciones y/o
transferencias y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de

Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

HO: No existe relacion significativa entre la asignacion de las donaciones y/o
transferencias y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de

Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Tabla 63.

Prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifica 4

Valor gl Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 27,0242 6 0.000
Razdn de verosimilitud 35.013 6 0.000
Asociacion lineal por lineal 21.422 1 0.000
N de casos validos 30

Nota la tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifica 4 — Fuente: Reporte
SPSS-27

Interpretacion

El analisis estadistico realizado mediante la prueba de chi-cuadrado revela un valor
de significacion de 0.000, el cual es inferior al umbral de 0.05. Este resultado proporciona
una fuerte evidencia estadistica para aceptar la hipotesis alternativa (H1), indicando que
existe una relacion significativa entre la asignacion de las donaciones y/o transferencias y la
ejecucidn de obras. Esto evidencia que una adecuada gestion y distribucion de estos recursos
externos permite potenciar la capacidad de inversion puablica local. Ademas, resalta la
importancia de fortalecer los mecanismos de recepcidn, asignacion y uso eficiente de las
donaciones y transferencias, ya que contribuyen directamente al cumplimiento de metas
institucionales y al mejoramiento de la infraestructura y servicios en beneficio de la

poblacién.
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OE4: Determinar la relacion entre la asignacion de las donaciones y/o transferencias
y la ejecucidn de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia
de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Tabla 64.
Prueba de correlacion especifica 4

Ejecucion de obras

_ Coeficiente de correlacion 730
Rhode  Donacionesy/o ]
) Sig. (bilateral) 0.000
Spearman  transferencias 20

Nota la tabla representa la prueba de correlacion especifica 4 — Fuente: Reporte SPSS-27

Interpretacion

El andlisis de la prueba de correlacion, utilizando el coeficiente de Spearman,
muestra un valor de 0.730, lo cual indica una correlacién positiva alta entre la asignacion de
las donaciones y/o transferencias y la ejecucidn de obras en la Municipalidad Distrital de
Combapata, provincia de Canchis, departamento de Cusco, durante el periodo 2019-2022.
Este hallazgo refuerza la existencia de una relacién directa y significativa entre ambas
variables, demostrando que, a mayor asignacion de estos recursos, mayor es la capacidad del
gobierno local para ejecutar proyectos de infraestructura. Asimismo, evidencia la relevancia
de optimizar la gestion de donaciones y transferencias como mecanismo complementario

para fortalecer la inversion pablica y contribuir al desarrollo sostenible del distrito.
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Prueba de hipotesis especificas 5

H1: Existe relacion significativa entre la asignacion de los recursos determinados y
la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de

Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

HO: No existe relacion significativa entre la asignacion de los recursos determinados
y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de

Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Tabla 65.
Prueba de chi-cuadrado de la hipdtesis especifica 5

Valor gl Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 27,0242 6 0.000
Razdn de verosimilitud 35.013 6 0.000
Asociacion lineal por lineal 21.422 1 0.000
N de casos validos 30

Nota la tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifica 5 — Fuente: Reporte
SPSS-27

Interpretacion

El analisis estadistico realizado mediante la prueba de chi-cuadrado revela un valor
de significacion de 0.000, el cual es inferior al umbral de 0.05. Este resultado proporciona
una fuerte evidencia estadistica para aceptar la hipotesis alternativa (H1), indicando que
existe una relacion significativa entre la asignacion de los recursos determinados y la
ejecucion de obras. Esto demuestra que una mayor asignacién de recursos determinados,
como el canon, regalias, Fondo de Compensacion Municipal, entre otros, permite financiar
y ejecutar un mayor numero de proyectos de inversion pablica. Asimismo, se resalta la
importancia de una planificacion eficiente y transparente en el uso de estos fondos, ya que
tienen un impacto directo en el desarrollo territorial y en la mejora de la calidad de vida de

los ciudadanos del distrito.
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OED5: Determinar la relacion entre la asignacion de los recursos determinados y la
ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia de
Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022.

Tabla 66.
Prueba de correlacion especifica 5

Ejecucion de obras

Coeficiente de correlacion 718"
Rho de Recursos ] ]
) Sig. (bilateral) 0.000
Spearman determinados 20

Nota la tabla representa la prueba de correlacion especifica 5 — Fuente: Reporte SPSS-27

Interpretacion

El andlisis de la prueba de correlacion, utilizando el coeficiente de Spearman,
muestra un valor de 0.718, lo cual indica una correlacién positiva alta entre la asignacion de
los recursos determinados y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de
Combapata, provincia de Canchis, departamento de Cusco, durante el periodo 2019-2022.
Este hallazgo refuerza la existencia de una relacién directa y significativa entre ambas
variables, evidenciando que una mayor asignacién de recursos determinados como el canon,
sobrecanon, regalias, FONCOMUN vy otros fondos se traduce en un incremento en la
ejecucion de proyectos de inversion publica. Ademas, pone de manifiesto la importancia de
una gestion eficiente, equitativa y oportuna de estos recursos para promover el desarrollo

local y satisfacer las necesidades prioritarias de la poblacion.
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5.3. Discusion de resultados

Una vez obtenidos y analizados los resultados, se procedi6 a la etapa de discusion
del estudio, la cual se fundamenta en los aportes tedricos de los autores previamente citados.
En primer lugar, se evaluo la confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos mediante
el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose valores de 0.850 y 0.800 para cada una de las
variables analizadas. Estos coeficientes, al ubicarse dentro del rango considerado como
aceptable y cercano a la unidad, evidencian una alta consistencia interna, lo que garantiza la
fiabilidad del cuestionario utilizado. Posteriormente, se aplico la prueba de normalidad con
el objetivo de determinar la distribucion estadistica de los datos recolectados. Dado que los
valores de significancia resultaron inferiores al umbral critico de 0.05, se concluyé que los
datos no siguen una distribucién normal. En virtud de ello, se recurri6 al uso de pruebas
estadisticas no paramétricas para la corroboracion de hipoétesis, asegurando asi un anélisis
riguroso y adecuado al tipo de datos, en concordancia con los objetivos de investigacion

previamente establecidos.

Respecto al objetivo general: “Determinar la relacion entre la asignacion
presupuestal y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata provincia
de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022”, los resultados descriptivos
muestran que el 38% de los encuestados considera que la asignacion presupuestal es regular,
el 32% la califica como mala y solo el 30% la percibe como buena, lo que refleja una
percepcion mayoritariamente critica sobre la gestion financiera municipal. En cuanto a la
ejecucion de obras, el 37% de los encuestados la considera regular, el 33% mala y apenas el
30% buena, evidenciando insatisfaccion ciudadana respecto al desarrollo de proyectos de
inversion puablica. El analisis financiero de la Municipalidad de Combapata en el periodo
2019-2022 revela una alta dependencia de recursos determinados (S/ 6,970,572) y

transferencias (S/ 2,707,956), y una minima capacidad de recaudacion propia (S/ 61,490), lo
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cual limita su autonomia presupuestal. Ademas, no se registraron recursos ordinarios, y el
uso de operaciones oficiales de crédito fue intermitente. La ejecucién presupuestal varid
anualmente: en 2019 se ejecuté el 48.30% del PIM, en 2020 se alcanz6 un 92.39%, mientras
que, en 2022, a pesar de un PIM de S/ 5,233,400, solo se ejecutd el 62.66%. Este
comportamiento demuestra deficiencias en planificacion, programacion y control del gasto
publico. Algunos proyectos alcanzaron ejecuciones cercanas al 100%, mientras otros no
registraron ejecucién a pesar de contar con presupuesto, evidenciando una administracion

ineficiente y desequilibrada de los recursos municipales.

Desde un enfoque inferencial, la prueba de chi-cuadrado arrojé un nivel de
significancia de 0.000, muy por debajo del umbral del 0.05, lo que indica que existe una
relacion estadisticamente significativa entre la asignacion presupuestal y la ejecucion de
obras en la Municipalidad Distrital de Combapata. Este hallazgo es respaldado por el
coeficiente de correlacion de Spearman (0.750), que evidencia una relacion positiva alta
entre ambas variables: a mayor asignacion presupuestal, mayor nivel de ejecucion de obras.
Esta relacién pone en evidencia la importancia de una planificacion financiera eficiente,
como sefialan Vera (2022), quien resalta que la asignacién y ejecucion del presupuesto deben
estar alineadas con objetivos institucionales claros. Asimismo, Huaman y Sisa (2021),
concluyen que una adecuada supervision y control interno mejora la ejecucion de obras y
garantiza el cumplimiento de metas. De igual manera, Zuniga (2022) sostiene que el
fortalecimiento del entorno de control, la gestidn de riesgos y la supervision son esenciales

para lograr eficiencia en la administracion publica.

Respecto al objetivo especifico 01: “Determinar la relacion entre la asignacion de los
recursos ordinarios y la ejecucién de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata
provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022”; el analisis de los

resultados obtenidos permite evidenciar que la asignacion de los recursos ordinarios en la
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Municipalidad Distrital de Combapata, durante el periodo 2019-2022, presenta una
percepcion dividida entre los encuestados: un 42% la considera regular, el 29% mala y otro
29% buena. Esta distribucion muestra una tendencia critica respecto a la eficiencia en la
asignacion de recursos provenientes de ingresos corrientes del Estado. Estas percepciones
reflejan posibles deficiencias en la planificacion, distribucién y seguimiento del gasto, lo
cual podria limitar la capacidad de respuesta del gobierno local frente a las demandas
sociales. A nivel inferencial, la prueba de chi-cuadrado arroj6 un valor de significancia de
0.000, confirmando una relacion estadisticamente significativa entre la asignacion de
recursos y la ejecucion de obras. Asimismo, el coeficiente de Spearman (0.710) evidencia
una correlacion positiva alta, es decir, una mejor asignacién de recursos guarda
correspondencia directa con una mayor ejecucion de proyectos. En este sentido, se reafirma
la necesidad de mejorar los procesos presupuestales, desde la programacién multianual hasta
la ejecucion financiera, para fortalecer la eficacia de las inversiones publicas. Barrientos et
al. (2021) sostiene que la provision y asignacion eficiente de recursos publicos es clave para
cumplir las funciones del Estado y atender efectivamente las necesidades de la poblacion, lo
cual se vincula con la basqueda del bien comun y el desarrollo integral de la sociedad. En
esta linea, una gestion presupuestal que responda a criterios técnicos, de oportunidad y
transparencia podria traducirse en mejoras tangibles para la comunidad y en una mayor

confianza ciudadana en sus instituciones.

Complementariamente, los resultados sobre la ejecucion de obras reflejan una
valoracion mayoritariamente critica: el 37% la califica como regular, el 33% como mala y
solo el 30% como buena. Esto da cuenta de falencias en la eficiencia administrativa y técnica
del proceso de inversion publica, ya que muchas veces los proyectos enfrentan retrasos por
falta de seguimiento, deficiente formulaciéon o baja capacidad de gestion. La correlacién

positiva entre recursos asignados y obras ejecutadas sefiala que, si bien los recursos existen,
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no siempre se traducen en resultados concretos, lo cual puede deberse a una débil
institucionalidad o escasa articulacion entre &reas operativas y presupuestarias. En esta linea,
Carazas y Pumayali (2023) argumentan que es indispensable implementar con anticipacion
la directiva de supervision y liquidacion de obras, a fin de garantizar su culminacion dentro
de los plazos establecidos y mejorar la calidad del gasto. Ademaés, recomiendan fortalecer la
transparencia mediante la publicacion oportuna de la informacion financiera y técnica, lo
cual contribuiria a una mayor fiscalizacion social y mejor toma de decisiones en procesos
como el presupuesto participativo. Estos hallazgos evidencian que una adecuada asignacion
presupuestaria, acompafiada de una ejecucion planificada, transparente y participativa, no
solo optimiza los recursos publicos, sino que incrementa el impacto de las obras en la mejora

de la infraestructura, los servicios basicos y el bienestar ciudadano.

Respecto al objetivo especifico 02: “Determinar la relacion entre la asignacion de los
recursos directamente recaudados y la ejecucién de obras en la Municipalidad Distrital de
Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022”; el anélisis
de los resultados revela una percepcion predominantemente critica respecto a la asignacion
de los recursos directamente recaudados por parte de la Municipalidad Distrital de
Combapata durante el periodo 2019-2022. Un 47% de los encuestados la considera regular,
un 29% mala y solo un 24% buena, lo que sugiere que estos ingresos, generados por la venta
de bienes, tasas administrativas y servicios municipales, no estan siendo gestionados de
manera dptima. Esta percepcidn puede estar asociada a una limitada planificacion financiera,
deficiente priorizacion de proyectos o ausencia de transparencia en el uso de fondos propios.
En ese contexto, el analisis estadistico mediante la prueba de chi-cuadrado arrojé un valor p
de 0.000, inferior al umbral de 0.05, lo que indica la existencia de una relacion
estadisticamente significativa entre la asignacion de recursos directamente recaudados y la

ejecucidn de obras pablicas. Este hallazgo se refuerza con el coeficiente de correlacion de
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Spearman (0.718), que revela una correlacién positiva alta, lo cual implica que, a mayor
eficiencia en la asignacion de estos recursos, mayor serd la capacidad de ejecucién de
proyectos de infraestructura y servicios. En linea con estos resultados, Izquierdo (2021)
sostiene que la articulacion estratégica entre la planificacion institucional y los instrumentos
presupuestarios permite optimizar el uso de los recursos publicos, elevando asi la efectividad
del gobierno local para cumplir con los objetivos de desarrollo planteados. Por tanto, se
requiere fortalecer las capacidades técnicas y administrativas que aseguren una

programacion efectiva, transparente y alineada a las verdaderas necesidades de la poblacion.

Asimismo, los datos obtenidos sobre la ejecucion de obras refuerzan esta tendencia
critica, con un 37% de encuestados que la califica como regular, un 33% como mala y apenas
un 30% como buena. Esta percepcion negativa pone de manifiesto dificultades en el
cumplimiento del ciclo presupuestal de inversion, desde la certificacion del crédito hasta el
pago final. La correlacion positiva alta encontrada en el anélisis estadistico demuestra que
los recursos propios, cuando son gestionados adecuadamente, tienen un impacto directo en
la materializacién de obras publicas. Este hallazgo coincide con lo sefialado por Cutipa
(2020), quien afirma que los ingresos generados por la propia municipalidad son
fundamentales para su sostenibilidad operativa, ya que garantizan el financiamiento de
servicios basicos y el cumplimiento de metas institucionales. Ademas, enfatiza que debe
priorizarse la ejecucion de proyectos pendientes al cierre del ejercicio fiscal, conforme a lo
establecido en las directivas presupuestarias, para asegurar el cierre técnico y financiero de
obras en beneficio de la ciudadania. Esta adecuada priorizacion evita el desperdicio de
recursos y permite mejorar la calidad del gasto puablico. Asi, se concluye que el
fortalecimiento de los mecanismos de recaudacién directa, su asignacién estratégica y la
rendicién de cuentas sobre su uso, constituyen pilares esenciales para incrementar la

eficiencia del gobierno local y consolidar la confianza ciudadana en la gestion municipal.
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En definitiva, una municipalidad que sabe generar y utilizar eficientemente sus propios

recursos tiene mayor capacidad de incidir positivamente en el desarrollo local sostenible.

Respecto al objetivo especifico 03: “Determinar la relacion entre la asignacion de los
recursos por operaciones oficiales de credito y la ejecucion de obras en la Municipalidad
Distrital de Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022”;
los resultados obtenidos muestran una percepcion mayoritariamente critica respecto a la
asignacion de los recursos provenientes de operaciones oficiales de crédito en la
Municipalidad Distrital de Combapata, durante el periodo 2019-2022. Un 38% de los
encuestados califica dicha asignacion como regular, el 33% como mala y solo el 28% como
buena, lo que evidencia una limitada satisfaccion ciudadana frente al manejo de este tipo de
financiamiento. Estos recursos, derivados del endeudamiento interno o externo, deben ser
utilizados bajo estrictos criterios de eficiencia, transparencia y sostenibilidad fiscal, ya que
comprometen el presupuesto municipal en el largo plazo. La percepcion negativa podria
deberse a demoras en la ejecucién de proyectos, escasa comunicacion institucional o falta
de rendicion de cuentas sobre el destino de dichos fondos. La prueba de chi-cuadrado
confirmd la existencia de una relacion estadisticamente significativa entre la asignacion de
estos recursos y la ejecucién de obras (p = 0.000 < 0.05), lo que demuestra que un uso
eficiente del crédito oficial puede fortalecer la capacidad financiera local y viabilizar
proyectos de infraestructura de mayor envergadura. Esta conclusion es respaldada por
Sandoval y Bardales (2021), quienes sefialaron que, si bien las municipalidades elaboran
planes estratégicos para asignar presupuestos, enfrentan restricciones normativas y
limitaciones internas que afectan la calidad del gasto, especialmente en obras publicas.
Ademas, destacan que muchas veces recurren a financiamiento externo como mecanismo

para suplir la falta de recursos propios y concluir los proyectos en curso.
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Por otro lado, la ejecucion de obras también presenta una percepcion critica similar:
un 37% la califica como regular, un 33% como mala y solo un 30% como buena. Este
panorama refleja que existen deficiencias en la planificacion, formulaciéon y gestion
operativa de los proyectos financiados, lo que puede comprometer el impacto de la inversién
publica. La ejecucion de obras debe cumplir con un proceso técnico-financiero riguroso que
incluya la certificacion presupuestaria, el compromiso, el devengado, el girado y el pago
final. La alta proporcién de respuestas negativas o neutrales sugiere que estas etapas no
siempre se estan desarrollando de forma adecuada. El coeficiente de Spearman (0.725)
mostrd una correlacion positiva alta, lo que indica que una mejor asignacion de recursos por
operaciones oficiales de crédito esta estrechamente vinculada a una mayor capacidad para
ejecutar obras, lo que a su vez tiene implicancias directas en la mejora de la infraestructura
y servicios publicos locales. Este resultado se ve reforzado por Rojas (2021), quien concluye
que una gestion eficiente durante las fases de programacion, seleccion de contratistas y
cumplimiento contractual incide directamente en la calidad y eficiencia de las obras publicas

ejecutadas.

Respecto al objetivo especifico 04: “Determinar la relacion entre la asignacion de las
donaciones y/o transferencias y la ejecucién de obras en la Municipalidad Distrital de
Combapata provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022”; los
resultados obtenidos respecto a la asignacion de donaciones y/o transferencias en la
Municipalidad Distrital de Combapata durante el periodo 2019-2022 revelan una percepcion
predominantemente critica por parte de los encuestados: un 53% la considera regular, un
31% mala y solo un 17% buena. Esta tendencia sugiere una desconfianza generalizada en
torno a la gestion de estos recursos, los cuales provienen principalmente del gobierno
nacional y regional, y estan destinados a apoyar proyectos especificos sin generar

compromisos financieros futuros. La baja valoracion puede atribuirse a factores como
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deficiencias en la planificacion, demoras en la ejecucion, o ausencia de mecanismos de
control y transparencia. Ante esta situacion, se vuelve imperativo que la municipalidad
fortalezca su capacidad de gestion y sus procedimientos de asignacion y seguimiento,
asegurando que estos fondos sean canalizados eficientemente hacia obras prioritarias. El
andlisis estadistico mediante la prueba de chi-cuadrado arrojé un valor p = 0.000 (< 0.05),
lo que confirma que existe una relacion significativa entre la asignacion de donaciones y/o
transferencias y la ejecucion de obras. Esto evidencia que una adecuada gestion de estos
recursos mejora la capacidad operativa del gobierno local y permite avanzar en la cobertura
de necesidades bésicas y en el desarrollo de infraestructura. Esta conclusion se ve respaldada
por Eslava et al. (2019), quienes sostienen que el presupuesto publico debe ser gestionado
no solo desde la asignacién sino desde la eficacia en su utilizacion, ya que su correcta

administracion contribuye al crecimiento econdmico, la equidad y el bienestar social.

Por su parte, la ejecucion de obras presenta también una percepcién critica: un 37%
de los encuestados la considera regular, un 33% la califica como mala y solo un 30% como
buena. Este panorama sugiere que la inversién publica en el distrito enfrenta limitaciones
operativas, técnicas y administrativas que afectan su efectividad. La ejecucion de obras
implica un proceso estructurado que abarca desde la certificacién presupuestaria hasta el
pago final, y cualquier interrupcion o retraso compromete los resultados esperados. La
prueba de correlacion de Spearman arrojo un coeficiente de 0.730, lo que indica una
correlacion positiva alta entre la asignacion de donaciones y la ejecucion de obras,
reforzando la hipotesis de que, a mayor disponibilidad y gestidn eficiente de estos fondos,
mayor serad la capacidad del gobierno local para concretar proyectos de inversion. Estos
hallazgos coinciden con lo sefialado por Alava (2022), quien demostrd que existe una
asociacion significativa entre la asignacion presupuestal y la ejecucion de obras, aunque

también identifico que factores como la capacidad de planificacion y gestién inciden en el
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grado de ejecucion alcanzado. Por tanto, no basta con recibir mayores transferencias o
donaciones, sino que se requiere una estructura administrativa sélida, procesos de control
efectivos y un enfoque estratégico para garantizar que los recursos realmente se traduzcan
en mejoras tangibles para la poblacion. En consecuencia, la eficiencia institucional debe
acompafar toda asignacion de recursos como condicidn esencial para potenciar el desarrollo

local sostenible.

Respecto al objetivo especifico 05: “Determinar la relacion entre la asignacion de los
recursos determinados y la ejecucién de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata
provincia de Canchis, departamento de Cusco, periodo 2019-2022”; los resultados obtenidos
en relacién con la asignacion de los Recursos Determinados reflejan una percepcidn critica
por parte de los encuestados: el 43% considera su asignacion como regular, el 33% como
mala y solo un 23% como buena. Este tipo de recursos como el canon, sobrecanon, regalias,
Fondo de Compensacion Municipal e impuestos municipales son fundamentales para
financiar obras y servicios publicos en favor de la comunidad. La percepcion
predominantemente negativa puede atribuirse a una distribucion poco equitativa,
deficiencias en la priorizacion de necesidades locales, escasa transparencia o limitada
capacidad técnica en la gestion de estos fondos. La falta de planificacion presupuestal
eficiente y el débil seguimiento de los proyectos pueden estar incidiendo en la baja
valoracion ciudadana. A ello se suma que la ejecucion de obras, segun los encuestados,
también muestra resultados poco alentadores, ya que el 37% la considera regular, el 33%
mala y solo el 30% buena. Este panorama sugiere la existencia de demoras, ineficiencias
administrativas y obstaculos técnicos que impiden concretar adecuadamente los proyectos
de inversion. La prueba de chi-cuadrado confirmé una relacion estadisticamente significativa

(p = 0.000 < 0.05) entre ambas variables, lo que valida la hipétesis alternativa y demuestra
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gue una adecuada asignacion de recursos determinados incide directamente en una mayor

ejecucion de obras publicas.

Asimismo, el andlisis correlacional mediante el coeficiente de Spearman arroj6 un
valor de 0.718, lo que indica una correlacion positiva alta entre la asignacién de recursos
determinados y la ejecucién de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata durante el
periodo 2019-2022. Este resultado refuerza la existencia de una relacion directa y
significativa: a mayor disponibilidad y asignacion eficiente de estos fondos, mayor es la
probabilidad de ejecutar proyectos que atiendan las demandas ciudadanas. Sin embargo, al
igual que lo sefialado por Azurin (2024), contar con recursos asignados no garantiza por si
solo una gestion exitosa, ya que la ejecucidn también depende de factores como la capacidad
técnica del personal, la calidad de los expedientes técnicos y la supervision efectiva durante
la obra. En esa misma linea, Quispe (2023) advierte que incluso con presupuestos aprobados
y proyectos definidos, la ejecucion puede verse afectada por rotacion de personal, errores en
metrados o problemas logisticos, lo que genera constantes modificaciones presupuestales y
retrasos. Por ello, se concluye que no solo es necesario contar con una asignacion
presupuestal adecuada, sino también mejorar sustancialmente la gestion operativa y
administrativa de las entidades ejecutoras. Optimizar estos procesos permitird que los
recursos determinados cumplan su finalidad: generar infraestructura util, funcional y
oportuna para elevar la calidad de vida de la poblacion y fomentar el desarrollo local

sostenible.
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V1. Conclusiones

— Respecto al objetivo general se concluye que existe una relacion significativa y positiva
entre la asignacion presupuestal y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de
Combapata durante el periodo 2019-2022, la prueba de chi-cuadrado (p = 0.000) y el
coeficiente de Spearman (0.750) respaldan esta relacion, por otro lado, los funcionarios
encuestados evidencian una percepcion critica sobre la asignacion presupuestal y la
ejecucion de obras, ademas, se identifico una alta dependencia de recursos determinados
y transferencias, y una escasa recaudacion propia, estas condiciones limitan la autonomia
presupuestal del municipio, es por ello, que se requiere mejorar la planificacion y gestion

del gasto para optimizar la inversion publica.

— Respecto al objetivo especifico 01 se concluye que existe una relacion significativa y
positiva entre la asignacion de recursos ordinarios y la ejecucién de obras en la
Municipalidad Distrital de Combapata durante el periodo 2019-2022, la prueba de chi-
cuadrado (p = 0.000) y el coeficiente de Spearman (0.710) confirman esta relacion, sin
embargo, la percepcion de los funcionarios encuestados es mayormente critica, tanto en
la asignacion de recursos como en la ejecucion de obras, esto evidencia deficiencias en la
planificacién, distribucion y seguimiento del gasto puablico, a pesar de contar con
recursos, su uso no siempre se traduce en resultados efectivos, lo cual refleja debilidades

en la gestion administrativa y en la articulacién institucional.

— Respecto al objetivo especifico 02 se concluye que existe una relacion significativa y
positiva entre la asignacion de los recursos directamente recaudados y la ejecucion de
obras en la Municipalidad Distrital de Combapata, durante el periodo 2019-2022, donde
la prueba de chi-cuadrado (p = 0.000) y el coeficiente de Spearman (0.718) confirman
dicha relacién. Sin embargo, la percepcion de los funcionarios es mayormente critica, al

considerar que estos recursos no son gestionados eficientemente, esto refleja problemas
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en la planificacion, priorizacion y transparencia en el uso de fondos propios, a pesar de
su potencial impacto, la gestion inadecuada limita su contribucion efectiva al desarrollo

de obras publicas.

Respecto al objetivo especifico 03 se concluye que existe una relacion significativa y
positiva entre la asignacion de recursos por operaciones oficiales de crédito y la ejecucion
de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata durante el periodo 2019-2022. Asi
lo demuestran el valor p = 0.000 (chi-cuadrado) y el coeficiente de Spearman (0.725), que
evidencia una correlacion positiva alta. No obstante, la percepcion de los funcionarios es
mayoritariamente critica, lo que refleja debilidades en la planificacién, gestion y
transparencia de estos fondos. Aunque este tipo de financiamiento puede ampliar la
capacidad de inversion local, su impacto efectivo depende de una gestion técnica rigurosa

y un seguimiento adecuado de cada etapa del ciclo presupuestal.

Respecto al objetivo especifico 04 se concluye que existe una relacion significativa y
positiva entre la asignacion de donaciones y/o transferencias y la ejecucion de obras en la
Municipalidad Distrital de Combapata durante el periodo 2019-2022, esto se confirma
mediante la prueba de chi-cuadrado (p = 0.000) y el coeficiente de Spearman (0.730), que
indican una correlacion positiva alta, sin embargo, la percepcién mayoritaria de los
funcionarios es critica, lo que evidencia debilidades en la gestion, planificacion y control
de estos recursos, a pesar de su potencial, las donaciones y transferencias no estan siendo

aprovechadas de manera eficiente para impulsar proyectos de inversion publica.

Respecto al objetivo especifico 05 se concluye que existe una relacion positiva alta y
estadisticamente significativa entre la asignacion de los recursos determinados y la
ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Combapata (Spearman = 0.718; p =
0.000). Sin embargo, la percepcion de los funcionarios encuestados es mayormente

critica: el 43% considera regular la asignacion de estos recursos y el 33% mala. Esto
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evidencia deficiencias en la planificacion, priorizacion y gestion de los fondos.
Asimismo, la ejecucién de obras también presenta valoraciones negativas, lo que refleja
obstéaculos técnicos y administrativos. Se requiere mejorar la eficiencia en la gestion
presupuestal y el seguimiento de proyectos. Una asignacion adecuada de recursos

determinados fortalece la capacidad del municipio para concretar inversiones publicas.
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VI1Il. Recomendaciones

— Se recomienda a la Gerencia Municipal de la municipalidad, fortalecer la autonomia
financiera a través de estrategias integrales que impulsen la recaudacion de ingresos
propios. Asimismo, es necesario mejorar la planificacién presupuestal y la gestion
eficiente del gasto pablico. Estas acciones permitiran reducir la dependencia de recursos
externos y aumentar la sostenibilidad fiscal. Se sugiere optimizar la asignacién de fondos
a proyectos prioritarios. Todo ello contribuird a mejorar la ejecucion de obras y el

desarrollo local.

— Se recomienda a la Gerencia Municipal de la municipalidad, optimizar los procesos de
planificacion, distribucion y seguimiento del gasto vinculado a los recursos ordinarios.
Es fundamental que estos fondos se asignen en funcion de criterios técnicos, necesidades
sociales y prioridades estratégicas del distrito. Ademas, se deben fortalecer los
mecanismos de control interno para asegurar su uso eficiente. La mejora en la articulacion
institucional también es clave para alcanzar resultados visibles. Una gestion efectiva de

estos recursos impulsaré obras de mayor impacto.

— Se recomienda a la Gerencia Municipal de la municipalidad, reforzar la administracion
de los recursos directamente recaudados mediante una programacién adecuada y una
priorizacion transparente de proyectos. Es crucial establecer procedimientos claros que
promuevan la eficiencia y la rendicion de cuentas. Asimismo, se debe fomentar la
participacion ciudadana en la vigilancia del uso de estos fondos. La mejora en su gestion
permitira elevar la percepcion pablica y su impacto en obras. Esto consolidara la

confianza en la gestion municipal.
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— Se recomienda a la Gerencia Municipal de la municipalidad, implementar mecanismos
rigurosos de control, evaluacion y rendicion de cuentas respecto al uso de los recursos
provenientes de operaciones oficiales de crédito. Se debe asegurar que estos
financiamientos se destinen a proyectos viables, sostenibles y de alto impacto social. Es
importante fortalecer las capacidades técnicas del equipo municipal en el manejo del
endeudamiento. Ademas, se requiere establecer cronogramas realistas y supervision
constante del avance fisico y financiero. Una gestion eficiente del crédito mejorara la

infraestructura del distrito.

— Se recomienda a la Gerencia Municipal de la municipalidad, disefiar e implementar un
sistema de control y seguimiento especifico para las donaciones y transferencias
recibidas. Este sistema debe garantizar la eficiencia, oportunidad y transparencia en la
asignacion de estos fondos. Es indispensable fortalecer la rendicion de cuentas y la
planificacion orientada a resultados. Asimismo, se debe asegurar que los proyectos
financiados respondan a las necesidades reales de la poblacion. Una gestion eficiente

aumentara la confianza y el impacto de la inversién publica.

— Se recomienda a la Gerencia Municipal de la municipalidad, mejorar la planificacion,
priorizacion y ejecucion de los proyectos financiados con recursos determinados. Para
ello, se requiere fortalecer las capacidades técnicas del personal, asi como la coordinacién
interareas en todas las etapas del ciclo presupuestal. También se sugiere implementar
herramientas de monitoreo y evaluacion permanente. La gestion eficiente de estos
recursos permitira concretar obras que respondan a las demandas ciudadanas. Esto

reforzara el desarrollo sostenible del distrito.



167

VIII. Referencias

Alava Vargas, S. A. (2022). Asignacion presupuestal y ejecucion de obras - servicios en la
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, 2022. [Tesis de posgrado].
Tarapoto - Peru: Universidad Cesar Vallejo.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/95959/Alava_VSA-
SD.pdf?sequence=8&isAllowed=y

Azurin Diaz, J. A. (2024). Asignacion presupuestal y la gestion de ejecucion de obras de
establecimientos de salud en Arequipa, 2019 - 2022. [Tesis de posgrado). Lima —
Peru: Universidad Cesar Vallejo.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/160780/Azurin_DJA-
SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) . (2016). https://publications.iadb.org/en/el-
presupuesto-por-resultados-en-america-latina-condiciones-para-su-implantacion-y-
desarrollo

Barrientos Oradini, N., Yafez Jara, V., Aparicio Puentes, C., & Moraga Flores, H. (2021).
Asignacion y control eficiente de recursos publicos: Bases para un modelo
distributivo. Revista Venezolana De Gerencia.
https://doi.org/10.52080/rvgluz.26.€5.22

BBVA. (13 de Septiembre de 2024). https://www.bbva.com/es/salud-financiera/que-son-
los-egresos-e-ingresos-y-que-tipos-existen/

Bernal Torres, C. (2010). Metodologia de la investigacion. Colombia: PEARSON
EDUCACION. http://librodigital.sangregorio.edu.ec/librosusgp/B0061.pdf

Carazas Cafiari, J. S., & Pumayali Aller, M. F. (2023). Presupuesto y obras publicas en la
municipalidad distrital de chinchero, urubamba, cusco, 2020-2021; [tesis para optar
al Titulo Profesional de Contador Publico]. Cusco: Universidad Andina del Cusco.
file:///C:/Users/Pc/Downloads/Jackeline_Miguel _Tesis_bachiller_2023%20(1).pdf

Carrasco, S. (2019). Metodologia de la Investigacion Cientifica (\Vol. 2da Edicion). Lima
Peru: San Marcos.

Comision  Econdmica para  América Latina 'y el Caribe. (2019).
https://www.cepal.org/es/acerca/ambito-programatico-presupuestario

Cuentica. (10 de Julio de 2020). https://como-se-hace.cuentica.com/es/articles/1182765-

que-tipo-de-ingresos-tengo-que-registrar-en-mis-libros-contables-y-fiscales



168

Cutipa Huarcaya, E. (2020). Anélisis de la gestion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Ocuviri, afio fiscal 2017. Puno: Universidad Nacional del Altiplano.
http://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14082/15302/Cutipa_Huarc
aya_Elmer.pdf?sequence=1&isAllowed=y

El Congreso de la Republica. (2020). Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
Lima-Peru: Diario Oficial El Peruano.
http://transparencia.mtc.gob.pe/idm_docs/normas_legales/1_0_31.pdf

Eslava Zapata, R., Chacon Guerrero, E., & Gonzalez Junior, H. (2019). Gestion del
Presupuesto  Pablico:alcance 'y limitaciones. Vision Internacional, 8-14.
https://doi.org/10.22463/27111121.2603

Eustat. (22 de Abril de 2024).
https://www.eustat.eus/documentos/elem_3547/definicion.html#:~:text=Son%20las
%20rentas%20que%20recibe,disposici%C3%B3n%20de%200tra%20unidad%20in
stitucional.

Expansion. (13 de Julio de 2019). https://www.expansion.com/diccionario-
economico/gasto-
devengado.html#:~:text=Gast0%20en%20el%20que%?20ya,que%20se%20produce
%20el%20gasto.

Gil Chaqui, C. (2018). Analisis del sistema integrado financiera del sector publico en el
mddulo administrativo de la unidad ejecutora hospital Belén de Lambayeque.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/31666/Gil_CCE.pdf?s
equence=1&isAllowed=y

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014). Metodologia
de la Investigacion 6TA Edicion. Mexico: McGRAW-HILL / Interamericana
Editores, S.A. de C.V.

Huaman Collque, J. C., & Sisa Martinez, E. (2021). Incidencia de la auditoria de
cumplimiento en la ejecucion de obras por administracion directa en la
municipalidad distrital de andahuaylillas, periodo 2018. Cusco: Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
https://repositorio.unsaac.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12918/5896/253T202101
88_TC.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Huayllas Huaman, R. (2023). El control interno en el area de logistica y su incidencia en la
ejecucion presupuestal de gasto en la municipalidad distrital de huarocondo,

periodo 2021. Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco.



169

https://repositorio.unsaac.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12918/7500/253T202302
00_TC.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Izquierdo Campoverde, M. X. (2021). Logros y retos de la implementacion del presupuesto
por resultado en Ecuador. Santiago- Chile: Universidad de Chile.
https://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/180548/Logros-y-retos-en-la-
implementacion-del-presupuesto-por-resultados-en-
Ecuador.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ley N° 31876 - Ley que regula el proceso de ejecucion de obras por administracion directa.
(2023). Lima: Diario El Peruano.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5176166/Ley-31876-
Ejecuci%C3%B3n%20de%200bras%20Municipales.pdf?v=1695522478

MEF. (2013). Ministerio de Economia y Finanzas.
http://190.102.131.45/transparencia/pdf/presupuesto/Glosario_Terminos_Presupues
tales_2013.pdf

MEF. (28 de Agosto de 2020). Ministerio de Economia Yy Finanzas.
https://www.mef.gob.pe/contenidos/conta_publ/con_nor_co/vigentes/nic/18 NIC.p
df

Mendoza Zamora, W., Loor Carvajal, V., Salazar Pin , G., & Nieto-Parrales, D. (2018). La
asignacion presupuestaria y su incidencia en la Administracion Publica. Dialnet, 313.
file:///C:/Users/Pc/Downloads/Dialnet-
LaAsignacionPresupuestariaY SulncidenciaEnLaAdminis-6560191.pdf

Ministerio de Economia y Finanzas. (16 de Setiembre de 2018). Decreto Legislativo N°
1440. Lima, Per0. https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/201360-1440

Ministerio de Economia y Finanzas. (2020). Ley de presupuesto del sector pablico para el
afo fiscal 2020. Lima - Peru: Republica del Per0. https://cutt.ly/Ev7LIVO

Ministerio de Economia y Finanzas. (2021).
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100532&view=article&catid=24&id=64&lang=es-ES

Ministerio de Economia y Finanzas. (31 de Diciembre de 2021). Resolucion Directoral N°
0022-2021-EF/50.01. Lima, Peru: Editora Peru. https://www.mef.gob.pe/es/por-
instrumento/directivas/28010-directiva-n-0002-2021-ef-50-01/file

Mufioz, J. M. (2015). Administracion financiera del sector publico. Bogota: Ediciones de la

Universidad del Rosario.



170

ONU MUJERES. (Octubre de 31 de 2010). https://www.endvawnow.org/es/articles/336-
indicadores.html

Portal OSCE. (2019). Directiva 002 - Plan anual de contrataciones.
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/288587-002-2019-osce-cd

Quispe Turpo, G. E. (2023). Evaluacion de la asignacion de presupuesto en la ejecucion de
obras y su relacion con la liquidacion financiera de obras en la municipalidad
provincial de Puno, 2021. [Tesis de pregrado]. Puno — Peru: Universidad Privada
San Carlos.
https://repositorio.upsc.edu.pe/bitstream/handle/UPSC/494/Geli_Elizabet QUISPE
_TURPO.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Rojas Rivas , A. B. (2021). “Diserio de procedimientos de contratacion y ejecucion de obras
por administracion directa en la municipalidad Distrital de Aucallama”. Huacho:
Universidad Nacional José Sanchez Carrion.
https://repositorio.unjfsc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14067/5244/ANYERIN%
20BRILLIT%20ROJAS%20RIVAS.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Sandoval, C. A., & Bardales, J. M. (2021). Asignacidn presupuestaria segin recursos
adicionales de obra en la gestion de municipalidades. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 5(1), 626-645.
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/263/348

Vera Vera, M. (2022). Ejecucidn presupuestaria de ingresos y gastos del gad municipal del
canton babahoyo en el periodo 2021. Bahoyo: Universidad tecnica de Bahoyo.
http://dspace.utb.edu.ec/bitstream/handle/49000/11916/E-UTB-FAFI-CA-
000050.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Zuniga Sayan, L. A. (2022). Control Interno y Ejecucion Presupuestal en la Gerencia de
Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial ed Calca-
Cusco, Periodo 2020. Cusco: Universidad Andina del  Cusco.
https://repositorio.uandina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12557/5325/Luz_Tesis_
bachiller_2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Los anexos, panel fotografico y otros documentos estan resguardados en la oficina de repositorio
digital institucional en la Biblioteca Central de la Universidad Tecnoldgica de los Andes



