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Resumen

El objetivo del presente estudio fue determinar el nivel de incidencia de la Ejecucion
presupuestal en la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi,
periodo 2021. Para ello, el estudio ha utilizado tipo de investigacion, basico sustantivo;
nivel de estudio, correlacional causal. La poblacion del estudio fue conformada por (150)
trabajadores administrativos vinculados a la ejecucién presupuestal y calidad de gasto, en
cuya muestra estadistica se obtuvo como resultado la aplicacion para 108 trabajadores.
El instrumento utilizado para la recopilacion de datos fue dado mediante el uso de un
cuestionario estructurado de 22 items utilizado para medir la ejecucion presupuestal y la
calidad de gasto. Los resultados han demostrado que las fases de la ejecucion
presupuestal tales como el compromiso, devengado y girado son catalogados como
procedimientos eficaces. Por otro lado, también se ha evidenciado que la ejecucion
presupuestal fue eficaz por parte de los colaboradores. El estudio ha concluido que la
incidencia de la ejecucion presupuestal ha incidido significativamente en un 98,7% en la

calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, calidad de gasto, gestion publica, ambito

municipal.
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Abstract

The objective of this study was to determine the level of incidence of budget execution on
the quality of public spending in the District Municipality of Curahuasi, period 2021. For
this purpose, the study used the hypothetical deductive research method; type of
research, basic substantive; level of study, causal correlational and non-experimental
design with descriptive and cross-sectional scope. The study population consisted of
(150) administrative workers linked to budget execution and quality of expenditure, whose
statistical sample resulted in the application to 108 workers. The instrument used for data
collection was given through the use of a structured questionnaire of 22 items used to
measure budget execution and quality of expenditure. The results have shown that the
phases of budget execution such as commitment, accrual and drawdown are rated as
effective procedures. On the other hand, it has also been shown that budget execution
was effective on the part of the collaborators. The study has concluded that the incidence
of budget execution has had a significant impact of 98.7% on the quality of spending in

the District Municipality of Curahuasi, period 2021.

Key words: Budget execution, quality of expenditure, public management, municipal

level.
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I. Introduccioén

La gestion eficiente de los recursos publicos es un desafio fundamental para el desarrollo
socioecondmico de un Pais. La ejecucién del presupuesto publico y la calidad del gasto a
nivel municipal son aspectos relevantes que influyen directamente en la competencia de
todas las municipalidades para satisfacer las necesidades de la ciudadania y promover el

desarrollo social y econémico de la poblacién en su entorno.

En este estudio se ha enfocado en cuantificar la incidencia de la ejecucion del
presupuesto en la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi
porgque la ejecucion del presupuesto es un proceso fundamental en su gestion publica,
que le permite cumplir con sus actividades y proyectos de manera planificada y
controlada. Asimismo, la ejecucién presupuestal adquiere relevancia en la disposicién de
los egresos econdmicos, porque de ello depende la eficacia y eficiencia en la utilizacién

de los recursos publicos destinados a satisfacer las necesidades de la poblacion.

La Municipalidad Distrital de Curahuasi, como muchas otras entidades gubernamentales
en Perud, enfrenta diversos desafios en la gestion de sus recursos financieros. Se
contextualiza que, durante el afio 2021, la entidad manejé un Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de S/ 56,393,522.00, logrando una ejecucion de S/33,800,001.00
(60.74%) del Presupuesto Institucional Asignado. Esta cifra pone de manifiesto la
existencia de brechas significativas entre la planificacion y la ejecuciéon presupuestaria, lo

gque plantea interrogantes sobre la eficiencia y eficacia de los fondos publicos.

En este sentido, resulta importante determinar aquella incidencia de la ejecucion de
presupuestos en la calidad de los egresos publicos en el municipio del distrito de
Curahuasi, a fin de identificar las fortalezas y debilidades del proceso y proponer medidas
para su mejora. De esta manera, se contribuird a una gestion publica mas transparente,

eficiente y orientada al bienestar de la comunidad local.

La organizacién de esta investigacion se ha compuesto de la siguiente manera:
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Capitulo I: Se ha consignado la descripcién de la realidad problematica, la identificacion
y formulacién del problema, justificacion del estudio, los objetivos de investigacion,

delimitacion, viabilidad y limitaciones de la investigacién.

Capitulo II: Se han consignado los antecedentes de la investigacion, la base teorica y el

marco conceptual.

Capitulo lll: Se pone en conocimiento el planteamiento de hip6tesis, método, tipo de
investigacion, nivel de investigacion, disefio de investigacion, operacionalizacién de
variables. Asi como también se ha consignado la poblaciébn, muestra, técnica e

instrumento utilizado, consideraciones éticas y procesamiento estadistico.

Capitulo IV: Se han consignado los resultados descriptivos e inferenciales, la discusiéon

de resultados y la prueba de hipétesis del estudio.
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Il. Planteamiento del problema
2.1. Descripcién y formulacién del problema

La ejecucién presupuestal en los paises Latinoamericanos representa una probleméatica
que influye directamente la calidad del gasto publico. Esta situacion se caracteriza por
una brecha significativa entre los montos asignados en el presupuesto y los recursos
realmente utilizados de manera efectiva. Esta falta de ejecucion eficiente tiene diversas
causas, como la burocracia excesiva, la falta de capacidad institucional, la corrupcion y la
falta de coordinacion entre las entidades encargadas de implementar los proyectos.
Como resultado, los recursos asignados no se traducen en resultados tangibles y
beneficios para la poblacion, lo que limita el impacto positivo que el gasto publico deberia
tener en areas clave como la educacion, la salud, la infraestructura y la seguridad. Es
fundamental abordar esta problematica mediante una gestion mas eficiente, mayor
transparencia y rendicion de cuentas, asi como fortaleciendo las instituciones encargadas

de la ejecucion presupuestal

El manejo del presupuesto y la calidad de gasto en los municipios del Peru ha sido motivo
de preocupacion constante en los Ultimos afios. Aunque se han implementado acciones
para mejorar la gestion financiera, persisten desafios importantes que afectan la
transparencia y eficiencia en el uso del presupuesto publicos. Uno de los principales
obstaculos radica en la falta de capacitacion y experiencia de algunos funcionarios
responsables de ejecutar el presupuesto, lo que conlleva a una gestion ineficiente y toma
de decisiones poco acertadas en cuanto a las prioridades de inversion y asignaciéon de
fondos. Esta situacion se agrava debido a la insuficiente supervision y control por parte
de los organos fiscalizadores, lo que podria propiciar practicas de corrupcién y

malversacion de fondos, minando la confianza ciudadana en el sistema municipal.

Asimismo, un buen gasto en los municipios del Peru también se ven afectadas por la falta
de una planificacion estratégica a largo plazo. En muchos casos, los proyectos de

inversion no estan debidamente situados con los problemas de la ciudadania y carecen
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de un andlisis costo-beneficio riguroso. Esto puede conducir a la ejecucién de obras
innecesarias o de dimensiones inadecuadas, derrochando recursos valiosos que podrian
destinarse a areas mas esenciales como educacion, salud o servicios basicos. Resulta
fundamental que las municipalidades adopten un enfoque mas orientado hacia los
resultados, priorizando aquellos proyectos con mayor beneficio para la ciudadania,

asegurando una gestion responsable y transparente del presupuesto asignado.

De igual forma en la municipalidad distrital de Curahuasi, se presenta este tipo de
problemas, porque durante el periodo 2021, la Municipalidad distrital de Curahuasi tuvo
como presupuesto institucional de apertura (PIA) el monto de S/ 33, 800,001.00 por toda
la fuente de financiamiento, el mismo que al 31 de diciembre tuvo como presupuesto

institucional modificado (PIM) S/ 56,393,522.00 por toda la fuente de financiamiento los

cuales fueron ejecutados de la siguiente manera:

Tabla 1
Asignacion presupuestal PIA y PIM Municipalidad distrital de Curahuasi 2021.
Fuente de Financiamiento PIA PIM DEJ\/eerr?iqCaigo

1. RO GEN. 2.1 Personal 0.00 6,930.00 3,150.00
1. RO GEN. 2.2 Personal 373 027.00 373,027.00 373,026.96
1. RO GEN. 2.3 Bienes 0.00 1,932,507.00 182,587.39
1. RO GEN. 2.6 Adquisiciones 17,175,150.00  23,266,870.00 7,939,634.20
PARCIAL FTE 1 17,548,177.00  23,840,334.00 8,498,398.55
2. RDR GEN. 2.1 Personal 5,000.00 5,000.00 0.00
2.RDR GEN. 2.3 Bienes y servicios 414,066.00 630,573.00 550,840.67
2. RDR GEN. 2.6 Adquisiciones 0.00 856,811.00 518,212.91
PARCIAL FTE 2 419,066.00 1,492,384.00 1,069,053.58
3. ROFC. GEN. 2.6 Adquisiciones 9,658,527.00  19,400,974.00 14,475,082.03
PARCIAL FTE 3 9,658,527.00  19,400,974.00 14,475,082.03
4. DyT. GEN.2.3 Bienes y servicios 0.00 690,844.00 663,313.86
4. DyT. GEN. 2.6 Adquisiciones .000 600,385.00 84,668.75
PARCIAL FTE 4 0.00 1,291,229.00 747,982.61
5. RD.GEN.2.1 Personal 556,705.00 556,705.00 493,714.40
5. RD.GEN.2.2 Personal 12,542.00 20,422.00 20,420.98
5. RD.GEN. 2.3 Bienes y servicios 2,497,379.00 4,662,905.00 4,166,867.37
5. RD.GEN. 2.4 Donaciones 35,800.00 32,495.00 32,495.00
5. RD.GEN. 2.5 Otros 101,856.00 67,230.00 67,221.00
5. RD.GEN. 2.6 Adquisiciones 2,969,949.00 5,029,564.00 4,683,245.42
PARCIAL FTE 5 6,174,231.00  10,368,601.00 9,463,964.17

TOTAL:

33,800,001.00

56,393,522.00

34,254,480.94
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Nota. Obtenido de la base de datos del SIAF de la Municipalidad distrital de Curahuasi

Como se puede evidenciar, la ejecucion del gasto en el periodo 2021 por toda la fuente

de financiamiento asciende a S/ 34,254,480.94 con un avance financiero del 60.7%.

Especificamente se vincula al &rea de presupuesto del municipio distrital de Curahuasi,

se observaron las siguientes dificultades:

La limitacion en asignar el presupuesto publico resulta en una insuficiente cobertura de la
demanda real de la entidad en investigacion. Esto genera un déficit significativo durante
un periodo determinado en situaciones de gasto publico. Estas debilidades obstaculizan
la eficiencia de la gestion publica, como, por ejemplo, la sobrevaloracion de muchos
gastos que carecen de justificacién adecuada. Un ejemplo de ello es el exceso de gasto
en alimentacion del personal, viaticos, caja chica y compra de un bien y servicio, entre

otras dificultades.

Se ha identificado otra problematica relacionada con la falta de un control exhaustivo
sobre todos los fondos generados y desembolsados. A pesar de que los datos se
ingresan en el Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF), la gestion de la
documentacion en este ambito carece de orden y supervision adecuada. Cuando se
solicita un informe o registro de gastos, ingresos, pagos y otros aspectos similares, no es
posible generar un informe preciso y completo que refleje con precision los movimientos
mensuales, bimestrales o anuales de la dependencia en cuestion. Esta falta de
informacién precisa conlleva numerosas dificultades, ya que no se dispone de un
conocimiento exacto de los gastos realizados, los ingresos generados, entre otros
aspectos esenciales. Esto, a su vez, afecta negativamente la toma de decisiones, la

elaboracion de solicitudes presupuestarias y la gestion de fondos publicos.

La administracién de los ingresos en el municipio distrital de Curahuasi no se lleva a cabo
de manera eficaz, ya que la entidad recibe fondos de diversas fuentes, lo que implica la
entrada de recursos econémicos que no se supervisan de manera efectiva y cuyo monto

no se registra ni cuantifica adecuadamente.
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Ademas, el problema en términos de ejecucién presupuestal y calidad del gasto, se
origina por la ausencia de programas de formacion para el personal a cargo. Esto podria
tener un impacto positivo en la mejora del desempefio laboral, la minimizacién o
reduccion de errores, la optimizacion del rendimiento del personal, y otros beneficios que

estan relacionados con la gestién del presupuesto y el gasto publico.

Asimismo, otro inconveniente se encuentra en las limitaciones de los equipos
informéticos (software) de la entidad, los cuales se encuentran obsoletos y
descontinuados. Esto contribuye a la demora en la realizacion de las diferentes tareas por

parte del personal encargado de las areas de presupuesto, contabilidad y tesoreria.

Es evidente que existen numerosos problemas vinculados con el cumplimiento de los
presupuestos, ya que no se realiza la gestion ni administraciébn en el presupuesto
disponible, a pesar de que las necesidades en la Municipalidad Distrital de Curahuasi son
notorias y evidentes.

Se tiene como ldentificacion y Formulacién del problema:

-  Problema General

¢,Como incide la ejecucion presupuestal en la calidad de gasto publico en la

Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021?
- Problemas Especificos
e ;Como incide la fase de compromiso de la ejecucion presupuestal en la calidad
de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021?
e ¢ CoOmo incide la fase de devengado de la ejecucion presupuestal en la calidad de
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 20217

¢Como incide la fase de girado de la ejecucion presupuestal en la calidad de gasto

publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021?
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2.2. Objetivos
2.2.1. Objetivo General

Determinar el nivel de incidencia de la ejecucién presupuestal en la calidad de gasto

publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.
2.2.2. Objetivos Especificos

e Establecer el nivel de incidencia de la fase de compromiso de la ejecucién
presupuestal en la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Curahuasi, periodo 2021.

o Establecer el nivel de incidencia de la fase de devengado de la ejecucion
presupuestal en la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Curahuasi, periodo 2021.

e Establecer el nivel de incidencia de la fase de girado de la ejecucién presupuestal
en la calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo

2021.
2.3 Justificacion e importancia

El presente estudio se ha justificado a nivel tedrico, practico y metodolégico, ya que sus
resultados proporcionan hallazgos relevantes sobre la eficiencia y eficacia de las fases de
ejecucion del presupuesto y su incidencia en la calidad del gasto publico institucional de

la Municipalidad Distrital de Curahuasi.

A nivel tedrico, el estudio se ha justificado porque cumple con el propésito de brindar
informacion tedérica sobre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en el
ambito municipal. Esta informacion fue fundamentada en articulos cientificos,

investigaciones, textos especializados y plataformas acreditadas en el ambito cientifico.

A nivel préctico, porque se ha enfocado en la ejecucidon presupuestal publico y su
incidencia en la calidad del gasto publico, el cual ademas de ser considerado un
problema relevante en la mayoria de municipalidades, especificamente en el

departamento de contabilidad y tesoreria. También se considera que la gestion eficiente
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del presupuesto puede contribuir significativamente en la calidad de los servicios que son
ofrecidos a la ciudadania.

A nivel metodoldgico, porque para el desarrollo de la investigacion se ha recurrido a la
aplicacion de técnicas y/o métodos para el recojo y procesamiento de datos para el
contraste de hipétesis de estudio. Por otro lado, el estudio se justifica metodoldégicamente
porgque el método de este estudio sirve como un antecedente para futuras investigaciones

porque proporciona una base sélida metodologica.

2.4. Hipétesis

2.4.1. Hipétesis general

La ejecucién presupuestal incide significativamente en la calidad de gasto publico en la

Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

2.4.2. Hipétesis especificas

o La fase de compromiso de la ejecucidn presupuestal incide significativamente en la
calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

o La fase de devengado de la ejecucion presupuestal incide significativamente en la
calidad de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

o Lafase de girado de la ejecucion presupuestal incide significativamente en la calidad
de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

2.5. Variables

2.5.1 Variable Independiente
Ejecucion Presupuestal
2.5.2 Variable dependiente

Calidad de Gasto Publico
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[1l. Marco teodrico

3.1. Antecedentes
3.1.1. A nivel internacional

Carranza et al (2022) en su investigacion “Ejecucion presupuestal y calidad de gasto
publico”, cuyo objetivo principal fue establecer la relacion existente entre ejecucion del
presupuesto y la calidad del gasto en el 2019. El estudio se ha desarrollado utilizando la
metodologia no experimental de nivel basica. La muestra considerd a 19 participantes, y
se recopilé informacion mediante la aplicacion de encuestas relacionadas a la ejecucion
del presupuesto publico y la calidad del gasto. Los resultados evidenciaron una
correlacion significativa (P<0.05) y positiva entre la ejecucion del presupuesto y la calidad

del gasto publico en un coeficiente de 0.889.

Reynoso y Pincay (2020), en su investigacion “Analisis de la ejecucién presupuestaria en
el Gobierno Local Municipal del Cantén Simén Bolivar”. Su finalidad fue evaluar la
relacion estadistica entre cumplimiento de la ejecucion de presupuestos y el gasto del
Estado. En su metodologia se consigna el disefio no experimental de nivel correlacional
en lo descriptivo y de enfoque cuantitativo. Para la recopilaciéon de informaciéon se ha
utilizado la ficha de observacion. Sus resultados han identificado que el principal desafio
reside en la obtencion de recursos propios provenientes de diversas fuentes de
financiamiento, asi como en los ingresos fiscales de tipo corriente. El estudio en sus
conclusiones ha demostrado la existencia de una relacion de nivel moderada entre la
ejecucion del presupuesto y el gasto. Descriptivamente se indica que la eficiencia y
eficacia en el manejo presupuestal contribuyen en el proceso de planificacién vy

programacion de presupuestos.

Pincay (2019), en su estudio “Ejecucion de presupuestos y rendicion de cuentas, a nivel
de investigacién, caso de una universidad de Ecuador”. Cuyo objetivo fue relacionar la

ejecucion de presupuestos con la rendicion de cuentas. En su metodologia se ha utilizado
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el enfoque cuantitativo de alcance relacional y disefio no experimental. Su muestra esta
compuesta por 67 trabajadores, cuyo instrumento para la recopilacion de informacion fue
mediante el uso de cuestionarios. En sus resultados se evidencia que el 67% de
colaboradores han indicado que el manejo presupuestal fue deficiente y en un 56% han
indicado que la rendicibn de cuentas fue realizada de manera esporadicamente. El
estudio ha concluido que la herramienta de control y comunicacion ha permitido mejorar

la transparencia en el cumplimiento de objetivos.

Bonet y Pérez (2020), en su estudio “Financiamiento y calidad del gasto social en la
region Caribe colombiana”. Cuyo objetivo fue establecer la asociacién entre la calidad de
gasto y el financiamiento de las inversiones que se requieren para el cierre de brechas en
los diferentes sectores. Los resultados descriptivos evidencian que se tiene que
aprovechar el potencial tributario de la regién. El estudio ha concluido que el nivel de
correlacion es moderado entre las variables de estudio. Asimismo, describe que la
ejecucion del gasto, se establece en un nivel regular, los procedimientos de

financiamiento se cumplen a veces.

Armijo (2018), en su estudio “Calidad del gasto publico y reformas institucionales en
América Latina”. Cuyo objetivo fue comparar la calidad de ejecucion del gasto con las
reformas de instituciones publicas que se dan en América Latina. La metodologia del
estudio corresponde al tipo descriptivo correlacional, en cuya muestra se consideraron 8
paises de América Latina. El instrumento utilizado para recopilacion de informacién fue
realizado mediante el cuestionario aplicado en 234 funcionarios de instituciones publicas.
En los resultados se evidencia que la calidad del gasto publico abarca los componentes
gue garantizan una gestion efectiva y eficiente de los recursos publicos. El estudio ha
concluido que la calidad del gasto puede ser definido como un concepto multidimensional
gue abarca la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos del Estado, cuya finalidad es
la de impulsar mejoras en la realidad de la situacién econémica y promover una mayor

equidad distributiva. La cuantificacion de la calidad en la ejecucion del gasto publico
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implica considerar indicadores compuestos que reflejen tanto los aspectos cuantitativos
como cualitativos de la politica fiscal, facilitando asi la comparacion y analisis entre

paises.
3.1.2. A nivel nacional

Miranda (2021), en su estudio “Ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en
una institucion publica” cuyo objetivo fue establecer la relacion entre la ejecucion de
presupuestos y la excelencia en el uso de los recursos publicos. En su metodologia se ha
consignado el enfoque cuantitativo; alcance, correlacional; disefio, no experimental y de
tipo transaccional. Para la recoleccion de datos se ha utlizado un cuestionario
estructurado para la aplicacién de una muestra poblacional de 100 servidores publicos
encargados de la ejecucion presupuestal. En sus resultados, se evidencia que el 64% ha
considerado que la ejecucion presupuestal fue regular, mientras que el 34% la percibe
como eficiente, y solo el 2% la ha evaluado como deficiente. En lo referido a la calidad del
gasto publico, el 62% la ha calificado como regular, el 33%, buena, y el 5%, deficiente. El
estudio ha demostrado que la ejecucion del presupuesto se encuentra relacionada con la
calidad del gasto, con un p valor 0.000, menor al 0.05 de margen de error y un coeficiente

"r" de 0.719.

Paredes (2019) realiz6 el estudio: “Ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico en
la Municipalidad Distrital de Shamboyacu”. La finalidad de este estudio fue determinar la
correlacion estadistica entre la ejecuciéon presupuestal y la calidad del gasto publico. Para
lograr dicho objetivo se ha utilizado la metodologia de disefio no experimental y tipo
basica. Para la recoleccion de datos se utilizdé el cuestionario y la guia para analizar
documentos. En su muestra se ha seleccionado de manera probabilistica a 76 servidores.
En sus hallazgos evidenciaron que la ejecucion del presupuesto y la calidad del gasto
publico fueron poco eficaces. El estudio ha llegado a la conclusiébn que la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto publico se ha relacionado de manera significativa en

un coeficiente del 0.959.
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Altamirano y Flores (2022), en su estudio “Proceso de Ejecucion Presupuestal y Calidad
del Gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca”. Su finalidad fue determinar la posible
relacién existente entre la ejecucién presupuestal y la calidad del gasto en el municipio de
Chilca. En su metodologia se ha consignado el enfoque cuantitativo, de nivel aplicado,
con un alcance de investigacion en lo correlacional y de disefio “no experimental”. La
poblacion y muestra fue establecida por 33 colaboradores de la Administracién Municipal.
Para recopilacién de datos se ha utilizado un cuestionario estructurado. A partir de los
resultados, el estudio ha concluido la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto se

relacionan de manera significativa en la Municipalidad Distrital de Chilca.

Gamarra (2018), realizé el estudio “Ejecucién presupuestal y la calidad del gasto publico
de la Unidad Ejecutora 002 PNP”. Con la finalidad de determinar la relacion estadistica
entre la ejecucién presupuestal y la calidad del gasto publico. El método de investigacion
se ha ajustado a un disefio no experimental de enfoque cuantitativo y correlacional. La
muestra de estudio fue conformada por 119 colaboradores que fueron seleccionados de
manera “no probabilistica”, seleccionado unicamente a colaboradores del departamento
de Presupuesto de la Direccion de Economia y Finanzas de la Policia Nacional del Peru.
El instrumento para la recopilacion de datos fue realizado mediante el uso del
cuestionario. El estudio ha concluido que existe correlacion entre ejecucion de

presupuestos y eficacia del gasto en un coeficiente por 0,776.

Aguinaga (2022), en su estudio “Ejecucién Presupuestal y Calidad del Gasto Publico,
Autoridad para la Reconstruccion con Cambios, Periodo 2018 — 2021”. Con la finalidad de
identificar la relacion estadistica de la ejecucién presupuestal en la calidad del gasto
publico. En su metodologia se ha consignado el disefio no experimental-longitudinal y de
alcance correlacional. Para la recoleccion de sus datos el estudio ha utilizado fichas de
andlisis documental para extraer informacion del médulo de transparencia del MEF. En
sus resultados se evidencia que la ejecucion presupuestal fue variable durante los 48

meses desde el 2018-2020. Respecto a la ejecucion del presupuesto se aprecia que en
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cada fin de afio existe una mayor tendencia del gasto. En cuanto a la ejecucion del girado
en su mayoria de meses no se ha superado mas del 30%, en la ejecucién de la fase del
pagado de igual manera no supera el indice del 30%. En cuanto a la calidad del gasto el
estudio ha evidenciado que cada fin de afio la tendencia del gasto fue mayor. Respecto a
la eficiencia del gasto durante ese periodo existe un maximo de eficiencia del 33.21% y
20.13%. El estudio ha concluido que existe relacién significativa (p<0.05; 0.634) entre la

ejecucién presupuestal y la calidad del gasto.
3.1.3. Anivel regional y local

Prada (2021), en su estudio “La gestiébn administrativa y la ejecucion presupuestal de
gasto en la direcciéon regional de salud Apurimac, Abancay”. Con la finalidad de
establecer la influencia de la gestion administrativa y la ejecucion del gasto
presupuestario en la Direccion Regional de Salud Apurimac - Abancay durante el afio
2021. En su metodologia se ha utilizado el enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental-transversal y de nivel bésico. Para la recopilacion de datos, se hizo uso de
un cuestionario estructurado en una muestra aplicada para 30 funcionarios. Los
resultados revelaron un valor de Rho de Spearman de 0.637, indicando una correlacion
de nivel moderado. La significancia estadistica se obtuvo con un valor de p=0,000, siendo

p<0,05, lo que sugiere que la relacién es estadisticamente significativa.

Borda (2021), en su investigacion “La gestién presupuestaria una herramienta de gestiéon
para satisfacer las necesidades de la poblacion, Provincia de Abancay, Apurimac, 2021”.
Cuyo objetivo fue encontrar el nivel de relaciéon estadistica de la gestion de presupuesto
para determinar la satisfaccion en las necesidades del poblador abanquino. En su método
de investigacion se ha consignado el enfoque mixto; disefio, no experimental; alcance de
estudio, explicativo. El instrumento fue aplicado en una muestra de 60 colaboradores, el
cual fue determinado de manera probabilistica. En sus resultados se evidencia que la
gestién presupuestaria es percibida como "Regular" por la mayoria de los encuestados,

reflejando un nivel medio de cumplimiento de las actividades y el plan operativo
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municipal. Asimismo, ha demostrado un coeficiente de relacion alto (p<0.05; r=0.715). El
estudio ha concluido que existen diversos factores, tanto positivos como negativos, que
inciden en la ejecucion presupuestaria, por lo que es importante identificarlos y establecer

estrategias para mejorar los resultados.
3.2. Bases tedricas
3.2.1. Ejecucién presupuestal

En principio de acuerdo con el Decreto Legislativo N°1440 (2018) “Decreto Legislativo del
Sistema Nacional del Presupuesto Publico” en su Art. 13° el presupuesto constituye la
herramienta fundamental del Estado para administrar los recursos financieros del pais. A
través de este instrumento, se establece una distribucién ordenada y estratégica de los
fondos publicos, priorizando las necesidades mas apremiantes de la poblacion. De esta
manera, se garantiza la provisién de servicios publicos y bienes de calidad que son

financiados con el presupuesto del Estado.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria de acuerdo el capitulo Il, articulo 33° del Decreto
Legislativo N°1440 (2018), la ejecucién presupuestal inicia cada 01 de enero y termina el
31 de diciembre de cada afio. En dicho periodo se recaudan ingresos y se ejecuta el
gasto a favor de la ciudadania en conformidad con la ley anual del presupuesto y sus

modificaciones.

De acuerdo con algunos autores tales como, Garcia y Zacarias (2022), definen a la
ejecucion presupuestal como el proceso que permite a la entidades gubernamentales
llevar a cabo la implementacion y gestion de sus presupuestos con el objetivo de alcanzar
los objetivos definidos en un periodo determinado. De acuerdo con otra definicion, Razuri
(2019) lo define como la fase del ciclo presupuestal que involucra las acciones destinadas
al uso de los recursos asignados en el presupuesto con la finalidad de adquirir bienes,
servicios y obras de acuerdo con las cantidades, calidades y plazos estipulados en el

presupuesto.
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Ambos autores indican que la ejecucion del presupuesto es una etapa que asegura que
los objetivos y metas se cumplan de manera eficiente y efectiva.
Garcia y Zacarias (2022) y Razuri (2019) coinciden en que una adecuada gestién de los
recursos asignados es fundamental para lograr los resultados esperados. Ademas,
resaltan la importancia de la planificacion y el control durante esta fase, ya que permite
ajustar y corregir posibles desviaciones en el uso de los recursos, garantizando asi la

transparencia y la rendicién de cuentas en la administracion publica.
3.2.1.1. Compromiso

De acuerdo con el Decreto Legislativo N°1440 (2018) “Decreto Legislativo del Sistema
Nacional del Presupuesto Publico” en su Art. 42° se establece al compromiso como el
acto mediante el cual se acuerda, una vez completados los tramites legales
correspondientes, la elaboraciéon de gastos por un importe especifico o determinable.
Este compromiso implica la afectacion de los créditos presupuestarios aprobados, asi
como los cambios presupuestales realizadas, con base en el monto de certificacion y la
totalidad de la obligacién correspondiente al afio. Asimismo, se sefiala que el compromiso
se lleva a cabo después de que se ha generado la obligacién establecida por ley, contrato
o convenio. Siendo necesario la afectacion del compromiso anticipadamente a la cadena
de gasto correspondiente, disminuyendo la cuantia del saldo disponible del crédito
presupuestal por medio de la documentacion oficial respectiva. Cualquier accion que
vaya en contra de lo establecido anteriormente conlleva las responsabilidades

correspondientes.
3.2.1.2. Devengado

De acuerdo con el Decreto Legislativo N°1440 (2018) “Decreto Legislativo del Sistema
Nacional del Presupuesto Publico” en su Art. 43°, se establece al devengado como el
acto de reconocimiento de una obligacion de pago que surge de un gasto aprobado y
comprometido. Este reconocimiento se efectla posterior a la presentacion de

documentacion ante la autoridad competente, evidenciando la realizacion de la prestacion
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o el derecho del acreedor. Siendo crucial que el reconocimiento de la obligacion afecte de
manera definitiva al Presupuesto Institucional. Para registrar el devengado en el
presupuesto, el area usuaria debe verificar, bajo su responsabilidad, la recepcion de los
bienes, la prestacion de los servicios o la ejecucion de obras, como paso previo a la
aprobacién. Cualquier reconocimiento de devengados que incumpla con los criterios
establecidos conlleva responsabilidades administrativas, civiles o penales, dependiendo
del caso, tanto para el Titular de la Entidad como para el responsable del area usuaria y
la oficina de administracion correspondiente. Es importante destacar que el devengado
esta sujeto a regulaciones especificas establecidas por las normas del Sistema Nacional
de Tesoreria, en coordinacion con los Sistemas de la Administracion Financiera del

Sector Publico.
3.2.1.3. Girado

De acuerdo con el Decreto Legislativo N°1440 (2018) “Decreto Legislativo del Sistema
Nacional del Presupuesto Publico” en su articulo 43°, se entiende que el girado
representa la etapa en la cual se verifica la disponibilidad de los fondos necesarios para
cumplir con las obligaciones de gasto previamente comprometidas. Consiste en la
autorizacion y asignacion de los recursos presupuestarios requeridos para llevar a cabo
las actividades planificadas, asegurando que exista respaldo financiero para cubrir los
compromisos adquiridos de acuerdo con las normativas establecidas. Mediante el
proceso de girado, se garantiza la correcta aplicacion de los recursos publicos en
concordancia con las politicas y objetivos institucionales, contribuyendo a una gestion

fiscal transparente y eficiente.

Existen normas referidas a tesoreria que el Estado dispone para una gestion publica, con
el propésito de manejar de manera adecuada los presupuestos asignados. En esta etapa
de administracion de presupuesto, la cancelacion total o parcial de los compromisos
ocurre debido al cumplimiento del pago de la deuda. Esta obligacién se contrae hasta el

monto del gasto que ha sido registrado y reconocido en el SIAF-SP, cargado a la partida
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especifica del gasto, sin importar la fuente de financiamiento. Asimismo, es esencial para
este propésito que se lleve a cabo lo siguiente: En el caso de fondos manejados y
procesados por la DGTP, se deben recibir las autorizaciones de desembolso y pago a
través del SIAF-SP., para los fondos provenientes de otras fuentes de financiamiento, es
necesario verificar la disponibilidad de los montos en la cuenta bancaria correspondiente,
ademas, el pago no se realizara a menos que el numero de registro en el SIAF-SP esté

registrado en los documentos relacionados con la obligacion contractual (MEF, 2021)

De igual forma en la Directiva N° 002-2021-EF/52.03 “Directiva para optimizar las
operaciones de tesoreria” se indica que: “En este proceso se aprueba, con cargo a la
cuenta bancaria correspondiente. La DGTP aprueba la autorizacion de giro a través del
SIAF-SP, teniendo en cuenta el presupuesto de caja y sobre la base del gasto, la
autorizacion de giro en el SIAF-SP equivale al registro: gasto devengado, dicha
autorizacién no otorga conformidad a las acciones y procesos técnicos relacionados con
la formalizacion del gasto devengado, los cuales son de exclusiva responsabilidad de los
funcionarios facultados para el efecto”. También es necesario indicar que para registrar el
gasto a ser desembolsado, que el gasto correspondiente haya sido previamente
registrado en el SIAF-SP, el numero de registro SIAF asociado al gasto que se va a
realizar desde la cuenta bancaria correspondiente debe ser incluido en el comprobante

de pago, respaldado por la documentacion adecuada (MEF, 2021).
3.2.1.4 Pago

Segun la normativa establecida en el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), en su Articulo
43°, se establece que el pago constituye una forma de extinguir total o parcialmente una
obligacién, y sélo puede llevarse a cabo si se encuentra debidamente formalizado e
inscrito en el Sistema Integrador de la Administracion Financiera del Sector Publico. Es
obligatorio para la Unidad Ejecutora o Entidad incluir el nimero de registro SIAF-SP y la

documentacion correspondiente relacionada con la obligacion contractual. Es esencial
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comprender que las disposiciones del Sistema Nacional de Tesoreria regulan de manera

detallada el procedimiento de pago.
3.2.1. Calidad de gasto

De acuerdo con Armijo (2018), la calidad del gasto hace referencia a la forma en que se
emplean los fondos fiscales de manera eficaz y transparente para atender las
necesidades de la sociedad y alcanzar los objetivos. Esto implica que no se evalla el
gasto publico sélo en funcion de la cantidad de recursos destinados, sino también en
relacion con los logros y ventajas que se obtienen para la poblacién y la economia en su

conjunto.

Los indicadores compuestos, que representan la relacion entre las dimensiones
cuantitativas y cualitativas de la politica fiscal, han evolucionado en una herramienta
valiosa para la comparacion y el andlisis de asuntos complicados entre naciones. Al
mismo tiempo, simplifica la comunicacion de mensajes fundamentales entre los

responsables de la formulacion de politicas y los ciudadanos.

En otra definicion de acuerdo con Bastidas et al (2018), la calidad del gasto publico hace
referencia a forma eficaz y eficiente en que el Estado utiliza los recursos publicos para
alcanzar su objetivo macroeconémico y de politica fiscal. Esto implica varios elementos
fundamentales. En primer lugar, es necesaria la maxima transparencia en los procesos y
resultados del sector publico, asi como la minimizacién de la corrupcién en la toma de
decisiones sobre el uso de fondos publicos. En segundo lugar, los recursos deben
destinarse a aquellos usos y programas que puedan generar el mayor impacto y beneficio
social, logrando asi una alta eficiencia en la asignaciéon y ejecuciéon del gasto. En tercer
lugar, el gasto publico, especialmente el gasto social, debe orientarse a beneficiar a los
sectores mas pobres y vulnerables de la poblacion, contribuyendo a una distribucion méas
equitativa de los ingresos y oportunidades. Adicionalmente, el Estado debe mantener
finanzas publicas sanas y sostenibles en el largo plazo, evitando desequilibrios fiscales

que puedan afectar la estabilidad macroeconémica. Finalmente, es crucial contar con
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sistemas de medicion y evaluacion de la calidad del gasto publico, tanto a nivel de
procesos como de resultados, utilizando informacién de desempefio y micro simulacién

para mejorar continuamente la eficiencia y efectividad del gasto.
3.2.1.1 Eficiencia

En consideracion a Sanchez (2024), la eficiencia es un termino ampliamente utilizado en
el ambito economico. Hace referencia al uso menor de recursos y tiempo para la
produccién de bienes y servicios. En la administraciéon Publica se entiende que la
eficiencia es el uso menor de recursos para obtener un objetivo. De igual forma, la
eficiencia en economia se puede observar de dos maneras, la primera es el uso de
recursos que conforman una sociedad para satisfacer las necesidades y deseos de los
individuos que la conforman o, es la utilizacion de la cantidad minima de recursos que se

necesitan para la produccién con el fin de obtener ganancias u objetivos planteados

En cuanto a la eficiencia en relacion con la calidad del gasto, Salah et al (2024), indica
que la eficiencia del gasto publico se refiere a la manera optima de utilizar los recursos
publicos con la finalidad de maximizar el accionar del Estado. Esto implica analizar como
se pueden utilizar los recursos de manera que se logre el mayor impacto posible de las

medidas implementadas por el sector publico.
3.2.1.2 Eficacia

De acuerdo con Quispe y Vilca (2021), se entiende eficiencia del gasto publico se refiere
a la capacidad del Estado para utilizar los recursos financieros de manera 6ptima,
logrando los mejores resultados posibles con el menor costo. Esto implica evaluar si los
fondos publicos se gestionan adecuadamente para proporcionar servicios de calidad y
alcanzar objetivos econdmicos y sociales. Una gestién eficiente del gasto publico es
crucial para el crecimiento econémico, la reduccion de la pobreza y la mejora de la

infraestructura y los servicios basicos.

De acuerdo con Cuadros y Gamboa (2023), se comprende que el gasto publico

constituye un aspecto fundamental para la adecuada gestion de los recursos publicos. En
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este contexto, la eficiencia se concibe como la capacidad de las entidades
gubernamentales para lograr los maximos resultados e impactos sociales a partir de la
minima utilizacién de recursos. Este concepto implica la optimizacién de los recursos
asignados al gasto publico. La eficiencia en la ejecucién del gasto publico exige el
cumplimiento de los objetivos, metas y prioridades establecidas en los planes, programas

y politicas publicas.

Partiendo de dichas definiciones se entiende que la eficiencia en el gasto publico, es la
capacidad del Estado para utilizar los recursos financieros de manera 6ptima y lograr los
mejores resultados posibles con el menor costo. Por un lado, Quispe y Vilca (2021)
enfatizan sobre la gestion adecuada de los fondos publicos para proporcionar servicios
de calidad y alcanzar objetivos econémicos y sociales, mientras que Cuadros y Gamboa
(2023) sefialan sobre la optimizacion de los recursos para el cumplimiento de objetivos y
metas establecidas en planes y politicas publicas. Ambas definiciones dan a comprender
que una gestién eficiente del gasto publico es sustancial para el crecimiento econémico,

la reduccion de la pobreza y la mejora de la infraestructura y los servicios béasicos.
3.3.  Definicién de términos
Presupuesto Publico

El Presupuesto Publico est4d considerado como un instrumento utlizado para la
Administracion Puablica que permite a las entidades publicas cumplir con sus objetivos de
acuerdo su Plan Operativo Institucional y Plan Estratégico Institucional. Esta conformado
por los créditos presupuestarios que significan el equilibrio entre la previsible evolucién de
los ingresos y los recursos a asignar de conformidad con las politicas publicas de gasto.

(D. Leg N°1440, 2018)
Gasto Publico

El gasto publico hace referencia al total de desembolsos de recursos dinerarios que
realiza el sector publico para sus actividades y cumplir con sus funciones. Este gasto

incluye la adquisicion de bienes y servicios, el pago de salarios a los funcionarios, y la



36

concesion de subsidios y transferencias a empresas y familias. Los objetivos del gasto
publico generalmente buscan reducir la desigualdad, redistribuir la riqueza, mejorar el
acceso a servicios esenciales como la salud y la educacion, y fomentar el crecimiento

econdémico. (Podesté, 2020)
Asignacidn presupuestaria

De acuerdo con Mendoza et al, (2018) Es la basicamente la distribucién planificada de
recursos financieros dentro de una entidad publica para cumplir con sus objetivos. Esta
asignacion determina la cantidad de fondos que se destinaran a cada area de gasto, ya
sea gastos corrientes, gastos de capital o servicio de deuda, con el fin de garantizar
una eficiente y transparente gestiéon de recursos publicos. Es un instrumento clave que
permite organizar, dirigir y controlar el uso adecuado de los recursos del Estado,
asegurando que se asignen de manera efectiva para lograr los resultados esperados en

el marco de las politicas y sus prioridades.
Ciclo presupuestario:

De acuerdo con Mendoza et al. (2018), el ciclo presupuestario esta definido como aquel
conjunto de etapas que incluyen el ciclo presupuestario tales como la programacion,
formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacion.

Transparencia Publica

La transparencia publica se refiere a la obligacion que tienen todas las entidades publicas
para dar a conocer periddicamente los datos mas relevantes de su actividad. Esto incluye
informacion sobre su funcionamiento, decisiones, gastos, proyectos y resultados.
Ademas, deben facilitar a las personas el acceso a la informacién puablica contenida en

documentos y archivos que custodian.(Osorio & Barreto, 2021)
Formulaciéon Presupuestaria

Se refiere al proceso de elaboracion del proyecto de ley de presupuestos, que incluye la
estimacion de ingresos y gastos de cada programa presupuestario de todas las

instituciones que conforman el gobierno central. Este proceso es fundamental para la
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planificacion econdmica y financiera del sector publico, asegurando que los recursos se

asignen de manera eficiente y transparente. (D. Leg N°1440, 2018)
Ingresos publicos

Los ingresos publicos se definen como todos los recursos recaudados por el sector
publico que son utilizados para el financiamiento de prestaciones de bienes y servicios a
la ciudadania en general. La fuente de estos ingresos principalmente recaudada en la
cobranza de impuestos y otras fuentes de financiamiento como donaciones y deudas
exteriores. El proposito principal es cubrir los gastos publicos y garantizar el
funcionamiento de las entidades estatales. Desde una perspectiva cuantitativa,
los ingresos publicos incluyen los impuestos, tasas, contribuciones y otros recursos que
el Estado recauda para llevar a cabo sus funciones y servicios en beneficio de la
sociedad.

(Sevilla & Reyes, 2023)
Devengado

De acuerdo con el articulo 28° de la Ley N°28693, “Ley General del Sistema Nacional de
Tesoreria”, se entiende que el devengado corresponde al reconocimiento de una
obligacién a un tercero, como consecuencia de la entrega de los bienes y servicios

contratados, sin justificar un pago.
Girado

Corresponde a la tercera fase del proceso de ejecucion del gasto publico. Basicamente
consiste en la emisién del comprobante de pago consignado a nombre del contratista que
entregd el bien o prestd algun tipo de servicio a la institucién publica. El area de Tesoreria
es la principal area que es responsable de registrar el “Gasto girado” en el Sistema

Integrado de Administracion Financiera. (MEF, 2019)
Pagado

Es la dltima fase de la ejecucion presupuestal del gasto, se conceptualiza como aquella

liquidacion por medio de una desembolso dinerario o transferencia bancaria que es
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realizado al proveedor que ha dado la prestacion de un bien o servicio a la entidad
publica. La transferencia la realiza el Ministerio de Finanzas (MEF), con antelacion de la

solicitud de la entidad que ha solicitado la prestacion del tercero. (MEF, 2019)
Evaluacién presupuestaria

La evaluacion presupuestaria es un proceso fundamental para la adecuada gestion de los
recursos publicos en las entidades del Estado. Consiste en el andlisis y valoracion del
desempefio obtenido en la ejecucion del presupuesto, en comparacion con lo
programado y planificado. Este proceso permite determinar el grado de cumplimiento de
las metas y objetivos presupuestarios establecidos, asi como identificar las causas de las
posibles desviaciones o problemas surgidos durante la ejecucion. De esta manera, la
evaluaciéon presupuestaria brinda insumos valiosos para mejorar la eficacia, eficiencia y

economia en el uso de los recursos publicos. (Uribe, 2018)
Rendicion de cuentas

Es el proceso mediante el cual las entidades publicas y los funcionarios rinden cuenta
ante el publico y la autoridad, por la responsabilidad conferida y el uso de los recursos
publicos asignados. Implica informar y justificar las acciones, decisiones y resultados de
la gestidon publica. Este procedimiento permite transparentar el uso de los recursos
publicos e incrementar la confianza ciudadana en las instituciones del Estado. Se puede

definir como un mecanismo de control y fiscalizacion de la gestién publica. (Uribe, 2018)
Eficiencia de gasto

La eficiencia del gasto publico se refiere a la capacidad del sector publico para utilizar los
recursos disponibles de manera éptima, logrando los objetivos propuestos con el menor
coste posible. Esto implica una adecuada programacion y ejecucion del presupuesto,
evitando el mal uso y asegurando que cada gasto contribuya efectivamente al bienestar

de la sociedad. (Guzmén, 2022)
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IV. Metodologia

4.1 Tipo y nivel de investigacion
4.1.1 Tipo de investigacion

Para este estudio se ha considerado el tipo de investigacién basico porque el estudio ha
profundizado y reforzado los conocimientos pre-existentes sin una finalidad practica
inmediata. El tipo de investigacion basico se distingue por servir como base para la

investigacion aplicada. (Nicomedes, 2020)
4.1.2 Nivel de alcance de la investigacién

El alcance de esta investigacién fue correlacional causal, porque se buscé determinar la
incidencia de la ejecuciéon presupuestal en la calidad del gasto publico. Este alcance de
investigacion permite establecer como una causalidad los efectos de la variable
independiente en la variable dependiente, proporcionando una mejor comprension. Esto
quiere decir que, la investigacién correlacional causal busca variables que permiten influir
en otras variables, a fin de percibir la incidencia que tiene una variable en otra variable

para pronosticar un incremento o disminucion. (Ramos, 2020)
4.1.3 Operacionalizacion de variables

Tabla 2
Operacionalizacion de las variables de estudio
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Variable Dimensiones Indicadores items Esca_la_ ,de
medicion
Ejecucion 1.1 Certificado del crédito
Presupuestal Compromiso presupuestario.
Se define como una 1-2 Aprobacion y ejecucion de la
De acuerdo con el responsabilidad, pacto, PCA 1-5
Decreto Legislativo obligacion o acuerdo que 1.3 Disponibilidad presupuestal ordinal
N°1440 (2018) la fase puede equipararse a un q4 Programacién multianual de .
de  ejecucion  del contrato inversiones Siempre (5)
resupuesto es el (D.Leg N°1440, 2018 Casi siempre (4
P P ; ( g ) 1.5 Documentos fuentes de pre (4)
proceso que involucra e A veces (3)
la atencién de las obligacion. _
obligaciones del gasto Devengado 2.1 Directiva de ejecucién Casi nunca (2)
con _Ia finalidad _Qe Es aquel reconocimiento de presupuestal Nunca (1)
gzargg’::esla pfj:\igzgg una obligacion a un tercero, 2.2 Conformidad de bienes
publicos y a |a como efectos de la entrega de 5 3 conformidad de servicios 6-8
h 3 bienes o la prestacion de
ciudadania. servicios previamente 2.4 Plazos de entrega
contratados, sin la necesidad 2.5 Informan sobre los ingresos y
de un pago. gastos
(D. Leg N°1440, 2018)
Girado
Es la cancelacion total o 3.1 Directiva de tesoreria
parcial de los compromisos, 10 3 2 Mmedios de pago
cual se realiza como resultado 3.3 Obietividad d 9-13
del cumplimiento de los pagos *~* Jetividad de pago
correspondientes a las deudas 3.4 Cronograma de pagos
contraidas. 3.5 Registro en el sistema
(D. Leg N°1440, 2018)
Eficiencia
) Es la adecuada utilizacién de 1.1 Objetividad
Ca“ds(’jb(:'e Gasto los recursos disponibles con el 1.2 tiempo 1417
Ublico i ieti -
fin de alca_n_zar un objetivo 1.3 Recursos
predefinido, siendo 14 Resultad )
. i .4 Resultado previo )
La calidad del gasto cgjr?g;?]geg?égi[ﬁ)zﬁlﬁsoy 15 i F: de Siempre (5)
pablico se refiere a la . - cumplimiénto de fines Casi siempre (4
manera  eficaz Yy errores (Sanchez, 2024) pre (4)
eficiente en que el Eficacia A veces (3)
Estado  utiliza los ) ) . Casi nunca (2)
recursos plblicos para  Se define como la capacidad ~ 2.1 Calidad Nunca (1)
alcanzar objetivos ~paralograr las metas y 2.2 Resultados
macroeconémicos y de  objetivos fijlados haciendo uso 5 4 e ctividad 18-22
politica fiscal. de los recursos disponibles en ’

(Bastidas, 2018)

un periodo de tiempo
determinado
(Sanchez, 2024)

2.4 Oportunidad
2.5 Expectativas

Nota. Elaboracién propia

4.2 Ambito temporal y espacial

4.2.1. Ambito temporal

Todas las actividades propuestas para llevar a cabo la investigacion, fueron realizadas

durante la ejecucion presupuestal el afio 2021.
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4.2.2. Ambito espacial

La investigacion se ha desarrollado en la Municipalidad Distrital de Curahuasi. Este
distrito fue creado por ley Nro. 12301 del 2 de enero de 1857. Se encuentra ubicado a
71,3 km de la ciudad de Abancay, en tiempo de viaje, en auto, aproximadamente se
encuentra a 1 hora con 20 minutos de la ciudad de Abancay. Esta considerado entre los
9 distritos que forman parte de la provincia de Abancay, region Apurimac en el sureste
del Peru. Curahuasi se encuentra a 2684 msnm, colinda por el este con el rio Vilcabamba
de la provincia de Grau, por el oeste con la provincia de Abancay, por el norte con el rio
Apurimac, por el noroeste con la zona distrital de Cachora, por el sur con el distrito de

Lambrama.

4.3. Poblacién, muestray muestreo

4.3.1. Poblacién

En la investigacién, se ha considerado a ciento cincuenta trabajadores administrativos de
la Municipalidad Distrital de Curahuasi que estuvieron vinculados a la ejecucién de

presupuestos y evaluacién del gasto publico.

Segun Condori (2020), la poblacion se conceptualiza como los componentes que pueden
ser alcanzados o considerados como la unidad de analisis dentro del contexto especifico
en el que se lleva a cabo la investigacion, cada uno de ellos tienen las mismas

caracteristicas para el estudio.
4.3.2. Muestra

El muestreo estuvo conformado por un total de ciento ocho trabajadores administrativos
vinculados a la ejecucién de presupuestos y evaluacién del gasto publico. De acuerdo
con Condori (2020), se ha sefialado que la muestra corresponde a la porcion que

representa a la poblacion, con las mismas condiciones para emitir informacion.

El proceso para calcular se efecttia con la aplicacion de la formula de poblaciones finitas.
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Z'xpxgx N
(N-Dxe’+Z % pxgq
o (1=95)3><(10=5)><(0=:3)><150
(150—1)%(0,05)* +(1.96)* = (0,5) % (0.5)

14406
0,37+0.96
144,06

¥ =

1.33
n=108

4.3.3. Muestreo

En este estudio se ha utilizado el muestreo probabilistico, aleatorio simple. El cual es un
método de seleccion mediante el uso de una férmula estadistica aplicada a la totalidad de
la poblacion con la finalidad de reducir la poblacién a una porcién significativa. En cuanto
al aspecto aleatorio simple, se indica que elemento de la muestra obtenida tiene la misma
posibilidad de ser elegido para la aplicacién del instrumento. (Condori, 2020)

4.4, Instrumentos

El instrumento metodolégico de la encuesta es el cuestionario, el cual ha consistido en el
disefio de una hoja fisica con un total de 22 items para medir la ejecucion presupuestal y
la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, para después cuantificar

mediante la escala de Likert de 5 niveles, donde 1 es nuncay 5 es siempre.
4.5. Procedimiento

El procedimiento de recoleccion de datos fue realizado en tres etapas: En la etapa previa,
se obtuvo los permisos y coordinacién correspondiente con las autoridades de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi para obtener autorizacion formal para aplicar el
cuestionario a sus trabajadores, y coordinar la mejor manera de distribuir los

cuestionarios.

Durante la segunda etapa, se ha distribuido los cuestionarios a los trabajadores de la
Municipalidad de forma clara, presencialmente de acuerdo a las coordinaciones

realizadas. A todos los colaboradores se les ha explicado aspectos clave como la
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finalidad del cuestionario y como deben responder las preguntas. Con la finalidad que
comprendan sus respuestas son confidenciales y que la informacién sera utilizada

exclusivamente para fines de investigacion.

Finalmente, en la tercera etapa, todos los cuestionarios fueron verificados que las
respuestas hayan estado completas con la finalidad de reducir los errores atipicos o

inconsistencias para la estadistica.
4.6. Analisis de datos

Después de aplicar el cuestionario, los resultados fueron sistematizados y procesados
estadisticamente a través del programa estadistico SPSS. Los datos se sometieron a una
prueba de normalidad para determinar si correspondian a una distribucion normal o “no
normal”. En base a esto, se decidié utilizar una estadistica que midiera la relacion causal
de la investigacion, la cual fue analizada e interpretada de manera técnica.

4.7. Consideraciones éticas

En este estudio se ha priorizado la confidencialidad de la informacion recopilada,
asegurando que los datos sean tratados de manera segura y que la identidad de los
participantes sea mantenida en anonimato. En ese sentido, se ha obtenido el respectivo
permiso de la Municipalidad Distrital de Curahuasi para la aplicacién del instrumento, asi
como también el consentimiento informado de cada participante antes de su inclusion en
la investigacion, proporcionandoles informacién detallada sobre el propoésito del estudio y
sus derechos como sujetos de investigacion. Por otro lado, también se han considerado
las pautas establecidas en el 'Reglamento de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Contables de la Universidad Tecnolégica de los Andes' para el

desarrollo y culminacion del trabajo de investigacion presentado.
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V. Resultados y discusion

La gestién de los recursos publicos es una tarea fundamental de las autoridades y
funcionarios publicos. La ejecucion presupuestal es una herramienta clave en la
administracién de recursos publicos, ya que permite la implementacion de programas y
proyectos que buscan complacer lo que la poblacion requiere. En este sentido, la calidad
de gastar en la institucion es un aspecto relevante para evaluar el impacto de la ejecucion
de presupuesto en el bienestar de la poblacion. En la Municipalidad Distrital de
Curahuasi, se recogi6 informacion relevante a los temas de estudio, su procesamiento y
analisis se presentaron en tablas descriptivas e inferenciales que al final permitié redactar
las conclusiones y recomendaciones que conducen a realizar la optimizacion de la
eficiencia y eficacia de la ejecucion presupuestal. A continuacién, se detalla la

informacién estadistica sistematizada.
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5.1. Resultados
5.1.1. Resultados descriptivos

Tabla 3
Descripcion de los resultados de la dimensién compromiso

: : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Valido Nada eficaz 1 9 9 9
Poco eficaz 47 43,5 43,5 44,4
Eficaz 60 55,6 55,6 100,0
Total 108 100,0 100,0

Nota. Datos obtenidos de la opinién de los participantes

Figura 1
Descripcion de los resultados de la dimension compromiso

Porcentaje

Macla eficaz Poco eficaz

Nota. Resultados obtenidos de la opinion de los encuestados

Interpretacion: Los encuestados, sobre la dimension compromiso de la ejecucion
presupuestal, califican en un 55,6% como eficaz, un 43,5% indican que es poco eficaz y

un 0,9% lo califica como nada eficaz.
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Tabla 4
Descripcion de los resultados de la dimension devengado

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Valido Nada eficaz 2 1,9 1,9 1,9
Poco eficaz 20 18,5 18,5 20,4
Eficaz 86 79,6 79,6 100,0
Total 108 100,0 100,0

Nota. Datos encontrados de los encuestados

Figura 2

Descripcion de los resultados de la dimension devengado

Porcentaje

Macla eficaz Poco eficaz Eficaz

Nota. Datos encontrados de la opinion de los encuestados

Interpretaciéon: Los encuestados, sobre la dimension devengada de la ejecucién
presupuestal, califican en un 79,6% como eficaz, un 18,5% indican que es poco eficaz y

un 1,9% lo califica como nada eficaz.



Tabla 5
Descripcion de los resultados de la dimensién girado

48

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Véalido Nada eficaz 2 19 19 19
Poco eficaz 32 29,6 29,6 31,5
Eficaz 74 68,5 68,5 100,0
Total 108 100,0 100,0
Nota. Valores hallados de la opinién de los encuestados
Figura 3
Descripcion de los resultados de la dimensién girado
e
]
[=
o
o
o
Macla eficaz Poco eficaz Eficaz
Nota. Resultados obtenidos de la opinién de los encuestados
Interpretacion: Los encuestados, sobre la dimensién girado de la ejecucion

presupuestal, califican en un 68,5% como eficaz, un 29,6% indican que es poco eficaz y

un 1,9% lo califica como nada eficaz.
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Tabla 6
Descripcion de los resultados de la variable ejecucién presupuestal
: _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Véalido Poco eficaz 18 16,7 16,7 16,7
Eficaz 20 83,3 83,3 100,0
Total 108 100,0 100,0

Nota. Resultados obtenidos de la opinién de los encuestados

Figura 4

Descripcion de los resultados de la variable ejecucién presupuestal

Porcentaje

Poco eficaz Eficaz

Nota. Resultados obtenidos de la opinion de los encuestados

Interpretacién: Los encuestados, sobre la ejecucion presupuestal, califican en un 83,3%

como eficaz, un 16,7% indican que es poco eficaz y nadie califica como nada eficaz.
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Tabla 7
Descripcion de los resultados de la dimension eficiencia

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vélido Malo 4 3,7 3,7 3,7
Regular 21 19,4 19,4 23,1
Bueno 83 76,9 76,9 100,0
Total 108 100,0 100,0

Nota. Resultados obtenidos de la opinién de los encuestados

Figura5

Descripcion de los resultados de la dimension eficiencia

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Resultados obtenidos de la opinién de los encuestados

Interpretacion: Los encuestados, sobre la dimensién eficiencia de la calidad de gasto lo
califican en un 76,9% como bueno, un 19,4% indican que es regular y un 3,7% lo califica

como malo a la eficiencia de la calidad de gasto que se lleva a cabo en el municipio.
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Tabla 8
Descripcion de los resultados de la dimension eficacia

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vélido Malo 4 3,7 3,7 3,7
Regular 34 31,5 31,5 35,2
Bueno 70 64,8 64,8 100,0
Total 108 100,0 100,0

Nota. Datos encontrados de la opinién de los encuestados

Figura 6

Descripcion de los resultados de la dimension eficacia

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Datos encontrados de la opinién de los encuestados

Interpretacion: Los encuestados, sobre la dimension eficacia de la calidad de gasto lo
califican en un 64,8% como bueno, un 31,5% indican que es regular y un 3,7% lo califica

como malo a la eficacia de la calidad de gasto que se lleva a cabo en el municipio.
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Tabla 9
Descripcion de los resultados de la variable calidad de gasto

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vélido Malo 4 3,7 3,7 3,7
Regular 20 18,5 18,5 22,2
Bueno 84 77,8 77,8 100,0
Total 108 100,0 100,0

Nota. Resultados obtenidos de la opinién de los encuestados

Figura 7

Descripcion de los resultados de la variable calidad de gasto

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Nota. Resultados obtenidos de la opinién de los encuestados

Interpretacion: Los encuestados, sobre la variable calidad de gasto lo califican en un
77,8% como bueno, un 18,5% indican que es regular y un 3,7% lo califica como malo a la

calidad de gasto que se lleva a cabo en el municipio.



53

5.1.2. Resultados descriptivos de consistencia

Tabla 10
Resultados de contingencia entre ejecucién presupuestal y calidad de gasto

Calidad de gasto
Malo Regular Bueno Total

Poco Recuento 4 12 2 18
eficaz o4 dentro de Ejecucion 22,2%  66,7% 11,1% 100,0%

Ejecucion presupuestal
presupuestal  Eficaz  Recuento 0 8 82 90
% dentro de Ejecucién  0,0% 8,9% 91,1% 100,0%

presupuestal
Total Recuento 4 20 84 108
% dentro de Ejecucién 3,7% 18,5% 77,8% 100,0%

presupuestal

Nota. Resultados obtenidos de la opinién de los encuestados

Figura 8

Resultados de contingencia entre ejecucién presupuestal y calidad de gasto

Calidad
de gasto

W malo
B rRegular
OBuenc

100

a0

&0

Recuento

40

20

Poco eficaz Eficaz

Ejecucion presupuestal

Nota. Resultados obtenidos de la opinion de los encuestados

Interpretacion: De la tabla de contingencia, del total se percibe que 90 colaboradores
representan la mayoria, de los cuales el 91,1% califica como eficaz a la ejecucion

presupuestal lo que repercute en una buena calidad del gasto del municipio.
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Tabla 11
Resultados de contingencia entre compromiso y calidad de gasto

Calidad de gasto
Malo Regular Bueno Total

Nada eficaz Recuento 1 0 0 1
% dentro de 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Compromiso
Poco eficaz Recuento 3 17 27 47
Compromiso % dentro de 6,4% 36,2% 57,4% 100,0%
Compromiso
Eficaz Recuento 0 3 57 60
% dentro de 0,0% 5,0% 95,0% 100,0%
Compromiso
Total Recuento 4 20 84 108
% dentro de 3, 7% 185% 77,8% 100,0%
Compromiso

Nota. Resultados obtenidos de la opinion de los encuestados

Figura 9

Resultados de contingencia entre compromiso y calidad de gasto

Calidad
de gasto

M malo
E RrRegular
O Buenc

Recuento

Mada eficaz Poco eficaz Eficaz

Compromiso

Nota. Datos encontrados de la opinién de los participantes

Interpretacion: De la tabla de contingencia, del total se percibe que 60 colaboradores
representan la mayoria, de los cuales el 95% califica como eficaz a la dimension
compromiso de la ejecucion presupuestal lo que repercute en una buena calidad del

gasto del municipio.



55

Tabla 12
Descripcion de los resultados de contingencia entre devengado y calidad de gasto

Calidad de gasto
Malo Regular Bueno Total

Nada eficaz Recuento 0 0 2 2
% dentro de Devengado  0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Poco eficaz Recuento 4 9 7 20
Devengado
% dentro de Devengado 20,0% 45,0% 35,0% 100,0%
Eficaz Recuento 0 11 75 86
% dentro de Devengado  0,0% 128% 87,2% 100,0%
Total Recuento 4 20 84 108

% dentro de Devengado 3,7% 185% 77,8% 100,0%

Nota. Resultados obtenidos de la opinién de los encuestados

Figura 10

Resultados de contingencia entre devengado y calidad de gasto

Calidad
de gasto
M malo
ErRegular
=1u] OBueno

60

40

Recuento

20

Mada eficaz Poco efica=z Eficaz

Devengado

Nota. Datos encontrados de los participantes

Interpretacion: De la tabla de contingencia, del total se percibe que 86 colaboradores
representan la mayoria, de los cuales el 87,2% califica como eficaz a la dimension
devengada de la ejecucion presupuestal lo que repercute en una buena calidad del gasto

del municipio.
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Tabla 13
Descripcion de los resultados de contingencia entre girado y calidad de gasto

Calidad de gasto
Malo  Regular Bueno  Total

Nada eficaz Recuento 1 1 0 2

% dentro de Pago 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%

Girado Poco eficaz Recuento 3 15 14 32
% dentro de Pago 9,4% 46,9% 43,8% 100,0%

Eficaz Recuento 0 4 70 74

% dentro de Pago 0,0% 54% 94,6% 100,0%

Total Recuento 4 20 84 108
% dentro de Pago 3, 7% 18,5% 77,8% 100,0%

Nota. Valores obtenidos de los participantes

Figura 11

Resultados de contingencia entre Girado y calidad de gasto
Calidad
de gasto
M malo
ErRegular
OBuenc

Recuento

Mada eficaz Poco eficaz Eficaz

Girado

Nota. Valores encontrados de los participantes del estudio

Interpretacion: De la tabla de contingencia, del total se percibe que 74 colaboradores
representan la mayoria, de los cuales el 94,6% califica como eficaz a la dimensién girado
de la ejecucion presupuestal lo que repercute en una buena calidad del gasto del

municipio.
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5.2. Discusion de resultados

Después de culminar con la etapa de procesamiento de datos para la determinacién del
nivel de incidencia de la ejecucion presupuestal en la calidad del gasto publico en la
Distrital de Curahuasi, durante el periodo 2021. En cuanto a sus resultados descriptivos
se han evidenciado que la fase del compromiso en mayor frecuencia fue percibida como
un procedimiento eficaz en un 55.6%, en cuanto a la dimension del devengado, fue eficaz
en un 79.6% y por ultimo la dimensién del girado fue eficaz en un 68.5%. Estos hallazgos
indican que existe una mayor percepcion de eficacia en las fases de compromiso y
devengado con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi. Sin
embargo, la fase de girado, aunque considerada eficaz en su mayoria, presenta un
margen de mejora para optimizar ain mas la ejecucién del gasto. Por otro lado, los
hallazgos de la segunda variable, demostraron que la ejecucion presupuestal fue

percibida como eficaz en un 83.3% de colaboradores.

En lo referente a los resultados inferenciales a fin de determinar si la ejecucion
presupuestal ha incidido de manera significativa en la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de Curahuasi se ha realizado la prueba de bondad de ajuste y de
Pseudo R cuadrado. En primer lugar, los datos evidencian la existencia de una relacion
estadisticamente significativa entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto
publico (p<0.000). Esto se ve reflejado en un coeficiente de incidencia de 0.987 segun el
valor de Nagelkerke, el cual es interpretado que existe una incidencia del 98.7% en la
calidad del gasto publico. Este hallazgo confirma que la eficiencia y eficacia de la gestion
de los procesos presupuestarios es un factor clave y determinante para el logro de un

gasto publico de calidad en la Municipalidad Distrital de Curahuasi.

En consideracién al cumplimiento de los objetivos especificos, se encontr6 que cada una
de las fases de la ejecucion del presupuesto, tales como el compromiso, devengado y
ejecucion, ha incidido significativamente en la calidad de la ejecucién gasto publico. En el

compromiso, se determind un coeficiente de incidencia (P<0.05; 0.745), lo que evidencia
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la relevancia de que la Municipalidad Distrital de Curahuasi tenga un adecuado proceso
de compromisos para asumir obligaciones de gasto de manera pertinente y alineada a los
objetivos institucionales. En cuanto a la fase del devengado, se ha evidenciado un
coeficiente de incidencia de (P<0.05; 0.482), indicando que el reconocimiento de las
obligaciones y su registro contable tienen un impacto relevante en la calidad del gasto.
Finalmente, la ejecucion del presupuesto en su conjunto presentd un coeficiente de
incidencia de (P<0.05; 0.735), confirmando que la adecuada gestién de la ejecucion
presupuestal, desde el compromiso hasta el pago, es un factor determinante para lograr

un gasto publico de calidad en la Municipalidad Distrital de Curahuasi.

A tal sentido, se procedi6 a realizar la comparacion de los hallazgos obtenidos con las
investigaciones internacionales, nacionales y locales que fueron consignadas en el marco

tedrico.

A nivel internacional, Carranza et al (2022) en su investigacion ha determinado de la
relacion entre ejecucion del presupuesto con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shapaja. El estudio concluy6 que la ejecucién presupuestal y
la calidad del gasto se relacionaron de manera significativa (p<0.05) en dicha

municipalidad en un coeficiente de correlacion de 0.889 o porcentualmente del 88.90%.

Realizando andlisis se indica que los resultados en este estudio son consistentes con los
hallazgos del estudio antes mencionado. Al igual que en la investigacion analizada, los
resultados descriptivos de este estudio indican una mayor percepcion de eficacia en las
fases de compromiso y devengado en relacién con la calidad del gasto publico. Sin
embargo, la fase de girado, aunque considerada eficaz en su mayoria, presenta un
margen de mejora. Esto indica que, al igual que en la Municipalidad Distrital de
Curahuasi, en la presente investigacion la eficiencia y eficacia de la gestién de los
procesos presupuestarios, especialmente en las etapas de compromiso y devengado, es

un factor clave y determinante para el logro de un gasto publico de calidad.
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Respecto a Reynoso y Pincay (2020), en su estudio se ha concluido que a pesar de las
dificultades en la gestion de recaudacion de recursos propios y fiscales, el GAD Simén
Bolivar ha logrado un cumplimiento suficiente de la meta presupuestal. Sin embargo, se
identifica que existe espacio para mejorar aspectos como la eficacia y eficiencia de la
ejecucion del presupuesto en caso se llegara a fortalecer los mecanismos de

contribucidn, asi como la planificacion y programacion presupuestaria.

Realizando analisis se indica que los niveles de eficiencia y eficacia de los colaboradores
sobre la ejecuciéon del presupuesto y calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de
Curahuasi guardan relacién con el estudio de Reynoso y Pincay (2020) porque en dicho
estudio se corrobora logro aceptable de las metas en la ejecucion presupuestaria, a pesar
de algunas dificultades en la fase de ejecucion presupuestal que involucra el

compromiso, devengado y girado.

En otros estudios consignados en las bases teéricas tales como Picay (2019), Bonet y
Pérez (2020) y Armijo (2018), si bien los resultados obtenidos no estan inmersamente
enfocados en la ejecucion presupuestal y calidad del gasto Publico, pero fueron de
utilidad para la comprension teorica y procedimiento de la ejecucion presupuestaria,

calidad de gasto Publico, manejo presupuestal, rendicion de cuenta.

A nivel nacional los hallazgos identificados fueron comparados con el estudio de Miranda
(2021), cuyo objetivo de estudio fue identificar el nivel de relacion estadistica que existe
en los presupuestos y la excelencia en el uso de los recursos publicos. En donde se
concluyé de manera consistente que la ejecucién presupuestal y la calidad del gasto
publico se relacionaron significativamente en un coeficiente alto de relacién (p<0.05;
RS=0.719). El estudio coincide en la evaluacion de las fases desde la certificacion,
compromiso, devengado y girado como parte de la ejecucion presupuestal. Asi como
también para medir el gasto Publico se va a evaluar las dimensiones tales como la
eficiencia y eficacia. Partiendo de ello se diferencia que la percepcién de la ejecuciéon

presupuestal en mayor frecuencia fue catalogada como deficiente. Dicho resultado
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guarda contrariedad porque los resultados obtenidos fueron eficaces en un 83.3%. Esta
discrepancia en los resultados puede atribuirse a diversos factores, siendo importante
considerar las diferencias sociales, administrativas y entre otros que ocurre entre las
municipalidades sefialadas en dichos estudios. La Municipalidad Distrital de Curahuasi
puede tener caracteristicas particulares, como una mejor capacitacién del personal,
sistemas mas eficientes o una cultura organizacional mas orientada a la eficacia, que

expliquen la percepcién mas positiva de la ejecucion presupuestal.

En cuanto a Paredes (2019) y Gamarra (2018), ambos estudios coinciden en que la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto estan relacionados entre si. Por un lado,
Paredes (2019) concluyd que la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto tienen una
relacion significativa (p<0.05; 959), mientras que Gamarra (2018) encontré una relacién
significativa (p<0.05; 0.776) entre la ejecucion del presupuesto y la calidad del gasto en
una Unidad Ejecutora. Estos resultados resaltan sobre la adecuada ejecucion
presupuestal para mejorar la calidad del gasto publico. Por lo tanto, se puede inferir que
mejorar la ejecucién presupuestal no solo optimiza el gasto, sino que también contribuye

a una mayor transparencia y responsabilidad en la administracion publica.

A nivel regional y local no se ha identificado estudios que estén relacionados con la
ejecucion del presupuesto y su incidencia en la calidad del gasto publico en alguna
municipalidad de Abancay o en su departamento de Apurimac. Sin embargo, se han
utilizado algunas investigaciones que minimamente hayan utilizado una variable. Tal es el
caso de Prada (2021) que investigé la relacion estadistica entre la gestion administrativa
y la ejecucién del gasto presupuestario en la Direccién Regional de Salud Apurimac -
Abancay durante el 2021. Concluyendo que existe relacion moderada (p<0.05)
Rho=0.637) entre ambas variables. Esto sugiere que una adecuada gestion
administrativa se relaciona con una mayor ejecucion del presupuesto. Por su parte, Borda
(2021) examind el nivel de incidencia de la gestién presupuestaria en la satisfaccion de

las necesidades de la poblacién de la provincia de Abancay, Apurimac, en el afio 2021.



61

Sus hallazgos evidenciaron una asociacion alta (r=0.715) entre la gestion presupuestaria
y la satisfaccién de la poblacion. Ademas, el 75% de la poblacién califico la gestion

presupuestaria como regular.

Estos estudios a nivel regional y local complementan los hallazgos a nivel nacional,
enfatizando la importancia de una adecuada ejecucidon presupuestal y gestion
administrativa para optimizar el gasto publico y satisfacer las necesidades de la
poblacion. Si bien no se encontraron investigaciones especificas sobre la relacién entre
ejecucion presupuestal y calidad del gasto en la region, estos trabajos aportan evidencia

relevante sobre los factores que inciden en la eficiencia de la gestion puablica a nivel local

Como andlisis final se indica que los resultados obtenidos en esta investigacion sobre la
Municipalidad Distrital de Curahuasi concuerdan de manera general con los hallazgos de
estudios previos a nivel nacional e internacional, mostrando mayor importancia en cuanto
a la ejecucién presupuestal eficaz para lograr una alta calidad del gasto publico. Sin
embargo, existen areas por mejorar, particularmente en la fase de girado, junto con las
lecciones derivadas de otros estudios, sefialan la necesidad continua de fortalecer los
procesos presupuestarios, la planificacion y la capacitacion del personal. Estos esfuerzos
no solo optimizaran la ejecucién presupuestal y la calidad del gasto, sino que también
contribuirian a una mayor transparencia, responsabilidad y, en Ultima instancia, a una
mejor satisfaccion de las necesidades de la poblacion y con los objetivos fundamentales
de la gestién publica.

5.3. Prueba de hipétesis

Hipotesis general

Ho: La ejecucion presupuestal no incide significativamente en la calidad de gasto publico
en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

H1: La ejecucion presupuestal incide significativamente en la calidad de gasto publico en

la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.
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Tabla 14
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hip6tesis general
Log.de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sdélo 478,265 Cox y Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 25,091 453.174 24 0.000 0.985 0.987 0.677

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Los resultados presentados en la tabla 14 ilustran el grado de influencia que tiene la
ejecucion del presupuesto en la calidad del gasto publico en la municipalidad de
Curahuasi. Se ha obtenido un valor de significancia de 0.000, que es menor al 5% de
margen de error. Por lo tanto, esto permite rechazar la hip6tesis nula y confirmar la
existencia de una influencia. De igual manera, segun el valor de Nagelkerke, la influencia
ejercida es altamente significativa, alcanzando un 98.7% (0,987), lo que respalda lo

planteado en la hipétesis.

Hipotesis especifica 1

Ho: El compromiso de la ejecucion presupuestal no incide significativamente en la calidad
de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

H1: El compromiso de la ejecucion presupuestal incide significativamente en la calidad de

gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

Tabla 15
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hip6tesis especifica 1
Log.de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sélo 363,205 Coxy Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 218,219 144985 24 0.000 0.739 0.745 0.276

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion del cuestionario

La informacion presentada en la tabla 15 indica cémo la dimension de compromiso en la
ejecucion presupuestal afecta la calidad del gasto publico en la municipalidad de
Curahuasi. Los resultados muestran una significancia de 0,000, indicando que el limite de

error esta por debajo del 5%. Por lo tanto, la hipétesis nula es rechazada y se acepta que
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existe una incidencia significativa. Ademas, segun el valor de Nagelkerke, la incidencia es
del 74,5% (0,745) lo que confirma la hipotesis planteada.

Hipotesis especifica 2
Ho: El devengado de la ejecucion presupuestal no incide significativamente en la calidad
de gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

H2: El devengado de la ejecucion presupuestal incide significativamente en la calidad de

gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

Tabla 16
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hip6tesis especifica 2
Log.de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sdélo 292,399 Cox y Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 223,059 69,340 24 0.000 0.474 0.482 0.158

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Los resultados presentados en la tabla 16 indican la influencia de la dimensién
devengado en la ejecucion de los presupuestos sobre la calidad de los gastos publicos en
el municipio de Curahuasi. Los datos muestran una significancia de 0,000, indicando que
el limite de error es inferior al 5%. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta
gue hay una incidencia significativa. Ademas, segun el valor de Nagelkerke, la incidencia

es moderada, alcanzando el 48,2% (0,482), lo que respalda la hipétesis formulada.
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Hipotesis especifica 3
Ho: El girado de la ejecucién presupuestal no incide significativamente en la calidad de
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

H3: El girado de la ejecucion presupuestal incide significativamente en la calidad de gasto

publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi, periodo 2021.

Tabla 17
Prueba de bondad de ajuste y de Pseudo R cuadrado — hip6tesis especifica 3
Log.de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Sdélo 364,883 Cox y Snell Nagelkerke McFadden
interseccion
Final 221,358 143,525 24 0.000 0.735 0.741 0.276

Nota. Datos obtenidos de la aplicacién del cuestionario

Los resultados presentados en la tabla 17 muestran el nivel de influencia de la dimension
girado en la ejecuciéon de presupuestos sobre la calidad de los gastos publicos en el
municipio de Curahuasi. Los datos indican una significancia de 0,000, lo que significa que
el margen de error es inferior al 5%. Como resultado, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la existencia de una incidencia significativa. Ademas, segun el dato de
Nagelkerke, la influencia ejercida es del 74,1% (0,741), lo que confirma la hipétesis

propuesta.
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VI. Conclusiones
Primera.

Se determind que existe una incidencia significativa entre la ejecucion presupuestal y la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Curahuasi.
Los resultados evidenciaron una incidencia con un coeficiente de 0.987, o
porcentualmente, del 98.7%. Esto se interpreta como la ejecucién adecuada del
presupuesto considerablemente mejora la calidad del gasto publico. Esto quiere decir
que, el correcto cumplimiento de las fases de compromiso, devengado y girado asegura
que los recursos se dirijan a las areas de mayor impacto, fomenta la transparencia, la
rendicion de cuentas y al desarrollo capacidades institucionales que mejoran la gestion

publica en general.
Segunda.

Se establece que existe una incidencia significativa entre la fase del compromiso de la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Curahuasi. Los resultados del estudio muestran una incidencia en un coeficiente por
0.745 o porcentualmente por 74,5%. Este resultado se interpreta que la correcta
gjecucion de la fase de compromiso de la ejecucibn presupuestal mejora
significativamente la calidad del gasto publico. Esto quiere decir que, la correcta
ejecucion de procedimientos como la certificacibn de crédito presupuestario, la
aprobaciéon y ejecucion de la PCA, la disponibilidad presupuestal, la programacién
multianual de inversiones y la elaboracion de documentos fuentes de obligacion

corroboran en la calidad del gasto publico.
Tercera.

Se establece que existe una incidencia significativa entre la fase del devengado de la

ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
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Curahuasi. Los resultados del estudio muestran una incidencia en un coeficiente por
0.482 o porcentualmente por 48,2%. Este resultado se interpreta que la correcta
ejecucion de la fase de devengado puede mejorar significativamente la calidad del gasto
publico. Esto quiere decir que, la correcta ejecucion de la directiva de ejecucion
presupuestal, conformidad de bienes, conformidad de servicios, plazos de entrega e
informacién y comunicacion del nivel de ingresos y gastos favorecen en la calidad del

gasto publico.
Cuarta.

Se establece que existe una incidencia significativa entre la fase del girado de la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Curahuasi. Los resultados del estudio muestran una incidencia en un coeficiente por
0.741 o porcentualmente por 74,1%. Este resultado se interpreta que la ejecucién de la
fase de girado puede mejorar significativamente la calidad del gasto publico. Esto quiere
decir que, la directiva de tesoreria, medios de pago, objetividad de pago, establecimiento
de cronogramas de pago y registro en el sistema todos los girados mejoran la claridad del

gasto publico.
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VIl. Recomendaciones
Primera.

A los funcionarios de la municipalidad distrital de Curahuasi se recomienda la realizacion
de actividades de capacitacion continua para los trabajadores de las diferentes areas
usuarias responsables en el manejo de los presupuestos, con el fin de optimizar el gasto
publico y fortalecer la alta correlacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del
gasto. Asimismo, perfeccionar el uso 6ptimo de las herramientas de monitoreo y
evaluaciébn para realizar seguimientos ejecucién presupuestal en sus fases de
compromiso, devengado y girado, asegurando asi que los recursos se dirijan a las areas

de mayor impacto.
Segunda.

A los responsables del area de presupuesto, establecer un programa de capacitacion
especializada en la fase de compromiso que permita fortalecer las habilidades técnicas
para una correcta ejecucion de los procedimientos desde la certificacion de crédito
presupuestario, la gestion de la PCA, y la programacion multianual de inversiones.
Ademas, debe incluir la importancia de estos procedimientos en el contexto mas amplio
de la calidad del gasto publico, fomentando una cultura organizacional de eficiencia y

responsabilidad en la gestion presupuestaria.
Tercera.

A los funcionarios responsables del manejo presupuestal, deben fomentar en los
trabajadores de contabilidad la aplicacion correcta de las normas establecidas para el
devengado con la finalidad de mejorar los indices de avance financiero. Para ello se
considera relevante la verificacion constante de la conformidad de bienes y servicios
mediante los procedimientos claros para la verificacion de la conformidad de los bienes y
servicios adquiridos antes de proceder con el devengado. Monitorizacion del
cumplimiento de plazos de entrega segun los contratos y 6rdenes de compra. Por ultimo,

mejorar la comunicacion sobre los niveles de ingresos y gastos a fin de contar con la
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disponibilidad de informacion para la toma de decisiones gerenciales informadas y

oportunas.
Cuarta.

A los responsables del area de tesoreria, se les recomienda actuar con profundo
conocimiento al momento de realizar el girado de las obligaciones contraidas, revisando
todos los requisitos exigidos por la normativa vigente y respetando rigurosamente los
plazos establecidos. Ademas, es fundamental que, para el cumplimiento eficiente de sus
funciones, se revise y actualice el organigrama institucional. Esto permitir4 garantizar que
los recursos adicionales se utilicen de manera efectiva, mejorando la calidad del gasto

publico y asegurando una gestion financiera transparente y responsable.



69

VIII. Referencias

Aguinaga, C., L. (2022). Ejecucién Presupuestal y Calidad del Gasto Publico, Autoridad
para la Reconstrucciéon con Cambios, Periodo 2018 — 2021 [Tesis de Pregrado].

Universidad Norbert Wiener. https://hdl.handle.net/20.500.13053/7672

Altamirano, J. y Flores, M. (2022). Proceso de Ejecucion Presupuestal y Calidad del
Gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca — 2018 [Tesis de Pregrado].

Universidad Peruana de los Andes. https://hdl.handle.net/20.500.12848/3735

Armijo, M., V. (2018). Calidad del gasto publico y reformas institucionales en América
Latina. Comision Econdémica para América Latina y el Caribe

https://hdl.handle.net/11362/37012

Bastidas, C. A., Andocilla, J. R., y Franco, W.V. (2018). Consideraciones sobre la calidad
del gasto publico. Revista Cientifica, Publicando, 3(7).2016, 553-561. ISSN 1390-

9304. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5833481.pdf

Bonet J., y Pérez, G. (2020). Financiamiento y calidad del gasto social en la region Caribe
colombiana. Economia regional y urbana. Revista Cientifica Banco de la
Republica. https://repositorio.banrep.gov.co/server/api/core/bitstreams/2fbf2499-

b491-4c9d-8f55-9643955c73cf/content

Borda R. (2021). La gestion presupuestaria una herramienta de gestion para satisfacer
las necesidades de la poblacion, Provincia de Abancay, Apurimac, 2021 [Tesis de

Pregrado]. Universidad Cesar Vallejo. https://hdl.handle.net/20.500.12692/71154

Carranza, V., Rivero, L., Bernales, R. y Villafuerte, A. (2022). Ejecucion presupuestal y
calidad de gasto en un gobierno local, periodo 2019. Revista Cientifica Sapienza:
International  Journal  of Interdisciplinary  Studies, 3(1), 378-387.

https://doi.org/10.51798/sijis.v3i1.189

Condori, P. (2020). Universo, poblacibn 'y  muestra. Curso taller.

https://www.aacademica.org/cporfirio/18



70

Decreto Legislativo N°1440 (2018). Decreto Legislativo del Sistema Nacional del
Presupuesto Publico. Diario Oficial EI Peruano. https://www.mef.gob.pe/es/por-

instrumento/decreto-legislativo/18247-fe-de-erratas-239/file

De la Cruz. (2020). El hipotético-deductivismo en la explicacion de las ciencias sociales.
Revista Cientifica, Horizonte de la Ciencia, 10 (18)

https://doi.org/10.26490/uncp.horizonteciencia.2020.18.397

Gamarra, G. (2019). Ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico de la Unidad
Ejecutora 002 DIRECFIN PNP, afio 2018 [Tesis de Pregrado]. Universidad Cesar

Vallejo. https://hdl.handle.net/20.500.12692/42739

Ramos, C. (2020). Los alcances de una investigacion. Revista Cientifica, CienciAmerica,

9(3), 1-5. https://cienciamerica.edu.ec/index.php/uti/article/view/336

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014). Metodologia
de la Investigacion 6TA Edicion. México: McGRAW-HILL / Interamericana

Editores, S.A. de C.V

Garcia, J. y Zacarias, B. (2022). Ejecucion presupuestal y calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Yauyos — Jauja, periodo 2020 [Tesis de Pregrado].

Universidad Continental. https://hdl.handle.net/20.500.12394/12676

Ley N°28693 (2006). Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria. Diario Oficial El

Peruano. https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/Leyes/28693.pdf

Mata, L. (2019). Disefios de investigaciones con enfoque cuantitativo de tipo no
experimental. Revista Cientifica, “Investigalia”.
https://investigaliacr.com/investigacion/disenos-de-investigaciones-con-enfoque-

cuantitativo-de-tipo-no-experimental/

Ministerio de Economia y Finanzas. (2021). Aprueban la Directiva N° 002-2021-EF/52.03
“Directiva para optimizar las operaciones de tesoreria.

https://busquedas.elperuano.pe/dispositivo/NL/1964181-1



71

Mendoza, W. M., Loor, V. M., Salazar, G. E., & Nieto-Parrales, D. A. (2018). La
asignacion presupuestaria y su incidencia en la Administracién Publica. Dominio

De Las Ciencias, 4(3), 313-333. https://doi.org/10.23857/dc.v4i3.812

Ministerio de Economia y Finanzas (2019). Mdédulo Administrativo. Oficina General de
Tecnologias de la Informacion.
https://www.mef.gob.pe/contenidos/ogie/capacitacion/mddulo_administrativo_epss

_23062017.pdf

Miranda, F. (2021). Ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en Emilima S.A.,
2021. [Tesis de Pregrado] Universidad Cesar Vallejo.

https://hdl.handle.net/20.500.12692/87279

Nicomedes, E. (2020). Tipos de investigacion. Repositorio institucional — USDG.

https://core.ac.uk/reader/250080756

Osorio, M. A., & Barreto, P. L. (2021). Transparencia publica: andlisis de su evolucién y
aportes para el desarrollo del gobierno  abierto. Innovar, 32(83).

https://doi.org/10.15446/innovar.v32n83.99884

Picay, C. (2019). Ejecucién Presupuestaria vs Rendicién de Cuentas, sobre el rubro de
Investigacion Caso de una Universidad Ecuatoriana. Revista Cientifica Digital

Publisher, 4(3), 17-25. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7144023

Paredes, L. (2019). Ejecucién presupuestal y calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shamboyacu - 2019. [Tesis de Pregrado] Universidad

Cesar Vallgjo. https://hdl.handle.net/20.500.12692/48385

Podesta, A, (2020). Gasto publico para impulsar el desarrollo econémico e inclusivo y
lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Comisién Econémica para Ameérica

Latina y el Caribe (CEPAL). https://hdl.handle.net/11362/46276



72

Prada, R. (2021). La gestion administrativa y la ejecucion presupuestal de gasto en la
direccion regional de salud Apurimac, Abancay. [Tesis de Pregrado]. Universidad

Cesar Vallejo. https://hdl.handle.net/20.500.12692/73833

Quispe M. R., y Vilca., A. (2021). Desempefio y eficiencia del sector publico peruano: un
andlisis comparativo con paises limitrofes. Revista Cientifica, Semestre
Econémico (2021), 10(1), 39-48.

https://semestreeconomico.unap.edu.pe/index.php/revista/article/download/13/144

Razuri, F. (2019). La ejecucion presupuestaria de los recursos directamente recaudados
[Tesis de Pregrado]. Universidad Nacional San Martin de Porres.

https://repositorio.unsm.edu.pe/handle/11458/2900

Reynoso, Y.y Pincay, D. (2020). Analisis de la ejecucion presupuestaria y gasto publico
en el municipio del Cantén en Ecuador. Revista de Publicacion, Digital Publisher,

5(2), 14-30. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7383235

Cuadros, I. B., & Gamboa, J. E. (2023). Eficiencia econdémica del gasto publico en el
Perd, un andlisis longitudinal de indicadores de salud y educacion 2001-

2019. Catedra Villarreal, 11(1), 36—47. https://doi.org/10.24039/rcv20231111603

Salah, R., A., Novelli, A., C., y Vargas, C., P. (2008). Eficiencia del gasto en el Peru.
Instituto Peruano de Economia (IPE).
https://www.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/documentos/eficiencia_del_gasto_en

_el_peru.pdf
Sanchez. (2019). La eficiencia, una caracteristica en la calidad de gasto. Economipedia.

Sevilla, D., M., y Reyes, D. (2023). Ingresos y Gastos Publicos. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 7(4), 5150-5164.

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.7340



73

Uribe, D. (2018). El proceso del control interno y su relacion con la ejecucion
presupuesta) del Gobierno Regional de Junin Perl, 2015 [Tesis de Pregrado].

Universidad Continental. https://hdl.handle.net/20.500.12394/4445

Guzmadn, J. (2022). Andlisis de los determinantes de la eficiencia del gasto publico a nivel
regional durante el periodo 2015-2020 en el Peru [Tesis de Pregrado]. Universidad

Catolica del Pera. http://hdl.handle.net/20.500.12404/263

Los anexos, panel fotografico y otros documentos estan resguardados en la oficina de repositorio digital
institucional en la Biblioteca Central de la Universidad Tecnoldgica de los Andes


REPOSITORIO010
Texto tecleado
Los anexos, panel fotográfico y otros documentos están resguardados en la oficina de repositorio digital 
institucional en la Biblioteca Central de la Universidad Tecnológica de los Andes





