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Resumen

La investigacion titulada “Contratacion Publica de Bienes y Servicios y la Ejecucion
Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021,
tiene por objetivo general determinar la relacion que existe entre contratacion publica de

bienes y servicios y la ejecucién presupuestal en la mencionada entidad.

Respecto a la metodologia el nivel de la investigacion es correlacional, de disefio no
experimental, la poblacion y la muestra estd conformada por 30 personas, que son
trabajadores administrativos entre nombrados y contratados de la Municipalidad; las
herramientas utilizadas para la recoleccion de la informacién fueron los cuestionarios, la
técnica empleada es la encuesta, siendo validados por juicio de 03 expertos asi mismo se
probé la confiabilidad con el alfa de Crombach teniendo un resultado de 0.975 el cual es

altamente confiable empleando el sistema SPSS version 26.

Luego de una ardua investigacion se determina que existe correlacion alta, una relacion
destacada con un coeficiente de 0,964 de acuerdo con la escala de Rho de Spearman lo
gue demostrd la relacion existente, la hipétesis hallada es positiva, que asevera a mayor
contratacion publica de bienes y servicios, sera optima la ejecucion presupuestal en la

entidad.

Palabras claves: Contratacién publica de bienes y servicios, ejecucion presupuestal,

programacion de compromiso anual, devengado, pago.

viii



Abstract

The research titled “Public Procurement of Goods and Services and Budget Execution in
the District Municipality of Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021”, has the general
objective of determining the relationship that exists between public procurement of goods

and services and budget execution in the aforementioned entity.

Regarding the methodology, the level of the research is correlational, with a non-
experimental design, the population and the sample are made up of 30 people, who are
administrative workers between appointed and contracted by the municipality; The tools
used to collect the information were questionnaires, the technique used is the survey, being
validated by the judgment of 03 experts. Likewise, reliability was tested with Crombach's

alpha, having a result of 0.975, +

which is highly reliable using the SPSS version 26 system.

After an arduous investigation, it is determined that there is a high correlation, a notable
relationship with a coefficient of 0.964 according to Spearman's Rho scale, which
demonstrated the existing relationship. The hypothesis found is positive, which affirms
greater public procurement of goods. and services, budget execution in the entity will be

higher.

Keywords: Public procurement of goods and services, budget execution, annual

commitment programming, accrual, payment.
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l. Introduccioén

Tenemos el agrado de presentar a modo de introduccion la tesis titulada “Contratacién
Publica de Bienes y Servicios y la Ejecucién Presupuestal de la Municipalidad de
Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021”. El cual tiene respaldo cientifico gracias a los
antecedentes de investigaciones precedentes, asi como las bases teoricas debidamente

fundamentadas, lo que permite incrementar el conocimiento en este nuevo contexto.

Es imperativo, enfatizar la importancia de la contratacién publica de bienes y servicios para
el logro de los objetivos y metas institucionales, que dichas contrataciones se realicen en
concordancia con las leyes y normas establecidas en nuestro pais y con ello satisfacer las
necesidades de la poblacion, asi mismo mejorar la calidad de vida de los pobladores del
distrito de Pacobamba, y en lo que respecta a la ejecucion presupuestal, es importante
ejecutar de forma eficiente y eficaz los recursos del Estado, es decir gastar
responsablemente en su totalidad el presupuesto asignado para el periodo fiscal, toda vez
gue esto permite que la entidad obtenga mayor presupuesto para el siguiente afio y con
ello se realicen mas proyectos, asi como obtener los incentivos econémicos por parte del

gobierno.
La tesis esta organizada de la siguiente manera:

I Introduccién, aborda la presentacion e importancia de la contratacion publica de bienes 'y

servicios de la tesis.

Il Planteamiento del Problema, se describe la realidad problematica, se identifica el
problema general y problemas especificos, asi como los objetivos de la investigacion y la

justificacién del presente estudio.

Il Marco Teorico, detalla el marco tedérico donde se evidencia los antecedentes
internacionales, nacionales y locales que respaldan la tesis, asi como las bases te6ricas y

el marco conceptual que es el sustento de la investigacion.
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IV Metodologia, especifica la metodologia de investigacién utilizada y describe los métodos
de investigacion empleados como hipotesis, método, tipo, nivel, disefio, poblacion,

muestra, técnicas e instrumentos, asi como el procesamiento estadistico.

V Resultados y Discusion, aqui se detalla todo el procesamiento ejecutado, se observa los
resultados en las tablas estadisticas de las variables sujetas de estudio, asi como las
dimensiones y se procede discutir y contastar los resultados obtenidos con los

antecedentes quienes respaldan la investigacion.

VI Conclusiones, se sintetizan los resultados obtenidos y responden directamente a

los objetivos planteados.

VII Recomendaciones, estan orientadas a ofrecer practicas propuestas basadas en

los resultados del estudio.

VIII Referencias, son todas las fuentes consultadas, garantizando el rigor académico

y la fundamentacion tedrica y metodoldgica de esta investigacion.

IX Anexos, reune todos los materiales complementarios que respaldan la

informacion presentada en los capitulos principales de esta tesis.
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I. Planteamiento del Problema

2.1 Descripciéon y Formulacion del Problema

En toda América Latina, las contrataciones publicas son la que mayor representacion
tiene respecto al gasto publico, el cual oscila entre el 10% y 15 % del Producto Interno
Bruto - PBI mundial. Asi mismo existen estudios que indican que las actividades
gubernamentales son muy sensibles a los actos de corrupcion, asi como despilfarros,
sefialando también que para dar una seguridad razonable a las contrataciones publicas
solo es posible a través del cumplimento de los principios de contrataciones y la aplicacion

correcta de la ejecucion del presupuesto para el que esta destinado. (Pessoa, 2016)

Cuando la corrupcioén esta presente en la contrataciéon publica, se producen una serie
de resultados importantes, entre ellos: i) pérdidas financieras debido a la malversacién de
fondos publicos; ii) desconfianza publica hacia las instituciones publicas y los funcionarios
0 empleados encargados de supervisar los fondos de los contribuyentes para el interés
publico; iii) competencia reducida; y iv) pérdida para el Estado por no poder obtener bienes,
servicios u obras de buena calidad y precio. La Ley tiene una clausula Unica que enfatiza
la importancia de una conducta funcional y comercial adecuada en un esfuerzo por
fomentar la integridad en la contratacion publica, asi como la necesidad de incentivar la
creacion y aplicacion de herramientas, procesos y medidas para detener actividades de

contratacion publica poco éticas o deshonestas.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2022) la “Municipalidad Distrital
Pacobamba”, pertenece a la provincia de Andahuaylas, departamento de Apurimac, creado
mediante Ley N° 9910 el 20 enero de 1944, tiene una poblaciéon proyectada para el afio
2021 de 3,156 habitantes, la entidad municipal ha atravesado varias gestiones politicas
gue pretendieron realizar mejoras a través de las contrataciones publicas (bienes,
servicios) en beneficio de la poblacion, pero muchas de las acciones quedaron en solo
pretensiones, sin concretar, incluso sin ejecutar al 100% el presupuesto asignado por el

gobierno central, siento el presupuesto institucional modificado de s/4,426,365.00,
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certificando el monto de s/4,110,155.00 siendo ejecutado el presupuesto en atencion al
devengado y girado por s/ 3,871,923.00 equivalente al 87.5% de acuerdo con la

informacion del Portal de Transparencia Econémica (2021).

La accion realizada por la institucién fue revertir el dinero no ejecutado por s/
238,232.00 representando un 12.5%, existiendo deficiencia en la capacidad de ejecucion
del gasto publico, perjudicando gravemente a la poblacion Pacobambina, toda vez que
afio tras aflo pierden las esperanzas en sus representantes politicos generando
desconfianza, rechazo y calificativos negativos por los posibles indicios de corrupcion,
algunas veces por direccionamiento y favoritismo en el proceso de contrataciones publicas
de bienes y servicios, a pesar de todo ello la idiosincrasia de los pobladores es: “no importa
la corrupcion si hay obras”, la molestia mas arraigada y enfurecedora para la ciudania es

cuando se informan que existié reversion de dinero por no ejecutar el presupuesto.

Elincumplimiento del 12.5% de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
Pacobamba correspondiente al periodo 2021, fueron precisamente en tiempos de
reactivaciéon econémica, amparados en el estado de emergencia, casi todas las acciones
de contrataciones publicas no se ejecutaron respetando los marcos normativos de
contratacion, casi todas las contrataciones se realizaron de forma directa, es decir sin
realizar los procesos de seleccion, como consecuencia de los requerimientos deficientes
o direccionados que son escenarios de corrupcion, asi como también algunas limitaciones
de conocimiento técnico y escasa capacidad para trabajar requerimientos de bienes y
servicios de complejidad los que terminaron afectando la oportuna adquisicion asi como la
calidad de los bienes y servicios destinados a la ciudadanos con el propdsito de mejorar

las condiciones de vida.

Es una realidad problematica que existen quejas de los proveedores del estado, que
se encuentran en la zona de Pacobamba, respecto a que no reciben las mismas
oportunidades de contratacion ello refiriendo a que posiblemente todo esta direccionado,

iniciando desde los actos preparatorios hasta el cumplimiento de la Programacion del
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Compromiso Anual, en adelante PAC, 2021, es decir hasta la forma como se ejecuta el

presupuesto.

Los actos formales que inician con la decisién de adquirir y tienen por objeto definir
con precision el objeto de la contratacion de bienes y servicios, como fijar las necesidades,
presupuesto institucional, determinacion de especificaciones técnicas, aprobacion de
expedientes de contratos, nombramiento de comités especiales, elaboracion de
fundamentos administrativos y aprobacion de bases; para que se lleven a cabo los actos
preparatorios de la contratacién puablica, todo esto, son procedimientos formales
amparados normativamente, que por falta de experiencia en la gestién publica se hacen
engorrosos y dificiles y asi mismo los estandares representan barreras muy altas para los
micro, pequefios empresarios, ello también causa molestias a los proveedores zonales,
sintiéndose aislados o discriminados por no tener las mismas oportunidades acertadas

para contratar con la municipalidad.

Ante esta realidad, es razonable dicha situacién problematica, debido a su irrisoria
capacidad de proveer, toda vez que los negocios son pequefios y no tienen la experiencia
necesaria, asi como carecen de capacidad para asumir contrataciones diversas de bienes
y servicios, existe problema social que conlleva a errores de inobservancia de normas de
contratacion publica, como no estar inscrito en el Registro Nacional de Proveedores (RNP),
estar vetado o prohibido licitar en contratos gubernamentales y no cumplir con cualquier
norma técnica especifica del bien o servicio que se comercializa o prestar; existe
incremento de presion politica por parte de la poblacién, hacia la gestion municipal, la
ejecucion de bienes y servicios, y requerimientos presurosos, los cuales en su mayoria
fueron atendidos sin contar con el dinero disponible, entendiéndose que existia
compromisos con la poblacién de forma verbal que debia cumplirse oportunamente, pero

sin aplicacién fehaciente de las normas legales, debido a la coyuntura.

Si bien cierto no se respeta el procedimiento de contratacion publica establecida en

las normas, pero la poblacion respalda el hecho de que se ejecuten los proyectos dentro
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de los cuales existen adquisiciones de bienes y servicios, no importando como se realicen
sino demostrando fisicamente la realizacion de lo prometido, cubriendo la necesidad de la

poblacion.

Se procedio a identificar el problema general y los problemas especificos como sigue:

Problema General

e Determinar la relacion que existe entre contratacion publica de bienes y servicios
y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas

Apurimac, 2021.

Problemas Especificos

e (Qué relacién existe entre contratacién publica de bienes y servicios y la
certificacion en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac,

20212

e ¢Qué relacion existe entre contratacion publica de bienes y servicios y el
compromiso en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac,

20217

e ¢(;Qué relacion existe entre contratacion publica de bienes y servicios y el
devengado en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac,

20217

o ¢ Qué relacion existe entre contratacién publica de bienes y servicios y el pago en

la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 20217

2.2 Objetivos
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2.2.1 Objetivo General
e Determinar la relacion que existe entre Contratacion Publica de Bienes y Servicios
y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas

Apurimac, 2021.
2.2.2 Objetivos Especificos

e Determinar la relacion que existe entre contratacion publica de bienes y servicios
y la certificacion en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac,

2021.

e Determinar la relacion que existe entre contratacion publica de bienes y servicios
y el compromiso en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac,

2021.

e Determinar la relacion entre contratacion publica de bienes y servicios y el
devengado en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac,

2021.

e Determinar la relacién que existe entre contratacion publica de bienes y servicios

y el pago en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021.
2.3 Justificaciéon e Importancia

La presente investigacion tiene por objetivo principal determinar la relacién que existe
entre Contratacion Pulblica de Bienes y Servicios y la Ejecucién Presupuestal en la
Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021, toda vez que existe
evidencia respecto a las adquisiciones de bienes y contratacién de servicios, que no se
ajustan a la necesidad real de la poblacién, es decir el presupuesto publico ejecutado estan
orientado a gastar el dinero del estado sin la debida priorizacién o la verdadera necesidad
de la poblacion. Por tanto, existe el interés de conocer el grado de relacion que tiene las

variables en este contexto, para que los resultados obtenidos coadyuven al nuevo
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conocimiento, asi como evidenciar con datos cuantitativos informacién que permitan

conocer a la sociedad en su conjunto la capacidad de ejecucion del presupuesto.

También la investigacion se justifica tedricamente porque consentird que los
requerimientos de las &reas usuarias de la entidad se atiendan de acuerdo con la ley de
contrataciones del Estado N°30225 cuyo Texto Unico Ordenado ha sido aprobado
mediante Decreto Supremo N° 082-2019-EF asi como la aplicacion de las directivas de
contrataciones de bienes y servicios por montos iguales o inferiores a 8 Unidades

Impositivas Tributarias (UIT). Y por ende una adecuada ejecucion presupuestal.

En ese entender, con el conocimiento normativo permitird conocer si los actos
preparatorios para la contratacion de la gestion municipal se ejecutaron de forma eficiente
y eficaz, promoviendo asi la buena administracién de los recursos econémicos, en
cumplimiento de la programacion de los compromisos anuales, considerando que es de
interés social conocer las partidas presupuestales que posiblemente fueron revertidas al

Estado.

Esta informacion se justifica también en el aspecto social ya que establece un
precedente de conocimiento que coadyuvara a la gestidbn municipal a identificar los puntos
débiles de la contratacion publica de bienes y servicios, con ese conocimiento y las
recomendaciones como resultado del estudio, se realicen las mejores decisiones y se
tomen las medidas correctivas para realizar cambios significativos y mejoras continuas en

beneficio de la poblacién.

Se justifica también por la tesis contribuye a mejorar las contrataciones de bienes y
servicios que satisfagan a la poblacion y ello se vea reflejado en la ejecucién presupuestal
de tal forma que econdmicamente se cumpla al 100% con la capacidad y calidad del gasto

publico.

De la misma forma la investigacion se justifica metodolégicamente porque esta

investigacion fue sometido a rigor cientifico cuenta con instrumentos validados por juico de
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expertos, asi como la confiablidad estadistica del alfa de Crombach por tanto sera de
utilidad para futuras investigaciones.

2.4 Hipotesis
Hipoétesis general

e Existe relacién significativa entre Contratacion Publica de Bienes y Servicios y la
Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas

Apurimac, 2021.
Hipotesis especificas

e Existe relacion significativa entre contratacion publica de bienes y servicios y la

certificacion en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021.

e Existe relacion significativa entre contratacion publica de bienes y servicios y el

compromiso en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021.

o Existe relacién significativa entre contratacion publica de bienes y servicios y el

devengado en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021.

e Existe relacion significativa entre contratacion publica de bienes y servicios y el pago

en la Municipalidad Distrital Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021.

2.5 Variables.

Se define los conceptos de las 2 variables sujetos de investigacion que son los siguientes:

Contrataciones Publicas

El Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado
(2019) sefnala que el objetivo de la contratacion estatal es crear normas que maximicen el
valor de los recursos publicos invertidos e impulsen la accién bajo el enfoque de gestién

mediante la contratacion de bienes y servicios de manera que garanticen su ejecucion en
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el plazo previsto, al mejor precio y calidad posibles, que permitan el cumplimiento de los

objetivos publicos y mejoren la calidad de vida de la poblacién.

Ejecucion presupuestal

En base al Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del
Estado (2019) para determinar como se satisfacen las obligaciones de gasto en esta etapa
se utiliza el presupuesto institucional autorizado de cada institucién estatal para la
Programacion de Compromiso Anual (PCA). La ejecucién del presupuesto esta

condicionada al presupuesto anual y a las modificaciones previstas en la Ley N° 28411.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de tesis:

Investigadores:

Linea de investigacion:

Contratacion Publica de Bienes y Servicios y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pacobamba

Andahuaylas Apurimac, 2021.

Bach. Carrasco Santi, Hilcias y Bach. Ramirez Contreras, Kevin

Contabilidad Publica, Privada y Negocios

Variable Dimensiones Indicadores items Escalade
medicion
Dimensién 1:
Contratacién  Publica de Planificacion
bienes y servicios o . ) 1.1 Plan anual de
Es la fase inicial de la contratacion. Contiene el contratacién
Es el proceso que consiste en 1l.1registro de propuestas de interés, expedientes ’ 1-4
o seleccionados, cronogramas, asi como el comité
abastecer a una institucion del  responsable para ejecutar la contratacion y el registro Ordinal
sector publico con bienes y delas bases.
servicios, con el mejor precio y  Fyente; SEACE (2020)
calidad, en un tiempo oportuno, con . » . .
o , Dimension 2: 2.1 Requerimiento. Siempre ()
el propésito de satisfacer la Casi Siempre (4)
necesidad de la  sociedad Actuaciones preparatorias 2.2 Valor estimado y éz;/s(?cl\(lejnca (é))
mejorando las condiciones basicas  Es una fase dentro del proceso de contratacion cuyo referencial. Nunca @)
de vida de los ciudadanos. proposito es que la Entidad seleccione al mejor postor 2 3 Prohibicién de 5.9

Fuente:

SEACE (2020)

gue presente la mejor propuesta técnica y econémica
para la satisfaccion de sus necesidades; para ello
deberd cumplir con el procedimiento normativo de
contratacion publica.

Fuente: SEACE (2020)

fraccionamiento.

2.4 Certificacion de
crédito presupuestario
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Ejecucion Presupuestal

Fase del ciclo presupuestario que
comprende el conjunto de
acciones destinadas a la

utilizacion 6ptima del talento

Dimensién 3:
Métodos de Contratacion

Fase de la contratacion publica en la cual las partes
cumplen las prestaciones a las que se han
comprometido: El postor ejecuta la obra, suministra el
bien o presta el servicio y, por su parte, la Entidad
cumple con efectuar el pago.

Fuente: SEACE (2020)

Dimensién 4:
Contrato y Ejecucion

El contrato debe celebrarse por escrito y se ajusta a la
proforma incluida en los documentos del
procedimiento de seleccion con las modificaciones
aprobadas por la Entidad durante el mismo.

(Texto Unico Ordenado de La Ley N° 30225 Ley de
Contrataciones del Estado, 2019)

Dimensién 1:
Certificacion:

Es un acto administrativo que tiene el propésito de
garantizar que la entidad cuente con el crédito
presupuestario utilizable y libre de afectacién, para
realizar el compromiso de un gasto con obligacién al
presupuesto de la entidad autorizado para el periodo.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

3.1 Procedimientos de
seleccion.

4.1 Garantias

4.2 Responsabilidad del
Contratista.

5.1 Solicitud del area que
ordena el gasto.

5.2 Modificacién de la
certificacion  del crédito
presupuestario.

5.3 Anulacion de
certificacion presupuestal

10-14

15-18

19-22

Ordinal

Siempre 5)
Casi Siempre (4)

A veces 3)
CasiNunca (2)
Nunca (1)
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humano, y los recursos
materiales y financieros
asignados en el presupuesto con
el propésito de obtener los
bienes, servicios y obras en la
cantidad, calidad y oportunidad

previstos en el mismo.

Fuente: (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2021)

Dimensién 2:

Compromiso

Acto administrativo en el que el servidor tiene facultad
de contratar y comprometer presupuesto previa
certificacion a solicitud del area usuaria.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

Dimensién 3:

Devengado

Esta es la accion administrativa en la que se realiza el
compromiso de pago, que surge del costo y
compromiso aprobado, por lo que el area usuaria debe
confirmar la recepcion del bien o servicio, accién
previa al cumplimiento correspondiente.

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
Dimensién 4:

Pago

6.1 Compromiso

6.2 Devengado

Es un acto administrativo en el que se ejecuta total o 6.3 Pago

parcialmente el monto a pagar y debe formalizarse

mediante documentos que respalden el pago
correspondiente.

Fuente:

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

23-26

27-31

32-36

Nota: Elaboracién Propia
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I, Marco tedrico

3.1 Antecedentes
3.1.1 A nivel Internacional

La investigacion publicada por la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) (2020) en Paris, plantea basicamente que las
compras publicas se refieren a la adquisicion de bienes y servicios, por parte de
gobiernos y empresas estatales y representa una importante actividad econémica de
los gobiernos. Utilizan una parte importante de los fondos de los contribuyentes en
adquisiciones publicas para completar tareas y cumplir sus misiones. Deben llevar a
cabo esta importante actividad empresarial y gubernamental de una manera que
respete los valores fundamentales de responsabilidad, honestidad, apertura y

eficacia.

De manera similar, este estudio examiné el gasto en adquisiciones publicas
en 2017, que representé el 17,4% de todo el gasto gubernamental en los paises de
América Latina y el Caribe (ALC). Debido a los atrevimientos para promover el
crecimiento econdmico a través de la contratacion publica, Perl (46,4%), Colombia
(34,0%), Brasil (13,5%) y México (16%) tuvieron tasas de participacion
significativamente diferentes. En general, podemos decir que Perud (+6,8) aumenté la

contratacion publica, mientras que Brasil (-8,2) la disminuy6 significativamente.

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo - BID (2017) afirma
gue en “muchas industrias y mercados se emplean con frecuencia enfoques creativos
para la contratacion puablica”, tanto para adquisiciones sencillas como complejas. La
utilizacién de procesos contractuales no tradicionales, concretamente en Europa y
EE.UU, se denomina la mejora de la oferta, licitacion con negociacion, uso de
puntajes en la evaluacion de ofertas y asociaciones publico privadas, son los que
promueven contrataciones publicas de bienes y servicios mas flexibles, Estandares

de evaluacion mas recientes que se adhieren a los valores de apertura, economia,
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eficiencia, honestidad y justicia y se basan en una metodologia mas integral conocida

como "valor por dinero".

De acuerdo con Canénico (2019) segun las actuales directivas europeas en
materia de contratacion publica, la contratacion publica estratégica consiste en
incorporar politicas en materia ambiental, social, ética, econémica, de innovacion y
de promocion de las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), sin olvidar el
cumplimiento de los principios generales de la contratacion publica. Asi se desprende
de la investigacion doctoral del autor, contratacion publica estratégica con especial

referencia al acceso de las PYMES a la contratacién publica.

La Ley 09/2017 de contratos del sector publico contiene elementos que fueron
ampliados y mejorados. Establece que las normas sociales y medioambientales
relacionadas con el objeto del contrato deben incluirse en todas las adquisiciones
publicas, y que las PYME tendran un acceso mas facil a la contratacion publica. Las
medidas para promover dicha participacion se examinan a la luz de las barreras que
las PYME enfrentan a la contratacion publica, y los resultados se compilan en dos

bloques importantes.

En segundo lugar, se identificaron las medidas relacionadas con el acceso a
la informacién, la simplificacion administrativa y la contratacion electrénica como
mecanismos para promover la participacién de las PYMES en las compras publicas
estratégicas. En primer lugar, las medidas de apoyo a las PYME desde la perspectiva
del tamafio de los contratos, referidas principalmente a la division de los grandes

contratos en lotes.

Segun Eton de Uganda (2019) el propdsito del articulo cientifico “Control
interno y ejecucién presupuestaria en el distrito de Kabale, Uganda”, fue determinar
coémo los métodos de control interno afectan la capacidad del gobierno local para
ejecutar su presupuesto. Se seleccionaron 176 encuestados como muestra para el

estudio utilizando una metodologia de encuesta transversal. La conclusion del



30

estudio indicé una asociacion moderada entre el control interno y la ejecucion
presupuestaria, lo que indica que el gobierno local del distrito de Kabale cuenta con
procedimientos de gestion de riesgos. Habia una minima segregacion laboral y una

revision del personal de forma regular.

Los responsables de la formulacion de politicas en los gobiernos locales del
distrito de Kabale demuestran que supervisan la implementacién de las actividades
planificadas de lo contrario, los proyectos propuestos se coordinaron deficientemente
y, en algunos casos, se abandonaron antes de su finalizacion. Aunque parecia haber
evidencia de presupuestos excedentarios operativos, el momento en que se
aprobaron esos presupuestos permanece en la oscuridad para una serie de

ciudadanos preocupados.

La tardanza de la administracion en implementar los controles internos
preexistentes fue la causa principal de la insuficiencia de los mecanismos de control
interno sobre la implementacion del presupuesto. El informe sugiere que el Gobierno
deberia responsabilizar a las personas encargadas de supervisar los programas
gubernamentales nacionales y locales a través de las agencias pertinentes. Para
reducir el fraude, la corrupcion y los errores en la presentacion de informes tanto
como sea posible, la gestion del gobierno local debe reforzar y mejorar los
mecanismos de control interno. Es vital evaluar a los empleados del gobierno local y

dividir sus responsabilidades.

La investigadora Alfin (2020) su objetivo es analizar el proceso de
planificacion e implementacion del presupuesto. El Servicio de Control de la
Poblacion y Empoderamiento y Proteccién Infantil de la provincia de Yakarta llevé a
cabo esta investigacion. Este estudio emplea un enfoque etnometodoldgico
cualitativo en su metodologia. La conclusién del estudio es que el enfoque utilizado
para la planificacién e implementacion del presupuesto cumple con las practicas y

directrices aceptadas. Sin embargo, todavia hay una absorcion presupuestaria
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deficiente que resulta de variables tanto internas como externas. Los recursos
humanos son un ejemplo de factor interno; Los cambios legislativos y el proceso de
subasta son ejemplos de un componente externo. Se prevé que la organizacion podra
elevar el nivel de competencia entre su personal, particularmente con referencia a los
procesos de planificacion y ejecucién presupuestarias. Para reducir futuras
discrepancias entre la planificacion y la ejecucion presupuestarias, estos
procedimientos se pueden llevar a cabo a través de socializaciones de planificacion
y ejecucion presupuestarias para recursos humanos. Ademas, cada unidad de
trabajo debe identificar los problemas que podrian surgir en la siguiente ejecucién

presupuestaria para mitigar las variables externas.
3.1.2 Nivel Nacional

Segun Saavedra (2017) en su investigacion “Gestion de las compras publicas
y ejecucion presupuestaria en el municipio distrital de Morales, provincia de San
Martin”, tuvo como objetivo conocer cdmo se relacionan estos dos procesos en dicho
ambito. Utilizando una muestra de 27 empleados que laboran en los sectores
administrativo y usuario y que intervienen en la administracion de las compras
publicas del Distrito Municipal de Morales, se emple6 el disefio correlacional no
experimental para el periodo 2017. Los valores de cada indicador que componen las
variables y sus correspondientes dimensiones fueron sometidos al estadistico Chi
Cuadrado para evaluar la hipétesis. Segun los hallazgos, existe un nivel de
ocurrencia del 22,2% y de ejecucion presupuestaria del 18,5% para las métricas de
gestion contractual. La prueba de Chi Cuadrado, que se utilizé para determinar la
relacion entre la gestion de adquisiciones publicas y la ejecucion presupuestaria en
la Municipalidad Distrital de Morales, arrojd la siguiente conclusién: el valor del Chi
Cuadrado tabular (x2t = 38.8851) es menor que el valor calculado de Chi Cuadrado

(xc = 120,0) y el nivel de significancia asintética de 0,000.
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En mérito al investigador Paniagua (2020) Determinar la relacion entre las
variables enumeradas en el titulo a lo largo del tiempo especificado es el objetivo
principal de esta investigacion, que lleva por nombre “La Contratacion Publica y su
influencia en la Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Regional de Moquegua,
periodo 2017 — 2020 “. Con 42 observaciones mensuales de contrataciones publicas
y ejecucion presupuestaria desde 2017 a junio de 2020 conformaron la poblacion. El
disefio del estudio es no experimental, puro y explicativo. El formulario de registro
sirvi6 como instrumento y el analisis de la documentacion fue el método utilizado para
la obtencién de los datos. Los datos fueron tomados de la base de datos “Consulta
Amistosa” del Ministerio de Economia y Finanzas para medir las variables
Contratacion Publica y Ejecucion Presupuestaria. La hipétesis general se verifico
mediante un modelo de regresion lineal con un nivel de confianza del 95%. Se utilizé
la prueba de correlacion de Spearman para confirmar las hipétesis especificas. El
nivel de correlacion entre la variable Ejecucion Presupuestaria y la Adquisicion de
Bienes y Contratacién de Servicios se encontré no significativo. De igual forma, se
destaca una modificacion en el modelo de regresiéon que permitidé deducir que la
Contratacion Publica afecta la Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Regional de

Moquegua.

En mérito al estudio cientifico realizado por Pacheco (2019) en la
investigacion “Ejecucion presupuestaria de contrataciones estatales en escuelas de
gestion publica del centro de la nacion”. A través de la legislacion presupuestaria y el
procedimiento de contratacion del Estado, este esfuerzo de estudio pretende
identificar el proceso de ejecucion presupuestaria de acuerdo con las contrataciones
realizadas por las universidades de gestion publica de la zona central del Peru
durante el afio 2018, para lo cual se ha determinado emplear una importante
investigacion, el cual aborda el siguiente tema: En las escuelas de gestion publica de

la Region Central de la nacion, ¢,cémo va la ejecucion presupuestaria en el proceso
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de contratacion del Estado? Para este objetivo se ha empleado un enfoque de estudio
transversal, no experimental, descriptivo y explicativo. La técnica de recoleccion de
informacion implico la recuperacion de datos de los sistemas informéticos utilizados
por el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE) y el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF). Esto permiti6 identificar los procedimientos de gestion
estatal que implementan todas las universidades. Todos los tramites contractuales
gue realizaron las universidades en 2018 fueron tomados del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) y del Sistema Electrénico Contractual del Estado
(SEACE) y utilizados como muestra. Para el analisis de los datos se han creado
tablas estadisticas y graficos descriptivos; esto ha permitido comprobar que cada
institucion tiene sus propios procedimientos y métodos, los cuales varian mucho
entre si; Ademas, se encontré6 que cada universidad tiene una situacion Unica:
algunas tienen presupuestos que son imposibles de implementar, otras tienen
desafios y casi todas no han implementado sus presupuestos el 100% del tiempo.
Estas variaciones se pueden atribuir a una variedad de factores, el mas comun de
los cuales es el factor institucional, que resulta de tener procedimientos laboriosos y

escasez de personal que conozca las leyes estatales que regulan los procedimientos.

Segun, Paisig (2021) el objetivo de la investigacion titulada “Contratacion de
bienes y servicios y ejecucion presupuestaria en el proyecto especial Jaén San
Ignacio Bagua” fue conocer el vinculo que existia entre la ejecucién presupuestaria y
la contratacion de bienes y servicios en el proyecto especial japonés. Su base fue un
disefio correlacional no experimental que utiliza una metodologia cuantitativa
fundamental. De los 68 servidores de la poblacién, se trabaj6é con una muestra de 30.
Los datos se recogieron en un momento determinado, cuando se construyd la
aplicacion del instrumento mediante un formulario de Google para crear un
cuestionario que incluia ambas variables de la escala Likert. Se ha determinado que

la ejecucion presupuestaria del PEJSIB y la adquisicion de productos y servicios



34

estan relacionadas, obteniendo una significancia bilateral de 0.00 menor que el nivel
de significancia de 0.05 y una correlacién de 0.692. Como resultado, la conexién es

bastante alta.

El investigador Romero (2020) “Contrato de Bienes y Servicios de la UGEL
Cajabamba — 2018”, cuyo objetivo principal es conocer la contratacion de bienes y
servicios de la UGEL Cajabamba 2018. Se emplea un enfoque descriptivo basado
en el nivel de alcance. El disefio de la investigacion es transversal mas que
experimental. La técnica afirma que es cuantitativa. Se desprende que la UGEL
Cajabamba fue contratada para brindar productos y servicios durante toda la vigencia
2018, La ejecucion contractual no se llevo a cabo segun lo especificado en el PAC,
gue exige una adjudicacion simplificada. En cambio, se hizo mediante contratacion
directa, dividiendo un total de S/.34,189.36 en tres érdenes de servicios. Ademas,
durante la fase de planificacion, la formulacion del PAC fue inadecuada y solo utilizé
recursos ordinarios como fuente de financiamiento; al momento de la ejecucion debia
incluir un saldo de S/.17,000.00 que fue cobrado directamente de la fuente de

financiamiento.
3.1.3 Nivel Regional y Local

Baca (2018) la investigacion tiene como objetivo conocer la relacion entre el
cumplimiento de los Actos Preparatorios y la ejecucion de los Procedimientos de
Seleccion en las contrataciones publicas de la Municipalidad Provincial de Abancay
para los afios 2016 y 2017, para lo cual se describieron los Procedimientos de
Seleccion y Actos Preparatorios desarrollados por la entidad. Con un disefio no
experimental y transversal, la investigacion empled un tipo descriptivo correlacional
y metodologia cuantitativa. Los datos se recogieron mediante una ficha de
observacién, que se aplic6é a una muestra de 46 procedimientos de seleccion de
Entidades a lo largo de los dos afios. La primera parte del estudio de investigacion,

gue abarca desde la elaboracion y publicacién de las bases hasta la programacion



35

de productos y servicios en el plan anual de contratacion, es donde se establece el
problema. En resumen, se identificd una notable correlacién entre el cumplimiento de
las Actas Preparatorias y los Procedimientos de Seleccion de Contrataciones
Publicas de la Municipalidad de Abancay en los afios 2016 y 2017. Debido al retraso
en la entrega del cuadro de necesidadesy a las modificaciones obsoletas que afectan
el adecuado cumplimiento de la primera fase, se evidencia que no todos los procesos
estan incluidos en el Plan Anual de Contratacion Inicial; adicionalmente, los
requisitos, especificaciones técnicas y/o términos de referencia elaborados por las
areas usuarias no siempre cumplen con los requisitos. Ademas, los miembros del
Comité carecen de atencion y tiempo en el desempefio de sus responsabilidades.
Por ultimo, la mayoria de las veces el contenido minimo de las bases fue omitido por
completo o completado incorrectamente, lo que tiene un impacto inmediato en la
segunda fase, ya que son cruciales porgue marcan los lineamientos de los

Procedimientos de Seleccion.
3.2 Bases tedricas
Definicion de Contrataciones PuUblicas

Las contrataciones publicas se refieren al proceso en el cual las autoridades,
como los departamentos gubernamentales, las autoridades locales o las empresas
estatales, adquieren bienes o servicios del sector privado. Cuyas normas garantizan
que el dinero del estado se use apropiadamente donde las autoridades realicen

compras al sector privado (Comisiéon Europea, 2021).

La contratacion publica se esta convirtiendo en una herramienta estratégica
en el Perd para lograr importantes objetivos politicos. Las reformas legislativas
aprobadas en 2016 indican un fuerte compromiso del gobierno para modernizar el
sistema de adquisiciones publicas. Este sistema atraviesa actualmente un periodo
de transicion, pasando de formalidades excesivas y procesos de licitacion complejos

a la priorizacion de resultados y una mayor relacion calidad-precio. El informe
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examina las reformas en curso en materia de contratacion publica en el Perd,
centrandose en cuestiones como los procesos de contratacion publica, la

participacion en licitaciones en el proceso de contratacion publica (OECD, 2017).

Ademas, Suarez et al. (2021) sostiene sobre el proceso de contrataciones
publica, en el que se desarrollan los convenios, incluyen diferentes fases como la
presentacion de ofertas, la evaluacion, la adjudicacion, la suscripcion y ejecucioén del
contrato, la posibilidad de que se presenten controversias, ante lo cual se explica la

impugnacion de actos administrativos y actos de simple administracion.

Por otro lado, con la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado, Texto
Unico Ordenado (2019) las adquisiciones de bienes y servicios deben realizarse en
tiempo, al mejor precio y calidad posibles, permitiendo el cumplimiento de los fines

publicos y mejorando la calidad de vida de los ciudadanos.
3.2.1 Contratacién Publica de bienes y servicios

Portal de Transparencia del Estado Peruano-Glosario (2021) la contratacion
publica de servicios es la actividad o trabajo sujeto a resultados, que la entidad
solicita para desarrollar sus actividades y cumplir sus fines. La contratacion publica
de bienes se refiere a los objetos que una entidad requiere para el desarrollo de sus

actividades y el cumplimiento de sus funciones y fines.

La Municipalidad Distrital de Pacobamba durante el periodo 2021 ejecutd
presupuestalmente la compra de bienes por un valor de s/.798,156.00 y la
contratacion de servicios de s/.1,783,153.00 (verificar detalle anexo 6). (Portal de

Transparencia Econ6mica, 2021)

3.2.1.1 Planificacién
a) Plan Anual de Contrataciones

La etapa de formulacién y programacion del presupuesto para el proximo afio

fiscal se toma en consideraciéon al crear el Plan Anual de Contrataciéon o PAC. La
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entidad esta obligada a programar en la tabla de necesidades los requerimientos de
bienes y servicios necesarios para cumplir con sus objetivos y actividades. aquellos
gue se requieren estar conectados al Plan Operativo Institucional de ese afio en

particular para poder crear el Plan Anual de Contratacion. Ley N° 30225 (2019).

b) Contenido del Plan Anual de Contrataciones-PAC

El Plan Anual de Contrataciones que se apruebe debe preveer las
contrataciones de bienes y servicios cubiertas con el Presupuesto Institucional de
Apertura — PIA. El Plan Anual de Contrataciones se publica en el Sistema Electrénico
de Contrataciones del Estado (SEACE) y en el portal institucional de la respectiva

Entidad.

En mérito al Anexo 4 del Portal del Ministerio de Economia y Finanzas (2021)
la Municipalidad Distrital de Pacobamba realiz6 una programacion equivalente a

S/.1,903,231.00.

3.2.1.2 Actuaciones Preparatorias

a) Requerimiento

El area usuaria requiere los bienes, servicios a contratar, siendo responsable
de formular las especificaciones técnicas, términos de referencia, respectivamente,
asi como los requisitos de calificacion; ademas de justificar la finalidad publica de la
contratacion. Los bienes y servicios que se requieran deben estar orientados al

cumplimiento de las funciones de la Entidad. Ley N° 30225 (2019).

El area de usuarios esta obligada a desarrollar las especificaciones técnicas,
términos de referencia de manera objetiva y exacta. Estas reglas deben garantizar
gue todas las partes tengan un acceso justo al proceso de contratacién y no deben
imponer barreras o directivas que puedan sofocar la competencia. El requisito no
puede referirse a una fabricacién o procedencia especifica, a un método especifico

gue identifiqgue los bienes o servicios de un proveedor en particular, o a marcas,
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patentes, tipos, origen o produccion especifica con el fin de favorecer o excluir
proveedores o productos especificos. Esta estrategia tiene como objetivo garantizar

la equidad y la apertura en el procedimiento de empleo.

Con el objetivo de recopilar mas datos que permitan una mejor formulacion
de los requisitos, la ley ofrece a las organizaciones varias formas de comunicar sus
necesidades. Estas técnicas estan destinadas a permitir un flujo de trabajo mas eficaz
y eficiente, brindando a las entidades la oportunidad de obtener informacién detallada

gque ayude a optimizar sus requisitos particulares. Ley N° 30225 (2019).
b) Valor estimado

Segun Alvarez & Alvarez (2019) en su libro publicado indica que el valor
estimado de acuerdo con el art. 18 de la ley N° 30225 considera los criterios conforme
al mercado especifico del bien o servicio a contratar, debiendo maximizar los valores

de los recursos publicos que se invierten.
c) Certificacién de Crédito Presupuestario

La exigencia de un proceso de seleccion sugiere que, de acuerdo con los
lineamientos marcados por el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, la
certificacion del crédito presupuestario es de absoluta necesidad. Este requisito
previo es crucial para garantizar la disponibilidad y el apoyo adecuado de los recursos
financieros necesarios, lo que a su vez garantiza la viabilidad y legalidad del
procedimiento de contratacion. Respetar las directrices descritas en las regulaciones
ayuda a proporcionar una gestion presupuestaria abierta y responsable para el sector

publico. Ley N° 30225 (2019).
d) Prohibicién de Fraccionamiento

Para evitar que el proceso de seleccion coincida con las demandas anuales,
se separa especificamente la contratacion de bienes y servicios. Ademas, esta

prohibido fraccionar el contrato mediante procesos de seleccion multiple para evitar
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tener que cumplir con tratados o compromisos internacionales que contengan
disposiciones sobre contratacion publica, o evitar la aplicacién de la normativa
vigente y sus reglamentos para crear contratos que no excedera de ocho (8) UIT. La
normativa brinda claridad y recomendaciones para su cumplimiento al delinear
escenarios que no califican como fraccionamiento o casos que estan debidamente

justificados. Ley N° 30225 (2019).
3.2.1.3 Métodos de Contrataciéon

Segun OSCE (2020) para la contratacion de bienes, servicios en general, la

entidad debe utilizar, segun corresponda, los siguientes procedimientos de seleccion:

a) Licitacion Publica.

b) Concurso Publico.

¢) Adjudicacién Simplificada.

d) Subasta Inversa Electrénica.

e) Seleccién de Consultores Individuales.
f) Comparacion de Precios.

g) Contratacion Directa.
3.2.1.3.1 Montos para la determinacién de los procedimientos de seleccién

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2021) los procedimientos de
seleccién por licitacibn por licitacion publica, concurso publico, adjudicacién

simplificada y seleccion de consultores individuales se aplican los siguientes:

a) Contratacion de obras:

- Licitacion publicacion, si el valor referente es igual o mayor a S/. 1,800,000.00.

- Adjudicacion simplificada, si el valor es menor a S/.1,800,000.00.

Cuando el valor estimado de obra publica es igual mayor a S/. 4,300,000.00, la

institucion debe contratar la supervision de obra.
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b) Contratacién de bienes:

- Licitacion publica, si el valor aproximado es igual o mayor a S/. 400,000.00.

- Concurso publico, si el valor aproximado, segun corresponda,

c¢) Contrato de servicios:

- Concurso Publico, si el valor aproximado, es igual o superior a S/400,000.00

-Adjudicacion simplificada, si el valor aproximado, es inferior a S/.400,000.00

-Contratacion de consultores individuales, el valor aproximado es igual o inferior a

S/.40,000.00.

3.2.1.3.2 Contrato y Ejecucion

Formalmente, el contrato debe constar por escrito y ajustarse a la proforma
gue figura en los documentos relativos al método de seleccion. También debe incluir
cualquier maodificacién que haya sido permitida por la entidad durante la creacién del
contrato. Este criterio crea una base clara y ejecutable para todas las partes
interesadas al garantizar la exactitud y coherencia entre los términos finales del
contrato y los términos establecidos en los documentos relacionados con el

procedimiento de seleccién.
3.2.1.3.3 Garantias

La garantia de ejecucién del contrato como la garantia de anticipos estan
cubiertas por las garantias que deberan presentar los adjudicatarios y/o contratistas,
segun corresponda. Las regulaciones rigen cuidadosamente los términos,
circunstancias, cantidades y exclusiones de estas garantias. Este marco legal
integral apoya la adecuada administracion de los anticipos y ofrece la estructura
requerida para garantizar la ejecucion aceptable de los contratos, garantizando la

integridad y seguridad de las transacciones contractuales.
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Las garantias que acepten las Entidades deben ser incondicionales,
solidarias, irrevocables y de realizacion automética en el pais, al solo requerimiento
de la respectiva Entidad, bajo responsabilidad de las empresas que las emiten.
Dichas empresas deben encontrarse bajo la supervision directa de la
Superintendencia de Banca y Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de
Pensiones y deben estar autorizadas para emitir garantias; o estar consideradas en
la dltima lista de bancos extranjeros de primera categoria que peridédicamente publica

el Banco Central de Reserva del Perd.

a) Oportunidad en el pago

El pago se realiza después de ejecutada la respectiva prestacion, pudiendo
contemplarse pagos a cuenta. Excepcionalmente, el pago puede realizarse en su
integridad por adelantado cuando, este sea condicion de mercado para la entrega de
los bienes o la prestacion de los servicios, previo otorgamiento de la garantia, cuando
corresponda, conforme se establece en el reglamento. Los pagos por adelantado y a
cuenta no constituyen pagos finales, por lo que el proveedor sigue siendo
responsable hasta el cumplimiento total de la prestacién objeto del contrato. Cuando
una circunstancia fortuita u otra ocurrencia de fuerza mayor resulte en retrasos en el
proceso de pago para la empresa, la entidad debera reconocer los derechos legales
asociados al contratista. En estas circunstancias, el contratista tiene derecho a
interponer recurso de apelacion contra las partes que provocaron el retraso
injustificado. En el vinculo contractual, la entidad tiene los mismos derechos a cambio
mientras actla como acreedor. Al fomentar el pronto cumplimiento de las
obligaciones contractuales y ofrecer una compensacion adecuada en caso de
retrasos injustificados, esta idea pretende mantener la equidad en las transacciones

financieras.

b) Responsabilidad del contratista
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Es entera responsabilidad del contratista cumplir con todos los requisitos
establecidos en el contrato. Cuando se trate de contratos de ejecucion de obra, el
plazo de responsabilidad del contratista no podra reducirse en menos de siete (7)
afos, contados a partir de la aprobacion de la recepcion total o parcial de la obra,
segun corresponda. Al ofrecer una garantia prolongada y reforzar la longevidad e
integridad de los resultados contractuales, esta clausula tiene como objetivo
garantizar que el contratista continuara manteniendo su compromiso con la calidad y

las excelentes condiciones del trabajo a lo largo del tiempo.

En los contratos que involucran tanto bienes como servicios, el contratista se
compromete a un minimo de un (1) afio de conformidad otorgada por la entidad, y es
responsable tanto de la calidad del producto o servicio entregado como del
descubrimiento y reparacion de cualquier defecto oculto. Esta clausula garantiza que
el contratista mantendra los estandares de calidad y resolvera cualquier problema
sutil que pueda surgir después de la entrega, dando a la organizacion contratante
una buena cantidad de tiempo para hacer correcciones y garantizando su felicidad a

largo plazo.

En el caso de que la naturaleza de los articulos consumibles y/o perecederos
entre en conflicto con el periodo de responsabilidad convencional, el contrato puede
ser lo suficientemente flexible como para permitir excepciones. Tratandose de
contratos de consultoria destinados a la elaboracion de expedientes técnicos de obra,
la entidad contratante podrd responsabilizar al contratista por errores, vicios o
defectos no descubiertos durante un minimo de tres (3) afios siguientes a la
certificacion de conformidad de la obra por parte de la entidad. Estas clausulas
adaptables tienen como obijetivo lograr un compromiso entre la necesidad de la
entidad de tener sus intereses protegidos y los requisitos Unicos de los bienes o

servicios contractuales.
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En los contratos de consultoria para la supervision de obra, la Entidad
determina el plazo para reclamar su responsabilidad, el cual no puede ser inferior a
siete (7) afios después de la conformidad de obra otorgada por la Entidad. Los
documentos del procedimiento de seleccion establecen el plazo maximo de

responsabilidad del contratista, conforme a las disposiciones del presente articulo.
3.2.2 Ejecucion Presupuestal

Al respecto Acufia (2020) sobre la ejecucion presupuestal, explica que la
normativa presupuestal lo define como pliego presupuestario, basados en
mecanismos que se describen en su mayoria, los cuales no son utilizados por todas
las entidades del Estado al momento de programar sus presupuestos. En ese
entender, la ejecucién presupuestaria lo define como el acto por el cual se fija
legalmente el total del crédito presupuestario, que comprende el limite maximo de
gasto a ejecutarse en el afio fiscal. Esto es porque la idea principal de transformar
recursos monetarios que se recaudan principalmente via tributacion, similar para
todas las entidades publicas, y la etapa de asignacion de los recursos es un proceso
gue se espera desarrollen trasladando recursos de menores a mayores prioridades

para gestionar su efectividad.

Entonces es el procedimiento mediante el cual se llevan a cabo los permisos
otorgados para la ejecucién del presupuesto aprobado por los organismos publicos,
la ejecucidn presupuestaria es un componente critico de la gestion financiera del
sector publico. Este proceso es crucial para la eficiencia y apertura de la gestién de
los recursos publicos, ya que no sélo hace realidad la asignacién de recursos, sino
gue también garantiza que los planes y programas incluidos en el presupuesto se

ejecuten segun lo previsto.

Los procesos dinamicos asociados con la ejecucidon presupuestaria
proporcionan la adaptabilidad necesaria para cambiar las finanzas y adaptarse a las

demandas o realidad cambiantes de la entidad. Esta flexibilidad, sin embargo, esta
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supeditada al cumplimiento de una serie de reglas que garanticen eficiencia,

legalidad y apertura en la administracion de los fondos publicos.

Desde un angulo diferente, la ejecucion presupuestaria implica prestar mucha
atencion a las fuentes y montos de ingresos, asi como a las necesidades necesarias
para cumplir con las obligaciones y controlar el gasto. Estos procedimientos deben
estar en linea con el Tesoro correspondiente para evitar escasez de liquidez, algo
gue el Programa Anual Mensual de Caja tiene en cuenta. Para que las operaciones
presupuestarias sean viables en el tiempo y preserven la buena salud financiera, es

crucial una coordinacién precisa entre recaudaciones, compromisos y desembolsos.

Se aprobé la Directiva N.° 002 (2021) los miembros del comité "Directiva de
Ejecucion Presupuestaria” han definido la ejecucién del gasto publico como el
proceso mediante el cual las entidades asignan sus recursos de acuerdo con los
créditos presupuestarios para prestar servicios publicos y realizar determinadas
actividades. Esta definicion esta incluida en la vigente Resolucién Directoral N° 022-
2021. El objetivo de este procedimiento es lograr resultados institucionales de

manera coordinada y efectiva.

La ejecucién del gasto en el sector publico esta comprendida en las siguientes

fases:

3.2.2.1 Certificacion, es un acto administrativo que tiene el propdsito de
garantizar que la entidad cuente con el crédito presupuestario utilizable y libre de
afectacion, para realizar el compromiso de un gasto con obligacién al presupuesto
de la entidad autorizado para el periodo, en merito a la PCA. La certificacion es un
requisito indispensable para que se provisione realizar un gasto, consentir un

contrato o asumir un compromiso. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

3.2.2.2 Compromiso, es la accién administrativa donde el servidor tiene las

facultades de contratar y poder comprometer el presupuesto previa certificacion a
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solicitud del area usuaria, para cumplir con los trdmites conforme a los requisitos
establecidos, la ejecucion del gasto debiendo estar aprobado, debe tener un importe
establecido, se puede afectar los créditos presupuestarios, tener marco presupuestal
aprobado, contar con PCA y realizar las modificaciones presupuestarias respectivas.
El compromiso debe ejecutarse conforme a la cadena presupuestal del gasto,
disminuyendo el importe del saldo disponible del crédito presupuestario, mediante la

respectiva sustentaciéon documental. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

3.2.2.3 Devengado, es la accion administrativa donde se cumple con la
obligacion de pago, proveniente del gasto aprobado y lo comprometido, por lo que,
el area usuaria, debe comprobar el ingreso de los bienes o servicios, acto previo a la
conformidad correspondiente. El proceso de devengado que incumpla los criterios
para la ejecucion del gasto tendra responsabilidad administrativa, también una
responsabilidad civil o penal, segun corresponda, conforme lo establecido en el

articulo 43 del (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

3.2.2.4 Pago, es la accion administrativa donde se ejecuta en forma parcial o
total el monto a pagar, debiendo estar formalizado mediante la documentacion que
sustente el pago correspondiente. Se encuentra prohibido ejecutar pagos que no
estén devengados. El proceso de pago se encuentra estipulado en el Sistema

Nacional de Tesoreria (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

A través de la Directiva N° 002 (2021) salvo que la normativa vigente exija
gue los materiales de transferencia de recursos se registren en otra fuente de
financiamiento, los pliegos que reciben transferencias financieras incorporan estos
recursos a través de un crédito complementario, destinandolos al fin presupuestario
para el cual fueron transferidos, y especificando la fuente de financiamiento de las
donaciones y transferencias. Las propuestas que sean seleccionadas para obtener
estos recursos deberdn cumplir con este proceso y certificar la asignacion del

financiamiento programético mediante resolucion, todo dentro de los cinco (5) dias



46

calendario siguientes a la autorizacion por parte de la persona juridica para que la
transferencia financiera comience a operar. Este proceso asegura la apertura y el
cumplimiento de los estdndares establecidos, garantizando la adecuada distribucion

e integracion de los recursos adquiridos.
3.3 Definicion de términos.
Adjudicacion Directa

Los margenes definidos, que podran concretarse en procesos publicos o
seleccionados de conformidad con la legislacién vigente, deberan respetarse para efectos
de la contratacién de productos, beneficios, servicios y ejecucion de trabajos. Estos
margenes ofrecen un marco legislativo que elige la modalidad de contratacion particular en
funcién de los requisitos y caracteristicas singulares de cada instancia, ya sea a través de
procedimientos de seleccion publica o mediante seleccion especial. Esta estrategia ofrece
adaptabilidad y versatilidad para garantizar un procedimiento de contratacién productivo
gue satisfaga las necesidades Unicas de cada circunstancia. Organismo Supervisor de las

Contrataciones del Estado (2021).
Adjudicacion de Menor Cuantia

Este procedimiento se aplica a las contrataciones llevadas a cabo en la institucion
cuando el monto involucrado es inferior a la décima parte del limite establecido por la
normativa para los casos de licitacién y concurso publico. En estas circunstancias, se opta
por un enfoque simplificado que se adecua a la escala y naturaleza especifica de la
contratacion, permitiendo una gestion mas agil y eficiente de los recursos para montos
considerados como menores segun los estandares establecidos ( Organismo Supervisor

de las Contrataciones del Estado, 2021).
Bases

El documento destinado al proceso de licitacidbn publica, concurso publico,

adjudicacion simplificada y subasta inversa electrénica constituye un conjunto normativo
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gue abarca las reglas establecidas por la entidad para la implementacién y ejecucién del
contrato. Este documento, fundamental para la transparencia y eficacia de los procesos de
contratacion, delinea las directrices y condiciones bajo las cuales se llevara a cabo la
competencia entre los oferentes, garantizando la igualdad de oportunidades y el
cumplimiento riguroso de los requisitos establecidos para la contratacion publica en todas

sus modalidades. ( Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2021).
Contrato

Este documento representa el convenio destinado a estructurar, regular o modificar
una relacion juridica, en conformidad con las directrices establecidas en el reglamento de
la ley. En este contexto, el acuerdo sirve como instrumento legal que establece las bases
y condiciones para la gestién y regulacion de la relaciébn en cuestion, asegurando el
cumplimiento de los lineamientos normativos y garantizando la claridad y validez juridica

del acuerdo ( Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2021).
Comité Técnico Especializado

Se entiende como el 6rgano Colegiado con alta técnica profesional con el fin del
proceso de la compra, cuyo objeto vital es la homogenizacion de las especificaciones de

los bienes y servicios (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2021).
Certificado SEACE

Es un mecanismo de identificacién y seguridad consiste en un cédigo de usuario y
una contrasefa, concedidos por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE) a solicitud de una entidad, proveedor, arbitro u otro usuario debidamente
autorizado. Estas credenciales posibilitan el acceso y la interaccion con el Sistema
Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE), asegurando la autenticacion y
proteccion de la informacion, asi como la integridad del proceso electrénico de
contrataciones, conforme a las normativas y protocolos establecidos. Organismo

Supervisor de las Contrataciones del Estado-OSCE (2021).
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Concurso Publico

Este proceso se lleva a cabo con el proposito de contratar servicios, siguiendo los
criterios y pardmetros definidos en las normas presupuestarias. En este contexto, se busca
garantizar que la contratacion de servicios se ajuste de manera adecuada a las
disposiciones y limites establecidos en las normativas presupuestarias vigentes,
asegurando la transparencia y legalidad en el manejo de recursos publicos destinados a la
adquisicion de servicios especificos. Organismo Supervisor de las Contrataciones del

Estado-OSCE (2021).

Licitacion Puablica

Este procedimiento se implementa con el objetivo de llevar a cabo la contratacion de
bienes y obras, ajustandose a los limites y directrices establecidos en el reglamento
presupuestario. De esta manera, se busca asegurar que la adquisicion de bienes y la
ejecucion de obras se realicen dentro de los parametros definidos por las normativas
presupuestarias vigentes, garantizando asi la coherencia y legalidad en el manejo de los

recursos asignados para estos fines. Organismo Supervisor de las Contrataciones del

Estado-OSCE (2021).
OSCE

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2021) cumple la funcion
de supervisar los procesos de contratacion publica llevados a cabo por las entidades del
Estado, con el objetivo de “asegurar que dichos procedimientos sean integros, eficientes y
competitivos, generando beneficios tangibles para los ciudadanos”. A través de esta labor
de supervisién, se busca garantizar la transparencia y equidad en las adquisiciones
gubernamentales, promoviendo una gestion eficaz de los recursos publicos y asegurando
gue los ciudadanos obtengan el maximo valor de las contrataciones realizadas por las

entidades estatales.
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Plan Anual de Contrataciones (PAC)

Este instrumento de gestion logistica desempefia un papel fundamental al programar,
difundir y evaluar la atencién de las necesidades de bienes, servicios y obras que una
institucion requiere para alcanzar sus objetivos. A través de este proceso, se anticipa y
organiza la ejecucién de procesos de seleccidn, tales como licitaciones, concursos
publicos, adjudicaciones directas publicas o selectivas, y adjudicaciones de menor cuantia
programables, entre otros, que se encuentran financiados y seran convocados a lo largo
del afio fiscal, conforme a lo establecido en la Ley de Contrataciones del Estado vigente.
Este enfoque proactivo busca optimizar la gestibn de recursos, asegurando la
transparencia y eficiencia en los procedimientos de contrataciéon de la entidad. Plan Anual

de Contrataciones de las Entidades Publicas (2021).
Postor

Segun Informacion de Contrataciones (2021) la persona natural o juridica que
participa en un proceso de seleccién, desde el momento en que presenta su oferta, juega
un papel crucial en el desarrollo de la contratacion. Este actor activo del proceso se
compromete al responder a los requerimientos y condiciones establecidos en los
documentos de la contratacién, expresando su interés y disposicion para proveer bienes,
servicios u obras. La participacion de este oferente implica una fase fundamental donde la
transparencia, la calidad de la propuesta y el cumplimiento de los requisitos son aspectos
claves para la evaluacion y eventual adjudicacion del contrato, contribuyendo de manera

significativa al desarrollo y éxito de la contratacion publica.
Proveedor

Un papel vital en el ambito comercial y contractual lo desempefia la persona natural
o juridica que vende bienes para la venta o alquiler, realiza actividades diversas, presta
servicios de asesoramiento general o particular para obras o gestiona proyectos de

edificacion. Al actuar como proveedor, esta organizacion participa en el mercado de
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contratos y adquisiciones, poniendo sus bienes y servicios en posibilidad de compra por
parte de otras empresas o personas fisicas. Su amplia gama de actividades, desde la venta
de productos bésicos hasta la realizacién de obras de construccion, resalta su importancia
en el entorno empresarial y hace una contribucion sustancial a la dinamica del comercio y

la economia. Informacion de Contrataciones (2021).
Prestacion

En la ejecucién de una obra, la realizacién de una consultoria o la entrega de un bien,
se lleva a cabo un proceso que se regula conforme a la ley y su respectivo reglamento.
Este acontecimiento implica la materializacion de actividades especificas, donde se aplican
los lineamientos legales y normativos establecidos para cada tipo de accion. Ya sea la
construccion de una obra, la asesoria consultiva o la entrega de un bien, cada una de estas
acciones se rige por las disposiciones legales correspondientes, garantizando asi un marco
normativo que asegure la transparencia y legalidad en el desarrollo de estas actividades

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado-OSCE (2021).
Proceso de Seleccion

El proceso de seleccién constituye una etapa esencial dentro del proceso de
contratacion, dirigida a elegir a la persona natural o juridica que presente la propuesta mas
ventajosa para cubrir las necesidades de la entidad. A través de esta fase, las entidades
estatales buscan identificar al oferente que ofrezca las condiciones mas favorables para la
celebracién de un contrato, ya sea para bienes, servicios o la ejecucion de obras. La
rigurosidad y transparencia de este procedimiento se aseguran al seguir las pautas
establecidas en la normativa vigente sobre contratacion pulblica, garantizando un proceso
equitativo y conforme a los principios legales que rigen estas transacciones. R&C

Consulting Escuela de Gobierno y Gestidn Publica (2021).

Recursos determinados
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El sistema de prestaciones de salud del Seguro Social de Salud recibe financiacion
tanto de los pagos obligatorios del empleador como de las contribuciones obligatorias de
los trabajadores, segun lo estipula la legislaciéon vigente. Se incluyen transferencias de
dinero del Fondo Consolidado de Reservas de Pensiones, asi como dinero legalmente
designado como dinero para Reservas de Pensiones. Comprende los saldos del balance
de ejercicios fiscales anteriores, asi como el desempefio financiero. Portal del Estado

Peruano (2021).
Recursos directamente recaudados

Se refiere a los recursos generados internamente por la unidad ejecutora, los cuales
provienen de actividades como el alquiler o venta de bienes, tasas por servicios y otros
ingresos similares. Estos fondos son generados directamente por la entidad, contribuyendo
a su autofinanciamiento a través de diversas operaciones econdmicas. Entre las fuentes
de ingresos se incluyen los alquileres de bienes, las ventas de activos, tasas por servicios
prestados y otras modalidades, representando una via clave para la obtencion de recursos
gue fortalecen la autonomia financiera de la unidad ejecutora. Portal del Estado Peruano

(2021).
Recursos ordinarios

Se trata de los ingresos del Tesoro publico derivados de la recaudacion tributaria y
otros conceptos, que representan una fuente fundamental de financiamiento para las
actividades de las Unidades Ejecutoras. Estos recursos, generados a través de la
recaudacion de impuestos y otros ingresos fiscales, son asignados a las unidades
ejecutoras para respaldar y financiar sus diversas operaciones y proyectos. El papel crucial
de estos ingresos radica en su contribucion directa al sostenimiento y desarrollo de las
actividades planificadas por las entidades, asegurando asi una financiacién sdlida vy

alineada con los objetivos institucionales. Portal del Estado Peruano (2021).

Requerimiento
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Solicitudes de bienes, servicios en general, consultorias o trabajos generados por el
area de usuarios de la Entidad que contiene el Expediente Técnico de Trabajo, los
Términos de Referencia o las Especificaciones Técnicas, en ese orden. También podria
contener requisitos previos para las cualificaciones que se consideren importantes.

Informacion de Contrataciones (2021).
Servicio

Se refiere a la actividad o labor que una institucion busca llevar a cabo con el
proposito de desarrollar sus acciones y alcanzar sus objetivos establecidos. Esta definicion
resalta la naturaleza especifica de las tareas y esfuerzos que la institucion planea realizar
como parte de su mision y metas. En esencia, la finalidad de esta actividad se centra en el
impulso y avance de las iniciativas de la institucion, en aras de cumplir con sus objetivos

de manera efectiva y coherente con su mandato. Informacioén de Contrataciones (2021).
SEACE

El Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE) es una plataforma
electrénica que facilita el intercambio de informacion, la distribucion de detalles sobre

adquisiciones gubernamentales y la ejecucion de transacciones electronicas.

Este sistema organiza los procesos contractuales en tres fases principales: actos
preparatorios, seleccién y ejecucion contractual. También sirve como el principal canal de
"publicidad" donde todas las entidades publicas deben divulgar informacién sobre sus

procesos de contratacion.

La entidad est& obligada a brindar al SEACE informacion integral en cada una de
estas etapas, potenciando la eficiencia y apertura de los procesos de contratacion del

Estado. SEACE (2020).
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V. Metodologia
4.1 Tipoy nivel de Investigacion

4.1.1 Tipo de Investigacion

Hernandez et al. (2014) indican que se emplea una investigacion de tipo
basico, porque se han requerido conocimientos que preexistieron por autores
diferentes y que fueron plasmados sus conocimientos en libros, articulos cientificos,
investigaciones. En ese entender la presente investigacion emplea el tipo de

investigacion basico.
4.1.2 Nivel de Investigacion

Hernandez et al. (2018) las investigaciones correlacionales, miden el grado
de relacion entre dos o mas variables, y después, cuantifican y analizan la

vinculacion. Tales correlaciones se sustentan en una hipétesis sometida a prueba.

El presente estudio, mide dos variables a nivel correlacional y establece una

base de conocimiento para el avance de la investigacion cuantitativa.
4.2 Ambito temporal y espacial
421 Temporal:

La investigacion se ejecutd entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021,

gue es cuando se completd la investigacion.
4.2.2 Espacial:

El area geografica del departamento de Apurimac de la Provincia de
Andahuaylas, del Distrito de Pacobamba, Per(, es el sitio de la investigacion actual

donde se desarroll6 el estudio.
4.3 Poblacion, muestra

4.3.1 Poblacion: (Salusplay, 2018) la poblacion es el conjunto de todas las unidades

de personas o componentes que deben encontrarse en el lugar y momento adecuados



54

segun su contenido; estos son los elementos que serdn medidos e impactados por la
investigacion estadistica. La poblacion censal es la totalidad de individuos o elementos los

cuales presenta determinadas caracteristicas que van a ser estudiadas.

La poblacién en la presente investigacion esta compuesta de 30 personas, entre
trabajadores nombrados y contratados, dicha cantidad poblacional fue proporcionada por

la Oficina de Recursos Humanos de la Municipalidad Distrital Pacobamba (ver Anexo).

4.3.2 Muestra: Para O’rea (2020) la muestra censal es aquella cuya
representatividad es absoluta, cuyos modestos y limitados rasgos numéricos permiten un
acceso sencillo a la evaluacién de cada unidad de estudio, y cuyo valor es representativo

del universo poblacional.

En apoyo al citado autor, treinta empleados publicos de la Municipalidad Distrital de
Pacobamba, tanto contratados como designados, conforman la muestra, misma que es la

poblacion del presente estudio.
4.3.2.1 Disefio

Hernandez et al. (2018) sostuvo que el disefio es no experimental, porque no intenta
manipular variables, es transversal porque los datos fueron recolectados en un solo

periodo.

Donde:

/ M: Muestra

\ I ' X: Contratacion Publica de bienes y servicios.
Y Y: Ejecucion Presupuestal

r: Relacién entre variables

4.4 Instrumentos
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4.4.1 Instrumentos:

El instrumento utilizado es el cuestionario, se emplea la escala Likert, con un listado

de 18 preguntas creado para cada variable basado en sus dimensiones e indicadores.
4.4.1.1 Técnica:

Cisneros et al. (2021) las técnicas proporcionan una mayor profundidad en el
compendio de datos de busqueda de informacion, de ellas se destaca la encuesta, la cual
es las mas empleada para las investigaciones cientificas. Esta se ejecuta mediante un

entrevistador para aplicarse a la poblacion o la muestra poblacional seleccionada.

Para la aplicacion de esta técnica “encuesta”, previamente se ha tenido contacto
directo con los trabajadores de la entidad, realizando un conjunto de preguntas para

obtener la informacion y consolidar el estudio cientifico.

4.5 Procedimientos.

Tabla 1

Analisis de Fiabilidad de Variables

Alfa de Cronbach N de elementos

,975 36

Nota: Elaboracién Propia, Alfa de Cronbach

Analisis de Fiabilidad de la Variable 1:

Contratacién Publica de Bienes y Servicios

Alfa de Cronbach N de elementos

,944 18

Analisis de Fiabilidad de la Variable 2:
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Ejecucion Presupuestal

Alfa de Cronbach N de elementos

,948 18

Nota: Elaboracion Propia, Alfa de Cronbach.

Entonces, se obtuvo, segun los resultados hallados en las tablas, que existe una alta
confiabilidad del instrumento, siendo que el mismo estuvo compuesto por 36 items, lo que
permitié la aplicacion del instrumento en la muestra de investigacion.
4.6 Analisis de datos.
En la presente investigacion se procedio a indagar en la informacién proporcionada por
cada trabajador, analizando a través de las encuestas con el propdsito de obtener los datos
de manera adecuada, para posteriormente estudiar las respuestas expuestas.
Por esta razon, en este estudio se utilizé la Prueba de Confiabilidad para evaluar su
competencia y procesar los datos a través de tablas de tabulacion. También se utilizé la
fiabilidad de Cronbach, una herramienta de medicién relativa a la precision y coherencia
de los resultados adquiridos, utilizando el software estadistico SPSS versién 26, que
ademas permite medir bivariados, estadistica descriptiva y visualizacién grafica de datos.
4.7 Consideraciones Eticas
Para el presente trabajo de investigacion que se realizé a través de la recopilacion de datos,
existe el compromiso integral de resguardar y mantener la identidad de los trabajadores de
la municipalidad distrital de Pacobamba en el anonimato. Asi mismo respecto a la
investigacion de antecedentes tedricos primigenios, se tomo6 en cuenta las citaciones de
los autores, cumpliendo con la descripcion especifica de sus aportes cientificos; asi como
las referencias bibliograficas, paginas web, revistas, informes, entre otros que son

necesarios en la investigacion.

Como resultado, se consiguieron los estandares éticos de la organizacion, junto con la

precision de los datos recopilados de los empleados, para analizar el material y garantizar
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una investigacion creible de fuentes creibles que respalden una investigacion con una

contribucién cientifica.
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V. Resultados y Discusion

5.1 Resultados

Tabla 2

Distribucion de Frecuencias de Contratacion Publica de Bienes y Servicios

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado

Vélido Nunca 4 13,3 13,3 13,3
Casi Nunca 10 33,3 33,3 46,7
A veces 6 20,0 20,0 66,7
Casi Siempre 9 30,0 30,0 96,7
Siempre 1 3,4 3,4 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Elaboracion Propia

Figura 1

Contratacion Publica de Bienes y Servicio

Porcentaje

Munca Casi Munca A veces Casi Siempre
Siempre

CONTRATACIONES PUBLICA DE BIENES Y SERVICICS
Nota: Elaboracion Propia

En la tabla 02, se revela segun los resultados alcanzados en la “Municipalidad Distrital de
Pacobamba Andahuaylas Apurimac del 2021”, con referencia a la variable Contratacion
Pulblica de Bienes y Servicios. Resultando que, el 33.3% de las personas distinguen que
casi nunca se efecttia oportuna Contratacion Publica de Bienes y Servicios, luego el 30.0%

deduce que casi siempre hay una adecuada Contratacion Publica de Bienes y Servicios,
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en tanto el 20.0% sefiala que a veces es oportuna las Contrataciones Publicas de Bienes
y Servicios, asimismo que el 13.3% sugiere que nunca se instaura acertada Contratacion
Publica de Bienes y Servicios y que el 3.4% dice que siempre se da oportuna las

Contrataciones Publicas de Bienes y Servicios en el area encuestada.
Tabla 3

Distribucion de Frecuencias de Planificacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado

Vélido Nunca 5 16,7 16,7 16,7
Casi Nunca 7 23,3 23,3 40,0
A veces 8 26,7 26,7 66,7
Casi Siempre 8 26,7 26,7 93,3
Siempre 2 6,6 6,6 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota: Elaboracién Propia

Figura 2

Planificacién basado en el Estadistico

Porcentaje

Munca Casi Nunca A veces Casi Siempre
Siempre

Planificacion

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla 03, se revela segun los resultados alcanzados en la “Municipalidad Distrital de
Pacobamba Andahuaylas Apurimac del 2021”, con referencia a la dimension de
Planificacion. Resultando que, el 26.7% de las personas distinguen que casi

constantemente y a veces se efectla una buena planificacion, el 23.3% deduce que casi
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nunca hay una adecuada planificacién, en tanto el 16.7% sefiala que nunca es oportuna la
planificacion y que el 6.6% sugiere que siempre se instaura una buena planificacion en el

area encuestada.

Tabla 4

Distribucion de Frecuencias de Actuaciones Preparatorias

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 4 13,3 13,3 13,3
Casi Nunca 10 33,3 33,3 46,7
A veces 7 23,3 23,3 70,0
Casi Siempre 7 23,3 23,3 93,3
Siempre 2 6,8 6,8 100,0
Total 30 100,0 100,0
Nota: Elaboracién Propia

Figura 3

Actuaciones Preparatorias basado en el Estadistico SPSS

Porcentaje

Munca Casi MNunca A veces Casi Siempre
Siempre

Actuaciones preparatorias

Nota: Elaboracién Propia

En la tabla 04, se revela segun los resultados alcanzados en la “Municipalidad
Distrital de Pacobamba Andahuaylas Apurimac del 2021”, con referencia a la

dimension de Actuaciones preparatorias. Resultando que, el 33.3% de las personas
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distinguen que casi nunca se efectlia oportunas Actuaciones preparatorias, luego
el 23.3% deduce que casi siempre y a veces hay adecuada Actuaciones
preparatorias, en tanto el 13.3 % sefiala que nunca es oportuna las Actuaciones
preparatorias, y asimismo que el 6.8% sugiere que siempre se instaura acertadas

Actuaciones preparatorias en el area encuestada.

Tabla 5

Distribucion de Frecuencias de Métodos de Contratacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi Nunca 11 36,7 36,7 43,3
A veces 7 23,3 23,3 66,7
Casi Siempre 9 30,0 30,0 96,7
Siempre 1 3,3 3,3 100,0

Total 30 100,0 100,0
Nota: Elaboracién Propia

Figura 4

Métodos de Contratacion basado en el Estadistico SPSS

Porcentaje

Munca Casi Munca Aveces Casi Siempre
Siempre

Métodos de Contratacion

Nota: Elaboracién Propia
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En la tabla 05, se revela segun los resultados alcanzados en la “Municipalidad Distrital de
Pacobamba”, con referencia a la dimensién de Métodos de Contratacién. Resultando que,
el 36.7% de las personas distinguen que casi nunca se efectia oportunos Métodos de
Contratacion, luego el 30.00% deduce que casi siempre hay adecuados Métodos de
Contratacion, en tanto el 23.3% sefiala que a veces es oportuno los Métodos de
Contratacion, asimismo que el 6.7% sugiere que nunca se instaura acertados Métodos de
Contratacion y que el 3.3% dice que siempre se da oportunos Métodos de Contratacion en

el area encuestada.

Tabla 6

Distribucion de Frecuencias de Contrato y Ejecucion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 6 20,0 20,0 20,0
Casi Nunca 16 53,3 53,3 73,3
A veces 6 20,0 20,0 93,3
Casi Siempre 2 6,7 6,7 100,0

Total 30 100,0 100,0
Nota: Elaboracion Propia

Figura 5

Contratacién y Ejecucién basado en el Estadistico SPSS

Porcentaje

Munca Casi Munca Aveces Casi Siempre

Contrato y Ejecucion

Nota: Elaboracién Propia
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En la tabla 06, se revela segun los resultados alcanzados en la “Municipalidad Distrital de

Pacobamba del 2021”, con referencia a la dimension de Contrato y Ejecucion. Resultando

que, el 53.3% de las personas distinguen que casi nunca se efectia oportunas Contrato y

Ejecucion, luego el 20.0% deduce que a veces hay adecuado Contrato y Ejecucion, en

tanto que el otro 20.0 % sefala que nunca es oportuno el Contrato y Ejecucion, y asimismo

el 6.7% sugiere que casi siempre se instaura oportuno Contrato y Ejecucion en el area

encuestada.

Tabla 7

Distribucion de Frecuencias de Ejecucién Presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 5 16,7 16,7 16,7
Casi Nunca 10 33,3 33,3 50,0
A veces 6 20,0 20,0 70,0
Casi Siempre 8 26,7 26,7 96,7
Siempre 1 3,3 3,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Elaboracion Propia.

Figura 6

Ejecucién Presupuestal basado en el Estadistico SPSS

Porcentaje

MNunca

Nota: Elaboracién Propia

Casi Nunca A veces Casi
Siempre

EJECUCION PRESUPUESTAL

Siempre
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En la tabla 07, se revela segun los resultados alcanzados en la “Municipalidad Distrital de
Pacobamba”, con referencia a la dimension de Ejecucion Presupuestal. Resultando que, el
33.3% de las personas distinguen que casi nunca se efectia oportuna Ejecucion
Presupuestal, luego el 26.7% deduce que casi siempre hay adecuada Ejecucion
Presupuestal, en tanto el 20.0% sefiala que a veces es oportuna la Ejecucion Presupuestal,
asimismo que el 16.7% sugiere que nunca se instaura acertada Ejecucion Presupuestal y
que el 3.3% dice que siempre se da oportuna Ejecucién Presupuestal en el area

encuestada.

Tabla 8

Distribucion de Frecuencias de Certificacion

Certificacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 6 20,0 20,0 20,0
Casi Nunca 15 50,0 50,0 70,0
A veces 7 23,3 23,3 93,3
Casi Siempre 2 6,7 6,7 100,0

Total 30 100,0 100,0
Nota: Elaboracion Propia.

Figura 7

Certificacion basado en el Estadistico SPSS

Porcentaje

Munca Casi MNunca A veces Casi Siempre

Certificacion

Nota: Elaboracion Propia
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En la tabla 8, se revela segun los resultados alcanzados en la “Municipalidad Distrital de
Pacobamba”, con referencia a la dimension de Certificacion. Resultando que, el 50.0% de
las personas distinguen que casi hunca se efectia oportuna Certificacion, luego el 23.3%
deduce que a veces hay adecuado Certificacion, en tanto que el otro 20.0 % sefiala que
nunca es oportuna la Certificacion, y asimismo el 6.7% sugiere que casi siempre se instaura

oportuna Certificacion en el area encuestada.

Tabla 9

Distribucion de Frecuencias de Compromiso

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 5 16,7 16,7 16,7
Casi Nunca 8 26,7 26,7 43,3
A veces 7 23,3 23,3 66,7
Casi Siempre 8 26,7 26,7 93,3
Siempre 2 6,6 6,6 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Elaboracion Propia

Figura 8

Compromiso basado en el Estadistico SPSS

Porcentaje

MNunca Casi Nunca A veces Casi Siempre
Siempre

Compromiso

Nota: Elaboracion Propia
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En la tabla 9, se revela segun los resultados alcanzados en la “Municipalidad Distrital de
Pacobamba”, con referencia a la dimensién de Compromiso. Resultando que, el 26.7% de
las personas distinguen que casi hunca se realiza adecuado Compromiso, luego el 26.7%
deduce que casi siempre hay adecuado Compromiso, en tanto el 16.7 % sefiala que nunca
es oportuno el Compromiso y asimismo el 6.6% sugiere que siempre se instaura adecuado

Compromiso en el area encuestada.

Tabla 10

Distribucion de Frecuencias de Devengado

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 4 13,3 13,3 13,3
Casi Nunca 10 33,3 33,3 46,7
A veces 7 23,4 23,4 70,0
Casi Siempre 6 20,0 20,0 90,0
Siempre 3 10,0 10,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Nota: Elaboracion Propia

Figura 9

Devengado basado en el Estadistico SPSS

Porcentaje

Munca Casi Munca A veces Casi Siempre
Siempre

Devengado

Nota: Elaboracién Propia
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En la tabla 10, se revela segun los resultados alcanzados en la “Municipalidad Distrital de
Pacobamba”, con referencia a la dimension Devengado. Resultando que, el 33.3% de las
personas refieren que casi nunca se efectia oportuno Devengado, luego el 23.4% deduce
gue a veces hay adecuado Devengado, en tanto el 20.0% sefiala que casi siempre es
oportuno el Devengado, asimismo que el 13.3% sugiere que nunca se instaura adecuado
Devengado y que el 10.0% dice que siempre se realiza oportuno Devengado en el area

encuestada.

Tabla 11

Distribucion de Frecuencias de Pago

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
Casi Nunca 11 36,7 36,7 43,3
A veces 7 23,3 23,3 66,7
Casi Siempre 9 30,0 30,0 96,7
Siempre 1 3,3 3,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 10

Pago basado en el Estadistico SPSS

Porcentaje

Munca Casi Munca Aveces Casi Siempre
Siempre

Nota: Elaboracién Propia
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En la tabla 11, se revela segun los resultados alcanzados en la “Municipalidad Distrital de

Pacobamba”, con referencia a la dimension Pago. Resultando que, el 36.7% de las

personas refieren que casi nunca se efectliia oportuno Pago, luego el 30.0% manifiesta que

casi siempre hay oportuno Pago, en tanto el 23.3% sefiala que a veces es oportuno el

Pago, asimismo que el 6.7% sugiere que nunca se instaura un adecuado Pago y que el

3.3% dice que siempre se realiza oportuno Pago en el area encuestada.

Tabla 12

Contratacion Publica de Bienes y Servicios y la Ejecucion Presupuestal.

Casi A Casi
Nunca Nunca veces Siempre Siempre Total

Contrataciones Nunca Recuento 4 0 0 0 0 4

Publicas de Bienes % 1000  0,0% 00%  00%  00%  100,0%
y Servicios %

Casi Recuento 1 9 0 0 0 10

Nunca % 10,0% 90,0%  0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

A veces Recuento 0 1 5 0 0 6

% 0,0% 16,7% 83,3% 0,0% 0,0% 100,0%

Casi Recuento 0 0 1 8 0 9

Siempre  %d 0,0% 0,0% 11,1% 88,9% 0,0% 100,0%

Siempre  Recuento 0 0 0 0 1 1

% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Total Recuento 5 10 6 8 1 30

% 16,7% 33,3% 20,0% 26,7% 3,3% 100,0%

Nota: Elaboracion Propia

Figura 11

Contratacion Publica de Bienes y Servicios y la Ejecucion Presupuestal basado en el

Estadistico SPSS
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Recuento

EJECUCION
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Nota: Elaboracién Propia
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En la tabla 12 se muestra los resultados en las tablas cruzadas de las opiniones de los
colaboradores en la “Municipalidad Distrital de Pacobamba”, referente a Contratacion
Publica de Bienes y Servicios y la Ejecucion Presupuestal. Que comprende de un total de
10 personas que representan a la mayoria de los trabajadores, quienes en un 33.3%,
opinan que casi nunca se efectia adecuada Contratacion Publica de Bienes y Servicios en
la Ejecucion Presupuestal de la entidad.

Prueba de Hipétesis

Tabla 13

Prueba de Correlacién de Contratacion Publica de Bienes y Servicios y la Ejecucion

Presupuestal.
Contratacion Publica Ejecucion
de Bienes y Servicios  Presupuestal
Rho de Contratacion Publica  Coeficiente de correlacion 1,000 ,964"
Spearman de Bienes y Servicios  Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
Ejecucion Coeficiente de correlacion ,964™ 1,000
Presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla 13, el valor de significancia es menor a 0.05, lo que confirma la existencia de
correlacion muy alta y la aceptacién de la hipotesis de la investigacion, es decir, existe una
relacion directa positiva entre Contratacién Publica de Bienes y Servicios y la Ejecucién
Presupuestal en la “Municipalidad Distrital de Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021".
Por otra parte, el coeficiente es de 0,964 de acuerdo con la escala de Rho de Spearman
significa correlacién alta, lo que se determina que, a mayor Contrataciones Publicas de

Bienes y Servicios, serd mas adecuada la Ejecucion Presupuestal.
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Tabla 14

Prueba de Correlacion de Contratacion Publica de Bienes y Servicios y Certificacion.

Contratacién Publica

de Bienes y Servicios Certificacion

Rho de Contratacion Publicas de Coeficiente de correlacion 1,000 ,686™
Spearman Bienes y Servicios Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
Certificacion Coeficiente de correlacion ,686™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla 14, el valor de significancia es menor a 0.05, lo que confirma la existencia de
correlacion moderada y aceptacion de la hipotesis positiva de la investigacion, es decir,
existe una relacion directa entre la Contratacion Publica de Bienes y Servicios y la
Certificacion en la “Municipalidad Distrital de Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021”.
En donde se observa que el coeficiente es de 0,686, de acuerdo con la escala de Rho de
Spearman, que significa que hay correlacion buena, lo que se determina que, a mayor

Contrataciones Publicas de Bienes y Servicios, serd mas adecuada tal Certificacion.

Tabla 15

Prueba de Correlacién de Contratacién Publica de Bienes y Servicios y el Compromiso

Contratacion

Publicas de Bienes

y Servicios Compromiso
Rho de Contratacion Publica de Coeficiente de correlacion 1,000 ,921™
Spearman Bienes y Servicios Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
Compromiso Coeficiente de correlacion ,921™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla 15, el valor de significancia es menor a 0.05, lo que confirma la existencia de

correlacion muy alta y aceptacion de la hipotesis positiva de la investigacion, es decir, existe
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una relacion directa entre la Contratacién Publica de Bienes y Servicios y el Compromiso
en la “Municipalidad Distrital de Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021”. Asi mismo se
tiene el coeficiente es de 0,921, que en la escala de Rho de Spearman significa correlacion
muy alta, lo que permite afirmar que, con adecuadas Contrataciones Publicas de Bienes 'y

Servicios, serd mejor el Compromiso en la ejecucion.

Tabla 16

Prueba de Correlacion de Contratacion Publica de Bienes y Servicios y el Devengado.

Contratacién

Publica de Bienes y

Servicios Devengado
Rho de Contratacion Publica de Coeficiente de correlacion 1,000 ,836™
Spearman Bienes y Servicios Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
Devengado Coeficiente de correlacion ,836™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla 16, el valor de significancia es menor a 0.05, lo que confirma la existencia de
correlacion alta y aceptacion de la hipétesis positiva de la investigacion, es decir, existe
una relacién directa entre la Contratacion Publica de Bienes y Servicios y el Devengado en
la “Municipalidad Distrital de Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021”. Siendo que el
coeficiente es de 0,836 de acuerdo con la escala de Rho de Spearman, que significa
correlacion alta, lo que se determina que, a mayor Contratacion Publica de Bienes y

Servicios, mejor sera la ejecucion del Devengado.
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Tabla 17

Prueba de Correlacion de Contratacion Publica de Bienes y Servicios y el Pago.

Correlaciones

Contratacion

Publica de Bienes y

Servicios Pago
Rho de Spearman  Contratacion Publicade  Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,909™
Bienes y Servicios Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
Pago Coeficiente de correlacion ,909™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla 17, el valor de significancia es menor a 0.05, lo que confirma la existencia de
correlacion y aceptacion de la hipétesis de investigaciéon, es decir, existe una relacion
directa entre Contratacion Publica de Bienes y Servicios y el Pago en la “Municipalidad
Distrital de Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021”. Siendo que el coeficiente de
correlacion es de 0,909, de acuerdo con la escala de Rho de Spearman que significa
correlacion muy alta, lo que se determina que, a mayor Contrataciones Publicas de Bienes

y Servicios, mejor serd la ejecucion del Pago.

5.2 Discusion

En el presente estudio se acepta la hipotesis de investigacion, que plantea que existe
una relacién positiva directa entre las variables enumeradas en el municipio, “Contratacion
Publica de Bienes y Servicios y Ejecucidon Presupuestal en el Municipio Distrital de
Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021" porque el valor de significancia es inferior a
0,05 y confirma la existencia de una correlacion muy alta de 0,964. De ello se deduce que
cuanto mayor sea la contratacion publica de bienes y servicios, mas adecuada sera la
ejecucion presupuestaria. La informacion de las variables en estudio fue procesada
mediante métodos estadisticos, y este procesamiento contribuyé directamente a los

resultados.
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Por ello se menciona a Paisig (2021) la investigacion sobre la relacion entre la
ejecucion presupuestaria y la contratacion de bienes y servicios en el proyecto especial
Jaén San Ignacio Bagua tenia como objetivo conocer cual era esa relacion. Utilizamos el
formulario de Google para administrar el cuestionario a una muestra de treinta servidores
de un total de 68. Se encontr6 que la adquisicion de bienes y servicios y la ejecucion
presupuestaria estaban relacionadas, con una correlacion de 0,692 y una significacion

bilateral de 0,00, respectivamente. Esto indica una asociacion fuerte y positiva.

En efecto podemos contrastar que dicho estudio mantiene coincidencia con la

elaboracion de nuestro resultado que también es positiva.

Ademas, afirmaremos que se acepta la hip6tesis de investigacion para el primer
resultado de la hipétesis especifica, donde el valor de significancia es inferior a 0,05. Esto
también confirma la existencia de una alta correlacion (0.686) y una relacién positiva
directa, entre la certificacidbn y la contratacion publica de bienes y servicios en la
“Municipalidad Distrital de Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021”. Esto establece que
la certificacion de la institucion serd cada vez mas idonea cuanto mas bienes y servicios

publicos se contraten.

Ello se corrobora con Saavedra (2017) la investigacion titulada "Gestién de las
Contrataciones Publicas y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Morales, Provincia de San Martin" tiene como objetivo general determinar la relacién entre
la gestion de las contrataciones publicas y la ejecucién presupuestal. Para abordar este
propésito, se empled un disefio correlacional no experimental, seleccionando una muestra
de 27 trabajadores pertenecientes al area administrativa. La contrastacion de hip6tesis se
llevé a cabo mediante el estadistico de Chi Cuadrado. Los resultados revelaron una
relacion directa entre la gestion de las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal,
respaldados por un valor de Chi Cuadrado calculado (xc=120.0), superando el valor tabular

(x2t =38.8851). Con un nivel de significancia de 0.000, el estudio confirma de manera
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positiva la conexién entre ambos aspectos en el contexto de la Municipalidad Distrital de

Morales.

Adicionalmente, tenemos el resultado de la segunda hipétesis especifica, donde el
valor de significancia es menor a 0.05, lo que indica la aceptacion de la hipétesis de
investigacion y la confirmacion concurrente de una alta correlacion de 0.921 y una relacion
positiva directa entre el compromiso y la contratacion publica de bienes y servicios en el
sector de la Municipalidad. Que establece que el compromiso de la institucion sera mas

apropiado cuanto mas bienes y servicios publicos se adquieran.

De esa misma manera indicaremos al investigador Paniagua (2020) el objetivo
principal de la investigacién “La Contratacién Publica y su Influencia en la Ejecucion
Presupuestaria del Gobierno Regional de Moquegua, periodo 2017 — 2020” fue conocer las
relaciones entre las variables identificadas. Cuarenta y dos observaciones mensuales
conformaron la poblacién investigada. El estudio fue de caracter no experimental, tuvo un
enfoque estrictamente cientifico y se posicioné en el nivel explicativo. La hipétesis basica
se evalué mediante un modelo de regresion lineal, mientras que las hipoétesis individuales
se validaron mediante la prueba de correlacién de Spearman. Cabe mencionar que el
modelo de regresion mostré un respetable grado de ajuste, respaldando la validez de los
hallazgos de este examen en profundidad del Gobierno Regional de Moquegua de 2017 a
2020. El analisis arrojo resultados estadisticamente significativos, lo que lleva a la
conclusion de que las Contrataciones Publicas ejercen una influencia palpable en la
Ejecuciéon Presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua. Estos hallazgos respaldan
la conexién directa entre los procesos de contratacién publica y la efectividad en la
ejecucion de los recursos presupuestarios en el contexto especifico del Gobierno Regional

de Moquegua.

Aligual que en el ejemplo anterior, el tercer valor de significancia especifica es inferior
a 0,05, lo que indica una fuerte correlacion y apoya a la hipétesis positiva de la

investigacion, es decir, que existe una correlacion directa entre la adquisicion publica de



75

bienes y servicios en la “Municipalidad Distrital de Pacobamba”. Cuanto mayor sea la
contratacion publica de bienes y servicios, mejor sera la ejecucion del devengo, segun el
coeficiente de la escala Rho de Spearman de 0,836, lo que indica una correlacion

sustancial.

En esa misma linea tenemos al estudio realizado por Pacheco (2019) ejecucién
presupuestaria de contrataciones estatales en escuelas de gestién publica del centro de la
nacién. Tuvo como objetivo determinar el procedimiento de ejecucion presupuestaria de
acuerdo con los contratos celebrados por las universidades de gestién publica en el afio
2018 mediante el procedimiento de contratacion del Estado y las normas presupuestarias.
La técnica de recoleccion de informacién implico la recuperaciéon de datos de los sistemas
informaticos utilizados por el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE)
y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Esto permiti6 identificar los procedimientos

de gestion estatal que implementan todas las universidades.

Para el analisis de los datos se han generado tablas estadisticas y graficos
descriptivos. También se encontré que cada institucion tiene una realidad Unica, algunos
presupuestos no se pueden implementar, otros tienen problemas de ejecucién y casi todos
no se ejecutan el 100% del tiempo. Como resultado, podemos establecer una comparacion

entre este estudio y el nuestro, que también muestra un vinculo favorable.

En conclusién, los resultados del estudio actual y los de investigaciones anteriores
coinciden. Asi, la relacion entre las dos variables antes mencionadas contratacion publica
de bienes y servicios y ejecucién presupuestaria de la entidad se determin6 observando el
coeficiente de correlacion; por redundancia se muestra una correlacién relativamente alta,

confirmando la similitud teérica de los antecedentes con nuestra investigacion.

Se evidencié asi, que la actual investigacion tiene el factor de significancia positivo
gue manifiesta una correlacion fuerte obtenida en nuestro estudio, ratificando, que a
mayores contrataciones publicas de bienes servicios, existe una mejora importante en la

gestion de la ejecucion presupuestal de la entidad.
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De acuerdo con los resultados antes indicado, tenemos lo emanado de las tablas
cruzadas efectuadas entre ambas variables formuladas, basada en las opiniones valederas
de los colaboradores en la “Municipalidad de Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 20217,
en particular, los factores de ejecucién presupuestaria y contratacion publica de bienes y
servicios. Cuando hay diez o mas participantes, representa a la mayoria de los trabajadores
33,3% que piensan que la ejecucion presupuestaria de la entidad rara vez incluye una

adecuada contratacion publica de bienes y servicios.

De manera similar, podemos llamar la atencién sobre un estudio de 2020 realizado
por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en Paris
titulado Panorama de las Administraciones Publicas en América Latina y el Caribe. Este
estudio analiza la contratacion publica, que es el término utilizado para describir la
adquisiciéon de bienes, servicios y mano de obra por parte de gobiernos y empresas
estatales. Se trata de un importante esfuerzo econdmico global para los gobiernos. Se
estdn gastando enormes cantidades de fondos de los contribuyentes en adquisiciones
publicas para llevar a cabo operaciones y cumplir sus metas en relacién con los valores de
eficiencia, rendicion de cuentas, transparencia, honestidad y transparencia en la

gobernanza.

Ademads, sefalaremos que la informacion extraida es relevante para que la institucion
ejecute su responsabilidad de contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en
respaldo de la priorizacion de metas. Por tanto, dicha informacion se emplea para la
preparacion y ejecucion del buen manejo de las operaciones gubernamentales con el

propésito de tomar decisiones mas eficaces.

Finalmente, el estudio efectuado se sustenta en las contrataciones publicas de
bienes y servicios frente a sus diversas dimensiones, que establecen elementos resaltantes
gue concierne a la relaciéon inmediata con la correcta ejecucion presupuestal, pues esto

permitié confirmar la aceptacion de nuestra hipétesis de la investigacion realizada.
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VI. Conclusiones
Con referencia al objetivo general planteado se logré determinar que, si hay
correlacion muy alta entre “Contratacion Publica de Bienes y Servicios y la Ejecucién
Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pacobamba Andahuaylas Apurimac,

2021".

La escala Rho de Spearman indica una fuerte correlacion de 0,964, lo que indica la
importancia de la conexion actual. Este resultado respalda la premisa de que cuanto
mayor es la contratacion publica de bienes y servicios, mayor es el valor

correspondiente a la Ejecucion del presupuesto del gobierno local.

Respecto al primer objetivo particular, se determin6 que, en la “Municipalidad Distrital
de Pacobamba Andahuaylas Apurimac, 2021”, existe una relacién moderada entre

la Certificacion y la Contratacion Publica de Bienes y Servicios.

Segun la escala Rho de Spearman, el coeficiente es igual a 0,686, lo que indica una
buena correlacion de significancia positiva. Esto significa que cuanto mejor sea la
certificacion en el gobierno local, mas adecuada sera la contratacion publica de

bienes y servicios.

Respecto al 2do objetivo particular, se determiné que, en la entidad Municipal, existe
una correlacion muy fuerte entre Compra Pulblica de Bienes y Servicios y

Compromiso.

En la escala Rho de Spearman, el coeficiente es 0,921, lo que indica una buena
relacion positiva y la posibilidad de mejorar el compromiso de ejecucién con

suficientes adquisiciones publicas de bienes y servicios.

Respecto al tercer objetivo particular, se determiné que en la “Municipalidad de
Pacobamba”, existe una correlacién alta entre la contratacion publica de bienes y

servicios y el devengado.
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El coeficiente de la escala Rho de Spearman de 0,836 indica una fuerte relacion, y la
significancia positiva indica que, a mayor contratacion publica de bienes y servicios

en observancia de las normas, se obtendra una correcta la ejecucion del devengado.

Respecto al cuarto objetivo particular, se determiné que en la “Municipalidad de
Pacobamba”, existe una correlacion muy buena entre la contratacién publica de
bienes y servicios y el pago.

El valor de la escala Rho de Spearman de 0,909 indica una fuerte relacion, y la
significacion positiva sugiere que se puede lograr una mejor ejecucion de pagos

mediante la adquisicién publica adecuada de bienes y servicios.
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VILI. Recomendaciones
Se sugiere que, en el aflo 2021, la administracion de la “Municipalidad Distrital de
Pacobamba, Andahuaylas, Apurimac”, organice acciones de control permanente,
capacite al personal y apoye cursos sobre compras publicas estatales y ejecucion
presupuestaria vigente. Esto ayudarda a los empleados a realizar sus tareas de

manera mas efectiva y eficiente.

La administracion de la entidad “Municipal de Pacobamba”, debe destacar y fomentar
la relevancia de préacticas adecuadas en la contratacion publica. Esto incluye impulsar
el registro apropiado de las certificaciones en el gasto publico tanto antes como
durante los procesos de contratacién. Este enfoque aseguraria que los actos
administrativos cuenten con el respaldo financiero necesario para alcanzar las metas
establecidas, promoviendo asi una gestion eficiente y transparente de los recursos

publicos en beneficio de la comunidad.

A los trabajadores del gobierno local, se les insta a fortalecer y asegurar la eficiencia
de los procesos de adquisicién de bienes y servicios, con un enfoque especial en la
Optima elaboracién de compromisos, devengados, giros y pagos. Es esencial que la
institucion misma supervise y promueva el adecuado desarrollo de las tareas del
personal, contribuyendo asi a mejorar la ejecucion del gasto publico. Esta atencion
cuidadosa a los procedimientos internos no solo garantiza la transparencia en las
operaciones, sino que también maximiza la eficacia en el manejo de los recursos

publicos para el beneficio colectivo.

Al Municipio de Pacobamba se recomienda que, debe llevar a cabo una evaluacion
exhaustiva de los procedimientos de contrataciéon en su ambito, con el propésito de
abordar de manera proactiva y eficiente los posibles riesgos. Este analisis debe
realizarse respetando los parametros establecidos por las normativas internas de
contratacion, con el fin de prevenir y evitar que los riesgos en la ejecucion puedan

perturbar los objetivos institucionales de la entidad. Este enfoque preventivo no solo



80

fortalecerd la capacidad de respuesta ante posibles desafios, sino que también
asegurard la coherencia y la integridad en los procesos de contratacion,

salvaguardando asi los intereses y metas de la municipalidad.

Se sugiere a la “Municipalidad de Pacobamba” dar prioridad a la identificacion y
aplicacion de los mecanismos mas adecuados para garantizar la viabilidad de la
Contratacion Publica de Bienes y Servicios. Al hacerlo, se facilitara una mejora
sustancial en la ejecucion de los pagos. Una gestiéon funcional y eficiente de los
procesos de contratacion se reflejard directamente en la ejecucion del pago,
contribuyendo a una actuacion mas efectiva y transparente de la entidad. Este
enfoque estratégico no solo optimizara el flujo de operaciones, sino que también
fortalecera la capacidad de la municipalidad para cumplir con sus compromisos de

manera oportuna y eficaz.
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