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Resumen 

 El estudio titulado "Optimización del control de activos fijos en gestión presupuestal 

de la Gerencia Sub Regional de Cotabambas 2023" presentaron como objetivo determinar 

cómo la optimización del control de activos fijos mejora la eficiencia de la gestión 

presupuestal en la Gerencia Subregional de Cotabambas en 2023. Se desarrolló una 

investigación cuantitativa con un enfoque descriptivo-propositivo y un diseño no 

experimental transversal. La recopilación de datos se realizó mediante encuestas y análisis 

documental. Los resultados indican que, si bien existen mecanismos de control 

presupuestario sobre los activos fijos, persisten deficiencias en la corrección de desviaciones 

detectadas en auditorías y en la planificación presupuestaria inicial. Se identificó que un 

porcentaje considerable de encuestados percibe que los proyectos presupuestarios para 

activos fijos están estructurados adecuadamente, aunque existe incertidumbre respecto a la 

periodicidad de auditorías y la efectividad de las medidas correctivas. El análisis documental 

evidenció que la tasa de cumplimiento de activos fijos fue del 2.62 %, reflejando una 

sobreestimación en la planificación inicial. Asimismo, el índice de calidad de proyectos 

presupuestarios alcanzó un 102.62 %, lo que indica una asignación inicial excesiva que luego 

fue drásticamente reducida. Se concluyó que, la optimización del control de activos fijos 

podría contribuir a una mayor eficiencia presupuestaria, siempre que se implementen 

estrategias que fortalezcan la auditoría y la planificación financiera. Se recomienda mejorar 

los procesos de supervisión y establecer mecanismos correctivos efectivos. Futuros estudios 

podrían centrarse en evaluar la implementación de estas estrategias para garantizar un uso 

eficiente de los recursos públicos. 

Palabras clave: Control de activos fijos, gestión presupuestaria, eficiencia financiera, 

planificación presupuestaria, auditoría. 
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Abstract 

The study, titled "Impact of Fixed Asset Control Optimization on Budget 

Management of the Cotabambas Subregional Management 2023," aimed to determine how 

fixed asset control optimization improves the efficiency of budget management at the 

Cotabambas Subregional Management in 2023. A quantitative study was conducted using a 

descriptive-propositional approach and a non-experimental cross-sectional design. Data 

collection was conducted through surveys and documentary analysis. The results indicate 

that, although budget control mechanisms for fixed assets exist, deficiencies persist in 

correcting deviations detected in audits and in initial budget planning. It was found that a 

considerable percentage of respondents perceive that the draft budgets for fixed assets are 

adequately structured, although there is uncertainty regarding the frequency of audits and 

the effectiveness of corrective measures. Document analysis showed that the fixed asset 

compliance rate was 2.62%, reflecting an overestimation in the initial planning. Likewise, 

the budget project quality index reached 102.62%, indicating an initial excessive allocation 

that was subsequently drastically reduced. It was concluded that optimizing fixed asset 

control could contribute to greater budget efficiency, provided strategies that strengthen 

auditing and financial planning are implemented. It is recommended that oversight processes 

be improved and effective corrective mechanisms established. Future studies could focus on 

evaluating the implementation of these strategies to ensure efficient use of public resources. 

Keywords: Fixed asset control, budget management, financial efficiency, budget 

planning, auditing. 
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I. Introducción 

El control de activos fijos en el sector público es un componente esencial en la 

gestión administrativa, ya que impacta directamente en la eficiencia del uso de los recursos 

públicos, la transparencia financiera y la correcta asignación del presupuesto. El manejo 

adecuado de estos bienes no solo facilita la planificación financiera, sino que también 

asegura el buen funcionamiento de las instituciones públicas, contribuyendo a una gestión 

más responsable y eficiente de los fondos públicos. Sin embargo, diversas entidades del 

sector público, incluyendo la Gerencia Subregional de Cotabambas, enfrentan deficiencias 

en el control, registro, mantenimiento y monitoreo de los activos fijos. Esta falta de 

optimización no solo pone en riesgo la correcta ejecución del presupuesto, sino que también 

genera ineficiencias administrativas, desajustes en la valorización de los activos y una 

gestión financiera débil, limitando la capacidad de las instituciones para tomar decisiones 

informadas y estratégicas. 

La Gerencia Subregional de Cotabambas enfrenta el desafío de mejorar el control de 

sus activos fijos, lo que representa una oportunidad para optimizar la asignación y utilización 

de los recursos públicos, reduciendo el riesgo de malgasto y mejorando la eficiencia 

presupuestaria. La optimización del control de activos fijos implica implementar estrategias 

que mejoren el registro, el monitoreo constante y la valorización precisa de los bienes. Este 
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enfoque permite un control más riguroso y eficiente de los activos, y facilita una toma de 

decisiones más ágil y fundamentada en datos actualizados y precisos. 

Por lo tanto, el objetivo principal de esta investigación es determinar cómo la 

optimización del control de activos fijos mejora la eficiencia en la gestión presupuestal de la 

Gerencia Subregional de Cotabambas durante el año 2023. Para lograrlo, se identifican las 

prácticas actuales de control de activos, se analizan las deficiencias y fallas en los 

procedimientos existentes y se proponen estrategias de mejora que se pueden implementar 

para garantizar un control más efectivo y eficiente. Esta investigación no solo aporta 

información esencial para la mejora de la gestión interna de la Gerencia, sino que también 

contribuye a una mayor transparencia en la administración pública y fortalece los procesos 

de planificación y ejecución presupuestaria. 

Este estudio se organiza en varios capítulos que permiten desarrollar de manera 

ordenada y coherente los distintos aspectos de la investigación: 

Capítulo I: Introducción 

En este capítulo se presenta el contexto general de la investigación, se describe el 

problema que se va a abordar, se justifica la relevancia del estudio y se establecen los 

objetivos que guiarán el trabajo. Además, se detalla la estructura general del estudio, 

proporcionando al lector una guía clara sobre cómo se organiza la investigación. 

Capítulo II: Planteamiento del Problema 

El segundo capítulo se dedica a desarrollar de manera exhaustiva el planteamiento 

del problema. En esta sección, se formula el problema central de la investigación, destacando 

las deficiencias actuales en el control de activos fijos dentro de la Gerencia Subregional de 

Cotabambas. Se define también la delimitación del estudio, especificando los límites 

geográficos, temporales y conceptuales del análisis. Además, se describen las variables de 
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estudio, las cuales permiten medir el impacto de las prácticas actuales de control y la 

efectividad de las estrategias propuestas. 

Capítulo III: Marco Teórico 

En este capítulo se presenta un análisis detallado de los fundamentos conceptuales y 

las teorías clave relacionadas con el control de activos fijos y la gestión presupuestaria en el 

sector público. Se exploran los enfoques teóricos que sustentan la investigación, y se realiza 

una revisión de estudios previos sobre temas similares que contribuyen a comprender las 

mejores prácticas en la gestión de activos. Este marco teórico sirve como la base que sustenta 

las propuestas y las estrategias de mejora que se desarrollarán en los capítulos posteriores. 

Capítulo IV: Metodología 

El capítulo de metodología explica el diseño de la investigación, el tipo de estudio 

que se lleva a cabo y las técnicas de recolección de datos que se utilizan. Se describen los 

métodos de investigación empleados, que pueden incluir entrevistas, encuestas, observación 

directa, análisis documental, entre otros. Además, se detalla el proceso de análisis de los 

datos recolectados, especificando las herramientas y procedimientos que permiten obtener 

conclusiones relevantes y confiables. Esta sección es fundamental para garantizar la validez 

y la replicabilidad de los resultados de la investigación. 

Capítulo V: Resultados y Discusión 

En este capítulo se presentan los resultados obtenidos de la investigación, 

organizados y analizados de manera clara. Se comparan los hallazgos con los objetivos 

planteados al inicio del estudio, y se discuten en relación con los estudios previos y las teorías 

planteadas en el marco teórico. Aquí, se evalúa el impacto de las prácticas actuales de control 

de activos fijos y se identifica cómo las estrategias propuestas pueden mejorar la eficiencia 

en la gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas. 

Capítulo VI: Conclusiones 



19 

 

 

 

Las conclusiones resumen los hallazgos más importantes de la investigación y 

ofrecen una respuesta clara al problema planteado. Este capítulo destaca las principales 

contribuciones del estudio a la comprensión del control de activos fijos y su impacto en la 

eficiencia presupuestal. Además, se enfatiza la importancia de las estrategias propuestas para 

mejorar la gestión de los recursos públicos en la Gerencia Subregional de Cotabambas. 

Capítulo VII: Recomendaciones 

Basado en los resultados obtenidos, este capítulo ofrece recomendaciones prácticas 

para la mejora de los procesos de control de activos fijos en la Gerencia Subregional de 

Cotabambas. Las sugerencias están orientadas a la implementación de estrategias que 

optimicen el registro, monitoreo y valorización de los activos, buscando mejorar la eficiencia 

presupuestaria y la transparencia en la gestión pública. 

Capítulo VIII: Referencias 

Este capítulo recopila las fuentes bibliográficas y documentos consultados durante la 

investigación, siguiendo las normativas académicas correspondientes. Las referencias 

bibliográficas son fundamentales para respaldar las teorías, conceptos y estudios previos que 

sustentan la investigación. 

Capítulo IX: Anexos 

Finalmente, los anexos incluyen todos los documentos adicionales que 

complementan el estudio, como cuestionarios, entrevistas, cuadros de datos, gráficos, tablas 

y otros elementos relevantes para la investigación. Estos documentos permiten al lector 

profundizar en los detalles de los métodos utilizados y verificar los datos presentados en los 

capítulos anteriores. 
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II. Planteamiento del problema 

2.1. Descripción y formulación del problema  

2.1.1. Descripción del problema 

A nivel mundial, la optimización del control de activos fijos ha demostrado ser un 

elemento esencial para mejorar la gestión presupuestal en el sector público. En los últimos 

años, diversos países han adoptado estándares internacionales, como las Normas 

Internacionales de Contabilidad del Sector Público (IPSAS), con el objetivo de fortalecer la 

transparencia y el control de los activos públicos. La implementación de estas normas ha 

permitido no solo una mayor eficiencia en el uso de los recursos, sino también una gestión 

más responsable y sostenible de los fondos públicos (World Bank, 2020). Esto subraya la 

relevancia de la correcta gestión de los activos fijos, no solo como un factor técnico, sino 

como una herramienta estratégica para el fortalecimiento de las finanzas públicas. 

En el contexto latinoamericano, la falta de modernización y digitalización en la 

gestión de los activos ha generado ineficiencias significativas. Según estudios del Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID), la inadecuada administración de activos fijos 

contribuyó a una pérdida anual de aproximadamente el 16% del gasto público en la región. 

Este déficit en la gestión afecta directamente la capacidad de los gobiernos para asignar y 

utilizar los recursos de manera eficiente, lo que limita el desarrollo de proyectos y la mejora 

de los servicios públicos (Alfonso et al., 2013). Así, la optimización del control de activos 



21 

 

 

 

fijos se convierte en una variable para asegurar que los recursos sean gestionados de forma 

responsable y que las finanzas públicas sean sostenibles en el tiempo. 

En Perú, particularmente en las entidades regionales, el control de los activos fijos 

continúa siendo un desafío importante. Un informe del Ministerio de Economía y Finanzas 

(MEF) reveló que más del 45% de las instituciones públicas regionales enfrentan dificultades 

en la gestión eficiente de sus activos. Esto impacta negativamente en la ejecución de 

proyectos y en el control presupuestal, generando no solo sobrecostos, sino también una 

depreciación acelerada de los bienes, lo que resulta en la pérdida considerable de recursos 

financieros. Las deficiencias en la administración de estos bienes públicos afectan 

directamente la capacidad del gobierno para cumplir con los objetivos de desarrollo y 

optimizar el uso de los fondos destinados a proyectos de infraestructura, salud y educación 

(MEF). 

En el caso específico de la Gerencia Subregional de Cotabambas, estos problemas se 

manifiestan de forma directa en la inadecuada gestión de los activos fijos, lo que tiene 

repercusiones inmediatas en la eficiencia de la gestión presupuestaria. La falta de 

herramientas tecnológicas adecuadas y de personal capacitado para el manejo de estos 

activos ha generado costos adicionales y retrasos en la ejecución de proyectos. Las causas 

principales incluyen una planificación deficiente, la depreciación acelerada de los activos y 

la ausencia de un sistema de monitoreo eficaz. Estas carencias no solo impactan en los costos 

operativos, sino que también reducen la capacidad de la Gerencia para tomar decisiones 

informadas sobre la asignación y utilización de los recursos. 

En este contexto, la optimización del control de activos fijos se convierte en una 

variable de estudio fundamental, ya que puede mejorar la eficiencia financiera y operativa, 

y asegurar un mejor uso de los recursos públicos. La identificación y solución de las fallas 

actuales en la gestión de activos tiene un impacto directo en la mejora de la ejecución 
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presupuestaria, lo que a su vez trasciende en el desarrollo de proyectos estratégicos que 

beneficien a la población cotabambina. 

2.1.2. Formulación del problema  

  2.1.2.1. Problema general  

¿Cómo la optimización del control de activos fijos contribuye a mejorar la eficiencia 

de la gestión presupuestal en la Gerencia Subregional de Cotabambas durante el año 

2023? 

  2.1.2.2. Problemas específicos  

✓ ¿Cuáles son las prácticas actuales para optimizar el control de activos fijos 

en la gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas 

Apurímac durante el año 2023? 

✓ ¿Cuáles son las deficiencias para optimizar el control de activos fijos en la 

gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas Apurímac 

durante el año 2023? 

✓ ¿Qué estrategias se pueden proponer para optimizar el control de activos fijos 

y mejorar la eficiencia presupuestal en la Gerencia Subregional de 

Cotabambas Apurímac durante el año 2023? 

2.2. Objetivos  

2.2.1. Objetivo General 

Describir cómo la optimización del control de activos fijos contribuye a mejorar la 

eficiencia de la gestión presupuestal en la Gerencia Subregional de Cotabambas Apurímac 

durante el año 2023. 

2.2.2. Objetivos Específicos  

✓ Identificar las prácticas actuales para optimizar el control de activos fijos en 

la gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas Apurímac 

durante el año 2023. 
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✓ Describir las deficiencias para optimizar el control de activos fijos en la 

gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas Apurímac 

durante el año 2023. 

✓ Proponer estrategias para optimizar el control de activos fijos y mejorar la 

eficiencia en la gestión presupuestal en la Gerencia Subregional de 

Cotabambas Apurímac durante el año 2023. 

2.3. Justificación e importancia  

2.3.1. Justificación teórica  

La optimización del control de activos fijos en la gestión presupuestal se basó en 

principios de administración financiera y control interno, los cuales permitieron mejorar la 

asignación y el uso eficiente de los recursos públicos. Una gestión efectiva de activos fijos 

facilitó la planificación presupuestaria al reducir costos operativos y prever inversiones. En 

este contexto, la investigación se sustentó en la necesidad de establecer un marco teórico que 

relacionara el control de activos fijos con la gestión presupuestal en entidades 

gubernamentales, proporcionando evidencia sobre su impacto en la gestión pública. 

2.3.2. Justificación practica  

La investigación permitió identificar cómo la optimización del control de activos 

fijos mejoró la eficiencia en la gestión presupuestal, facilitando una administración más 

precisa de los recursos. Los resultados obtenidos brindaron información relevante para la 

toma de decisiones, contribuyendo a la mejora de los procesos administrativos y financieros. 

2.3.3. Justificación metodológica 

La investigación fue de tipo básico, con un enfoque mixto y un diseño no 

experimental de corte transversal, permitiendo analizar el control de activos fijos y la gestión 

presupuestal. La combinación de datos cuantitativos y cualitativos facilitó una evaluación 

integral del fenómeno estudiado.  
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2.3.4. Justificación social 

La investigación contribuyó al fortalecimiento de la gestión pública al promover una 

administración eficiente de los recursos, beneficiando a la comunidad mediante una mejor 

distribución presupuestal. Por otro lado, la optimización del control de activos fijos favoreció 

la transparencia y permitió mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a la población. 

2.4. Hipótesis  

2.4.1. Hipótesis General 

La optimización del control de activos fijos contribuye significativamente la 

eficiencia de la gestión presupuestal de la Gerencia Sub Regional de Cotabambas 2023. 

2.4.2. Hipótesis Específicos  

✓ Las practicas del control de activos contribuyen significativamente para 

evaluar su efectividad en la gestión presupuestal de la Gerencia Sub Regional 

de Cotabambas Apurímac 2023. 

✓ Las deficiencias en el control de activos fijos afectan negativamente en su 

impacto en la gestión presupuestal de la Gerencia Sub Regional de 

Cotabambas Apurímac 2023. 

✓ Las estrategias para optimizar el control de activos fijos contribuyen 

positivamente para mejorar la eficiencia en la gestión presupuestal de la 

Gerencia Sub Regional de Cotabambas Apurímac 2023. 

2.5. Variables  

2.5.1. Variable 1: Optimización de Control de Activos Fijos 

a) Definición conceptual  

El control de activos fijos es fundamental para que las organizaciones controlen de 

manera eficiente sus bienes, garantizando su operatividad óptima. Esta práctica no solo 

permite monitorear el estado físico de los activos, sino también programar mantenimientos 

preventivos y correctivos, lo que reduce las fallas inesperadas y el tiempo de inactividad 

(IBM). 
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b) Definición operacional  

La variable está compuesta por las siguientes variables: Prácticas actuales de control 

de activos fijos, deficiencias en el control de activos fijos y estrategias para la optimización 

del control. 

Para ello se utilizó la escala de Likert, utilizando la técnica de encuesta, compuesto 

por un Total de 18 ítems. 

Dimensión 1 

Prácticas actuales de control de activos fijos 

Indicadores  

✓ Existencia de procedimientos para registrar activos 

✓ Frecuencia de actualización del inventario 

✓ Uso de herramientas tecnológicas en el control 

✓ Métodos empleados para valorar los activos 

Dimensión 2 

Deficiencias en el control de activos fijos 

Indicadores  

✓ Número de activos fuera del inventario 

✓ Informes de pérdida y deterioro 

✓ Tiempo para localizar activos faltantes 

✓ Nivel de cumplimiento de las políticas internas 

Dimensión 3 

Estrategias para la optimización del control 

Indicadores  

✓ Propuestas implementadas frente a las recomendadas 

✓ Implementación de sistemas automatizados 
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✓ Cambios en la percepción del personal sobre el control 

2.5.2. Variable 2: Gestión presupuestal 

a) Definición conceptual  

La gestión presupuestal en el ámbito público, implica la planificación, ejecución y 

control del uso de los recursos financieros para garantizar que las instituciones públicas 

operen de manera eficiente y cumplan con sus objetivos (Ross et al., 2008). 

b) Definición operacional  

La variable está compuesta por las siguientes variables: Planificación Presupuestal, 

ejecución Presupuestal y control Presupuestal 

Para ello se utilizó la escala de Likert, utilizando la técnica de encuesta, compuesto 

por un Total de 11 ítems. Así mismo se utilizó 4 fórmulas para el análisis documental. 

Dimensión 1 

Planificación Presupuestal 

Indicadores  

✓ Tasa de Cumplimiento de Activos Fijos Planificados 

✓ Índice de Calidad de Proyectos Presupuestarios 

Dimensión 2 

Ejecución Presupuestal 

Indicadores  

✓ Tasa de Ejecución del Presupuesto para Activos Fijos 

✓ Desviación Presupuestaria en Activos Fijos 

Dimensión 3 

Control Presupuestal 

Indicadores  

✓ Porcentaje de Desviaciones Corregidas en Auditorías 

✓ Frecuencia de Informes de Auditoría sobre Activos Fijos 
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III. Marco Teórico 

3.1. Antecedentes  

3.1.1. Internacional  

Según Suárez (2020) en su investigación titulado, "Control interno de bienes de larga 

duración y su afectación en los activos fijos del GAD Municipal de Santa Elena, año 2017". 

Tuvo como objetivo de evaluar la gestión de bienes de larga duración en el GAD Municipal 

mediante control interno contable. La metodología empleada fue descriptiva, con análisis 

documental y entrevistas a directores administrativos. Los resultados indicaron que la falta 

de políticas internas afecta la gestión de activos fijos. Así mismo concluyo de proponer un 

manual de procedimientos para optimizar la valoración de activos. 

Fernández y Jaramillo (2023), presentan en su tesis titulado, "Análisis de la Gestión 

de Activos Fijos en la Universidad de Antioquia". Tuvieron como objetivo de analizar el 

impacto del control de activos fijos en la eficiencia administrativa de la universidad. La 

metodología empleada fue enfoque mixto, utilizando entrevistas y análisis de bases de datos 

de activos. Los resultados indicaron que la falta de integración en los sistemas de 

información afecta negativamente el control de activos. Así mismo concluyo que la 

optimización del control de activos mejora la eficiencia administrativa, sugiriendo una 

revisión tecnológica para una mejor gestión. 
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La investigación llevada a cabo por Hernández (2019), titulada “Sistema de control 

de activos fijos y aplicación de la NIC 16 para la Unidad Educativa Cristiana Nazareno, de 

la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo”, tuvo como objetivo el diseño de un 

sistema para el control de activos fijos y la implementación de la NIC 16 en dicha unidad 

educativa. El propósito fue mejorar la gestión de los activos mediante un control adecuado 

de los procesos de adquisición, baja, donación y registros contables. Para el desarrollo de 

este estudio, se aplicaron los métodos deductivo e inductivo, complementados con técnicas 

de recolección de datos como entrevistas y encuestas dirigidas a la contadora encargada del 

control de los activos fijos. A partir de los datos obtenidos, se identificaron deficiencias en 

el registro de los bienes, como la falta de actualización y la ausencia de políticas claras para 

la baja de los activos obsoletos. En base a estos hallazgos, la propuesta planteó la 

implementación de un registro detallado de los activos fijos conforme a lo establecido por la 

NIC 16, que incluiría la ubicación, descripción, fecha de adquisición, costo histórico, valor 

residual, depreciación acumulada y vida útil de los mismos. Se recomendó la 

implementación de este sistema con el fin de fortalecer la protección de los activos y mejorar 

la toma de decisiones dentro del departamento contable de la unidad educativa. 

Por otro lado, García et al. (2019), en su investigación titulada “Gestión integral de 

activos fijos con enfoque en el control contable administrativo”, desarrollaron un modelo 

integral de gestión de activos fijos con el objetivo de optimizar los recursos en las 

organizaciones mediante un enfoque estructurado para el control contable y administrativo 

de los activos, con el fin de maximizar el rendimiento organizacional de manera responsable 

y sostenible. Para este estudio, los autores realizaron primero una revisión exhaustiva de la 

literatura sobre la gestión de activos fijos, y luego llevaron a cabo un diagnóstico en la 

Asociación Agroartesanal de Productores Ecológicos de Palanda y Chinchipe, ubicada en la 

provincia de Zamora Chinchipe, Ecuador. Tras el análisis de los resultados obtenidos, los 
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autores elaboraron una matriz de clasificación de resultados, bosquejaron la estructura del 

modelo y describieron en detalle sus componentes. Los resultados mostraron que el modelo 

propuesto integra de manera práctica los procesos contables y administrativos, lo que 

permite una utilización más eficiente de los recursos organizacionales y garantiza una 

gestión sostenible de los activos. En conclusión, los autores señalaron que la implementación 

de este modelo contribuiría a la optimización de los recursos y al fortalecimiento de la toma 

de decisiones responsables dentro de las organizaciones. 

3.1.2. Nacional 

Pilco (2023), en el estudio titulado “Planificación estratégica y gestión presupuestal 

del Gobierno Regional San Martín – 2022”, se propuso como objetivo determinar la relación 

entre la planificación estratégica y la gestión presupuestal en el Gobierno Regional San 

Martín durante el año 2022. La investigación fue de tipo básica y empleó un diseño no 

experimental de nivel correlacional. Los resultados evidenciaron que el nivel de 

planificación estratégica predominante fue clasificado como "medio" en el 51,9% de los 

participantes, mientras que el nivel de gestión presupuestal también se situó en el nivel 

"medio" en el 44,4% de los casos. Además, se identificó una relación positiva muy alta entre 

la planificación estratégica y la gestión presupuestal en diversas dimensiones específicas: el 

conocimiento integral de la realidad (r=0.959; p=0.000), el futuro deseado (r=0.964; 

p=0.000), las políticas y planes coordinados (r=0.915; p=0.000), y el seguimiento y la 

evaluación para la mejora continua (r=0.974; p=0.000), todas correlacionadas de manera 

fuerte con la gestión presupuestal. En conclusión, el estudio indicó una correlación positiva 

moderada entre las variables de planificación estratégica y gestión presupuestal, con un 

grado de dependencia del 93,7% y un nivel de significancia estadística de p < 0.01. Esto 

sugiere que una planificación estratégica efectiva está asociada con una mejor gestión 

presupuestal en el Gobierno Regional, lo que subraya la importancia de aplicar estrategias 

integrales y evaluaciones continuas para el manejo adecuado de los recursos públicos. 
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Ticona (2021), en su investigación titulada “Sistema de Información para el Control 

de Activos Fijos para la Empresa Electro Ucayali S.A”., abordó la implementación de un 

sistema informático para el control y administración de activos fijos en la Empresa 

Concesionaria de Electricidad de Ucayali S.A. (Electro Ucayali S.A.), dedicada a la 

generación, distribución y comercialización de energía eléctrica en la región de Ucayali. El 

propósito principal de su estudio fue desarrollar una herramienta que facilitara la gestión de 

los activos fijos de la empresa, que hasta ese momento carecía de un sistema adecuado. La 

metodología empleada incluyó la definición de indicadores no funcionales para acceder a la 

información del sistema, la construcción de una base de datos en SQL Server y el diseño de 

un sistema que recolectara, almacenara y generara reportes sobre las transacciones de los 

activos fijos. Los resultados obtenidos destacaron la integración de un sistema informático 

eficiente, que permitió la recolección y generación de información precisa, mejorando la 

gestión de los activos fijos. La investigación concluyó que la implementación de dicho 

sistema contribuiría a mejorar el control de los activos fijos y facilitaría la toma de decisiones 

dentro de la empresa, lo que es relevante para mi investigación, ya que también se busca 

mejorar la gestión operativa mediante sistemas informáticos. 

Ayala y Vicente (2022), en su tesis “Propuesta de control de activos fijos y su 

influencia en la gestión financiera de la empresa Refrigerados Fisholg & Hijos SAC, Paita 

2022”, se enfocaron en determinar una propuesta de control de activos fijos para mejorar la 

gestión financiera de dicha empresa. El estudio adoptó un enfoque cuantitativo con diseño 

correlacional aplicado, involucrando a 15 colaboradores de diferentes áreas. Los datos 

fueron analizados mediante el coeficiente Rho de Spearman, encontrando que el uso de 

libros electrónicos influyó significativamente en la gestión financiera, con una correlación 

de 0,824 y un valor p de 0,000, indicando una relación estadísticamente significativa. La 

investigación concluyó que la variable "uso de control de activos fijos" influye 
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considerablemente en la "gestión financiera", lo que refuerza la idea de que la 

implementación de un adecuado control de activos fijos mejora la gestión financiera de la 

empresa. 

En otro estudio, Bernardo y Zamora de la Cruz (2020), en su tesis “Control interno 

de activos fijos y su incidencia en la gestión financiera de la empresa Juan Leng Delgado 

SAC, Ate – Lima, 2018”, tuvieron como objetivo determinar la incidencia del control interno 

de activos fijos en la gestión financiera de la empresa Juan Leng Delgado SAC, en Ate, 

Lima. Este estudio explicativo se centró en identificar las causas y efectos del control de 

activos fijos, utilizando pruebas de hipótesis. Los resultados indicaron que el control de 

activos fijos tiene una incidencia significativa en la gestión financiera de la empresa, ya que 

estos representan una porción considerable de los activos Totales, siendo un factor clave en 

la evaluación financiera. Además, se identificó que los procesos de compra de activos fijos, 

incluyendo la solicitud de cotizaciones y la selección de la mejor opción, influyen en los 

medios financieros de la empresa. También se observó que la empresa registra y controla los 

activos fijos conforme a las normas tributarias de SUNAT, aplicando depreciación según la 

vida útil de los bienes. La conclusión fue que un adecuado registro y control de los activos 

fijos mejora la gestión financiera de la empresa, permitiendo una toma de decisiones más 

informada sobre la inversión y utilización de los activos. 

Finalmente, el estudio realizado por Bernal (2023), “Planificación estratégica y 

gestión presupuestal en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023”, tuvo como objetivo 

determinar la relación entre la planificación estratégica y la gestión presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Trujillo durante el año 2023. La metodología aplicada fue 

cuantitativa, con un diseño no experimental y un nivel descriptivo correlacional simple. La 

muestra estuvo compuesta por 65 trabajadores de la institución, y para la recolección de 

datos se utilizó una encuesta, con un cuestionario que incluyó 18 ítems para la variable 1 y 
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25 ítems para la variable 2. Los resultados indicaron una alta confiabilidad, con índices de 

0,962 y 0,989 para las variables de estudio. La contrastación de la hipótesis general arrojó 

un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0,871 y un valor p de 0,000, confirmando 

la existencia de una relación significativa entre la planificación estratégica y la gestión 

presupuestal. En conclusión, el estudio evidenció que una mayor planificación en la gestión 

municipal contribuye a una mejora en la gestión presupuestal de la institución, impactando 

positivamente en la interacción con los usuarios ciudadanos. 

3.1.3. Local  

Cervantes (2019), en la investigación titulada “Gestión presupuestaria y la eficiencia 

del gasto público en la Región Cusco: 2015-2017”, plantea como objetivo general analizar 

la relación entre la gestión presupuestaria y la eficacia del gasto público en la Región Cusco 

durante el período de 2015 a 2017. La metodología de esta investigación se clasifica como 

explicativa, dada la necesidad de analizar la evolución cuantitativa de los presupuestos 

regionales para comprender la relación entre la gestión y la eficiencia en el gasto público. 

Este enfoque explicativo permite un análisis profundo de los datos presupuestarios en 

función de su contribución al desarrollo regional sostenible, un concepto que supera la 

simple cuantificación del crecimiento económico, incorporando también la distribución 

equitativa de los beneficios. Los resultados obtenidos muestran que una gestión 

presupuestaria adecuada en la región Cusco contribuye positivamente al uso eficiente de los 

recursos públicos, aunque existen áreas que requieren mejoras para alcanzar un desarrollo 

integral. Entre los hallazgos relevantes, se destaca que la correcta distribución y asignación 

de recursos en la región influye en la mejora de servicios públicos y en el fomento del 

desarrollo local. En conclusión, sugiere que la eficiencia en el gasto público de la Región 

Cusco depende en gran medida de una gestión presupuestaria basada en una planificación 

adecuada y orientada al desarrollo sostenible. La autora enfatiza que esta relación es 

fundamental para la optimización de los recursos y la mejora en la calidad de vida de los 
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habitantes de la región, resaltando la importancia de una administración pública que priorice 

el desarrollo local sustentable. 

3.2. Bases teóricas  

3.2.1. Variable 1: Control de activos fijos 

3.2.1.1. Conceptos y clasificación del control de activos fijos 

3.2.1.1.1. Definición de control de activos fijos 

El control de activos fijos es fundamental para que las organizaciones controlen de 

manera eficiente sus bienes, garantizando su operatividad óptima. Esta práctica no solo 

permite monitorear el estado físico de los activos, sino también programar mantenimientos 

preventivos y correctivos, lo que reduce las fallas inesperadas y el tiempo de inactividad. A 

través de un control, las empresas minimizan la pérdida de inventario y extienden la vida útil 

de los activos, optimizando el retorno de la inversión. Asimismo, la supervisión constante y 

el mantenimiento adecuado aumentan el valor residual de los activos, lo que contribuye a 

una mejor planificación financiera y a la eficiencia operativa de la organización (IBM). 

Según Loyola-Torres et al. (2020), examinan que la implementación de un sistema 

de valuación de activos basado en el valor razonable, complementado con una revisión 

periódica de la vida útil y las políticas de depreciación, optimiza la gestión de los activos 

fijos. Asimismo, la integración de estos datos en un sistema ERP favorece una toma de 

decisiones más eficiente en los niveles estratégico, táctico y operativo, lo que permite una 

administración más efectiva de los recursos disponibles. 

De acuerdo con Rincón-Soto y Gómez-Villegas (2021), describen que la aplicación 

de la medición a valor razonable permite reflejar con mayor precisión la situación financiera 

de las empresas, incidiendo directamente en el proceso de toma de decisiones. Asimismo, se 

destaca que una política contable adecuada en la valoración de los activos fijos resulta 

fundamental para el control financiero y la transparencia en la información proporcionada a 

los inversionistas. 
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3.2.1.1.2. Clasificación de los activos fijos 

Piedrahita y Londoño (2020), mencionan que los activos fijos deben clasificarse en 

tangibles e intangibles, dado que esta distinción es esencial para una gestión eficiente de los 

recursos empresariales. Asimismo, se sostiene que una adecuada identificación y 

categorización de estos activos facilita su óptima utilización y contribuye a mejorar el 

desempeño financiero de la organización. 

Según Rincón-Soto y Gómez-Villegas (2021), examinan que la categorización de los 

activos fijos según su naturaleza y función es un aspecto fundamental para la adecuada 

presentación de los estados financieros. Asimismo, se sostiene que la medición a valor 

razonable ofrece una base más precisa que favorece la toma de decisiones en la 

administración de estos activos. 

3.2.1.1.3. Componentes clave del control de activos fijos 

Piedrahita y Londoño (2020), indican que la adopción de un sistema de gestión que 

contemple la identificación, clasificación y valoración de los activos resulta esencial para 

optimizar su uso y reducir costos. Asimismo, se plantea que una adecuada disposición de los 

activos improductivos puede generar rendimientos económicos y fortalecer la sostenibilidad 

empresarial. 

De acuerdo con Cemeli et al. (2023), indican que el mapeo de activos favorece una 

gestión más eficiente al permitir un control preciso y la identificación del estado de los 

activos críticos. Esta metodología no solo optimiza las operaciones, sino que también 

garantiza un uso adecuado de los recursos, lo que incide en la calidad del servicio ofrecido. 
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3.2.1.2. Análisis, deficiencias y estrategias de optimización en la gestión de 

activos fijos  

3.2.1.2.1. Practicas actuales de control de activos fijos  

García et al. (2019), definen que las prácticas actuales de control de activos fijos se 

refieren a los métodos y procedimientos implementados por las organizaciones para 

gestionar, registrar y asegurar la correcta utilización de sus activos fijos, como maquinaria, 

equipo y edificaciones. Estas prácticas son esenciales para mantener la integridad financiera 

y operativa de la empresa, y pueden incluir la valorización, depreciación, y auditoría 

periódica de los activos. Así mismo la importancia de establecer buenas prácticas de control 

en empresas constructoras, destacando que una adecuada gestión de activos fijos no solo 

ayuda a optimizar recursos, sino que también contribuye a la rentabilidad y desempeño 

organizacional. 

Piedrahita y Londoño (2020) presentan una propuesta metodológica para el 

aprovechamiento de activos fijos improductivos. El artículo resalta la necesidad de 

identificar y revalorizar aquellos activos que no están generando beneficios para la empresa, 

promoviendo así su reutilización o venta. La propuesta busca optimizar el uso de recursos y 

mejorar la rentabilidad en organizaciones del sector asistencial, indicando que un control 

eficiente de los activos fijos es clave para la sostenibilidad financiera de las instituciones. 

A. Existencia de procedimientos para registrar activos 

Alarcón et al. (2023), definen que la implementación de estructuras de gestión por 

procesos no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también establece procedimientos 

claros para el registro y control de activos. Además, señala que una gestión proactiva en 

estos procedimientos contribuye a la satisfacción de las demandas ciudadanas, enfocándose 

en la transparencia y la rendición de cuentas. 
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Según Quintero-Cuero (2023), define que la optimización de procesos incluye la 

simplificación y estandarización de procedimientos para registrar activos, lo que mejora la 

eficacia y eficiencia del uso de recursos. Esto resulta fundamental para responder a las 

necesidades colectivas y garantizar la transparencia en la gestión pública municipal. 

B. Frecuencia de actualización del inventario 

Garzón y Linares (2021), definen que un enfoque sistemático para revisar y actualizar los 

inventarios permite reaccionar de manera más efectiva ante cambios en la demanda, lo cual 

es fundamental para la sostenibilidad de las operaciones. 

C. Uso de herramientas tecnológicas en el control 

El uso de herramientas tecnológicas en el control se refiere a la implementación de 

software y aplicaciones digitales para gestionar, supervisar y optimizar procesos dentro de 

una organización. Estas herramientas pueden incluir sistemas de gestión de proyectos, 

aplicaciones de seguimiento de tiempo, plataformas de comunicación y análisis de datos 

(Lozano-Rodríguez et al., 2023). 

 Villalobos y Diaz (2023), definen que la adopción de herramientas digitales en la 

gestión pública permite a las municipalidades controlar sus activos fijos de manera más 

efectiva, proporcionando acceso rápido a la información y facilitando procesos de auditoría. 

Este desarrollo tecnológico se traduce en una mayor eficiencia y transparencia en la gestión 

municipal. 

D. Métodos empleados para valorar los activos 

Loyola-Torres et al. (2020), definen que la implementación de prácticas adecuadas 

de valoración permite a las municipalidades mejorar su gestión financiera. Se destaca que la 

adopción de un enfoque de valor razonable contribuye a una mejor toma de decisiones 

administrativas, facilitando el control y la planificación de recursos. 
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Curillo-Aguirre y Batallas-Gómez (2023), definen que una valoración precisa de los 

activos fijos, alineada con la normativa vigente, puede mejorar la transparencia y equidad en 

la administración pública. Además, se resalta la necesidad de estandarizar los métodos de 

valoración para lograr una mayor consistencia y credibilidad en los procedimientos 

administrativos. 

3.2.1.2.2. Deficiencias en el control de activos fijos 

Loyola-Torres et al. (2020), definen que las deficiencias en este control se relacionan 

con la falta de procedimientos estandarizados y una inadecuada capacitación del personal, 

lo que puede llevar a decisiones administrativas incorrectas y afectar la salud financiera de 

la entidad. La implementación de un sistema adecuado de gestión de activos fijos se sugiere 

como solución para mejorar la transparencia y la eficacia en la gestión pública. 

A. Número de activos fuera del inventario 

Sánchez et al. (2024), definen la importancia del control adecuado de los activos fijos 

en el sector público y afirma que las deficiencias en este control están ligadas a la falta de 

un sistema contable robusto y a la ausencia de procedimientos claros para el inventario de 

bienes. La investigación indica que la existencia de activos no registrados puede generar 

pérdidas económicas y comprometer la rendición de cuentas de las instituciones 

municipales. 

B. Informes de pérdida y deterioro 

Rico et al. (2020), definen el deterioro en el contexto contable como la pérdida del 

valor de los activos debido a su uso, obsolescencia o daños. Según las conclusiones, la 

implementación de las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) ha 

mejorado la transparencia y la precisión en la presentación de las pérdidas por deterioro de 

activos en el sector municipal. Se observa un aumento en la divulgación de estas pérdidas, 
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lo que indica un avance hacia una mayor responsabilidad en la gestión de los recursos 

públicos. 

C. Nivel de cumplimiento de las políticas internas 

Quintero (2021), se observa que el grado de cumplimiento de las políticas internas 

en las entidades gubernamentales está condicionado por la claridad de los procedimientos 

contables establecidos. Además, se identifica que una formación deficiente del personal en 

materia de políticas contables contribuye a un bajo nivel de cumplimiento. Se sugiere 

mejorar la capacitación para fomentar un ambiente que respete y cumpla con las normativas 

establecidas. 

3.2.1.2.3. Estrategias para la optimización del control de activos fijos 

Loyola-Torres et al. (2020), definen que la implementación de un sistema de control 

de activos fijos basado en la metodología de valuación a valor razonable permite mejorar la 

toma de decisiones administrativas en los municipios. Se sugiere la integración de un sistema 

ERP (Enterprise Resource Planning) que facilite el acceso a la información y optimice los 

procesos internos de control. Esto no solo mejora el registro y seguimiento de los activos, 

sino que también contribuye a garantizar la transparencia en la gestión pública. 

Morocho-Sánchez y Torres-Palacios (2023), definen que la adopción de NICSP17 

facilita el reconocimiento, medición y valuación de los activos, lo que se traduce en un 

control más efectivo. El estudio sugiere que la armonización de políticas contables en los 

municipios permite una mejor gestión de activos fijos y una rendición de cuentas más clara, 

contribuyendo a la transparencia y efectividad en la administración pública. 

A. Implementación de sistemas automatizados de activos fijos 

Loyola-Torres et al. (2020), establecen que la adopción de un sistema ERP 

(Enterprise Resource Planning) mejora el proceso de control de activos fijos, facilitando la 

toma de decisiones al proporcionar datos en tiempo real sobre el estado y ubicación de los 
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activos. Se enfatiza que la automatización conduce a una mejor precisión en el registro de 

activos y permite a las administraciones públicas optimizar recursos, lo cual resulta en una 

gestión más transparentada y eficiente en el uso de los recursos. 

Según Zambrano-Farías et al. (2021), definen que la implementación de sistemas 

automatizados no solo mejora la eficiencia operativa de las microempresas, sino que también 

se traduce en una mayor capacidad para cumplir con regulaciones contables. A medida que 

las organizaciones adoptan tecnología para el seguimiento de activos, se evidencia una 

mejora en su rentabilidad y liquidez, destacando la importancia de la digitalización en la 

gestión moderna. 

B. Cambios en la percepción del personal sobre el control 

Morocho-Sánchez y Torres-Palacios (2023), definen que la implementación de 

NICSP17 mejora la transparencia y la rendición de cuentas en la administración pública. Sin 

embargo, no se proporciona evidencia específica de cómo esto afecta la percepción del 

personal sobre el control de activos. 

3.2.1.3. Beneficios y problemática del control de activos fijos 

3.2.1.3.1. Beneficios de la optimización del control de activos fijos 

Loyola-Torres et al. (2020), analizan que la implementación de un sistema de control 

eficiente permite una mejor valoración de los activos, lo que a su vez facilita la toma de 

decisiones estratégicas. Asimismo, se resalta que la integración de la información en un 

sistema ERP mejora la transparencia y la eficiencia en la gestión de activos, impactando 

positivamente en la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa. 

Según Piedrahita y Londoño (2020), definen que la gestión eficiente de activos 

improductivos no solo permite generar beneficios económicos, sino que también favorece la 

sostenibilidad ambiental al minimizar el desperdicio. La metodología planteada contempla 
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una evaluación continua de los activos, lo que facilita su aprovechamiento óptimo y la 

reducción de costos operativos. 

Morocho-Sánchez y Torres-Palacios (2023), indican que la aplicación de normas 

contables precisas y la ejecución de revaluaciones periódicas de los activos contribuyen a 

una gestión más eficiente de los recursos públicos. Estas prácticas no solo fortalecen la 

transparencia en la rendición de cuentas, sino que también favorecen un uso más óptimo de 

los activos, promoviendo así una administración pública más eficiente. 

3.2.1.3.2. Problemas comunes en la gestión de activos fijos 

De acuerdo con Morocho-Sánchez y Torres-Palacios (2023), señalan que la ausencia 

de un sistema eficiente para el control de activos y la falta de revaluaciones periódicas de los 

bienes generan deficiencias en la gestión. Esta situación conduce a la acumulación de un 

inventario desactualizado, lo que dificulta la presentación precisa de los estados financieros 

y compromete la transparencia y la rendición de cuentas en la administración pública. 

Según Rincón-Soto y Gómez-Villegas (2021), indican que la ausencia de mercados 

líquidos para determinados activos dificulta su valoración y, en consecuencia, su gestión. 

Asimismo, la transición de un modelo de valoración basado en el costo a uno fundamentado 

en el valor razonable plantea diversos retos para las empresas, lo que podría derivar en 

decisiones inadecuadas en la administración de activos. 

3.2.1.3.3. Impacto de las deficiencias en la gestión presupuestal 

Según Coronado (2023), indica que la falta de capacidad técnica y la corrupción en 

la gestión presupuestal comprometen la calidad de los servicios públicos. Además, señala 

que la ausencia de transparencia en el uso de los recursos públicos puede llevar a un 

desperdicio significativo y a la insatisfacción de la ciudadanía con respecto a la 

administración municipal. 
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De acuerdo con Luciano et al. (2021), definen que las deficiencias en la planificación 

y ejecución del presupuesto afectan la calidad de la educación. La falta de recursos 

adecuados y la ineficiencia en la asignación de los mismos limitan las oportunidades de 

aprendizaje y el desarrollo de infraestructura educativa. Esto subraya la necesidad de 

fortalecer la gestión administrativa para garantizar una ejecución presupuestal efectiva y 

mejorar los resultados educativos. 

3.2.1.4. Estrategias y soluciones para optimizar el control de activos fijos 

3.2.1.4.1. Estrategias de control interno para optimizar la gestión de activos fijos 

Huiman (2022), define que un control interno bien estructurado no solo mejora la 

transparencia y la rendición de cuentas, sino que también optimiza la gestión de activos fijos. 

Además, destaca que la revisión sistemática de la literatura muestra que las entidades que 

adoptan prácticas de control interno adecuadas logran una mejor administración de sus 

recursos, lo que se traduce en una mayor eficiencia operativa y en la reducción de riesgos 

asociados a la gestión de activos. 

Según Vega y Marrero (2021), definen que la implementación de un enfoque 

integrado permite a las organizaciones no solo monitorear el rendimiento de sus activos, sino 

también alinear sus objetivos estratégicos con la gestión operativa. Esto resulta en una 

mejora en la efectividad del control interno y en la utilización de los activos, lo que 

contribuye a una gestión más eficiente y a la maximización del valor de los activos fijos. 

De acuerdo con García-Tonato y Saltos-Aguilar (2024), señalan que la adopción de 

marcos de control interno, como el modelo COSO, permite a las organizaciones identificar 

y gestionar riesgos de manera más efectiva. Esto no solo mejora la seguridad de los activos, 

sino que también optimiza su rendimiento y contribuye a la sostenibilidad financiera de las 

empresas. La revisión sistemática revela que las empresas que implementan controles 

internos robustos experimentan una gestión más eficiente de sus activos fijos. 
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3.2.1.4.2. Tecnologías y herramientas para el control de activos fijos 

Navarro et al. (2024), indican que la implementación de dispositivos IoT permite un 

monitoreo en tiempo real de los activos, lo que facilita la gestión y optimización de recursos. 

Además, destacan que estas tecnologías no solo mejoran la eficiencia operativa, sino que 

también contribuyen a la toma de decisiones informadas al proporcionar datos precisos sobre 

el estado y uso de los activos. 

Según Viteri y Avilés (2022), definen que la integración de herramientas 

tecnológicas, como software de gestión de activos y sistemas de información, permite una 

mejor evaluación y control de los activos. Esto no solo optimiza la gestión interna, sino que 

también mejora la capacidad de respuesta ante las necesidades del mercado, lo que resulta 

en un aumento de la competitividad. 

3.2.1.4.3. Impacto de la optimización del control de activos en la gestión 

presupuestal 

Pérez (2024), indica que la implementación de tecnologías de automatización y 

metodologías como Lean y Six Sigma mejora la eficiencia operativa y reduce costos. 

Además, destaca que una gestión eficiente de los activos permite una mejor asignación de 

recursos, lo que se traduce en un impacto positivo en la ejecución del presupuesto y en la 

sostenibilidad financiera de las instituciones. 

De acuerdo con Luciano et al. (2021), abordan que una gestión administrativa 

efectiva, que incluya el control de activos, es fundamental para garantizar la correcta 

ejecución del presupuesto. Señalan que la falta de control en la gestión de activos puede 

llevar a ineficiencias y a un uso inadecuado de los recursos, afectando directamente la 

calidad de la educación y la capacidad de las instituciones para cumplir con sus objetivos. 
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3.2.2. Variable 2: Gestión presupuestal 

3.2.2.1. Conceptos y clasificación de la gestión presupuestal 

3.2.2.1.1. Definición de gestión presupuestal 

La gestión presupuestal en el ámbito público, según Ross et al. (2008), implica la 

planificación, ejecución y control del uso de los recursos financieros para garantizar que las 

instituciones públicas operen de manera eficiente y cumplan con sus objetivos. En este 

contexto, una gestión adecuada del presupuesto está estrechamente vinculada con la 

eficiencia operativa, ya que una distribución óptima de los recursos financieros contribuye a 

mejorar el rendimiento y los resultados de las organizaciones. La correcta asignación y 

control de los costos son esenciales para evitar desequilibrios financieros que podrían afectar 

el cumplimiento de metas. 

Coronado (2023), define que una gestión presupuestal de calidad se refleja en la 

capacidad de planificar adecuadamente el uso de los recursos financieros, asignarlos de 

manera efectiva a programas y proyectos prioritarios, y realizar un seguimiento riguroso del 

gasto público. Además, enfatiza que la mejora en la calidad de la gestión presupuestal es 

fundamental para el desarrollo local y la satisfacción de las necesidades de la población. 

De acuerdo con Vargas y Zavaleta (2020), indican que la gestión del presupuesto por 

resultados permite a los gobiernos locales evaluar la efectividad de sus gastos y ajustar sus 

estrategias en función de los resultados obtenidos. Además, destacan que esta metodología 

fomenta la transparencia y la rendición de cuentas, lo que contribuye a una mejor gestión de 

los recursos públicos y a la satisfacción de las necesidades de la comunidad. 

3.2.2.1.2. Clasificación de los presupuestos públicos 

Todelo (2023), define el presupuesto por resultados como un enfoque que busca 

optimizar la asignación de recursos públicos mediante la vinculación de la planificación y la 

ejecución presupuestal a resultados específicos. El autor concluye que esta clasificación de 

los presupuestos permite una mejor gestión de los fondos públicos, ya que se centra en la 
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eficacia y eficiencia del gasto. Además, destaca que la implementación de este tipo de 

presupuesto contribuye a la transparencia y rendición de cuentas en la administración 

pública, facilitando la evaluación del impacto de las políticas públicas. 

De acuerdo con Villarreal-Chiriboga et al. (2024), discuten la clasificación de los 

presupuestos participativos como una herramienta que permite la inclusión de la ciudadanía 

en la toma de decisiones sobre el uso de los recursos públicos. Los autores concluyen que 

esta clasificación no solo promueve la transparencia y la rendición de cuentas, sino que 

también fortalece la relación entre las instituciones públicas y la sociedad. Resaltan que la 

participación ciudadana en la gestión presupuestal es esencial para atender las necesidades 

y demandas de la población, lo que a su vez mejora la calidad de los servicios públicos. 

Según Alarcón et al. (2023), abordan la clasificación de los presupuestos en función 

de los procesos administrativos que se llevan a cabo en las entidades públicas. Los autores 

concluyen que la gestión por procesos permite una mejor organización y control de los 

recursos asignados, facilitando la identificación de áreas de mejora en la ejecución 

presupuestal. Además, enfatizan que esta clasificación contribuye a la modernización de la 

administración pública, permitiendo una gestión más eficiente y efectiva de los recursos 

públicos. 

A. Planificación Presupuestal 

Vargas y Zavaleta (2020), definen la planificación presupuestal como el proceso de 

elaboración y asignación de recursos económicos con base en objetivos de gestión, 

orientados a lograr resultados específicos en el ámbito de la administración pública. Este 

enfoque permite la evaluación del gasto y su efectividad en relación a los objetivos 

planteados. 

Según Castelo et al. (2023), definen que la planificación presupuestal como una 

herramienta esencial para la administración eficiente de ingresos y gastos dentro de una 
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entidad pública. La planificación permite prever situaciones futuras y establece un marco 

para el control y la evaluación de resultados. 

B. Ejecución Presupuestal 

Loaiza y Sanchez (2023), definen la ejecución presupuestal como el proceso 

mediante el cual se implementan y utilizan los recursos asignados en los presupuestos, 

evaluando la capacidad de los gobiernos locales para llevar a cabo sus planes financieros y 

cumplir con los objetivos establecidos. 

Fernández et al. (2023), definen la ejecución presupuestaria de la inversión pública 

como la proporción de recursos efectivamente utilizados en proyectos e iniciativas públicas 

respecto a lo inicialmente planificado en los presupuestos. 

C. Control Presupuestal 

Navarro y Delgado (2022), definen define como un conjunto de operaciones 

sistemáticas y organizadas que supervisan la relación entre ingresos y egresos, garantizando 

así que se cumplan los objetivos establecidos en el presupuesto institucional. Este artículo 

enfatiza la importancia de dicho control no solo para medir el rendimiento financiero de las 

entidades públicas, sino también para fomentar la rendición de cuentas en la gestión de 

recursos. Las conclusiones destacan que un control presupuestal eficaz es fundamental para 

mejorar la transparencia y la responsabilidad en el uso de los fondos públicos, promoviendo 

una mejor gobernanza. 

Loyola-Torres et al. (2020), definen como parte integral de la gestión de activos, 

donde se subraya la necesidad de un riguroso seguimiento en la contabilización de activos 

fijos. Este estudio resalta cómo un control efectivo puede influir directamente en decisiones 

estratégicas y operacionales dentro de las instituciones. Las conclusiones resaltan que, al 

implementar prácticas de control presupuestal efectivas en la administración de activos fijos, 
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las organizaciones pueden mejorar significativamente su capacidad de gestión y toma de 

decisiones, así como asegurar la sostenibilidad financiera a largo plazo 

3.2.2.1.3. Ciclo de los presupuestos públicos 

De acuerdo con Diaz (2023), define que el ciclo presupuestario es un proceso que 

debe seguir principios jurídicos, incluyendo el equilibrio entre ingresos y gastos. Destaca 

que el ciclo no solo se limita a la elaboración del presupuesto, sino que también abarca su 

ejecución y control, lo que permite garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente 

y efectiva en el cumplimiento de los objetivos del Estado. 

Según Rayme y Villafuerte (2023), definen que el ciclo presupuestario debe estar 

orientado a la obtención de resultados medibles y a la rendición de cuentas. Resaltan que la 

implementación de un ciclo presupuestario basado en resultados permite a las instituciones 

públicas evaluar el impacto de sus acciones y ajustar sus estrategias en función de los 

resultados obtenidos, lo que contribuye a una gestión más efectiva de los recursos públicos. 

3.2.2.2. Beneficios y problemática de la gestión presupuestal eficiente 

3.2.2.2.1. Beneficios de una gestión presupuestal eficiente 

Maita-Cruz et al. (2022), señalan que la utilización de herramientas tecnológicas en 

la gestión pública permite optimizar la asignación de recursos, mejorar la transparencia y 

aumentar la eficiencia en el uso del presupuesto. Además, enfatizan que estas tecnologías 

facilitan la toma de decisiones informadas, lo que resulta en una gestión más efectiva y en 

la mejora de los servicios públicos. 

De acuerdo con Oliva y Torres (2024), abordan cómo una gestión presupuestal 

eficiente puede mejorar la ejecución de proyectos de inversión en el sector público. Los 

autores concluyen que la correcta distribución y asignación de recursos, junto con la 

georreferenciación de proyectos, permite una mejor supervisión y control del gasto público. 
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Esto no solo optimiza la ejecución presupuestal, sino que también contribuye a una mayor 

transparencia y rendición de cuentas en la administración pública. 

3.2.2.2.2. Problemas comunes en la gestión presupuestal publica 

De acuerdo con Oliva y Torres (2024), analizan los problemas que enfrentan las 

entidades públicas en la gestión presupuestal. Los autores concluyen que la falta de una 

adecuada planificación y seguimiento en la ejecución de los presupuestos genera 

ineficiencias en el uso de los recursos. Además, señalan que la sobrevaloración de los 

procesos administrativos y la falta de capacitación del personal son factores que contribuyen 

a la mala gestión presupuestal, lo que a su vez afecta la calidad de los servicios ofrecidos a 

la ciudadanía. 

Olaguivel et al. (2023), discuten cómo la corrupción y la falta de transparencia son 

problemas recurrentes en la gestión presupuestal pública. Los autores concluyen que la 

gestión de los recursos en las entidades gubernamentales a menudo carece de mecanismos 

de control adecuados, lo que lleva a una asignación ineficiente de los fondos. Este contexto 

no solo afecta la ejecución de proyectos, sino que también disminuye la confianza de la 

ciudadanía en las instituciones públicas. 

García y Sánchez (2023), abordan los problemas que surgen de la falta de 

modernización en la gestión pública. Los autores concluyen que la resistencia al cambio y 

la falta de formación del personal son obstáculos que impiden la implementación de prácticas 

de gestión presupuestal más eficientes. Además, destacan que la modernización de los 

procesos administrativos es esencial para mejorar la calidad del servicio y la ejecución 

presupuestal en las entidades públicas. 

3.2.2.2.3. Impacto de la gestión presupuestal eficiente en el control de activos fijos 

Loyola-Torres et al. (2020), analizan que una adecuada planificación y control 

presupuestal permite una mejor valoración y seguimiento de los activos fijos, lo que resulta 
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en una optimización de los recursos y una toma de decisiones más informada. Además, 

enfatizan que la integración de sistemas de información en la gestión presupuestal facilita el 

monitoreo continuo de los activos, contribuyendo a la transparencia y eficiencia en su 

administración. 

De acuerdo con Maita-Cruz et al. (2022), indican que la implementación de 

tecnologías avanzadas, como la inteligencia artificial, en la gestión presupuestal permite una 

mejor asignación de recursos y un control más efectivo de los activos. Esto no solo mejora 

la eficiencia operativa, sino que también permite a las entidades públicas adaptarse 

rápidamente a cambios en el entorno, optimizando así el uso de sus activos fijos. 

3.2.2.3. Soluciones para optimizar la eficiencia en la gestión presupuestal 

3.2.2.3.1. Estrategias de optimización del presupuesto publico 

Vargas y Zavaleta (2020), analizan que esta estrategia permite a los gobiernos locales 

alinear sus recursos con los objetivos de desarrollo, lo que resulta en una mayor eficiencia 

en la ejecución del gasto. Además, destacan que la evaluación continua de los resultados 

obtenidos a partir de la ejecución presupuestal es fundamental para realizar ajustes que 

mejoren la calidad del gasto y maximicen el impacto de las inversiones públicas. 

Según Quiroz (2022), indica que la implementación de estrategias de planificación y 

control presupuestal mejora la eficiencia en el uso de los recursos. Resalta que la 

transparencia y la rendición de cuentas son elementos clave en la gestión pública, y que su 

fortalecimiento contribuye a una mejor gestión del presupuesto, lo que a su vez favorece el 

desarrollo local. 

Jiménez et al. (2024), definen que, al incorporar prácticas de responsabilidad social 

en la planificación y ejecución del presupuesto, las entidades públicas pueden mejorar su 

imagen y fortalecer la confianza de la ciudadanía. Esto no solo optimiza la gestión de los 



49 

 

 

 

recursos, sino que también contribuye a la sostenibilidad de las políticas públicas y a la 

satisfacción de las necesidades sociales. 

3.2.2.3.2. Tecnologías aplicadas en la gestión presupuestal eficiente 

De acuerdo con Maita-Cruz et al. (2022), definen que la implementación de 

tecnologías permite una mejor asignación de recursos y una mayor eficiencia en la ejecución 

del presupuesto. Además, destacan que estas tecnologías facilitan la toma de decisiones 

informadas al proporcionar análisis de datos en tiempo real, lo que contribuye a una gestión 

más efectiva y a la mejora de los servicios públicos.  

Cuba-Díaz y Cuba-Díaz (2023), señalan que el uso de sistemas de información 

geográfica (SIG) y otras herramientas tecnológicas permite una mejor planificación y 

ejecución de los recursos destinados a la seguridad. Esto no solo mejora la eficiencia en la 

asignación del presupuesto, sino que también contribuye a una mayor efectividad en la 

implementación de políticas de seguridad pública.  

3.2.3. Historia y Objetivo de la Gerencia Sub Regional de Cotabambas 

La Gerencia Sub Regional de Cotabambas fue creada el 18 de marzo de 2014 como 

una Unidad Ejecutora, encargada de gestionar la ejecución presupuestal y la administración 

de los fondos públicos. Su función principal es asegurar que los recursos financieros sean 

gestionados conforme a las normativas y procedimientos del Sistema Nacional de Tesorería, 

siendo responsable directo de los ingresos y egresos dentro de su ámbito. Esta creación 

respondió a la necesidad de mejorar la eficiencia en la administración pública y en la 

ejecución de proyectos, contribuyendo al desarrollo de la región. 

El objetivo esencial de la Gerencia Sub Regional de Cotabambas es fomentar el 

desarrollo integral y sostenible de la provincia. Para ello, promueve la inversión pública y 

privada, impulsa la creación de empleo y asegura el ejercicio pleno de los derechos 
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fundamentales de sus habitantes. Su labor se encuentra alineada con los planes y programas 

nacionales, buscando garantizar igualdad de oportunidades para toda la población. 
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3.2.3.1. Organigrama  

Figura 1 

Estructura orgánica de la Gerencia Sub Regional de Cotabambas 

Nota. Adaptado de estructura orgánica de la Gerencia Sub Regional de Cotabambas, 

por Gobierno Regional de Apurímac, 2023-2026. 
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3.3. Definición de términos  

Activos Faltantes 

Se entiende por activos faltantes aquellos bienes que, tras una revisión o auditoría, 

no pueden ser localizados o han sido extraviados. Este indicador es importante para evaluar 

la eficacia del control de inventarios y las políticas de seguridad implementadas dentro de la 

organización (Becerra y Ojeda, 2022). 

Actualización de Inventario 

La actualización de inventario implica la revisión periódica y la modificación de los 

registros de existencias, con el objetivo de reflejar de manera precisa tanto la cantidad como 

el estado de los bienes disponibles. Este proceso es necesario para mantener la eficiencia 

operativa y para evitar pérdidas o acumulación innecesaria de stock (Holded, 2022). 

Auditoría Financiera 

Proceso de revisión y evaluación de los estados financieros y de la gestión 

presupuestal de una entidad, con el objetivo de verificar la legalidad y eficiencia en el uso 

de los recursos (Tavera et al., 2024). 

Control de Activos Fijos 

Conjunto de procedimientos y políticas que permiten la supervisión, mantenimiento 

y valoración de los activos fijos de una organización, garantizando su integridad y 

disponibilidad para el cumplimiento de las metas institucionales (Becerra y Ojeda, 2022). 

Control Presupuestal 

 Conjunto de procedimientos y herramientas utilizados para monitorear y evaluar la 

ejecución del presupuesto. El control presupuestal permite identificar desviaciones entre lo 

planificado y lo real, facilitando la toma de decisiones correctivas para optimizar el uso de 

los recursos (Morales et al., 2024). 
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Deficiencias en el control de activos fijos 

 Se refiere a las fallas o insuficiencias en los procedimientos de control que pueden 

llevar a la pérdida, deterioro o uso ineficiente de los activos fijos. Estas deficiencias pueden 

resultar en un impacto negativo en la gestión presupuestal, ya que dificultan la planificación 

y ejecución eficiente de los recursos (Oliva y Torres, 2024). 

Eficiencia 

Capacidad de una entidad para lograr sus objetivos utilizando la menor cantidad de 

recursos posible, lo que se traduce en una mejor gestión presupuestal y control de activos 

(Roa-Bustamante y Miranda-Pichucho, 2024). 

Ejecución Presupuestal 

Se refiere a la implementación de los planes presupuestarios a través del gasto y la 

asignación de recursos. La ejecución presupuestal implica el seguimiento y control de los 

gastos para garantizar que se realicen de acuerdo con lo planificado y se logren los objetivos 

establecidos (Rosado et al., 2022). 

Estrategias para la optimización del control 

Son enfoques y métodos diseñados para mejorar la eficiencia y efectividad del 

control de activos fijos. Estas estrategias pueden incluir la implementación de tecnologías 

de información, la capacitación del personal y la revisión de políticas y procedimientos 

existentes para asegurar una gestión adecuada de los activos (Vaca-Zambrano et al., 2024). 

Evaluación de Resultados 

Proceso de análisis que permite medir el impacto y efectividad de las acciones 

realizadas en relación con los objetivos presupuestales, facilitando la toma de decisiones 

informadas (Tacuba, 2016). 
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Gestión Presupuestal 

Proceso mediante el cual se planifican, ejecutan y controlan los recursos financieros 

de una entidad pública, asegurando que se utilicen de manera eficiente y efectiva para 

alcanzar los objetivos establecidos (Toledo, 2023). 

Indicadores de Desempeño 

 Herramientas que permiten medir el grado de cumplimiento de los objetivos 

establecidos en el presupuesto, facilitando la evaluación de la gestión pública (Diaz, 2023). 

Optimización 

Proceso de mejora continua que busca maximizar la eficiencia y efectividad de los 

recursos disponibles, minimizando costos y desperdicios en la gestión pública (Vargas y 

Zavaleta, 2020).  

Optimización del Control 

La optimización del control se refiere a la mejora continua de los procesos y sistemas 

empleados en la gestión de activos. Este proceso incluye la implementación de técnicas, 

tecnologías y procedimientos que buscan incrementar la eficiencia y reducir el riesgo de 

pérdida o deterioro de los activos (Delgado, 2025). 

Participación Ciudadana 

Proceso mediante el cual los ciudadanos se involucran en la toma de decisiones 

relacionadas con la gestión pública, incluyendo la planificación y ejecución del presupuesto 

(Cornejo, 2023). 

Percepción del Personal sobre Control 

La percepción del personal sobre el control de activos refiere a las actitudes y 

opiniones de los empleados respecto a los sistemas y procedimientos utilizados para 

gestionar los activos de la organización. La percepción de los empleados puede influir en la 
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efectividad de las políticas de control, ya que la aceptación y el compromiso del personal 

son factores determinantes en el éxito de cualquier estrategia de gestión (Rodriguez, 2023). 

Pérdida y Deterioro 

La pérdida y el deterioro de activos hace referencia a la disminución del valor o la 

funcionalidad de los bienes debido al uso, obsolescencia o factores externos. Este concepto 

es relevante en la gestión de activos, dado que afecta la exactitud de los registros y las 

decisiones sobre renovación o sustitución (Gesvalt, 2022). 

Planificación Financiera 

 Proceso que implica la elaboración de un plan que establece cómo se asignarán y 

utilizarán los recursos financieros en un periodo determinado, asegurando que se alineen con 

los objetivos estratégicos de la organización (Ibarra-Carrera et al., 2023).  

Planificación Presupuestal 

 Proceso mediante el cual se establecen los objetivos financieros y se asignan los 

recursos necesarios para alcanzarlos. La planificación presupuestal es fundamental para 

asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente y se alineen con las metas 

estratégicas de la organización (Morales et al., 2024). 

Políticas Internas 

Las políticas internas son directrices establecidas por una organización para regular 

la gestión y control de sus activos. Estas políticas determinan los procedimientos para la 

adquisición, mantenimiento, registro y disposición de los activos, asegurando el 

cumplimiento de las normativas tanto internas como externas (Espinosa y Sánchez, 2022). 

Prácticas actuales de control de activos fijos 

Se refiere a los procedimientos y métodos implementados por las organizaciones para 

supervisar, mantener y evaluar sus activos fijos. Estas prácticas son esenciales para 
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garantizar la integridad y disponibilidad de los activos, así como para optimizar su uso en la 

gestión presupuestal (Becerra y Ojeda, 2022). 

Presupuesto por Resultados 

 Enfoque que vincula la asignación de recursos a resultados específicos, 

promoviendo la eficiencia y efectividad en la gestión pública (Madrid, 2022). 

Registro de Activos 

El registro de activos constituye un proceso sistemático destinado a la identificación, 

clasificación y documentación de los bienes físicos y financieros de una organización, con 

el propósito de asegurar su adecuada gestión y control. Esta actividad resulta fundamental 

para la toma de decisiones basadas en datos precisos y para el cumplimiento de las 

normativas contables y fiscales vigentes (Agbohoun, 2024). 

Rendición de Cuentas 

Proceso mediante el cual las entidades públicas informan a la ciudadanía sobre la 

gestión de los recursos y resultados obtenidos, promoviendo la responsabilidad en el uso de 

los fondos públicos (Toledo, 2023). 

Sistemas Automatizados 

Los sistemas automatizados son plataformas tecnológicas que permiten la gestión de 

activos a través de la integración de software y hardware. Estos sistemas posibilitan un 

seguimiento más preciso y eficiente de los activos, reduciendo los errores humanos y 

mejorando la capacidad de respuesta ante eventos de pérdida o deterioro (Franco, 2021). 

Tecnologías de la Información 

 Herramientas tecnológicas que facilitan la recopilación, análisis y gestión de datos 

financieros, mejorando la eficiencia en la gestión presupuestal (Mecias-Herrera et al., 2023). 
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Tecnologías en el Control 

Las tecnologías en el control de activos comprenden la implementación de 

herramientas digitales y sistemas automatizados que facilitan la supervisión y gestión de los 

bienes dentro de una organización. Estas herramientas contribuyen a mejorar la precisión, 

eficiencia y transparencia en los procesos de control (HTK, 2022). 

Transparencia 

Principio que implica la apertura y claridad en la gestión de recursos públicos, 

permitiendo a los ciudadanos conocer cómo se asignan y utilizan los fondos públicos 

(Cornejo y Cernaqué, 2024). 

Valoración de los Activos 

La valoración de los activos se refiere al proceso mediante el cual se determina el 

valor monetario de los bienes de una organización, considerando aspectos como el costo de 

adquisición, la depreciación y el valor de mercado. Este procedimiento resulta esencial para 

la elaboración de estados financieros y para la toma de decisiones estratégicas (Machado, 

2022). 
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IV. Metodología de la Investigación 

4.1. Tipo y nivel de investigación  

4.1.1. Tipo de investigación 

Según Carrasco (2019), afirma que el tipo de investigación básica “solo busca 

ampliar y profundizar al caudal de conocimientos científicos existentes acerca de la realidad. 

Su objetivo de estudio lo constituyen las teorías científicas, las mismas que las analiza para 

perfeccionar sus contenidos” (p.43). 

El tipo de investigación que se utilizo es investigación básica dado que su propósito 

se centró en generar conocimiento teórico de la optimización del control de activos fijos y 

la eficiencia de la gestión presupuestal en la Gerencia Sub Regional de Cotabambas. 

4.1.2. Nivel de investigación  

Según Hernández et al. (2014), afirma que el nivel o alcance descriptivo “únicamente 

pretenden medir o recoger información de manera independiente o conjunta sobre los 

conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es indicar cómo se 

relacionan éstas” (p. 92). 

Según Estela (2020) señala que “la investigación propositiva es el estudio que 

formula una solución ante un problema, previo diagnóstico y evaluación de un hecho o 

fenómeno. La investigación propositiva es una investigación básica e implica generalmente 

el último eslabón del nivel descriptivo” (p. 6).  
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El estudio se desarrolló bajo un nivel descriptivo-propositivo. En primer lugar, tuvo 

un enfoque descriptivo porque se analizaron las características, condiciones y 

procedimientos del control de activos fijos en la Gerencia Sub Regional de Cotabambas 

durante el año 2023, identificando sus efectos en la gestión presupuestal. 

Asimismo, el estudio adquirió un enfoque propositivo, dado que, con base en los 

hallazgos obtenidos, se plantearon recomendaciones orientadas a optimizar los procesos de 

control de activos fijos y la gestión presupuestal. Esto permitió proporcionar lineamientos 

que podrían ser considerados por la Gerencia Sub Regional de Cotabambas para mejorar su 

eficiencia administrativa y financiera. 

4.1.3. Método deductivo  

Según López-Roldán y Fachelli (2015), señalan que el método deductivo “plantea la 

necesidad de conseguir avances en el conocimiento científico partiendo de conceptos 

generales (hipótesis iniciales), aplicar procedimientos objetivos y racionales para llegar 

finalmente a verificar o corroborar dichas hipótesis al cotejarlas con la experiencia” (p.11). 

El estudio se llevó a cabo bajo el método deductivo, dado que partió de principios 

teóricos generales sobre la gestión de activos fijos y su impacto en la eficiencia presupuestal 

para luego contrastarlos con la realidad específica de la Gerencia Subregional de 

Cotabambas. Este enfoque permitió analizar la problemática en función de modelos 

conceptuales previamente establecidos, lo que facilitó la formulación de conclusiones 

basadas en la aplicación de teorías contables y administrativas. 

4.1.4. Enfoque cuantitativo  

Este estudio empleo el enfoque cuantitativo, considerado el más adecuado, ya que se 

pretende medir y cuantificar las variables involucradas, lo cual es esencial para determinar 

el impacto y proponer mejoras con una base estadística sólida. Según Hernández et al. (2014) 

“el enfoque cuantitativo utiliza la recolección de datos para probar hipótesis con base en la 
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medición numérica y el análisis estadístico, con el fin establecer pautas de comportamiento 

y probar teorías” (p. 4). 

El enfoque del estudio fue cuantitativo, ya que se basó en la recolección y análisis de 

datos numéricos para describir el estado actual del control de activos fijos y su incidencia en 

la gestión presupuestal. Este enfoque permitió cuantificar aspectos administrativos. 

4.1.5. Diseño no experimental  

Según los autores Hernández et al. (2014), mencionan que son “estudios que se 

realizan sin la manipulación deliberada de variables y en los que sólo se observan los 

fenómenos en su ambiente natural para analizarlos” (p. 152). 

El estudio adoptó un diseño no experimental, ya que no se manipularon variables, 

sino que se observó y analizó la situación actual del control de activos fijos y su impacto en 

la gestión presupuestaria sin intervención directa en la realidad institucional. 

4.1.6. Diseño transversal  

Según Hernández et al. (2014), nos indican que el diseño transversal “recolecta datos 

en un solo momento, en un tiempo único. Su propósito es describir variables y analizar su 

incidencia e interrelación en un momento dado. Es como “tomar una fotografía” de algo que 

sucede” (p. 154).  

El diseño de esta investigación fue transversal, dado que los datos fueron 

recolectados en un único momento durante el año 2023, lo que resulta apropiado para 

investigaciones que buscan describir y analizar un fenómeno sin considerar su evolución 

temporal. 

4.2. Ámbito temporal y espacial  

4.2.1. Ámbito temporal 

La investigación abarcó el período correspondiente al año 2023, centrándose en la 

gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas durante dicho ejercicio 

fiscal. Este marco temporal fue seleccionado debido a la implementación de nuevas políticas 
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regionales orientadas a la optimización del control de activos fijos, lo que representó una 

oportunidad para analizar su impacto en la gestión presupuestal. Asimismo, el análisis del 

año 2023 permitió evaluar de manera inmediata y objetiva los efectos de dichas políticas, 

contribuyendo al cumplimiento de los objetivos planteados en la investigación. 

4.2.2. Ámbito espacial 

La investigación se llevó a cabo en la provincia de Cotabambas, perteneciente a la 

región Apurímac, Perú. Esta área geográfica fue seleccionada debido a su importancia en la 

administración regional de recursos públicos, particularmente en lo relacionado con el 

control de activos fijos y la gestión presupuestal dentro de la Gerencia Subregional de 

Cotabambas. Por su carácter predominantemente rural y su creciente demanda de 

infraestructura y servicios públicos, la provincia enfrentó retos en la optimización de sus 

recursos presupuestales. De esta manera, se buscó aportar información relevante para la 

mejora de la gestión pública en contextos similares. 

4.2.3. Ámbito social  

La población objeto de estudio de esta investigación estuvo conformada por los 

funcionarios y empleados administrativos de la Gerencia Subregional de Cotabambas, 

quienes participaron directamente en el control de los activos fijos y la gestión presupuestal. 

Este grupo incluyó principalmente a personal con experiencia en la administración pública, 

cuyas funciones estuvieron relacionadas con la gestión presupuestal y el manejo de recursos 

regionales. La elección de esta población se justificó debido a que estos empleados 

desempeñaron un papel clave en la implementación de políticas de optimización del control 

de activos fijos, contribuyendo directamente a la gestión presupuestal de la gerencia. 

Además, resultó pertinente analizar cómo las prácticas de este grupo impactaron en la 

distribución y utilización de los recursos públicos en un contexto regional como el de 

Cotabambas, caracterizado por demandas sociales y económicas diversas. 
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4.2.4. Ámbito conceptual 

En esta investigación se abordaron los conceptos clave de "optimización", "control 

de activos fijos" y "gestión presupuestal", fundamentales para el análisis del impacto en la 

Gerencia Subregional de Cotabambas durante el año 2023. La optimización se comprendió 

como el proceso de mejora sistemática en el uso eficiente de los recursos disponibles, con el 

propósito de maximizar su rendimiento. El control de activos fijos se definió como el 

conjunto de prácticas y procedimientos empleados para gestionar, registrar, mantener y 

monitorear los bienes tangibles pertenecientes a la entidad pública. Por su parte, la gestión 

presupuestal se entendió como el proceso de planificación, asignación y ejecución de los 

recursos financieros, orientado al cumplimiento de los objetivos institucionales. Estos 

conceptos resultaron esenciales para delimitar el análisis de cómo una administración más 

eficiente de los activos fijos contribuyo en la eficiencia general del uso de los recursos 

públicos dentro del marco presupuestario regional. 

4.3. Población y Muestra  

4.3.1. Población  

La población del estudio estuvo conformada por los 45 trabajadores de la Gerencia 

Subregional de Cotabambas en el año 2023. Este grupo incluyó a los servidores públicos 

responsables de la administración, control y gestión presupuestal de los activos fijos de la 

entidad, lo que permitió obtener información precisa sobre las prácticas actuales y su 

impacto en la eficiencia de la gestión. 

4.3.2. Muestra 

Según Cortés e Iglesias (2004), la muestra se define como "aquella de la cual se 

obtiene la información para el desarrollo del estudio y sobre la cual se efectuarán la medición 

y la observación de las variables de investigación" (p. 90). 

En esta investigación, se seleccionaron 45 trabajadores de la Gerencia Subregional 

de Cotabambas, durante el año 2023, como unidad de análisis. 
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Para asegurar la relevancia de los datos recolectados, se establecieron criterios de 

inclusión y exclusión. Se incluyeron aquellos trabajadores que participaron activamente en 

la gestión y control de activos fijos, así como en la planificación y ejecución presupuestaria. 

Por otro lado, se excluyeron a quienes no estuvieran involucrados en procesos de 

administración patrimonial o no contaran con al menos seis meses de experiencia en la 

entidad. Este criterio garantizó que los datos provinieran de personal con el conocimiento 

adecuado sobre el objeto de estudio. 

Las áreas encuestadas fueron las siguientes: 

✓ Área de Presupuestos: 2 trabajadores 

✓ Área de Contabilidad: 3 trabajadores 

✓ Área de Tesorería: 3 trabajadores 

✓ Área de Logística: 7 trabajadores 

✓ Área de Administración: 3 trabajadores 

✓ Área de Subgerencia de Infraestructura: 27 trabajadores 

4.3.3. Muestreo  

El método de muestreo utilizado fue el muestreo censal, dado que se consideró a la 

Totalidad de la población objetivo. De acuerdo con Hernández et al. (2014), el muestreo 

censal es adecuado cuando se trabaja con poblaciones pequeñas, ya que permite minimizar 

el margen de error y obtener una representación completa del fenómeno investigado. Esta 

estrategia metodológica garantizó que la información recopilada reflejara fielmente la 

realidad del control de activos fijos y su contribución en la gestión presupuestaria dentro de 

la entidad analizada. 

4.4. Instrumentos 

4.4.1. Instrumentos  

Los instrumentos empleados para la recolección de datos fueron los siguientes: 
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Cuestionario estructurado: Se diseñó un cuestionario con preguntas cerradas para 

ser aplicado a los trabajadores de la Gerencia Subregional de Cotabambas. Este instrumento 

permitió medir de manera objetiva las variables de estudio, asegurando la uniformidad en 

las respuestas y la posibilidad de realizar análisis estadísticos. 

Registro documental: Se elaboró un registro de análisis documental que permitió 

sistematizar la información contenida en el presupuesto de inversión en bienes. Este 

instrumento facilitó la identificación de tendencias y posibles inconsistencias en la gestión 

de los activos fijos. 

4.4.2. Técnicas 

 Las técnicas de estudio utilizadas en la investigación permitieron recopilar 

información de manera estructurada y sistemática, lo que facilitó la obtención de datos 

cuantificables y verificables. 

Encuesta: Se empleó la encuesta como técnica de estudio debido a su capacidad para 

recopilar datos de un grupo específico de personas mediante un cuestionario estructurado. 

Según Hernández et al. (2014), definen que la encuesta es una de las técnicas más utilizadas 

en estudios cuantitativos, ya que permite obtener información de manera estandarizada, 

facilitando su análisis mediante métodos estadísticos. En este caso, la encuesta fue aplicada 

a los 45 trabajadores de la Gerencia Subregional de Cotabambas, con el fin de conocer su 

percepción sobre la optimización del control de activos fijos y su impacto en la gestión 

presupuestal. 

Análisis documental: Esta técnica consistió en la revisión y evaluación de 

documentos oficiales, específicamente el presupuesto de inversión en bienes 

correspondiente al período del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023. Según Hernández et 

al. (2014), definen que el análisis documental permite obtener información basada en 

registros administrativos y fuentes verificables, lo que contribuye a la validez de los datos 
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recolectados. En este estudio, el análisis documental facilitó la identificación de patrones en 

la asignación y uso de los activos fijos dentro de la institución. 

4.4.3. Validación de los instrumentos  

La validación del cuestionario estructurado se llevó a cabo mediante el juicio de 

expertos, lo que permitió evaluar la claridad, coherencia y pertinencia de los ítems con 

relación a las variables de estudio. Según Hernández et al. (2014), definen que la validación 

por expertos es un procedimiento que permite mejorar la precisión del instrumento mediante 

la revisión de especialistas en la materia, asegurando que cada pregunta esté alineada con 

los objetivos de la investigación. Para ello, se seleccionó a profesionales con experiencia en 

gestión de activos fijos y administración presupuestaria, quienes emitieron observaciones y 

sugerencias que fueron incorporadas en la versión final del cuestionario. 

En cuanto al análisis documental, su validez fue determinada por la fiabilidad de la 

fuente de Ministerio de Economía y Finanzas, consulta amigable. De acuerdo con Hernández 

et al. (2014), definen que la validez del análisis documental depende de la autenticidad, 

actualidad y pertinencia de los documentos revisados. En este caso, el presupuesto de 

inversión en bienes de la Gerencia Subregional de Cotabambas constituyó una fuente oficial 

y verificable, lo que aseguró la fiabilidad de los datos extraídos. 

4.4.4. Confiabilidad de los instrumentos 

La confiabilidad del cuestionario estructurado fue determinada mediante el 

coeficiente de alfa de Cronbach, el cual permitió evaluar la consistencia interna de los ítems. 

Hernández et al. (2014) afirman que este coeficiente es una medida estadística utilizada en 

estudios cuantitativos para determinar el grado en que los ítems de un cuestionario están 

relacionados entre sí, asegurando la estabilidad de las mediciones. 

En cuanto al análisis documental, su confiabilidad se estableció a través de la 

corroboración de la información con fuentes institucionales y normativas relacionadas con 
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la gestión de activos fijos y el presupuesto público. Según Hernández et al. (2014), definen 

que la confiabilidad en el análisis documental se logra al comparar los datos extraídos con 

otras fuentes oficiales y verificar su consistencia a lo largo del tiempo. Para este estudio, la 

información obtenida fue contrastada con registros internos de la entidad y lineamientos 

normativos vigentes en la gestión presupuestaria. 

4.5. Procedimientos  

Los datos recolectados a través de los cuestionarios y del análisis documental fueron 

procesados mediante software estadístico, como SPSS Statistics 25 y Excel, lo que permitió 

realizar los cálculos estadísticos requeridos para el análisis descriptivo-propositivo. Estos 

programas proporcionaron herramientas para presentar los resultados de manera clara y 

objetiva, garantizando que las conclusiones derivadas del estudio estuvieran fundamentadas 

en un análisis riguroso y estadísticamente estructurado. 

4.6. Análisis de datos  

En la presente investigación, el análisis de datos se llevó a cabo mediante técnicas 

cuantitativas. El procesamiento de la información obtenida a través del cuestionario 

estructurado y el análisis documental permitió organizar, interpretar y presentar los 

resultados de manera clara y objetiva, facilitando su análisis dentro del marco de la gestión 

de activos fijos y la eficiencia presupuestal en la Gerencia Subregional de Cotabambas. 

4.6.1. Análisis estadístico descriptivo 

Dado el enfoque cuantitativo del estudio, se aplicaron técnicas de estadística 

descriptiva para examinar los datos recopilados. Hernández et al. (2014), indican que el 

análisis estadístico descriptivo es adecuado para estudios que buscan caracterizar un 

fenómeno a partir de la distribución de frecuencias y porcentajes. En este sentido, se 

calcularon frecuencias y porcentajes, para describir la percepción de los trabajadores sobre 

la optimización del control de activos fijos y la gestión presupuestal. 
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Asimismo, se emplearon gráficos y tablas para facilitar la visualización de los 

resultados. La representación gráfica permite resumir la información de manera clara, 

facilitando su interpretación y contribuyendo a la comparación de datos entre distintas 

categorías de análisis. 

4.6.2. Análisis documental del estudio 

El análisis documental se llevó a cabo con el propósito de examinar la información 

contenida en los registros presupuestales de inversión en bienes de la Gerencia Subregional 

de Cotabambas durante el período comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 

2023. Esta técnica permitió obtener datos objetivos y verificables sobre la gestión y control 

de los activos fijos, así como su impacto en la eficiencia presupuestal. 

4.7. Consideraciones éticas  

La presente investigación se desarrolló bajo principios éticos que garantizaron el 

respeto a los participantes, la transparencia en la recopilación de datos y la integridad en el 

tratamiento de la información. Para ello, se adoptaron los siguientes lineamientos: 

4.7.1. Consentimiento informado 

Se informó a los participantes sobre los objetivos de la investigación, la naturaleza 

de los datos recopilados y el uso que se les daría. Además, se garantizó la participación 

voluntaria y la posibilidad de retirarse en cualquier momento sin consecuencias. 

4.7.2. Confidencialidad y anonimato 

Se resguardó la identidad de los participantes y la información proporcionada, 

asegurando su uso exclusivamente para fines académicos. Los datos obtenidos fueron 

anonimizados y manejados de manera que se evitara cualquier riesgo de identificación. 
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V. Resultados y discusión 

5.1. Resultados  

5.1.1. Prueba de confiabilidad 

Tabla 1 

Estadísticas de confiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,933 29 

 

La confiabilidad del instrumento de medición fue evaluada mediante el coeficiente 

Alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0.933 con un Total de 29 ítems, lo que indica un 

alto nivel de consistencia interna en los datos recopilados. 
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5.1.2. Estadística descriptiva del estudio 

1. ¿En su entidad existen procedimientos para el registro de activos fijos? 

Tabla 2 

Procedimientos para el registro de activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
5 11.1 11.1 11.1 

En desacuerdo 7 15.6 15.6 26.7 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
8 17.8 17.8 44.4 

De acuerdo 18 40.0 40.0 84.4 

Totalmente de 

acuerdo 
7 15.6 15.6 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 2 

Procedimientos para el registro de activos fijos 

 

Según la tabla 2, el análisis de los datos revela que el 11.1% manifestó estar 

“Totalmente en desacuerdo”, el 15.6% indico estar “En desacuerdo”. Este grupo sugiere la 

existencia de deficiencias en los procesos administrativos, ya sea por falta de regulación, 

deficiencias en su aplicación o desconocimiento por parte del personal. Por otro lado, un 
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17.8% de los participantes se encontró en un punto neutral, al seleccionar la opción “Ni de 

acuerdo ni en desacuerdo”. Esto sugiere que existe un sector de los encuestados que no 

percibe con claridad la implementación de estos procedimientos o desconoce su 

funcionamiento dentro de la institución. Finalmente, el 40% de los encuestados manifiestos 

estar “De acuerdo” con la existencia de procedimientos adecuados para el registro de activos 

fijos en la entidad, mientras que un 15.6% adicional indico estar “Totalmente de acuerdo”. 

En conjunto, el 55.6% de los encuestados considera que la entidad cuenta con 

procedimientos establecidos para el registro de estos activos. 

En conclusión, si bien más de la mitad de los encuestados reconoce la existencia de 

procedimientos para el registro de activos fijos, una proporción considerable de personas 

muestra una percepción neutral o negativa al respecto. Esto indica la necesidad de fortalecer 

la aplicación, difusión y control de estos procedimientos para garantizar un adecuado manejo 

de los activos fijos en la entidad. 

2. ¿Los procedimientos para registrar los activos son fáciles de entender y seguir? 

Tabla 3 

Facilidad de comprensión y aplicación de los procedimientos para el registro de activos 

fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
2 4.4 4.4 4.4 

En desacuerdo 8 17.8 17.8 22.2 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
16 35.6 35.6 57.8 

De acuerdo 16 35.6 35.6 93.3 

Totalmente de 

acuerdo 
3 6.7 6.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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Figura 3 

Facilidad de comprensión y aplicación de los procedimientos para el registro de activos 

fijos 

 

Según la tabla 3, el análisis de los datos revela que un 4.4% se encuentro “Totalmente 

en desacuerdo”, un 17.8% manifestó estar “En desacuerdo”, esta percepción podría estar 

asociada a la existencia de documentos normativos poco accesibles, falta de claridad en las 

directrices o insuficiente capacitación para el personal encargado de la gestión de activos 

fijos. Por otro lado, un 35.6% de los encuestados optó por una postura neutral, seleccionando 

la opción "Ni de acuerdo ni en desacuerdo". Este porcentaje sugiere que una parte 

considerable de los participantes no tiene una opinión clara sobre la accesibilidad de los 

procedimientos, lo que podría indicar falta de familiarización con los mismos o ausencia de 

capacitación adecuada. Finalmente, el 35.6% de los encuestados está "De acuerdo" con que 

los procedimientos para el registro de activos fijos son fáciles de entender y aplicar, mientras 

que un 6.7% adicional indicó estar "Totalmente de acuerdo". En conjunto, el 42.3% de los 

participantes considera que los procedimientos son comprensibles y pueden implementarse 

sin dificultad. 

En conclusión, aunque una mayoría de los encuestados considera que los 

procedimientos para el registro de activos fijos son comprensibles y aplicables, una 
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proporción considerable muestra incertidumbre o dificultades en su interpretación y 

ejecución. Esto indica la necesidad de reforzar la capacitación del personal y mejorar la 

accesibilidad de la normativa, con el fin de garantizar una gestión eficiente de los activos 

fijos en la entidad. 

3. ¿Se revisa el inventario de activos fijos regularmente para asegurarse de que esté 

completo y correcto? 

Tabla 4 

Revisión periódica y exactitud del inventario de activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
3 6.7 6.7 6.7 

En desacuerdo 6 13.3 13.3 20.0 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
14 31.1 31.1 51.1 

De acuerdo 17 37.8 37.8 88.9 

Totalmente de 

acuerdo 
5 11.1 11.1 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

Figura 4 

Revisión periódica y exactitud del inventario de activos fijos 

 

 Interpretación  
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20% de participantes que perciben deficiencias en la revisión del inventario de activos fijos. 

Esto podría indicar la necesidad de fortalecer los procesos de auditoría interna, implementar 

revisiones más sistemáticas o mejorar la documentación de los controles realizados. Por otro 

lado, el 31.1% de los encuestados adoptó una postura neutral, seleccionando la opción "Ni 

de acuerdo ni en desacuerdo". Este porcentaje sugiere que una parte considerable de los 

participantes no tiene una percepción clara sobre la regularidad y precisión de la revisión del 

inventario, lo que podría deberse a la falta de comunicación interna sobre estos 

procedimientos o a la inexistencia de mecanismos de control visibles para todo el personal. 

Finalmente, el 37.8% de los encuestados está "De acuerdo" con que el inventario de activos 

fijos es revisado regularmente para garantizar su integridad y exactitud, mientras que un 

11.1% adicional señaló estar "Totalmente de acuerdo". Los participantes consideran que los 

controles sobre el inventario se realizan con una periodicidad adecuada y garantizan la 

veracidad de la información registrada. 

En conclusión, aunque una proporción considerable de los encuestados reconoce la 

existencia de revisiones periódicas del inventario de activos fijos, un porcentaje significativo 

muestra incertidumbre o percibe deficiencias en el proceso. Esto resalta la importancia de 

reforzar los mecanismos de control y comunicación para garantizar una gestión eficiente y 

transparente de los activos en la entidad. 
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4. ¿En su entidad usan tecnología para controlar los activos fijos? 

Tabla 5 

Uso de tecnología en el control de activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
2 4.4 4.4 4.4 

En desacuerdo 7 15.6 15.6 20.0 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
12 26.7 26.7 46.7 

De acuerdo 18 40.0 40.0 86.7 

Totalmente de 

acuerdo 
6 13.3 13.3 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

  

Figura 5 

Uso de tecnología en el control de activos fijos 

 

Interpretación  

Según la tabla 5, el análisis de la encuesta revelo que el 40% de los encuestados está 

"De acuerdo" con el uso de tecnología para la gestión de activos fijos, mientras que un 13.3% 

está "Totalmente de acuerdo", lo que indica que más de la mitad reconoce su 
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implementación. Sin embargo, un 26.7% se mantiene neutral, lo que sugiere una percepción 

ambigua sobre su eficacia o aplicación. 

Por otro lado, un 15.6% está "En desacuerdo" y un 4.4% "Totalmente en 

desacuerdo", reflejando posibles deficiencias en la adopción tecnológica o limitaciones en 

su uso. Estos resultados evidencian la necesidad de mejorar la integración y capacitación en 

herramientas tecnológicas para optimizar la gestión de activos fijos en la entidad. 

5. ¿Las herramientas tecnológicas que usan son efectivas para gestionar los activos? 

Tabla 6  

Eficacia de las herramientas tecnológicas en la gestión de activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
3 6.7 6.7 6.7 

En desacuerdo 7 15.6 15.6 22.2 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
12 26.7 26.7 48.9 

De acuerdo 19 42.2 42.2 91.1 

Totalmente de 

acuerdo 
4 8.9 8.9 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

   

Figura 6 

Eficacia de las herramientas tecnológicas en la gestión de activos fijos 
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Interpretación 

Según la tabla 6, los datos reflejan que el 42.2% de los encuestados estuvo "De 

acuerdo" con la efectividad de las herramientas tecnológicas para la gestión de activos fijos, 

mientras que un 8.9% indicó estar "Totalmente de acuerdo", evidenciando que más de la 

mitad reconoce su utilidad en estos procesos. Sin embargo, un 26.7% adoptó una postura 

neutral, lo que sugiere incertidumbre respecto a su desempeño o aplicación en la entidad. 

Por otro lado, un 15.6% expresó estar "En desacuerdo" y un 6.7% "Totalmente en 

desacuerdo", lo que podría indicar deficiencias en la implementación de estas herramientas 

o en su correcto aprovechamiento. Estos resultados ponen de manifiesto la necesidad de 

fortalecer la capacitación y optimización del uso de la tecnología para mejorar la eficiencia 

en la gestión de activos fijos. 

6. ¿La entidad usa métodos claros para calcular el valor de los activos fijos?   

Tabla 7 

Claridad en los métodos de valoración de activos fijos 

 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
2 4.4 4.4 4.4 

En desacuerdo 6 13.3 13.3 17.8 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
14 31.1 31.1 48.9 

De acuerdo 18 40.0 40.0 88.9 

Totalmente de 

acuerdo 
5 11.1 11.1 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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Figura 7 

Claridad en los métodos de valoración de activos fijos 

 

 

 

 

 

 

Según la tabla 7, en relación con la claridad de los métodos utilizados para calcular 

el valor de los activos fijos en la entidad, el 40.0% de los encuestados manifestaron estar 

"De acuerdo" con su aplicación, mientras que un 11.1% indicó estar "Totalmente de 

acuerdo". Esto sugiere que, en general, la mayoría de los participantes reconoce la existencia 

de criterios establecidos para la valoración. 

Sin embargo, un 31.1% optó por una posición neutral, lo que podría reflejar 

incertidumbre sobre la consistencia o aplicación de estos métodos. Por otro lado, un 13.3% 

expresó estar "En desacuerdo" y un 4.4% "Totalmente en desacuerdo", evidenciando 

posibles deficiencias en la transparencia o en la comprensión de los procedimientos 

utilizados. Estos resultados indican la necesidad de reforzar la capacitación y documentación 

de los procesos de valoración de activos fijos en la entidad. 
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7. ¿Los valores asignados a los activos reflejan su valor real?     

Tabla 8 

Precisión en la valoración de los activos fijo 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
6 13.3 13.3 13.3 

En desacuerdo 3 6.7 6.7 20.0 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
23 51.1 51.1 71.1 

De acuerdo 11 24.4 24.4 95.6 

Totalmente de 

acuerdo 
2 4.4 4.4 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 8 

Precisión en la valoración de los activos fijo 

 

Según la tabla 8, el análisis de los datos indica que el 28.8% de los encuestados 

percibe que los valores asignados a los activos fijos reflejan su valor real, con un 24.4% que 

está "De acuerdo" y un 4.4% que está "Totalmente de acuerdo". Sin embargo, el 51.1% 

adopta una posición neutral, lo que sugiere una posible falta de información o claridad sobre 

los criterios utilizados en la 
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Por otro lado, un 6.7% está "En desacuerdo" y un 13.3% "Totalmente en 

desacuerdo", lo que evidencia preocupación respecto a la exactitud de los registros contables. 

Estos resultados resaltan la importancia de mejorar los procedimientos de valoración de 

activos, asegurando su adecuada correspondencia con el valor de mercado y fortaleciendo la 

confianza en la gestión. 

8. ¿La entidad tiene control sobre todos los activos?      

Tabla 9 

Gestión y control de los activos en la entidad 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
2 4.4 4.4 4.4 

En desacuerdo 4 8.9 8.9 13.3 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
16 35.6 35.6 48.9 

De acuerdo 15 33.3 33.3 82.2 

Totalmente de 

acuerdo 
8 17.8 17.8 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 9 

Gestión y control de los activos en la entidad 

 

Según la tabla 9, el análisis de los datos revela que el 35.6% de los encuestados 
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indicar una falta de conocimiento sobre los mecanismos de supervisión implementados. Por 
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otro lado, el 33.3% está "De acuerdo" y el 17.8% "Totalmente de acuerdo" en que la entidad 

ejerce control sobre sus activos, sumando un 51.1% de percepción favorable. 

Sin embargo, un 8.9% expresó estar "En desacuerdo" y un 4.4% "Totalmente en 

desacuerdo", lo que sugiere preocupaciones respecto a la gestión y monitoreo de los activos. 

Estos resultados destacan la necesidad de fortalecer los procedimientos de control interno, 

garantizando una mayor transparencia y eficacia en la administración de los recursos. 

9. ¿Existen activos no registrados en el inventario de manera frecuente?   

Tabla 10 

Omisión de activos en el registro de inventarios 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
4 8.9 8.9 8.9 

En desacuerdo 5 11.1 11.1 20.0 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
15 33.3 33.3 53.3 

De acuerdo 18 40.0 40.0 93.3 

Totalmente de 

acuerdo 
3 6.7 6.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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Figura 10 

Omisión de activos en el registro de inventarios 

 

Según la tabla 10, el análisis de los datos indica que el 46.7% de los encuestados 

percibe que existen activos no registrados en el inventario con cierta frecuencia, compuesto 

por un 40.0% que está "De acuerdo" y un 6.7% que está "Totalmente de acuerdo". Por otro 

lado, el 20.0% de los participantes discrepa con esta afirmación, de los cuales un 11.1% está 

"En desacuerdo" y un 8.9% "Totalmente en desacuerdo". Además, un 33.3% adopta una 

posición neutral, lo que sugiere una posible falta de información sobre los procedimientos. 

Estos resultados evidencian la necesidad de optimizar los mecanismos de supervisión 

del inventario, con el fin de garantizar la adecuada documentación y control de los activos. 

La implementación de procedimientos más estrictos contribuiría a mejorar la transparencia 

en la administración de bienes y su impacto. 
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10. ¿Es poco común que los activos fijos se pierdan en la entidad?    

Tabla 11 

Frecuencia de pérdida de activos fijos en la entidad 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
2 4.4 4.4 4.4 

En desacuerdo 11 24.4 24.4 28.9 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
13 28.9 28.9 57.8 

De acuerdo 17 37.8 37.8 95.6 

Totalmente de 

acuerdo 
2 4.4 4.4 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 11 

Frecuencia de pérdida de activos fijos en la entidad 

 

Según la tabla 11, el análisis de los datos revela que el 42.2% de los encuestados 

manifiesta una postura favorable respecto a la afirmación de que la pérdida de activos fijos 

en la entidad es poco común, de los cuales el 37.8% está "De acuerdo" y el 4.4% "Totalmente 

de acuerdo". No obstante, el 28.9% de los participantes mantiene una posición neutral, lo 
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que podría reflejar una percepción de incertidumbre o desconocimiento sobre la efectividad 

de los controles implementados. 

Por otro lado, el 24.4% está "En desacuerdo" y el 4.4% "Totalmente en desacuerdo", 

lo que sugiere que un segmento de los encuestados percibe deficiencias en la gestión de 

activos fijos. Estos resultados evidencian la necesidad de reforzar los procedimientos de 

supervisión y control, con el objetivo de minimizar los riesgos asociados a la pérdida de 

bienes y fortalecer la eficiencia en la administración patrimonial. 

11. ¿Es poco común que los activos fijos se deterioren en la entidad?    

Tabla 12 

Frecuencia de deterioro de los activos fijos en la entidad 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
2 4.4 4.4 4.4 

En desacuerdo 9 20.0 20.0 24.4 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
14 31.1 31.1 55.6 

De acuerdo 17 37.8 37.8 93.3 

Totalmente de 

acuerdo 
3 6.7 6.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 12 

Frecuencia de deterioro de los activos fijos en la entidad 
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Según la tabla 12, el análisis de la percepción sobre el deterioro de los activos fijos 

en la entidad revela que el 37.8% de los encuestados está de acuerdo en que esta situación 

es poco común, mientras que un 6.7% está Totalmente de acuerdo, sumando un 44.5% de 

opiniones favorables a esta afirmación. Por otro lado, un 20.0% de los participantes está en 

desacuerdo y un 4.4% está Totalmente en desacuerdo, lo que representa un 24.4% que 

considera que el deterioro de los activos fijos no es un evento poco común. Finalmente, un 

31,1% se mantiene en una postura neutral, sin inclinarse por ninguna de las opciones 

anteriores. Estos resultados sugieren la necesidad de evaluar los mecanismos de control y 

mantenimiento de los activos fijos para garantizar su óptima conservación y prolongar su 

vida útil dentro de la gestión presupuestal de la entidad. 

12. ¿Es fácil encontrar un activo si se reporta como perdido o faltante?   

Tabla 13 

Facilidad de recuperación de activos perdidos o faltantes 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
1 2.2 2.2 2.2 

En desacuerdo 8 17.8 17.8 20.0 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
16 35.6 35.6 55.6 

De acuerdo 15 33.3 33.3 88.9 

Totalmente de 

acuerdo 
5 11.1 11.1 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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Figura 13 

Facilidad de recuperación de activos perdidos o faltantes 

 

Según la tabla 13, el análisis de la percepción sobre la facilidad para localizar un 

activo reportado como perdido o faltante revela una distribución variada de opiniones. Un 

2.2% de los encuestados manifestó estar Totalmente en desacuerdo con esta afirmación, 

mientras que un 17.8% expresó su desacuerdo. Asimismo, un 35,6% adoptó una posición 

neutral, sin inclinarse hacia ninguna de las opciones extremas. En contraste, un 33.3% de los 

participantes indicó estar de acuerdo en que es posible encontrar un activo en estas 

circunstancias, y un 11.1% afirmó estar Totalmente de acuerdo. Estos resultados sugieren 

que, aunque una proporción considerable de los encuestados percibe viabilidad en la 

recuperación de activos extraviados, persisten dudas sobre la efectividad de los mecanismos 

de control implementados en la entidad. 
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13. ¿El personal sigue las políticas internas relacionadas con los activos fijos?  

Tabla 14 

Cumplimiento del personal con las políticas internas 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

En desacuerdo 8 17.8 17.8 17.8 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
20 44.4 44.4 62.2 

De acuerdo 12 26.7 26.7 88.9 

Totalmente de 

acuerdo 
5 11.1 11.1 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 14 

Cumplimiento del personal con las políticas internas 

 

Según la tabla 14, el análisis de la percepción del cumplimiento de las políticas 

internas sobre activos fijos por parte del personal revela que el 17.8% de los encuestados 

manifestó estar en desacuerdo con la afirmación, mientras que un 44.4% optó por una 

postura neutral, es decir, ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por otro lado, un 26.7% expresó 

estar de acuerdo con que el personal sigue dichas políticas, y un 11.1% dijo estar Totalmente 

de acuerdo. Estos hallazgos reflejan una tendencia hacia la indecisión por parte de la mayoría 
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de los encuestados, lo que sugiere la necesidad de reforzar la concienciación y supervisión 

del cumplimiento de las normativas internas sobre el manejo de los activos fijos dentro de 

la entidad. 

14. ¿La entidad verifica que se cumplan las políticas de control de activos?   

Tabla 15 

Supervisión del cumplimiento de las políticas de control de activos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
2 4.4 4.4 4.4 

En desacuerdo 3 6.7 6.7 11.1 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
15 33.3 33.3 44.4 

De acuerdo 18 40.0 40.0 84.4 

Totalmente de 

acuerdo 
7 15.6 15.6 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 15 

Supervisión del cumplimiento de las políticas de control de activos 
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desacuerdo. Asimismo, un 33.3 % adoptó una postura neutral, es decir, ni de acuerdo ni en 

desacuerdo. Por otro lado, un 40.0 % afirmó estar de acuerdo con que la entidad supervisa 

el cumplimiento de estas políticas, y un 15.6 % indicó estar Totalmente de acuerdo. Estos 

resultados reflejan que, si bien una mayoría relativa reconoce la existencia de controles, 

persiste un porcentaje significativo de incertidumbre o desconocimiento sobre su aplicación 

efectiva, lo que sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos de supervisión y 

sensibilización sobre el cumplimiento de las normativas de control de activos. 

15. ¿Las propuestas recomendadas por expertos se han implementado eficazmente? 

Tabla 16 

Implementación de recomendaciones de expertos en la entidad 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
3 6.7 6.7 6.7 

En desacuerdo 7 15.6 15.6 22.2 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
15 33.3 33.3 55.6 

De acuerdo 16 35.6 35.6 91.1 

Totalmente de 

acuerdo 
4 8.9 8.9 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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Figura 16 

Implementación de recomendaciones de expertos en la entidad 

 

Según la tabla 16, el análisis sobre la implementación de las recomendaciones 

proporcionadas por expertos indica que el 6.7% de los encuestados manifestó estar 

Totalmente en desacuerdo con que dichas propuestas hayan sido aplicadas de manera 

efectiva, mientras que un 15.6% también expresó desacuerdo. Por otro lado, el 33,3% adoptó 

una posición neutral, sin inclinarse ni a favor ni en contra de la afirmación. En contraste, el 

35.6% afirmó estar de acuerdo con la implementación efectiva de las recomendaciones, y un 

8.9% indicó estar Totalmente de acuerdo. Estos resultados evidencian una percepción 

dividida entre los encuestados, donde una proporción considerable mantiene una postura 

neutral, lo que podría sugerir la necesidad de una evaluación más detallada sobre el grado 

de aplicación y efectividad de las recomendaciones expertas en la gestión de activos fijos 

dentro de la entidad. 
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16. ¿Han implementado sistemas automatizados para administrar los activos fijos? 

Tabla 17 

Implementación de sistemas automatizados en la gestión de activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
3 6.7 6.7 6.7 

En desacuerdo 6 13.3 13.3 20.0 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
9 20.0 20.0 40.0 

De acuerdo 22 48.9 48.9 88.9 

Totalmente de 

acuerdo 
5 11.1 11.1 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 17 

Implementación de sistemas automatizados en la gestión de activos fijos 

 

Según la tabla 17, El análisis de la implementación de sistemas automatizados para 

la administración de activos fijos revela que el 6.7% de los encuestados manifestó estar 

Totalmente en desacuerdo con dicha afirmación, mientras que un 13.3% expresó su 
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desacuerdo. En contraste, el 48.9% de los participantes indicó estar de acuerdo con la 

implementación de estos sistemas, y un 11.1% afirmó estar Totalmente de acuerdo. Estos 

resultados sugieren que, si bien existe una aceptación mayoritaria respecto al uso de 

herramientas automatizadas en la gestión de activos, aún persisten sectores que no perciben 

su implementación como efectiva. Esto resalta la necesidad de evaluar la operatividad y 

alcance de estos sistemas para optimizar su aplicación en la entidad. 

17. ¿Los sistemas automatizados han hecho más fácil el control de los activos fijos?  

Tabla 18 

Impacto de la automatización en el control de activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
2 4.4 4.4 4.4 

En desacuerdo 6 13.3 13.3 17.8 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
12 26.7 26.7 44.4 

De acuerdo 21 46.7 46.7 91.1 

Totalmente de 

acuerdo 
4 8.9 8.9 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 18 

Impacto de la automatización en el control de activos fijos 
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expresó estar Totalmente en desacuerdo con esta afirmación, mientras que el 13.3% indicó 

estar en desacuerdo. Un 26,7% de los participantes adoptó una postura neutral, sin inclinarse 

ni a favor ni en contra. Por otro lado, el 46.7% de los encuestados manifestó estar de acuerdo 

con que la automatización ha facilitado el control de activos, y un 8.9% expresó estar 

Totalmente de acuerdo. Estos resultados reflejan una tendencia mayoritaria hacia la 

aceptación de los beneficios de los sistemas automatizados en la gestión de activos fijos, 

aunque aún persisten opiniones divergentes que sugieren la necesidad de evaluar su 

efectividad y posibles áreas de mejora en su implementación. 

18. ¿Las nuevas estrategias han generado una mejora en el compromiso del personal 

con el control de activos?      

Tabla 19 

Impacto de las nuevas estrategias en el compromiso del personal con el control de activos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
5 11.1 11.1 11.1 

En desacuerdo 5 11.1 11.1 22.2 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
12 26.7 26.7 48.9 

De acuerdo 20 44.4 44.4 93.3 

Totalmente de 

acuerdo 
3 6.7 6.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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Figura 19 

Impacto de las nuevas estrategias en el compromiso del personal con el control de activos 

 

Según la tabla 19, el análisis de la percepción del impacto de las nuevas estrategias 

en el compromiso del personal con el control de activos indicó que el 11.1% de los 

encuestados está Totalmente en desacuerdo y un 11.1% adicional expresa desacuerdo. Por 

otro lado, un 26,7% adopta una posición neutral, sin inclinarse a un favor ni en contra. En 

contraste, un 44,4% de los participantes está de acuerdo en que las estrategias implementadas 

han mejorado el compromiso del personal, mientras que un 6,7% manifiesta estar 

Totalmente de acuerdo. Estos resultados reflejan una tendencia mayoritaria hacia la 

aceptación de que las estrategias han tenido un efecto positivo, aunque persiste un segmento 

que mantiene dudas o no percibe mejoras sustanciales. Esto sugiere la necesidad de reforzar 

las estrategias actuales y evaluar su efectividad en la optimización del control de activos 

dentro de la entidad. 
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19. ¿Los activos planificados se adquieren dentro del plazo esperado? 

Tabla 20 

Cumplimiento de plazos en la adquisición 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
3 6.7 6.7 6.7 

En desacuerdo 6 13.3 13.3 20.0 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
12 26.7 26.7 46.7 

De acuerdo 22 48.9 48.9 95.6 

Totalmente de 

acuerdo 
2 4.4 4.4 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 20 

Cumplimiento de plazos en la adquisición 

 

Según la tabla 20, el análisis de la adquisición de activos planificados dentro del 

plazo establecido indicó que el 6.7% de los encuestados expresó estar Totalmente en 

desacuerdo con esta afirmación, mientras que un 13.3% manifestó su desacuerdo. Un 26,7% 

adoptó una postura neutral, es decir, ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por otro lado, un 48.9% 
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de los encuestados señaló estar de acuerdo con que los activos son adquiridos dentro del 

tiempo previsto, y un 4.4% afirmó estar Totalmente de acuerdo. Estos resultados reflejan 

una percepción mayoritariamente favorable respecto al cumplimiento de los plazos en la 

adquisición de activos, aunque la presencia de opiniones neutrales y en desacuerdo sugiere 

la necesidad de optimizar los procesos administrativos y mejorar la eficiencia en la 

planificación y ejecución de compras dentro de la entidad. 

20. ¿Los activos planificados cumplen con los estándares establecidos?   

Tabla 21 

Cumplimiento de estándares en la adquisición de activos planificados 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

En desacuerdo 5 11.1 11.1 11.1 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
13 28.9 28.9 40.0 

De acuerdo 24 53.3 53.3 93.3 

Totalmente de 

acuerdo 
3 6.7 6.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 21 

Cumplimiento de estándares en la adquisición de activos planificados 

 

Según la tabla 21, el análisis de la percepción sobre el cumplimiento de los estándares 
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expresó estar en desacuerdo con esta afirmación. Un 28,9% adoptó una postura neutral, es 

decir, ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por otro lado, el 53.3% manifestó estar de acuerdo 

con que los activos adquiridos cumplen con los estándares establecidos, mientras que un 

6.7% dijo estar Totalmente de acuerdo. Estos resultados reflejan una tendencia mayoritaria 

hacia la conformidad con el cumplimiento de los estándares, aunque el porcentaje de 

indecisión sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos de verificación y control, con 

el fin de garantizar que la adquisición de activos responde plenamente a los criterios 

establecidos por la entidad. 

21. ¿Los proyectos presupuestarios para activos fijos son bien estructurados y 

realistas? 

Tabla 22 

Estructuración y viabilidad de los proyectos presupuestarios para activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
2 4.4 4.4 4.4 

En desacuerdo 3 6.7 6.7 11.1 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
17 37.8 37.8 48.9 

De acuerdo 20 44.4 44.4 93.3 

Totalmente de 

acuerdo 
3 6.7 6.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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Figura 22 

Estructuración y viabilidad de los proyectos presupuestarios para activos fijos 

 

Según la tabla 22, el análisis de la percepción sobre la estructura y realismo de los 

proyectos presupuestarios destinados a activos fijos indicaron que un 4.4% de los 

encuestados está Totalmente en desacuerdo con la afirmación, mientras que un 6.7% también 

expresa desacuerdo. Un 37,8% mantiene una postura neutral, es decir, ni de acuerdo ni en 

desacuerdo. Por otro lado, el 44,4% de los participantes considera que los proyectos están 

bien estructurados y son realistas, y un 6,7% manifiesta estar Totalmente de acuerdo. Estos 

resultados sugieren que, aunque existe una tendencia favorable hacia la percepción de 

adecuación de los proyectos presupuestarios, un porcentaje considerable de encuestados aún 

mantiene una postura de incertidumbre. Esto resalta la importancia de reforzar la 

planificación y comunicación de los criterios utilizados en la formulación de estos proyectos 

dentro de la entidad. 
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22. ¿El presupuesto destinado a activos fijos se usa correctamente?    

Tabla 23 

Eficiencia en el Uso del Presupuesto para Activos Fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
2 4.4 4.4 4.4 

En desacuerdo 8 17.8 17.8 22.2 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
6 13.3 13.3 35.6 

De acuerdo 27 60.0 60.0 95.6 

Totalmente de 

acuerdo 
2 4.4 4.4 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 23 

Eficiencia en el Uso del Presupuesto para Activos Fijos 

 

Según la tabla 23, el análisis de la percepción sobre el uso adecuado del presupuesto 

destinado a activos fijos indicó que el 4.4% de los encuestados manifestó estar Totalmente 

en desacuerdo con esta afirmación, mientras que un 17.8% expresó desacuerdo. Por otro 

lado, el 13,3% de los participantes adoptó una postura neutral. En contraste, el 60% afirmó 

estar de acuerdo con que los recursos asignados se emplean de manera adecuada, y un 4.4% 
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manifestó Total conformidad. Estos resultados reflejan una tendencia mayoritaria hacia una 

percepción positiva en la administración del presupuesto para activos fijos. No obstante, la 

existencia de una proporción relevante de respuestas en desacuerdo o neutrales sugiere la 

necesidad de fortalecer los mecanismos de supervisión y transparencia en la gestión 

presupuestaria para garantizar una asignación eficiente y alineada. 

23. ¿El dinero asignado para activos se gasta de acuerdo con lo planeado?   

Tabla 24 

Ejecución del Presupuesto Asignado para Activos Fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

En desacuerdo 4 8.9 8.9 8.9 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
14 31.1 31.1 40.0 

De acuerdo 24 53.3 53.3 93.3 

Totalmente de 

acuerdo 
3 6.7 6.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 24 

Ejecución del Presupuesto Asignado para Activos Fijos 

 

Según la tabla 24, el análisis de la asignación y ejecución presupuestaria para activos 

fijos reflejaron que el 8.9% de los encuestados expresó desacuerdo respecto al cumplimiento 
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del gasto conforme a lo planificado. Un 31,1% adoptó una postura neutral, sin manifestar 

una opinión definida. En contraste, el 53.3% indicó estar de acuerdo con que los fondos 

destinados a activos se ejecutarán según lo previsto, mientras que un 6.7% manifestó Total 

conformidad con esta afirmación. Estos resultados evidencian que, si bien existe una 

percepción mayoritaria de cumplimiento en la ejecución del presupuesto, aún persisten 

niveles de incertidumbre entre los encuestados. Esto sugiere la necesidad de fortalecer los 

mecanismos de seguimiento y control financiero, con el fin de garantizar que la planificación 

presupuestaria se cumpla de manera efectiva y se optimice la administración de los recursos 

asignados a la adquisición de activos fijos. 

24. ¿Los gastos en activos fijos suelen mantenerse dentro del presupuesto?   

Tabla 25 

Cumplimiento presupuestario en la adquisición de activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
2 4.4 4.4 4.4 

En desacuerdo 7 15.6 15.6 20.0 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
13 28.9 28.9 48.9 

De acuerdo 22 48.9 48.9 97.8 

Totalmente de 

acuerdo 
1 2.2 2.2 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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Figura 25 

Cumplimiento presupuestario en la adquisición de activos fijos 

 

Según la tabla 25, el análisis de la percepción respecto al cumplimiento del 

presupuesto destinado a activos fijos manifestó que el 4.4% de los encuestados expresó estar 

Totalmente en desacuerdo con la afirmación de que los gastos se mantienen dentro del 

presupuesto, mientras que un 15.6% indicó estar en desacuerdo. Por otro lado, el 28,9% 

adoptó una postura neutral, sin inclinarse hacia un acuerdo o desacuerdo. En contraste, el 

48.9% de los participantes manifestaron estar de acuerdo con que los gastos en activos fijos 

se mantienen dentro de lo planificado, y un 2.2% indicó estar Totalmente de acuerdo. Estos 

resultados sugieren que, si bien existe una tendencia positiva hacia el cumplimiento 

presupuestario, aún persisten percepciones de incertidumbre y discrepancia, lo que podría 

requerir una revisión y optimización de los mecanismos de control financiero en la entidad. 
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25. ¿Se hacen ajustes a tiempo para evitar sobrecostos en activos fijos?   

Tabla 26 

Ajustes oportunos para prevenir sobrecostos en activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
1 2.2 2.2 2.2 

En desacuerdo 2 4.4 4.4 6.7 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
14 31.1 31.1 37.8 

De acuerdo 25 55.6 55.6 93.3 

Totalmente de 

acuerdo 
3 6.7 6.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 26 

Ajustes oportunos para prevenir sobrecostos en activos fijos 

 

Según la tabla 26, el control de activos fijos en la Gerencia Subregional de 

Cotabambas requiere una gestión eficiente para evitar sobrecostos. Los datos indicaron que 

el 55.6% de los encuestados considera que se realizan ajustes a tiempo para prevenir excesos 

en el presupuesto, mientras que el 6.7% manifiesta Total conformidad con esta afirmación. 
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Sin embargo, un 31,1% adoptó una postura neutral, lo que sugiere una posible falta de 

información o claridad sobre la efectividad de estos ajustes. Por otro lado, un 4.4% expresó 

desacuerdo y un 2.2% desacuerdo Total, lo que evidencia deficiencias en la planificación o 

ejecución de estrategias correctivas. Estos resultados reflejan la necesidad de fortalecer los 

mecanismos de seguimiento presupuestario y optimización de costos, garantizando que las 

decisiones financieras sean oportunas y contribuyan a la sostenibilidad económica de la 

institución. 

26. ¿Las desviaciones identificadas en auditorías sobre activos fijos se corrigen 

oportunamente?      

Tabla 27 

Corrección oportuna de desviaciones en auditorías de activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
3 6.7 6.7 6.7 

En desacuerdo 6 13.3 13.3 20.0 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
14 31.1 31.1 51.1 

De acuerdo 20 44.4 44.4 95.6 

Totalmente de 

acuerdo 
2 4.4 4.4 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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Figura 27 

Corrección oportuna de desviaciones en auditorías de activos fijos 

 

Según la tabla 27, el análisis de las respuestas sobre la corrección de desviaciones 

identificadas en auditorías de activos fijos evidencia una percepción dividida entre los 

encuestados. Un 44.4% manifestaron estar de acuerdo con que las irregularidades detectadas 

en auditorías son corregidas oportunamente, mientras que un 4.4% se mostró Totalmente de 

acuerdo. Sin embargo, el 31.1% optó por una posición neutral, lo que sugiere incertidumbre 

o desconocimiento sobre la efectividad de las medidas correctivas. Por otro lado, un 13.3% 

expresó desacuerdo y un 6.7% manifestó estar Totalmente en desacuerdo, lo que indica que 

una parte de los participantes considera que las acciones de corrección no se implementan 

de manera eficiente. Estos resultados reflejan la necesidad de fortalecer los procesos de 

auditoría y seguimiento para garantizar una gestión de activos fijos más eficaz y alineada 

con los principios de control y transparencia. 
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27. ¿Existe un procedimiento para corregir las desviaciones presupuestarias en activos 

fijos? 

Tabla 28  

Corrección de desviaciones presupuestarias en activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
1 2.2 2.2 2.2 

En desacuerdo 7 15.6 15.6 17.8 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
16 35.6 35.6 53.3 

De acuerdo 18 40.0 40.0 93.3 

Totalmente de acuerdo 3 6.7 6.7 100.0 

Total 45 100.0 100.0   

 

Figura 28 

Corrección de desviaciones presupuestarias en activos fijos 

 

Según la tabla 28, el análisis de la percepción sobre la existencia de procedimientos 

para corregir desviaciones presupuestarias en activos fijos reveló que el 40.0 % de los 

encuestados está de acuerdo en que tales mecanismos están establecidos, mientras que un 

6.7 % manifiesta Total conformidad. No obstante, un 35.6 % mantiene una postura neutral, 
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lo que sugiere una posible falta de conocimiento o aplicación efectiva de estos 

procedimientos. Por otro lado, un 15.6 % expresa desacuerdo y un 2.2 % desacuerdo Total, 

lo que indica que aún existen preocupaciones sobre la capacidad de corrección de 

desviaciones presupuestarias dentro de la institución. Estos resultados resaltan la necesidad 

de fortalecer la transparencia y eficacia en la gestión presupuestaria de activos fijos, 

asegurando que los procedimientos sean claros, accesibles y aplicados oportunamente para 

minimizar el impacto. 

28. ¿Se realizan auditorías sobre los activos fijos de manera regular en la entidad?  

Tabla 29 

Frecuencia de auditorías en activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

Totalmente en 

desacuerdo 
1 2.2 2.2 2.2 

En desacuerdo 5 11.1 11.1 13.3 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
19 42.2 42.2 55.6 

De acuerdo 16 35.6 35.6 91.1 

Totalmente de 

acuerdo 
4 8.9 8.9 100.0 

Total 45 100.0 100.0  
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Figura 29 

Frecuencia de auditorías en activos fijos 

 

Según la tabla 29, el análisis de la frecuencia de auditorías sobre activos fijos en la 

entidad reveló una percepción heterogénea entre los encuestados. Del Total de participantes, 

el 42.2% manifestó una postura neutral respecto a la regularidad de estos procesos, lo que 

sugiere incertidumbre o desconocimiento sobre su implementación. Por otro lado, un 35.6% 

expresó conformidad con la realización periódica de auditorías, mientras que un 8.9% se 

mostró Totalmente de acuerdo. En contraste, un 11.1% indicó desacuerdo y un 2.2% 

manifestó estar Totalmente en desacuerdo. Estos resultados evidencian que, si bien existe 

una percepción mayoritariamente positiva sobre la ejecución de auditorías, aún persiste un 

porcentaje considerable de encuestados que no pueden confirmar su regularidad, lo que 

podría reflejar deficiencias en la comunicación o transparencia de estos procesos. 
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29. ¿La frecuencia de los informes de auditoría es suficiente para garantizar un buen 

control de los activos fijos?      

Tabla 30 

Suficiencia de la frecuencia de auditorías en el control de activos fijos 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

En desacuerdo 8 17.8 17.8 17.8 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
10 22.2 22.2 40.0 

De acuerdo 23 51.1 51.1 91.1 

Totalmente de 

acuerdo 
4 8.9 8.9 100.0 

Total 45 100.0 100.0  

 

Figura 30 

Suficiencia de la frecuencia de auditorías en el control de activos fijos 

 

 

Según la tabla 30, la periodicidad con la que se emiten los informes de auditoría sobre 

los activos fijos es un factor clave en la eficacia del control y supervisión de estos bienes 

dentro de la entidad. En el análisis de las respuestas obtenidas, se observa que el 51.1% de 

los encuestados considera que la frecuencia actual es adecuada para garantizar un control 

efectivo, mientras que un 8.9% manifiesta estar Totalmente de acuerdo con esta afirmación. 
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No obstante, un 22.2% adopta una posición neutral y un 17.8% expresa desacuerdo con la 

suficiencia de estos informes. Estos resultados sugieren que, si bien la mayoría percibe la 

periodicidad de los informes como adecuada, existe un porcentaje considerable de 

encuestados que identifican oportunidades de mejora en la frecuencia y alcance de las 

auditorías, lo que podría optimizar el control sobre los activos fijos y su gestión presupuestal. 
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5.1.3. Análisis documental del estudio  

 5.1.3.1. Análisis documental de la gestión presupuestal 

 5.1.3.1.1. Presupuesto de inversión en bienes 

Presupuesto de inversión en bienes 01 de enero del 2023 al 31 de diciembre 2023       

CATEGORIA ESPECIFICA 

DETALLADA 
PIA MODIFICACIONES  PIM E F M A M JUN JUL AGOS S O N D 

TOTAL, 

DEVENGADOS 
SALDO 

 

2.6.32.21 MAQUINAS 235,120.00 -235,120.00                 

2.6.32.21 MAQUINAS 6,150.00 6,150.00        5300 850     6,150 0.00  

Nota. Consultado en Ministerio de Economía y Finanzas, consulta amigable. 

Interpretación 

El cuadro refleja la ejecución del presupuesto de inversión en bienes durante el período del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 en la 

Gerencia Subregional de Cotabambas. 

5.1.3.1.2. Planificación Presupuestal 

a. Tasa de Cumplimiento de Activos Fijos Planificados 

Se evaluó cuánto del presupuesto inicial asignado (PIA) para activos fijos se mantuvo en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM). 

Se calcula con: 

Tasa de Cumplimiento de Activos Fijos = (Modificaciones (PIM) / PIA) × 100 
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Donde: 

✓ PIA (Presupuesto Institucional de Apertura) = 235,120.00 

✓ PIM (Presupuesto Institucional Modificado) = 6,150.00 

Aplicación de la fórmula para maquinas: 

Tasa de Cumplimiento de Activos Fijos = (6, 150.00 / 235, 120.00) x 100 = 2.62% 

Interpretación  

✓ Solo el 2.62% de los activos fijos planificados fueron ejecutados, indicando 

una baja tasa de cumplimiento. 

✓ Esto sugiere una planificación deficiente, ya que la ejecución real fue mucho 

menor a lo inicialmente presupuestado. 

b. Índice de Calidad de Proyectos Presupuestarios 

Este índice mide qué tan bien se planificaron los activos fijos en comparación con su 

ejecución. Se calcula con la siguiente fórmula: 

   ICPP = (PIM – Modificaciones / PIA) x 100 

Donde: 

✓ PIA (Presupuesto Institucional de Apertura) = 235,120.00 

✓ Modificaciones = -235,120.00 (se redujo completamente el presupuesto 

original) 

✓ PIM (Presupuesto Institucional Modificado) = 6,150.00 

Aplicamos la fórmula para maquinas: 

ICPP = (6,150.00 - (-235,120.00 / 235,120.00) x 100 

ICPP = (6,150.00 + 235,120.00 / 235,120.00) x 100 

ICPP = (241,270.00 / 235,120.00) x 100 

ICPP = 102.62% 
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Interpretación  

Modificación del PIA: 

✓ Se observa que el presupuesto inicial para activos fijos se redujo 

drásticamente de 235,120.00 a solo 6,150.00. 

✓ Esto indica que la planificación original no consideró adecuadamente las 

restricciones presupuestarias o que hubo un cambio de prioridades en la 

gestión. 

Priorización de obras de continuidad: 

✓ En la nota del cuadro se menciona que se tuvo que priorizar obras de 

continuidad, lo que afectó la adquisición de bienes. 

✓ Esto muestra un cambio en la planificación sin una estrategia clara para los 

activos fijos, lo que afectó su control y ejecución. 

Cálculo del ICPP (102.62%) 

✓ Al obtener un índice mayor al 100%, se confirma que hubo una 

sobreasignación presupuestaria inicial que luego fue recortada drásticamente. 

✓ En términos de calidad de planificación, esto indica deficiencias en la 

alineación entre el presupuesto planificado y las verdaderas capacidades de 

ejecución. 

5.1.3.1.3. Ejecución Presupuestal  

a. Tasa de Ejecución del Presupuesto para Activos Fijos 

Este indicador mide cuánto del presupuesto modificado (PIM) fue efectivamente 

ejecutado: 

 TEP AF = (Total Devengado / PIM) x 100 

Donde: 

✓ Total, Devengado = 6,150.00 
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✓ PIM = 6,150.00 

Aplicamos la fórmula para maquinas:  

TEP AF = (6,150.00 / 6,150,00) x 100 = 100% 

Interpretación  

✓ Se ejecutó el 100% del presupuesto modificado, lo cual indica una alta 

eficiencia en la ejecución. 

✓ Sin embargo, el presupuesto asignado a activos fijos fue muy reducido debido 

a la modificación del PIA, lo que limitó la adquisición de bienes. 

✓ Conclusión: Aunque la ejecución fue eficiente, el monto reducido evidencia 

que los activos fijos no fueron una prioridad en la gestión 2023. 

b. Desviación Presupuestaria en Activos Fijos 

Este indicador mide la diferencia entre lo planificado inicialmente (PIA) y lo que 

finalmente se ejecutó: 

DP AF = (PIA – PIM Modificado) / PIA) x 100 

Donde: 

✓ PIA = 235,120.00 

✓ PIM (Modificado) = 6,150.00 

Aplicamos la fórmula para maquinas: 

                     DP AF = (235,120.00 – 6,150.00) / 235,120.00 x 100 = 97.38% 

Interpretación: 

✓ Una desviación del 97.38% indica una planificación inestable y una 

reasignación extrema de recursos. 

✓ La gestión decidió priorizar otros rubros como obras de continuidad, lo que 

afectó la disponibilidad de presupuesto para activos fijos. 
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✓ Recomendación: Implementar mecanismos de control que reduzcan 

desviaciones tan drásticas y permitan una distribución más equitativa del 

presupuesto. 

5.1.3.1.4. Control Presupuestal 

Durante el proceso de recopilación y análisis de datos para evaluar el control 

presupuestal en la Gerencia Subregional de Cotabambas, no fue posible acceder a 

información relevante sobre auditorías o mecanismos de supervisión aplicados a la gestión 

de activos fijos. 

A pesar de los esfuerzos realizados, no se obtuvo acceso a informes que permitan 

analizar indicadores clave como: 

✓ Porcentaje de Desviaciones Corregidas en Auditorías 

✓ Frecuencia de Informes de Auditoría sobre Activos Fijos 

La falta de estos datos impide evaluar con precisión cómo se han identificado y 

corregido posibles desviaciones en la ejecución presupuestaria de activos fijos. Asimismo, 

limita la posibilidad de determinar la periodicidad y efectividad de los informes de auditoría 

en el proceso de control. 

Esta restricción en la disponibilidad de información representa una limitación en la 

investigación, ya que impide un análisis integral del impacto del control de activos fijos en 

la gestión presupuestal. No obstante, se han desarrollado otros enfoques de análisis basados 

en la información accesible, centrándose en la planificación y ejecución presupuestaria. 

5.2. Discusión de los resultados  

5.2.1. Objetivo específico 1:  Identificar las prácticas actuales para optimizar el control de 

activos fijos en la gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas 

Apurímac durante el año 2023. 

El objetivo de este estudio fue identificar las prácticas actuales para optimizar el 

control de activos fijos en la Gerencia Subregional de Cotabambas y evaluar su efectividad 
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en la gestión presupuestal durante el año 2023. Los resultados obtenidos mediante encuestas 

y análisis documental revelan que, aunque existen aspectos positivos en la gestión de activos 

fijos, también se identifican áreas de mejora que son esenciales para optimizar la asignación 

y ejecución de los recursos presupuestarios. 

El análisis de encuestas y documentos revela que, aunque más de la mitad de los 

encuestados reconocen la existencia de procedimientos formales para el registro de activos 

fijos, una proporción significativa los considera poco claros y difíciles de seguir. Esta falta 

de claridad está vinculada a la insuficiente capacitación y a la implementación ineficaz de 

los procedimientos, lo que se refleja en deficiencias en la ejecución presupuestaria. La baja 

tasa de cumplimiento de los activos fijos planificados en el presupuesto de inversión muestra 

una desconexión entre la planificación y la ejecución, afectando directamente la gestión de 

los recursos (ver análisis de la Tasa de Cumplimiento de Activos Fijos). 

Al comparar estos hallazgos con estudios previos, se observan similitudes y 

diferencias significativas. En el estudio de Suárez (2020), se destacó que la falta de políticas 

claras para el control de activos fijos afecta negativamente su gestión, lo que también se 

refleja en este estudio, ya que una proporción considerable de los encuestados reportó que 

los procedimientos son deficientes o poco comprendidos. Además, en el trabajo de 

Fernández y Jaramillo (2023), se mencionó que la falta de integración en los sistemas de 

información dificulta el control de activos. Similarmente, los datos de esta investigación 

indican que, aunque la tecnología se utiliza en la gestión de activos, la falta de efectividad 

de las herramientas tecnológicas aplicadas muestra que el control no está completamente 

optimizado, afectando la gestión presupuestal. Las diferencias pueden explicarse por el 

contexto específico de la Gerencia Subregional de Cotabambas, donde las limitaciones 

presupuestarias y las reestructuraciones periódicas afectan la capacidad de implementar 
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soluciones tecnológicas y mejorar los procesos administrativos relacionados con los activos 

fijos. 

Una limitación clave del estudio fue la falta de acceso a información sobre auditorías 

y supervisión interna, lo que impidió una evaluación más profunda de los mecanismos de 

control de activos fijos y afectó la validez de algunos hallazgos. Además, la naturaleza 

descriptiva del estudio impidió establecer causalidades entre las prácticas actuales y el 

rendimiento presupuestal, sugiriendo la necesidad de enfoques experimentales en 

investigaciones futuras. 

Se recomienda analizar la optimización de los sistemas de información y la 

automatización en la gestión de activos fijos, explorando cómo la implementación de 

tecnologías más eficientes podría mejorar tanto el control de los activos como la ejecución 

presupuestaria. Ampliar el estudio a otras entidades gubernamentales permitiría una 

comparación de prácticas y resultados, proporcionando una visión más completa sobre el 

control de activos en el sector público. 

En conclusión, los hallazgos destacan que la optimización del control de activos fijos 

tiene un impacto directo en la gestión presupuestal. Las deficiencias en los procedimientos, 

la integración tecnológica y la supervisión interna afectan negativamente la eficacia del 

control presupuestario. Es esencial mejorar estos aspectos para asegurar una gestión eficiente 

de los recursos en la Gerencia Subregional de Cotabambas. 

5.2.2. Objetivo específico 2: identificar las practicas actuales para optimizar el control de 

activos fijos en la gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas 

Apurímac durante el año 2023 

Este estudio identifica diversas deficiencias en la optimización del control de activos 

fijos de la Gerencia Subregional de Cotabambas durante el año 2023, las cuales impactan 

negativamente la gestión presupuestal. Los resultados de las encuestas y el análisis 
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documental indican que, aunque existe una percepción favorable sobre la existencia de 

procedimientos de control, estos no son completamente claros ni eficientes. 

Aproximadamente un 40% de los encuestados considera que los procedimientos son 

comprensibles, mientras que un 31.1% se muestra neutral, lo que refleja la falta de claridad 

y comprensión generalizada. Esta deficiencia afecta directamente la ejecución 

presupuestaria, ya que la ambigüedad y la implementación inconsistente contribuyen a la 

desconexión entre la planificación y la ejecución real del presupuesto, limitando el uso 

adecuado de los recursos. Además, se observa una baja tasa de cumplimiento de los activos 

fijos planificados, con solo un 2.62% de ejecución frente a lo presupuestado, lo que resalta 

deficiencias en la planificación y asignación de recursos. 

Al comparar con estudios previos, como el de Suárez (2020), se encuentran 

coincidencias respecto a la falta de políticas internas claras y la deficiencia de 

procedimientos administrativos, lo que afecta el control de los activos fijos. Fernández y 

Jaramillo (2023) también señalaron la falta de integración tecnológica, un hallazgo que se 

refleja en la investigación actual, aunque en la Gerencia Subregional de Cotabambas los 

recursos limitados y la modificación del presupuesto dificultan una implementación 

tecnológica efectiva. 

El estudio presenta limitaciones, principalmente por la falta de acceso a información 

sobre auditorías y mecanismos de supervisión interna, lo que impide una evaluación 

completa sobre las desviaciones en la gestión de activos fijos. Asimismo, el enfoque 

descriptivo no permite establecer relaciones causales claras entre las deficiencias y los 

problemas presupuestales, lo que limita la obtención de conclusiones más precisas. 

Para investigaciones futuras, se recomienda analizar más a fondo el impacto de la 

integración tecnológica en el control de activos fijos, así como ampliar el estudio a otras 

entidades públicas y privadas para comparar los efectos de los mecanismos de control en la 
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gestión presupuestal. También sería útil adoptar un enfoque experimental para identificar las 

causas y efectos de las deficiencias en el control de activos fijos. 

En conclusión, las deficiencias de la optimización del control de activos fijos en la 

Gerencia Subregional de Cotabambas afectan la gestión presupuestal debido a la falta de 

claridad en los procedimientos, la deficiente integración tecnológica y las limitadas 

auditorías internas. Es crucial fortalecer estos aspectos mediante capacitación, mejorar la 

comprensión de los procedimientos y aplicar sistemas tecnológicos más eficientes para 

optimizar la ejecución del presupuesto y la gestión de los activos fijos. 

5.2.3. Objetivo específico 3: Proponer estrategias para optimizar el control de activos fijos 

y mejorar la eficiencia en la gestión presupuestal en la Gerencia Subregional de 

Cotabambas Apurímac durante el año 2023 

El análisis de los resultados obtenidos a partir de las encuestas y el análisis 

documental revela diversas deficiencias en el control de activos fijos en la Gerencia 

Subregional de Cotabambas durante el año 2023, las cuales impactan directamente en la 

eficiencia de la gestión presupuestal. Aunque la mayoría de los encuestados reconoce la 

existencia de procedimientos de control, muchos reportan que estos no son completamente 

claros ni fáciles de seguir. Aproximadamente un 40% considera que los procedimientos son 

comprensibles, mientras que un 31.1% se muestra neutral, lo que refleja una falta de 

comprensión generalizada que afecta la ejecución eficiente del presupuesto. Además, se 

observa una baja tasa de cumplimiento de los activos fijos planificados, con solo un 2.62% 

de ejecución frente a lo presupuestado, lo que refleja una desconexión entre la planificación 

y la ejecución real. 

Para optimizar el control de activos fijos, se propone mejorar la capacitación del 

personal y clarificar los procedimientos administrativos. La implementación de programas 

de formación continua garantizaría que el personal comprenda los procedimientos y su 
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impacto en la gestión presupuestal. Además, la digitalización y automatización de los 

procesos de registro y seguimiento, mediante sistemas ERP, mejoraría la trazabilidad de los 

activos, las auditorías periódicas y la precisión en los registros contables, incrementando así 

la eficiencia presupuestaria. 

En comparación con estudios previos, como el de Ticona Arellano (2021), que 

confirma que la digitalización mejora la gestión de los activos fijos, y el de Pilco (2023), que 

destaca la correlación entre una planificación adecuada y una gestión presupuestal eficiente, 

esta investigación también subraya la importancia de mejorar tanto la planificación como la 

ejecución del presupuesto de activos fijos. Sin embargo, la Gerencia Subregional de 

Cotabambas enfrenta limitaciones debido a restricciones presupuestarias y la falta de 

priorización de estas mejoras. Además, la falta de acceso a los informes de auditoría limitó 

la evaluación de los mecanismos de supervisión y control. 

Se recomienda investigar más sobre el impacto de la tecnología avanzada, como los 

sistemas ERP, y realizar estudios experimentales para identificar relaciones causales entre 

las deficiencias en el control de activos y los problemas presupuestarios. Ampliar el estudio 

a otras entidades permitiría evaluar la efectividad de las estrategias en distintos contextos. 

En conclusión, optimizar el control de activos fijos es clave para mejorar la eficiencia 

de la gestión presupuestal. Mejorar la implementación de procedimientos y fortalecer la 

capacitación del personal optimizará el uso de los recursos y mejorará la ejecución del 

presupuesto. 
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VI. Conclusiones 

6.1. Objetivo general: Describir cómo la optimización del control de activos fijos 

contribuye a mejorar la eficiencia de la gestión presupuestal en la Gerencia 

Subregional de Cotabambas durante el año 2023 

Respecto al objetivo general, se evidencia que la optimización del control de activos 

fijos puede contribuir a una mayor eficiencia en la gestión presupuestal. Sin embargo, la falta 

de mecanismos adecuados para corregir desviaciones presupuestarias y la reducción drástica 

del presupuesto asignado a estos activos dificultan una ejecución eficiente. Este estudio, de 

carácter descriptivo-propositivo, permitió analizar la planificación y control presupuestario 

a través de indicadores cuantitativos. Se recomienda fortalecer los procesos de auditoría y 

establecer estrategias para una planificación más realista. Finalmente, futuras 

investigaciones podrían enfocarse en evaluar la efectividad de medidas correctivas 

implementadas, así como en desarrollar estrategias que mejoren la transparencia en el control 

de activos fijos, garantizando una mejor gestión de los recursos públicos. 

6.2. Objetivo específico 1:  Identificar las prácticas actuales para optimizar el control 

de activos fijos en la gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas 

Apurímac durante el año 2023.  

Esta investigación evaluó las prácticas de control de activos fijos en la Gerencia Subregional 

de Cotabambas durante 2023 y su impacto en la gestión presupuestal. Los resultados 

muestran que, aunque existen procedimientos de control, presentan deficiencias importantes, 

especialmente en la claridad y comprensión de los mismos. Solo el 40% de los encuestados 

considera los procedimientos comprensibles, lo que genera una desconexión entre la 

planificación y la ejecución real del presupuesto. La baja tasa de cumplimiento de los activos 

fijos planificados (2.62%) refleja esta falta de alineación y limita la eficiencia en el uso de 

recursos. 
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La investigación confirma que las prácticas actuales de control no son 

completamente efectivas. La falta de claridad en los procedimientos y la insuficiente 

implementación de tecnologías adecuadas afectan la ejecución presupuestal. Mejorar la 

claridad de los procedimientos y adoptar sistemas tecnológicos más eficientes serían claves 

para optimizar la gestión. 

A través de un enfoque descriptivo-propositivo, se identificaron las deficiencias en 

las prácticas de control, proporcionando una base para futuras mejoras. Este estudio destaca 

la necesidad de fortalecer la capacitación del personal, mejorar los procedimientos y 

considerar tecnologías más robustas para una gestión eficiente de los activos fijos. Además, 

abre la puerta a investigaciones futuras sobre el impacto de las tecnologías avanzadas en la 

eficiencia presupuestaria en entidades públicas. 

6.3. Objetivo específico 2: Describir las deficiencias para optimizar el control de activos 

fijos en la gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas Apurímac 

durante el año 2023 

Los resultados obtenidos muestran deficiencias de la optimización del control de 

activos fijos en la Gerencia Subregional de Cotabambas durante 2023, que afectan la gestión 

presupuestal. Aunque la mayoría de los encuestados reconoce la existencia de 

procedimientos formales, un 31.1% no los entiende completamente, lo que indica una falta 

de capacitación. Esta falta de claridad genera una desconexión entre la planificación y la 

ejecución real, reflejada en la baja tasa de cumplimiento de los activos fijos planificados, 

con solo un 2.62% de ejecución frente a lo presupuestado. Como resultado, los recursos no 

se asignan ni se utilizan eficientemente, afectando negativamente la ejecución del 

presupuesto.  

Los resultados permiten dar respuesta al objetivo específico de la investigación, ya 

que se identifican y describen de manera clara las principales deficiencias en el control de 
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activos fijos. La falta de claridad en los procedimientos y la escasa capacitación del personal 

se vinculan directamente con la ineficiencia en la gestión presupuestal, afectando tanto la 

planificación como la ejecución del presupuesto asignado. 

El estudio, de enfoque descriptivo-propositivo, proporciona una base sólida para las 

conclusiones, subrayando la necesidad de mejorar los procedimientos y la capacitación para 

optimizar la gestión de activos fijos y, por ende, la ejecución presupuestal. 

6.4. Objetivo específico 3: Proponer estrategias para optimizar el control de activos 

fijos y mejorar la eficiencia en la gestión presupuestal en la Gerencia Subregional de 

Cotabambas Apurímac durante el año 2023 

El análisis realizado sobre el control de activos fijos en la Gerencia Subregional de 

Cotabambas durante 2023 evidencia deficiencias en los procedimientos existentes y su 

impacto directo en la gestión presupuestal. A pesar de la presencia de procedimientos 

formales, se identifican vacíos en la comprensión y aplicación de los mismos, lo que se 

traduce en una baja tasa de cumplimiento de los activos fijos planificados, con solo un 2.62% 

de ejecución frente a lo presupuestado. Esta desconexión entre la planificación y la ejecución 

real refleja un uso ineficiente de los recursos y limita la efectividad del control presupuestal. 

Para abordar estas deficiencias, se propone optimizar los procedimientos mediante la mejora 

en la capacitación del personal y la implementación de procedimientos más claros y 

estandarizados. Además, la integración de sistemas tecnológicos avanzados, como los 

sistemas ERP, podría mejorar el seguimiento y control de los activos, lo que a su vez 

contribuiría a una ejecución presupuestal más precisa. 

Este estudio resalta la necesidad de fortalecer los procesos administrativos y la 

infraestructura tecnológica en la gestión de los activos fijos. Las estrategias propuestas 

proporcionan una base sólida para mejorar la eficiencia en la asignación y ejecución del 

presupuesto, lo que puede contribuir a una administración pública más eficaz. Finalmente, 
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las recomendaciones derivadas de este análisis podrían ser aplicables a otras entidades 

públicas que enfrentan retos similares, promoviendo una gestión más eficiente de los 

recursos y una mayor transparencia en el uso de los fondos públicos. 
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VII. Recomendaciones 

Con base en los resultados obtenidos, se recomienda optimizar el control de activos 

fijos en la Gerencia Subregional de Cotabambas mediante la implementación de un sistema 

integral de control patrimonial. Este sistema debe automatizar los procesos de registro, 

auditoría y monitoreo en tiempo real, lo que permitirá tomar decisiones basadas en 

información confiable y mejorar la planificación presupuestaria. Además, es esencial 

establecer políticas claras para el mantenimiento y renovación de activos, garantizando 

inversiones eficientes alineadas con las necesidades operativas. Finalmente, se debe 

fomentar una cultura organizacional enfocada en la gestión eficiente de los recursos públicos 

a través de capacitaciones continuas y la promoción de buenas prácticas en el control de 

activos fijos. 

7.1. Objetivo específico 1: Identificar las prácticas actuales para optimizar el control 

de activos fijos en la gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas 

Apurímac durante el año 2023 

Se recomienda mejorar la capacitación del personal encargado del control de activos 

fijos en la Gerencia Subregional de Cotabambas, así como revisar y estandarizar los 

procedimientos de registro y gestión de activos para garantizar su claridad y efectividad. Los 

resultados indican que la falta de comprensión y capacitación impacta negativamente en la 

ejecución presupuestal. Esta recomendación es factible, ya que la capacitación es accesible 

y la revisión de procedimientos se puede realizar con los recursos actuales. Se sugiere un 

plan de formación continua, incluyendo capacitación a distancia. A corto plazo, mejorará la 

eficiencia en la gestión de los activos, y a largo plazo, optimizará el control de los recursos 

y la ejecución presupuestal. 
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7.2. Objetivo específico 2: Describir las deficiencias para optimizar el control de activos 

fijos en la gestión presupuestal de la Gerencia Subregional de Cotabambas Apurímac 

durante el año 2023 

Se recomienda implementar un sistema automatizado de gestión de activos fijos que 

se integre con los sistemas presupuestarios existentes. La falta de integración tecnológica 

afecta la eficiencia en el control de los activos, y la automatización mejoraría la precisión y 

reduciría los errores humanos en el registro. Aunque requiere una inversión inicial en 

software y capacitación, es una opción viable gracias a la disminución de los costos 

tecnológicos y posibles fondos públicos para modernización. Se sugiere realizar un 

diagnóstico previo para elegir el software adecuado y capacitar al personal. A corto plazo, 

esta medida optimizará el control de los activos fijos, y a largo plazo, mejorará la gestión de 

los recursos públicos, aumentando la transparencia y reduciendo los errores. 

7.3. Objetivo específico 3: Proponer estrategias para optimizar el control de activos 

fijos y mejorar la eficiencia en la gestión presupuestal en la Gerencia Subregional de 

Cotabambas Apurímac durante el año 2023 

Se recomienda implementar auditorías internas periódicas para evaluar el estado de 

los activos fijos, asegurando el cumplimiento de los procedimientos establecidos y la 

optimización de los recursos presupuestarios. Además, es esencial realizar el cruce de 

información con los registros contables y adoptar una política alineada con las Normas 

Internacionales de Información Financiera para el Sector Público (NIIF-SP). La falta de 

auditorías y supervisión adecuada impacta la eficiencia en el control de activos. La 

implementación de auditorías no requiere gran inversión económica, pero sí tiempo y 

recursos humanos. Se sugiere establecer un calendario de auditorías, con revisiones 

aleatorias y auditorías de seguimiento, cuyas conclusiones deben servir para ajustar los 

procedimientos de gestión. A corto plazo, las auditorías mejorarán la precisión en el uso de 
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los recursos, y a largo plazo, fortalecerán la transparencia y eficiencia en la gestión de activos 

y presupuesto. 
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