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23% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 8 palabras)

Fuentes principales

18% @ Fuentes de Internet
4% WA Publicaciones

17% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencién y la revise.
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Fuentes principales

18% @ Fuentes de Internet
4%  ME Publicaciones

17% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

o Internet

apirepositorio.unu.edu.pe

° Internet

repositorio.utea.edu.pe

Internet

hdl.handle.net

Internet

apps.ucsm.edu.pe

o Internet

www.coursehero.com

° Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Internet

repositorio.uladech.edu.pe

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-01-17

o Internet

repositorio.udh.edu.pe

o Internet

repositorio.upp.edu.pe

Publicacién

"Inter-American Yearbook on Human Rights / Anuario Interamericano de Derech...
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https://apirepositorio.unu.edu.pe/server/api/core/bitstreams/7059a561-fac6-4e9d-afbd-b3004cadd1e4/content
https://repositorio.utea.edu.pe/server/api/core/bitstreams/4636a97a-93c3-4036-9c13-83459df16459/content
https://hdl.handle.net/20.500.12692/51816
https://apps.ucsm.edu.pe/UCSMERP/Docs/Tesis/011672.pdf
https://www.coursehero.com/es/file/241522120/Evaluaci%C3%B3n-sumativa-MARCA-PERSONAL-SEMANA-3docx/
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/123197/Del%20Aguilar_KP-SD.pdf?isAllowed=y&sequence=5
https://repositorio.uladech.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13032/32836/CALIDAD_CONTRATO_ORTEGA_BERROCAL_EDITH_LILIANA.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.udh.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14257/6467/Torres%20Huam%c3%a1n%2c%20Milagros%20Jenifer.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://repositorio.upp.edu.pe/bitstream/handle/UPP/912/tesis_eli.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://doi.org/10.1163/9789004530799

(q turn|t|n Pégina 4 de 228 - Descripcién general de integridad

Internet

repositorio.continental.edu.pe

Trabajos del

estudiante
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, UNAD,UNAD on 2024-05-15

° Internet

prontuario.org

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2024-07-17

Trabajos del

estudiante
BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA BIBLIOTECA on 2025-08-14

iVATrabajos del

estudiante
Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2021-09-28

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-01-20

Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo on 2018-06-26

a Internet

jurisprudenciacivil.com

Publicacién

"Inter-American Yearbook on Human Rights / Anuario Interamericano de Derech...

yyA Trabajos del

estudiante
Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2023-11-06

v Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-11-06

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-06-06

Trabajos del

estudiante
Universidad Catélica de Santa Maria on 2026-03-25
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https://repositorio.continental.edu.pe/bitstream/20.500.12394/14183/2/IV_FDE_312_TE_Corahua_Ccorahua_Huanca_2023.pdf
http://prontuario.org/cgpj/es/Poder_Judicial/ch.Noticias_Judiciales.formato1
http://jurisprudenciacivil.com/resolu/Casaciones%20712.htm
https://doi.org/10.1163/9789004530607
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Internet

qdoc.tips

Trabajos del
estudiante

Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga on 2024-06-28

Trabajos del

estudiante
Universidad de Burgos UBUCEV on 2023-05-12

v Bl Trabajos del

estudiante
Universidad Catélica San Pablo on 2021-09-28

Internet

repositorio.untumbes.edu.pe

c M Trabajos del
estudiante

Universidad Catolica Los Angeles de Chimbote on 2018-10-24

c¥ANTrabajos del

estudiante
Universidad Andina del Cusco on 2023-06-05

Internet

es.slideshare.net

Internet

laley.pe

cEM Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-01-20

Trabajos del

estudiante
Universidad de Chiclayo on 2025-08-16

Internet

Www.ccoo.com

Internet

www.pchardwarepro.com

Internet

anfei.mx
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https://qdoc.tips/d-d-cesar-nakazaki-servigon-los-delitos-pdf-free.html
https://repositorio.untumbes.edu.pe/handle/20.500.12874/64028
https://es.slideshare.net/SandroCollasPoma/clima-escolar-y-su-relacin-con-la-calidad-educativa-en-la-ie-n-3043-ramn-castilla-de-san-martn-de-porres-2009
https://laley.pe/2022/03/22/la-aplicacion-de-la-ley-no24041-les-reconoce-a-los-servidores-publicos-el-derecho-de-ingreso-a-la-carrera-publica/
http://www.ccoo.com/pdfs/Survey05-SP.pdf
https://www.pchardwarepro.com/que-es-el-acta-constitutiva-de-capacitacion-y-adiestramiento/
https://anfei.mx/revista/index.php/revista/issue/download/22/17
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m Internet

es.scribd.com

Internet

cdn.www.gob.pe

Internet

legis.pe

e Internet

repositorio.unprg.edu.pe

m Publicacién

Segundo Lucas Chimbo Caiza, Carlos Wilfrido Ayme Ayme, Myrella Alejandra Ang...

Trabajos del

estudiante
ueb on 2023-11-08

Trabajos del

estudiante
Universidad Privada San Juan Bautista on 2024-10-19

Internet

repositorio.upla.edu.pe

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2026-01-12

e Internet

repositorio.upsc.edu.pe

Trabajos del

estudiante
Instituto Superior para la Defensa on 2025-10-26

Y Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica del Peru on 2022-08-19

YA Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo on 2025-07-03

Internet

repositorio.uct.edu.pe
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https://es.scribd.com/document/425139510/DER-MOR-REY-2018-1
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6961598/6003311-res_0005522-2024-servir-tsc-primera_sala.pdf?v=1726693132
https://legis.pe/wp-content/uploads/2016/07/Descarga-en-PDF-la-CAS.-N%C2%BA-1737-2015-TACNA.pdf
https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/11517/Bances_Guevara_Rosa.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://doi.org/10.55204/pcc.v6i1.e107
https://repositorio.upla.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12848/10506/T037_72611802-71066922_T.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.upsc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14891/2274/Wilmer_Idelso_BRAVO_LIPA.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.uct.edu.pe/server/api/core/bitstreams/96249c74-7443-48b1-b14a-5b1c485401ad/content
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e Internet

www.transparencia.regioncusco.gob.pe

Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo on 2025-01-03

a Internet

dspace.unitru.edu.pe

YA Trabajos del

estudiante
Universidad Catélica de Santa Maria on 2017-11-20

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica del Peru on 2024-09-24

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-06-12

Trabajos del

estudiante
Universidad Andina del Cusco on 2025-05-27

Trabajos del

estudiante
Universidad Mariano Galvez de Guatemala on 2025-03-22

Internet

www.lpp-uerj.net

M Trabajos del

estudiante
Universidad Catdlica de Santa Maria on 2025-03-11

Trabajos del

estudiante
Universidad Peruana Los Andes on 2022-03-22

e Internet

www.bresserpereira.org.br

Trabajos del

estudiante
Universidad Continental on 2024-02-26

Trabajos del
estudiante

Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco on 2020-12-28
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https://www.transparencia.regioncusco.gob.pe/attach/docs_normativo/resoluciones/2014/rer.2014.0528.pdf
https://dspace.unitru.edu.pe/server/api/core/bitstreams/46d4d4fc-bdb7-488f-add7-b4134e560ae9/content
http://www.lpp-uerj.net/olped/documentos/conflitos/area_trabalho/0071.pdf
http://www.bresserpereira.org.br/Documents%5CMARE%5CPlanoDiretor%5CPlandiretor.PDF
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Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-01-23

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnolégica Indoamerica on 2023-01-14

Internet

it.ditech.es

Internet

repositorio.bc.ufg.br

Internet

repositorio.uss.edu.pe

Y Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-28

Y3 Trabajos del

estudiante
Universidad Catélica San Pablo on 2018-05-23

Trabajos del
estudiante

Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann on 2023-08-03

Y/ Trabajos del

estudiante
Universidad Privada San Juan Bautista on 2024-11-09

Y/ Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-20

Internet

tc.gob.pe

Internet

www.inecip.org

m Internet

www.slideshare.net

Trabajos del

estudiante
Fundacién Universitaria del Area Andina on 2024-10-27
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https://it.ditech.es/que-es-el-staffing-de-ti/
http://repositorio.bc.ufg.br/tede/bitstream/tede/8665/5/Disserta%c3%a7%c3%a3o%20-%20Ana%20Paula%20Gomes%20Vieira%20Silva%20-%202018.pdf
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/14828/Lenin%20Manuel%2c%20Salazar%20Salazar.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://tc.gob.pe/jurisprudencia/2003/1489-2002-AA.html
http://www.inecip.org/cdoc/cidh/guatemala.pdf
https://www.slideshare.net/JOVELE/gestin-estratgica-de-la-convivencia-diaria-en-la-ie-de-jornada-escolar-completa
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A8 Trabajos del

estudiante
National University College - Online on 2023-11-03

Trabajos del

estudiante
Universidad Andina del Cusco on 2017-12-10

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-11-03

e Internet

dspace.utb.edu.ec

a Internet

repec.economicsofeducation.com

Internet

repositorio.unsch.edu.pe

Internet

tesis.pucp.edu.pe

@ Internet

www.uticvirtual.edu.py

Trabajos del
estudiante

Instituto Superior de Artes, Ciencias y Comunicacion IACC on 2024-07-08

Publicacién

La Cruz Davila, Clarisa Cecilia. "Proteccion al regimen especial de trabajo del hog...

Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo on 2016-09-20

EEMNTrabajos del

estudiante
Universidad Peruana Los Andes on 2025-12-15

Trabajos del

estudiante
Universidad Privada del Norte on 2025-06-23

Trabajos del

estudiante
Universidad San Marcos on 2024-10-19
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http://dspace.utb.edu.ec/handle/49000/12220?show=full
https://repec.economicsofeducation.com/2014valencia/valencia2014.pdf
https://repositorio.unsch.edu.pe/server/api/core/bitstreams/4ffe8d18-354f-4efe-b285-5d925578d630/content
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/13320
http://www.uticvirtual.edu.py/revista.ojs/index.php/revistas/article/download/1675/2646/7119
http://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A27757750&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
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Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2024-12-27

Internet

documentop.com

Trabajos del

estudiante
espam on 2025-06-20

a Internet

Ipderecho.pe

100 Internet

www.mineduc.cl

101 Publicacién

Cerna Castro, Oscar Rodolfo. "Validez normativa y técnicas de interpretacioén juri...

(A Trabajos del

estudiante
Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2023-11-24

(@ Trabajos del

estudiante
Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2025-07-13

(B Trabajos del

estudiante
Universidad Catélica de Santa Maria on 2025-07-25

(LW Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-28

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnolégica Centroamericana UNITEC on 2025-06-07

107 Internet

repositorio.ucp.edu.pe

108 Internet

ruidera.uclm.es

109 Internet

www.eje.pe
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https://documentop.com/pensamiento-propio-35-cries_5a0075261723dd3b23f823b7.html
https://lpderecho.pe/es-valido-notificar-los-actos-administrativos-mediante-whatsapp-o-correo-electronico-informe-000877-2021-servir-gpgsc/
http://www.mineduc.cl/noticias/secs2001/10/N200110231749477878.html
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31940966&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://repositorio.ucp.edu.pe/collections/394eebb4-373c-4c2a-85e6-cf01dd84fa9f/browse/title
https://ruidera.uclm.es/xmlui/bitstream/handle/10578/22238/TESIS%20Moreira%20Delgado.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://www.eje.pe/wps/wcm/connect/afcd9b0044e8d11f9932d9e5406a4592/CASACI%C3%93N+10597-2023-DEL+SANTA.pdf?CACHEID=afcd9b0044e8d11f9932d9e5406a4592&MOD=AJPERES
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110 Publicacién

"Inter-American Yearbook on Human Rights / Anuario Interamericano de Derech...

Trabajos del

estudiante
Universidad Catélica de Santa Maria on 2015-08-28

WP Trabajos del

estudiante
Universidad Internacional de la Rioja on 2025-09-20

NN Trabajos del

estudiante
Universidad Pablo de Olavide on 2025-09-07

Trabajos del

estudiante
Universidad Peruana Los Andes on 2022-02-07

ANEWTrabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-09

N[ Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-11-24

117 Internet

tesis.ipn.mx

Trabajos del

estudiante
UNAPEC on 2025-06-05

WM Trabajos del

estudiante
Universidad Catélica San Pablo on 2021-09-24

120 Internet
idoc.tips
121 Internet

renati.sunedu.gob.pe

122 Internet

repositorio.uesiglo21.edu.ar

123 Internet

sevillainformacion.es
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https://doi.org/10.1163/9789004511880
https://tesis.ipn.mx/bitstream/handle/123456789/1595/933_2006_ESIA-TIC_MAESTRIA_badillo_abrego_domingo.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://idoc.tips/casacion-1308-2016-del-santa-pdf-free.html
https://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/2821473
https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/handle/ues21/25389
https://sevillainformacion.es/que-pasa-si-no-se-formaliza-un-contrato-laboral-por-escrito/
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124 Internet

www.edrawmind.com

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2024-09-03

VM Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-11-06

127 Internet

aulavirtualcfc.pge.gob.pe

128 Internet

blog.seidor.com

VB Trabajos del
estudiante

Universidad Catolica Los Angeles de Chimbote on 2018-11-10

B Trabajos del

estudiante
Universidad Catdlica de Santa Maria on 2025-01-31

Trabajos del

estudiante
Universidad Politécnica del Perd on 2025-10-29

yyMTrabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-12-02

XM Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-12-05

Trabajos del
estudiante

Universidad Tecnolégica Centroamericana UNITEC on 2025-07-01

135 Internet

elurbanodigital.com

136 Internet

repositorio.uigv.edu.pe

137 Internet

rsdjournal.org
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https://www.edrawmind.com/mind-maps/14350/la-investigaci%C3%B3n/?lang=ES
https://aulavirtualcfc.pge.gob.pe/pluginfile.php/57129/mod_book/intro/DOC803120250318101657.pdf
https://blog.seidor.com/blog/proceso-autenticacion-clientes-impacto-negocio
https://elurbanodigital.com/region/itemlist/tag/provincia
http://repositorio.uigv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.11818/4378/TESIS_HUAMANI_ROSARIO.pdf
https://rsdjournal.org/rsd/article/download/49759/38914/507252
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138 Internet

www.cescanarias.org

139 Internet

www.conims.pr.gov.br

140 Internet

www.inese.es

45 Trabajos del

estudiante
Universidad Peruana Los Andes on 2025-07-06

142 Internet

ccachargers.org

143 Internet
doczz.es
144 Internet

periodico.morelos.gob.mx

145 Internet

repositorio.unc.edu.pe

146 Internet

www.noray.com

yC:yATrabajos del

estudiante
ACADEMICO Universidad Catélica Luis Amigé on 2025-11-12

Trabajos del

estudiante
Aliat Universidades on 2024-06-24

yV*BTrabajos del

estudiante
CORPORACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA on 2025-01-06

150 Publicacién

Florez Florez, Osmar Jose. "Eficiencia laboral y su relacion con el régimen adminis...

Trabajos del

estudiante
Universidad Nacional Federico Villarreal on 2024-11-04
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http://www.cescanarias.org/publicaciones/informes/2006/capitulo_07.pdf
https://www.conims.pr.gov.br/arquivo_usu/documentoanexo/conims-20240124-164754.pdf
http://www.inese.es/inicio/nuevo/formacion/jornadas/multi/RiesgosPsico.htm
https://ccachargers.org/course-catalog/leadership-mindset-req-elective/
https://doczz.es/doc/5789708/antigen-retrieval-solution
http://periodico.morelos.gob.mx/periodicos/2004/4336_3ra_seccion.pdf
https://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14074/8380/EDUAR%20IZQUERDO%20ATALAYA%20.%202025.pdf?isAllowed=y&sequence=8
https://www.noray.com/gestor-de-incidencias-pms-hotelero/
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A32419334&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
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¥ Trabajos del

estudiante
Universidad Peruana Los Andes on 2021-11-17

Trabajos del

estudiante
Universidad Sefor de Sipan on 2023-05-15

Y2 Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2017-11-20

M Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-09

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-10

Ly Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-28

Yt Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-31

Trabajos del
estudiante

Universidad Tecnolégica Centroamericana UNITEC on 2025-05-24

(W Trabajos del

estudiante
Universidad de Salamanca on 2023-06-22

161 Internet

en.wikipedia.org

162 Internet

escuelademarzo.com

163 Internet

ortegaygasset.edu

164 Internet
prezi.com
165 Internet

repositorio.uniatlantico.edu.co
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https://en.wikipedia.org/wiki/Croatian_Railways
http://escuelademarzo.com/es/publicaciones/novedades-legislativas.html
http://ortegaygasset.edu/fog/ver/1206/circunstancia/ano-ix---n--26---septiembre-2011/articulos/sobre-la-aplicacion-y-desarrollo-del-concepto-de-innovacion-en-el-sector-publico--estado-del-arte--alcances-y-perspectivas
https://prezi.com/mw8ja-kekoep/la-percepcion/
https://repositorio.uniatlantico.edu.co/server/api/core/bitstreams/d56f6969-78ae-4771-afd7-97449245eacd/content
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166 Internet

repositorio.upsjb.edu.pe

167 Internet

revele.uncoma.edu.ar

168 Internet

slideplayer.es

169 Internet

www.alv-logistica.org

170 Internet

www.cdhdf.org.mx

171 Internet

www.ictsd.org

172 Internet

www.oitchile.cl

173 Internet

www.tuttogratis.es

174 Internet

www.unicef.org.co

175 Internet

WWW.Uuv-unicom.net

176 Internet

www.verdaddelpueblo.com

177 Publicacién

"Inter-American Yearbook on Human Rights / Anuario Interamericano de Derech...

Vi Trabajos del

estudiante
Instituto Superior para la Defensa on 2025-07-08

Trabajos del

estudiante
Instituto de Empress S.L. on 2022-09-14
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https://repositorio.upsjb.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14308/4141/T-TPA-~1.PDF?isAllowed=y&sequence=1
http://revele.uncoma.edu.ar/htdoc/revele/index.php/Sociales/article/view/2751/0
https://slideplayer.es/slide/300842/
http://www.alv-logistica.org/docs/1JACQUELINEBOLIVARpresentacionAIPPYC.pdf
http://www.cdhdf.org.mx/transparencia/index.php?id=lineamientos_2005
https://www.ictsd.org/bridges-news/puentes/news/acuerdos-megarregionales-y-cl%C3%A1usulas-laborales
http://www.oitchile.cl/spanish/mdtsanti/libros/gpe/OIT%20MUJERES%20POBREZA.pdf
http://www.tuttogratis.es/viajes/otros_enlaces_santander.html
http://www.unicef.org.co/pdf/codhes.pdf
http://www.uv-unicom.net/metodologia/notas.php?id=8
https://www.verdaddelpueblo.com/2021_06_03_archive.html
https://doi.org/10.1163/9789004470750
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180 Publicacién

Leén Pascual, Violeta Leonor. "Los gastos deducibles y el control interno en el de... <1%

43 Trabajos del

estudiante
Pontificia Universidad Catolica de Chile on 2024-06-11 <1%

4y Trabajos del

estudiante
Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2014-11-05 <1%

ik Trabajos del

estudiante
Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2018-11-06 <1%
Trabajos del

estudiante
Universidad Auténoma de Madrid on 2021-01-05 <1%

W Trabajos del

estudiante
Universidad Mariano Galvez de Guatemala on 2024-06-08 <1%

(M Trabajos del

estudiante
Universidad Privada Antenor Orrego 2025 on 2025-09-08 <1%
Trabajos del

estudiante
Universidad Privada Antenor Orrego 2025 on 2025-09-19 <1%

i Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2024-10-11 <1%

y*MTrabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-14 <1%
Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-11-03 <1%

A Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2026-01-05 <1%

rATrabajos del

estudiante
Universidad Tecnolégica Centroamericana UNITEC on 2026-03-23 <1%
193 Internet
agiles2013.sched.org <1%
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https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A32207985&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://agiles2013.sched.org/list/descriptions/type/Gesti%C3%B3n+y+Mejora+Continua
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194 Internet

congresocol.gob.mx

195 Internet
core.ac.uk
196 Internet

de.slideshare.net

197 Internet

docs.google.com

198 Internet

es.m.wikipedia.org

199 Internet

mepyd.gob.do

200 Internet

nanopdf.com

201 Internet

repositorio.autonomadeica.edu.pe

202 Internet

repositorio.unsaac.edu.pe

203 Internet

summit-americas.org

204 Internet

tizayuca.cecyteh.edu.mx

205 Internet

WWW.canarias.ccoo.es

206 Internet

www.cias.kyoto-u.ac.jp

207 Internet

www.fabiandiplacido.com.ar
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http://congresocol.gob.mx/decretos55/decreto_327.doc
https://core.ac.uk/download/pdf/520212224.pdf
https://de.slideshare.net/felicoello/tesis-de-plan-estratgico
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qAqSYIhWoWOMkQjDSKdZ2yS4BJNiLbnP/edit
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:Caf%C3%A9/Archivo/2015/Octubre
https://mepyd.gob.do/el-mepyd-capacitara-a-cabildos-en-formulacion-planes-inversion-municipal/
https://nanopdf.com/download/s2010548es-nbsp-pdf-1663-mb_pdf
http://repositorio.autonomadeica.edu.pe/bitstream/autonomadeica/1280/1/Emilia%20Villalba%20Auquitayasi.pdf
https://repositorio.unsaac.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12918/9724/253T20241061_TC.pdf?isAllowed=y&sequence=1
http://summit-americas.org/Documentos_Oficiales_VIII/content/documentos_oficiales.pdf
http://tizayuca.cecyteh.edu.mx/index.php
http://www.canarias.ccoo.es/ficpdf/119Proyecto%20estudio%20y%20erradicaci%F3n%20de%20la%20Econom%EDa%20Sumergida%20en%20Canarias.pdf
http://www.cias.kyoto-u.ac.jp/files/Image/pdf/ciasdp05.pdf
http://www.fabiandiplacido.com.ar/leyes/op_18.pdf
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7 turnitin

208 Internet

www.informatica-juridica.com

pA] Internet

www.joseacontreras.net

210 Internet

www.munilosolivos.gob.pe

21 Internet

www.oalib.com

212 Publicacién

"Inter-American Yearbook on Human Rights / Anuario Interamericano de Derech...

213 Publicacién

"Inter-American Yearbook on Human Rights / Anuario Interamericano de Derech...

214 Publicacién

"Inter-American Yearbook on Human Rights / Anuario Interamericano de Derech...

215 Publicacién

"Inter-American Yearbook on Human Rights / Anuario Interamericano de Derech...

216 Publicacién

Cruz Colon, Miriam. "Puerto Rican English Teachers' Perceptions of Distance Read...

217 Publicacién

ECOLOGIA Y TECNOLOGIA AMBIENTAL S.A.C. "MEIA para la Implementacién del P...

VAL Publicacién

Ignacio Velazco, Wilder. "Proporcionalidad entre sanciones y faltas en los proceso...

rAlElTrabajos del

estudiante
Infile on 2025-04-26

y¥lIl Trabajos del

estudiante
Instituto Superior para la Defensa on 2025-10-31

221 Publicacién

La Serna Studzinski, Karlos. "Trayectorias laborales de egresados de una universi...
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http://www.informatica-juridica.com/author/josecuervo/
http://www.joseacontreras.net/ServProfCarrGobFed/fone/decreto_reglamento_spc.htm
http://www.munilosolivos.gob.pe/b_virtual01_2005.html
http://www.oalib.com/search?kw=Nepomuceno+Filho&searchField=authors
https://doi.org/10.1163/9789004530164
https://doi.org/10.1163/9789004530751
https://doi.org/10.1163/9789004530508
https://doi.org/10.1163/9789004715196
http://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A28648823&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31985837&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A32550364&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
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y¥¥2Trabajos del

estudiante
London Metropolitan University on 2022-04-29

yyxMTrabajos del

estudiante
Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2015-09-29

y¥Z 8 Trabajos del

estudiante
Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2022-11-08

y¥2- 88 Trabajos del

estudiante
Pontificia Universidad Catolica del Peru on 2023-07-12

Trabajos del
estudiante

Rivers State University of Science & Technology on 2019-04-09

227 Publicacién

Sanchez Parra, Alcides Nicanor. "La desnaturalizacién del contrato de locacién de...

y¥2: 38 Trabajos del

estudiante
UNAPEC on 2024-11-07

Trabajos del

estudiante
UNIACC on 2007-10-08

ye{IBTrabajos del

estudiante
Universidad Alas Peruanas on 2021-11-08

rei I Trabajos del
estudiante

Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez on 2024-10-22

Trabajos del

estudiante
Universidad Catolica de Santo Domingo on 2018-09-27

yekMTrabajos del

estudiante
Universidad Catélica de Santa Maria on 2017-10-26

ye M Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo on 2016-11-22

Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo on 2016-11-22

qu turn|t|n Pagina 19 de 228 - Descripcién general de integridad

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118


https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31985521&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004

(q turn|t|n Péagina 20 de 228 - Descripcion general de integridad

ye{:8Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo on 2025-07-21

Trabajos del

estudiante
Universidad Continental on 2023-09-18

et Trabajos del

estudiante
Universidad Inca Garcilaso de la Vega on 2025-01-17

yei-BTrabajos del
estudiante

Universidad Miguel Hernandez Servicios Informaticos on 2018-05-22

Trabajos del

estudiante
Universidad Nacional Federico Villarreal on 2024-04-21

yZ¥BTrabajos del

estudiante
Universidad Nacional de Moquegua on 2025-12-15

yZ¥MTrabajos del
estudiante

Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga on 2022-10-25

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-01-15

yZ% 8 Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-02-10

yZ: W Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-06-30

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-07-18

rZyMTrabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-21

yZ:: 3 Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-21

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-30
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y{IB Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-12-29

Trabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2026-01-09

yAyATrabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica de los Andes on 2026-04-21

yxMTrabajos del

estudiante
Universidad Tecnologica del Peru on 2026-01-12

Trabajos del

estudiante
Universidad de Salamanca on 2023-05-09

yi M Trabajos del

estudiante
Universidad del Istmo de Panama on 2025-10-15

yA{:8Trabajos del

estudiante
Universitat Oberta de Catalunya on 2026-02-18

Trabajos del

estudiante
Universiteit van Amsterdam on 2023-07-12

258 Internet

alicia.concytec.gob.pe

259 Publicacién

de Vos, Hugo. "Picturing Planning Perspectives: Understanding Implementation o...

260 Internet

dewey.uab.es

261 Internet

dspace.unl.edu.ec

piy Internet

forocristiano.iglesia.net

263 Internet

issuu.com
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https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/index.php/Author/Home?author=%22Blancas+Bustamante%2C+Carlos%22&page=3&type=Author
http://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A28239938&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
http://dewey.uab.es/pmarques/perfiles.htm
https://dspace.unl.edu.ec/server/api/core/bitstreams/cee9264b-9070-4886-be72-53d07bf6c625/content
http://forocristiano.iglesia.net/printthread.php?threadid=10940
https://issuu.com/mrricardoberaun/docs/fundamentos_de_administraci__n
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264 Internet

malostratos.org

265 Internet

opendata.unex.es

266 Internet

repositorio.esge.edu.pe:8080

267 Internet

twitter.com

Trabajos del

estudiante
uncedu on 2025-05-28

1B Trabajos del

estudiante
uncedu on 2025-05-28

270 Internet

unpani.un.org

271 Internet

worldwidescience.org

272 Internet

www.clasificados.elperiodico.com

273 Internet

www.colectivoioe.org

274 Internet

www.congde.org

275 Internet

www.galvezmonteagudo.pe

276 Internet

www.minedu.gob.pe

277 Internet

www.recortesprensa.com.ar
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http://malostratos.org/images/pdf/Informe%20comite%20elimi%20discri%20julio%202004.pdf
https://opendata.unex.es/investiga/publicaciones/2020-937
http://repositorio.esge.edu.pe:8080/server/api/core/bitstreams/267d828b-2457-4989-b4d4-e4fd52787276/content
https://twitter.com/ulpgc
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/clad/clad0041009.pdf
https://worldwidescience.org/topicpages/n/nucleares+na+esquizofrenia.html
http://www.clasificados.elperiodico.com/reports/report.asp?idR=47&idm=-1&ids=1&sec=Gu%EDa+Ense%F1anza
http://www.colectivoioe.org/ficheros_externos/Baterias%20de%20Indicadores%20para%20analizar%20la%20Formacion%20del%20Profesorado%20en%20Igualdad%20de%20Oportunidades_Bateria-indicadores_texto.pdf
http://www.congde.org/documentos/Documento%20sobre%20AOD%20y%20educaci%F3n.pdf
https://www.galvezmonteagudo.pe/gm-en-derecho-laboral-el-retiro-de-la-confianza-de-una-trabajadora-en-estado-de-gestacion/
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Resumen

El presente trabajo tuvo como objetivo determinar si la reposicion de los trabajadores
bajo el amparo de la Ley 24041 vulner6 la meritocracia laboral en el sector publico de
Andahuaylas durante el afio 2023. La meritocracia laboral se definié6 como un sistema en el
que las decisiones sobre promociones, recompensas y estabilidad en el empleo se basan en el
mérito individual. La Ley 24041, destinada a proteger a los empleados del sector publico de
despidos arbitrarios, permitio la reincorporacion automatica de aquellos que habian laborado
por més de un afio y fueron despedidos de manera arbitraria. El tipo de investigacion fue
basica con un nivel de investigacion descriptivo, el disefio de investigacion no experimental
con un enfoque cualitativo y un método de investigacion descriptivo. La muestra, seleccionada
de manera intencional, estuvo conformada por 15 magistrados, especialistas y abogados en
derecho laboral. Los resultados indicaron que la reposicion automatica de trabajadores bajo
esta normativa afect6 la meritocracia laboral, ya que no siempre considerd el mérito personal
ni la capacidad profesional de los reincorporados. En muchos casos, la estabilidad laboral
garantizada por la ley primo6 sobre criterios de competencia y desempefio. Como conclusion,
se determind que la reposicion de trabajadores bajo la Ley 24041 vulnero significativamente
los principios de meritocracia en el sector publico de Andahuaylas, generando un impacto en

la equidad y la calidad de la gestion publica.

Palabras clave: Meritocracia laboral, Ley 24041, Reposicion de trabajadores, Sector publico,

Despidos.
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@ Abstract

This study aimed to determine whether the reinstatement of workers under the protection of
Law 24041 undermined labor meritocracy in the public sector of Andahuaylas during 2023.
Labor meritocracy was defined as a system in which decisions regarding promotions, rewards,
and job stability are based on individual merit. Law 24041, designed to protect public sector
employees from arbitrary dismissals, allowed for the automatic reinstatement of those who
@ had worked for more than a year and were unjustly dismissed. The research was conducted
using a basic, non-experimental, cross-sectional, and descriptive design. The sample,
intentionally selected, consisted of 15 magistrates, specialists, and labor law attorneys. The
results indicated that the automatic reinstatement of workers under this regulation affected
labor meritocracy, as it did not always consider the personal merit or professional competence
of those reinstated. In many cases, the job stability guaranteed by the law took precedence
o over criteria of competence and performance. In conclusion, it was determined that the
reinstatement of workers under Law 24041 significantly undermined the principles of
meritocracy in the public sector of Andahuaylas, impacting fairness and the quality of public

administration.

Keywords: Labor meritocracy, law 24041, replacement of workers,public sector,layoffs.

viii

r -
(""J turnitin Pagina 31 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("RJ 'turn|'t|n Pagina 32 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

e Indice

POTTAAA ...ttt et et e e at e et e e at e et e bt e eab e e bt e aaeeabe e bt e eaee 1
ACEA A€ SUSEENTACION ....eeuiiiiiiieiie ettt ettt ettt et e b e et e e bt e sate et e e bt e sabeenbeesneeenbeenneeans i
Reporte de STMIITTUA.......cccuiiiiiiicie et et e st e e sabeeetaeesneeessseeennsaeens 1ii
IMLELAAALOS ... ettt ettt et e b e e st e b e shteea bt e h e e e a bt e bt e eheeeabeenhteeabeebeesaneen v
DIEAICATOTIA . ..ttt ettt sh e et e bt e eab e e bt e s bt e et e e bt e ea bt e bt e eheeenb e e bt e saneenne v
AGIAAECTIMICTIEO.....eeieiiiieiieeiteite ettt ettt ettt e et e et e et e ebeesteeesbeessaesabeesbeesseeenseenseessseenseessseanseenseas vi
RESUIMEIL. ...ttt et ettt s h et e bt e bt ea e e e bt et eae e beeatesaeenbeeneenaeenee vii
NAICE ENEIAL........ovoeeeeeee et ix
INICE A tADIAS ...t xi
TNAICE A8 FIGUIAS. ...t ene s xii
INICE A@ ANEXOS..........oveveceeeeceeeeeeeeee e xiii
L. INErOdUCCION cuuceneiineenniensniinnintecstinnenssecsnecsaesssnessseessesssesssessssesssssssassssessassssassssessansssaasssnse 19
II. Planteamiento del Problema.........coeeiicivvniicnissnniccsssnnnecssssnncsssnsncsssssssesssssssssssssssssssssssess 16
2.1. Descripcion y formulacion del problema.............cccvveviieeiiieniiiiiiiieceeee e 18
2.2, ODJELIVOS .eveeeuviieeiiieeiiiie ettt esteeesiteeetteesteeestbeestaeessseeesseesssseessseeesseesasseeasseeeasseeesseesnseeenes 20
2.2.1. ODbJetiVO GENETAL......cccuviieiiiiiie ettt et e e b e e e e enaeeensaeennns 20
2.2.2. ODbjetivo ESPECITICOS .....eevvrieiiiieciie ettt et 20

2.3. Justificacion € TMPOTTANCIA.......ccueerruieerieeeiieeeitieeeteeesteeesteeesseeesaseeeseeesseeessseeensseessseeenns 20
2.4, CAtCEOTIAS. ..eeuutieeitieeiieeeitie et ee ettt e ette e sttt eetteeettteesabeesateesabaeesaseeesbeesnsteesaseeennseessseesaseeenns 22
ITI. MAarco TeOriCO ......ccueevueeiuecsueesnecsaenssnccnecsanessacnne ceeessnesnessnnsssnessnnssaeee 2
3L ANLECEAGIEES ..ottt ettt ettt et sb ettt et 25
3.2, BASES tEOTICAS ...ceuvevientieiieiteeie ettt ettt ettt ettt ettt sb et eb et e a e bt et b ettt b e et nae e 31
3.3. Definicion de tEIMINOS . ......ceouiriieriieieitiete ettt ettt ettt ettt st nbe e e b enee 42

IV. Metodologia.......uueievueieiiueiissnicssnnisssnnessnncssnsicssssessssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssnsssssnsecs 44

r -
(‘VJ turnitin Pagina 32 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("rJ 'turn|'t|n Pagina 33 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

4.1. Tipo y nivel de INVESTIZACION .......veeeieeeiieeriieeiieeeieeesieeesteesteeesbeeesereesnsaeesseeessseesssseenns 44
4.2. AmDito tempPOTal y eSPACIAL ..........cv.evveeeeeeeeeeeeeeeeee e 45
4.3. PODIaCION ¥ MUESITA ....cccuviieiiieeiieeeiieeeieeerteeetteeeteeetaeeeteeeesseeessseeesnseesnseeessseessseesneeenns 46
4.4, INSTIUMENTOS ....eeiuiiiiiiiieiiee ettt ettt st e e st e et e st esabeeenbbeesbteesabeeenaaeenane 48
4.5. ProCeAIMICNTO ...couviriiiiieiiiitieie ettt ettt ettt sttt sttt et e bt et e et e et saeeteeaaens 50
4.6. ANALISIS A€ dALOS ...o.viiiiiiiiiiiieei ettt 51
4.7. CONSIACIACIONES GLICAS .. .eeuveeutiieitieiiertiete ettt ettt ettt ettt st et e ebtesb e et e e bt enbeeaeesbeenaesieens 53

V. Resultados Y diSCUSION.....cccueiiivirerseiissniisisercssnncssstcsssiessssnsssssessssnsssssssssssssssssssssssssssssssasses 34

VI, CONCIUSIONES...ceeeeerreereeeeereeeeereessesescsessesssssssssssooce ceeereeenssesssssssssessesees 103
VIL. RECOMENAACIONES.....ceeeeeeeeeerereeesseseesseessssssssssssssssssssssssssssssscsssssassssssssssssssssssassssssssssssssssassese 1O
VLI RETCICIICIAS «.ueerreneeeerrereeeereeneeserseseescssessessesssssssessessssssssssessosssssssssssssssssssasssssssasssssossssssssssanee 167

VILL ADIEXO0S «.eereeeeeereeneecerreseeceressessessesessessssssssssssssssossssssssssssssssosssssssssssssssssssssssssssasssssossssssssssasee 172

r -
("J turnitin Pagina 33 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r egs
FJ turnitin Pagina 34 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

indice de tablas
Tabla 01 Matriz de CategOoriZACION .........cccuieruiieiieriie e eiieeie et eeeee et sieeebeeseeeseaeebeeseaeenneas 23

Tabla 02 Esquema de PartiCIPantes..........cccueeeuieruieriieniienieeieerieeeieeiteseee e eseeeseveeseesaeeenneeenas 48

Xi

i"‘_J turn'tln Pagina 34 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("IJ turnl't[n Pagina 35 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

indice de figuras

Figura 01 Nube de palabras para el objetivo general..............cccoeviieiieiiiniiieiieiee e 153

Figura 02 Red de analisis para el objetivo general.............ccccoooiiiieiiiiiiienieeieeeee e 150

Figura 03 Nube de palabras para el objetivo especifico L.........ccooiiviiniiiiiieniiiiieieiee 152

Figura 04 Red de analisis para el objetivo especifico 1.......cccecvveviiiienciieiiiieeieeciee e, 154

Figura 05 Nuve de palabras para el objetivo especifico 2.........cceevvieriieenciieeiiieeiee e, 157

Figura 06 Red de analisis para el objetivo eSpecifico 2.......coevvvvveriieiriieeiiieeiie e 159
Xii

r -
("J turnitin Pagina 35 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("IJ turnl't[n Pagina 36 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

Indice de anexos

ANeX0 1: MatrizZ CateZOTIZACION ......eecuveeuiieniieeiieeiieetie et eteeeeteebeesteeenteesbeessneeseesseesnseenseesanaans 173

Anexo 2: Matriz aprioristica de categoriZaACION ..........ccueevveeiiienieeiieriieeieeieesee e eieesaeeeeens 174

ANEXO0 3: GUIA A€ ENEIEVISTA ...eeuiiiiiieiiieiiieiieete et eiee et ettt et e et e sbeebeessaeebeebeessaeeseenanaans 175

Anexo4: Evidencia fotografica de entrevistas.........cccveeecveeerieeeciieeeiie e 180

Anexo5: Fichas de validacion de INStrumentos...........cecveeevuieeeiieenieeeeieeeiee e svee e 182
Xiii

r -
("J turnitin Pagina 36 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("rJ 'turnl't"'] Pagina 37 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

I. Introduccion

La meritocracia laboral, promueve que las oportunidades y recompensas en el ambito
laboral se basen en el mérito y el desempefio individual, siendo un principio esencial para
asegurar la eficiencia y equidad en el sector publico. En la provincia de Andahuaylas durante
el afio 2023, este principio enfrenta un desafio importante debido a la vigencia de la Ley 24041.
Esta legislacion, disefiada para proteger a los trabajadores publicos de despidos arbitrarios,
garantiza la reposicion de aquellos empleados que han trabajado de manera continua por mas

de un afio y fueron despedidos injustamente.

Sin embargo, la Ley 24041 puede entrar en conflicto con los principios de meritocracia.
Si bien prioriza la estabilidad laboral, necesaria en contextos donde la seguridad en el empleo
es precaria, también puede generar situaciones en las que la permanencia no dependa del
desempefio ni del mérito personal. Esto genera una gran preocupacion, debido a que la Ley
24041 pueda afectar negativamente la meritocracia laboral, permitiendo que trabajadores con
bajo rendimiento mantengan sus puestos sin una evaluacién rigurosa de sus competencias y

aportes.

En Andahuaylas, donde los recursos para el desarrollo profesional son limitados y el
empleo publico representa una fuente importante de estabilidad economica, esta tension entre
proteccion laboral y mérito personal se acentua. Por ello, es fundamental analizar como la Ley
24041 impacta la meritocracia en el sector publico de esta region y explorar posibles soluciones
que permitan equilibrar la proteccion de los derechos laborales con la promocion de un entorno
meritocratico, asegurando que el desempefio y competencia continten siendo factores clave en

la gestion del talento humano.

15
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IIL. Planteamiento del problema

@@ La reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 en el Peru ha
generado debate debido a su impacto en la meritocracia laboral del sector publico. La
aplicacion de esta normativa ha traido diversas consecuencias juridicas, especialmente en el

caso de trabajadores que prestaban servicios en instituciones publicas bajo la modalidad de

locacion de servicios. Estos trabajadores, al ser asimilados bajo el régimen de la Ley N° 276,
obtienen automaticamente beneficios laborales sin haber sido sometidos a un proceso de
@ evaluacion de méritos. Esta situacion genera desorden en la administracion ptblica y vulnera
la meritocracia, ya que, en muchos casos, los trabajadores ingresan mediante favores politicos,

lazos de amistad o parentesco (Uvidia, 2018).

En la actualidad, la crisis laboral ha motivado una gestion de los recursos publicos bajo

@ estandares mas rigurosos, orientados a los principios de eficiencia, eficacia y economia.
Paralelamente, la crisis de legitimidad del Estado frente a la ciudadania se vincula con la

percepcion de una falta de respuesta adecuada a las expectativas y necesidades colectivas. En

@ este escenario, los cambios en el mundo del trabajo, la introduccion de nuevas tecnologias y
el avance del gerencialismo han impulsado un enfoque centrado en el rendimiento y la

productividad (Chavez Ordinola, 2025).

El manejo eficiente de los recursos humanos esta estrechamente ligado a la
meritocracia laboral. Sin embargo, la aplicacion indiscriminada de la Ley 24041 genera
desigualdad en el sector publico, ya que permite la reposicion de trabajadores que, al haber
laborado como locadores de servicio, no fueron sometidos a un proceso de seleccion. Si los

organos jurisdiccionales contintian aplicando esta normativa sin restricciones, la meritocracia

16
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@ se vera gravemente afectada y se incrementara el nimero de trabajadores no calificados en la

administracion publica (Rincon, 2021).

Ademas, la reposicion masiva de trabajadores impacta directamente en el presupuesto
estatal, ya que una parte significativa de los recursos debe destinarse al pago de
remuneraciones de los empleados reincorporados. Esto ocasiona que otras areas de servicio
publico reciban menor financiamiento, afectando la calidad de las prestaciones estatales. Ante
esta situacion, el Estado deberia implementar reformas que unifiquen los diferentes regimenes
laborales de manera ordenada, garantizando tanto la estabilidad como la eficiencia en el sector

publico (Rincon, 2021).

Cabe destacar que el articulo 2 de la Ley 24041 establece que los trabajos amparados

por esta normativa tienen un caracter temporal o transitorio. En este sentido, la imposibilidad

de acogerse al derecho de reposicion, segun el articulo 1, resulta juridicamente acertada. No
obstante, en la practica, muchas entidades estatales han utilizado de manera arbitraria estos
argumentos para evitar la reincorporacion de trabajadores, incluso cuando no correspondia.

En estos casos, el juez debe aplicar el principio de primacia de la realidad para resolver la

controversia y garantizar el respeto a los derechos laborales (Reyes, 2018).

En el caso de Andahuaylas, esta problematica también esta presente. La meritocracia,

@ entendida como el proceso de asignacion de cargos publicos basado en méritos, se ve afectada
por la aplicacion de la Ley 24041. Los trabajadores CAS, quienes han accedido a sus puestos

mediante concurso publico, enfrentan desigualdades al ser despedidos arbitrariamente y

posteriormente repuestos sin una nueva evaluacion de sus competencias. Esto ha generado

e malestar en las entidades publicas, ya que se percibe una falta de equidad en el acceso y

disfrute de los beneficios laborales. Dado este contexto, surge la siguiente interrogante: ;De

17
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e qué manera la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera la

meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico?

2.1. Descripcion y formulacion del problema

Después del analisis reflexivo y critico de la descripcion del problema se ha identificado
el siguiente problema: ;De qué manera la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la

Ley 24041 vulnera la meritocracia laboral en el sector publico? por ello para una correcta

identificaciéon del problema debemos tener en cuenta tres aspectos importantes de la

metodologia que son realidad, situacion actual del problema y pronostico (Reyes, 2018).

En cuanto a la realidad, la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la ley 24041

en el Pert genera discriminacion y vulnera la meritocracia laboral en el sector publico, ya que

con su aplicacion se generan diversas consecuencias juridicas; ello considerando que al aplicar
dicha ley sobre todo en trabajadores que vienen prestando sus servicios en instituciones publicas
6 bajo la modalidad de locacion de servicios, estos son asimilados bajo el régimen de la Ley
N°276, y; en consecuencia, obtienen todos los beneficios laborales que dicho régimen otorga,
lo cual generan un desorden en la carrera de la administracion publica, asimismo ocasiona una

vulneracion de la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico (Reyes, 2018).

0 Asimismo la situacién actual, la crisis fiscal y laboral, ha dado lugar a que los recursos
pubicos sean manejados de una manera mas exhaustiva, bajo los principios de eficiencia,
eficacia, y economia; la crisis de legitimidad de lo publico ante la ciudadania, producto de la
percepcion que el Estado no responde a las expectativas y necesidades de la poblacion; los
cambios sociales en el mundo del trabajo, la inclusion de las nuevas tecnologias y expectativas

de los trabajadores de un ambiente laboral méds motivador, dinamico y satisfactorio y el
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desarrollo del gerencialismo, que introduce una vision de caracter mas empresarial, orientada
al rendimiento y a la productividad de los servicios. En este contexto, surge la necesidad de la
puesta en valor de la gestion de los recursos humanos, entendiendo que en el sector publico la
productividad y efectividad de los servicios se realiza a través de las personas, lo que obliga a
una evolucion constante y mas pluralista de los trabajadores. Por ello, el manejo eficiente de
los recursos humanos responde al objetivo de la meritocracia laboral, cuya vulnerabilidad queda
en evidencia al momento de aplicar la ley generando desigualdad sobre todo en el sector publico

(Reyes, 2018).

Finalmente el prondstico, en esta parte se atribuye a que es lo que sucederé a futuro,
podemos decir de manera categorica que, si los 6rganos jurisdiccionales aplican la Ley 24041,
sobre todo en la reposicion laboral de los trabajadores que venian laborando como locadores de
servicio, quienes evidentemente por el tipo de contrato al cual se encuentran sujetos no fueron
objeto de ningun tipo de seleccion a efectos de ingresar a laborar a las instituciones publicas,
conllevaria a la vulneracion de la meritocracia laboral; por esa razon la iniciativa que debe que
tener el estado es tomar una serie de acciones para reformar los diferentes regimenes laborales

y tratar de unificarlos, por ello identificamos los siguientes problemas (Reyes, 2018):
Problema principal.

De qué manera la meritocracia laboral en el sector publico es vulnerada por la Ley

24041 en la provincia de Andahuaylas, 20237
Problemas especificos:

(En qué medida la Ley 24041 vulnera el mérito personal en el sector publico en

Andahuaylas afio 20237
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(En qué medida la Ley 24041 vulnera la capacidad profesional en el sector publico en

Andahuaylas afio 2023?

2.2. Objetivos

2.2.1. Objetivo General

Explicar la meritocracia laboral en el sector publico y su vulneracion por la Ley 24041

en la provincia de Andahuaylas, 2023.

Vi) Objetivo Especificos

Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal en el sector publico en

Andahuaylas afio 2023.

Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional en el sector publico en

Andahuaylas afio 2023.

2.3. Justificacion e importancia

Primeramente, la justificacion teorica, la presente tesis tiene como finalidad ampliar los
conocimientos referentes a los efectos de la Ley 24041 y la vulneracion de la meritocracia
laboral en el sector publico. La vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico bajo
el amparo de la Ley 24041 constituye un problema de relevancia tedrica, ya que afecta los
principios fundamentales de equidad, transparencia y eficiencia en la administracion publica.
Desde un enfoque tedrico, este fendmeno contradice los postulados de la teoria de la
administracioén publica basada en la meritocracia, que promueve el acceso a puestos laborales

a través de competencias demostradas y méritos verificables (Vasquez, 2023).
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Asimismo, la justificacion préctica, la presente investigacion busca realizar un analisis
juridico dogmatico sobre la ley 24041 y como su aplicacion vulnera la meritocracia laboral en
el sector publico, en particular dentro de las instituciones publicas de la provincia de
Andahuaylas. Desde una perspectiva practica, la vulneracion de la meritocracia laboral tiene
implicaciones directas en la calidad de los servicios publicos ofrecidos en la provincia de
Andahuaylas. La aplicacion de la Ley 24041 puede llevar al sostenimiento de trabajadores que,
aunque protegidos legalmente, no cumplen con las competencias necesarias para el desempeno
eficiente de sus funciones. Esto repercute en la percepcion ciudadana sobre la capacidad del
Estado para responder a sus necesidades, lo que a su vez afecta la confianza en las instituciones

publicas (Vasquez, 2023).

Finalmente, la justificacion metodologica, en cuanto a los resultados de la presente
investigacion motivaran y aportaran informacién para la comunidad juridica, los cuales pueden
ser abordados en diversos puntos de vista aplicando los diferentes disefios metodoldgicos. El
aporte de un instrumento contextualizado y aplicado para la obtencién de datos, serd un gran
aporte instrumental el cual sera decisivo para poder analizar el tema abordado, por lo cual se
optard por el uso de una guia de entrevista de tipo semiestructurada, ademas la metodologia
utilizada desde el método descriptivo y enfoque cualitativo servird para la indagaciéon mas

completa sobre las categorias de meritocracia y la ley 24041 (Véasquez, 2023).

En cuanto a la importancia, la investigacion sobre la vulneracion de la meritocracia
laboral en el sector publico, especificamente en la provincia de Andahuaylas en 2023 debido a
la Ley 24041, es de suma importancia por varias razones. Esta ley, que regula el empleo de los
trabajadores publicos, ha generado controversias y criticas respecto a su impacto en la eficiencia

y transparencia del sector publico. En primer lugar, la meritocracia es un principio fundamental
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para asegurar que las posiciones dentro del sector publico sean ocupadas por personas que
tienen las habilidades y conocimientos necesarios para desempeiar sus funciones de manera
efectiva. La falta de meritocracia puede llevar a la contratacion de individuos menos calificados,
lo que, a su vez, puede afectar negativamente la calidad de los servicios publicos ofrecidos a la
poblacion. En el caso de Andahuaylas, una provincia con diversas necesidades sociales y
economicas, contar con personal competente y capacitado es crucial para el desarrollo y

bienestar de la comunidad (Vasquez, 2023).

Ademas, la Ley 24041, al priorizar ciertos criterios que pueden no estar relacionados
directamente con las competencias y méritos profesionales, puede contribuir a la perpetuacion
de practicas de nepotismo y favoritismo. Esta situacion no solo mina la confianza de la
poblacién en las instituciones publicas, sino que también puede desmotivar a los empleados
publicos que si cumplen con los requisitos meritocraticos, generando un ambiente laboral de
injusticia y descontento. Ademas, investigar esta problematica en Andahuaylas permite
identificar casos concretos y recopilar datos empiricos sobre como la Ley 24041 estd siendo
implementada y sus efectos en el terreno. Estos datos son fundamentales para hacer
recomendaciones informadas sobre posibles reformas a la ley o la implementacion de politicas

complementarias que promuevan una verdadera meritocracia (Vasquez, 2023).

2.4. Categorias

Meritocracia Laboral: La Meritocracia es un sistema de recompensa por mérito
individual. Es decir, cuando el criterio para conceder determinado premio o ventaja es el

esfuerzo y la dedicacion de la persona exclusivamente (Lopez, 2021).
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Segun Lopez (2021) refirio que el mérito es igual a la inteligencia mas el esfuerzo, sus
propietarios se identifican a una temprana edad y son seleccionados para una apropiada
educacion intensiva, y hay una obsesion con la cuantificacion, la realizacion de test y las notas”.
El mérito es la capacidad, aptitud y destreza del trabajador, para cumplir o desempefiar una

funcion propia de su profesion o por experiencia.

Ley 24041: Servidores publicos contratados para labores de naturaleza permanente, que
tengan mas de un afo ininterrumpido de servicios, no pueden ser cesados ni destituidos sino
por causas previstas en el Capitulo V del Decreto Legislativo N° 276 y con sujecion al

procedimiento establecido en él.

Tabla 01

Matriz de Categorizacion

Matriz de Categorias

Categoria 1 Concepto Operacionalizacion Subcategorias Instrumento
de categorias
La meritocracia Para Sousa (2019) -Merito personal Guia de
laboral es un menciona que la Entrevista
Meritocracia ~ principio dentro de la  -Capacidad profesional
Laboral fundamental que meritocracia laboral,
establece que el se distinguen dos
acceso, subcategorias clave:
permanencia y el mérito personal y la
ascenso en un capacidad

puesto de trabajo
deben basarse en
el mérito y las
competencias de
cada individuo.
Este enfoque
busca garantizar

profesional. El mérito
personal se refiere al
esfuerzo, la
dedicaciéon y la
constancia que cada
individuo demuestra
en el ejercicio de sus

7] turnitin

que los funciones. Por otro
trabajadores sean lado, la capacidad
seleccionados 'y profesional hace
promovidos en referencia a los
funcion de sus conocimientos,
capacidades, habilidades y
conocimientos y competencias
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desempefio, técnicas que una

asegurando asi la persona posee para

eficiencia, desempefiar

equidad y eficazmente un

transparencia determinado  puesto

dentro de las de trabajo.

organizaciones,

especialmente en

el ambito publico
Categoria 2 Concepto Operacionalizacion Subcategorias Instrumento

de categorias

Servidores La Ley 24041 - Ser servidor publico. Guia de

publicos establece la -Haber sido contratado Entrevista
Ley 24041 contratados para estabilidad laboral de para labores de

labores de los servidores naturaleza permanente.

naturaleza publicos que cumplen -Tener mas de un afio

permanente, que ciertos criterios  ininterrumpido de

tengan mas de un especificos, Servicios.

afo garantizando su -Pertenecer al régimen

ininterrumpido de permanencia en el del Decreto Legislativo

Servicios, no sector estatal. Para N°276.

pueden ser comprender su -No encontrarse en los

cesados ni aplicacion, es supuestos de exclusion.

destituidos  sino necesario analizar sus

por causas subcategorias, las

previstas en el cuales determinan

Capitulo V del quiénes pueden

Decreto

Legislativo ~ N°
276 y con
sujecion al
procedimiento

establecido en él.

beneficiarse de esta
normativa y bajo qué
condiciones se otorga
esta proteccion. En

primer  lugar, se
encuentra la
condicion de  ser
servidor publico,

haber sido contratado

para  labores de
naturaleza

permanente, tenga
mas de wun afio

ininterrumpido de

servicios, pertenecer
al  régimen  del
Decreto  Legislativo
N° 276, no debe
encontrarse en los
supuestos de
exclusion.
Nota: Elaboracion propia
24

7] turnitin

Pagina 46 de 228 - Engrega de integridad

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("rJ 'turnl't"'] Pagina 47 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

III. Marco Teorico

3.1. Antecedentes

Antecedentes Internacionales

Con el fin de ampliar conocimientos de la presente tesis, se present6 los antecedentes
internacionales: Primeramente, el autor Molina (2022), en su investigacion titulada "La
indemnizacion disuasoria por despido arbitrario, entre otros y ocasos /justicia resarcitoria o
justicia del cadi'?", tuvo como objetivo general analizar el sistema de indemnizaciones por
despido injusto en el Estatuto de los Trabajadores en Espaia, especificamente en los ultimos
40 anos. Se utiliz6 una metodologia cualitativa, de tipo bésico, con un disefio descriptivo. La
investigacion evidencid que, a pesar de la existencia de un sistema normativo de
compensacion, este se encuentra limitado en su capacidad de disuadir la practica del despido
injustificado. A lo largo del anélisis, se profundiz6 en las ventajas y desventajas tanto para el
trabajador como para el empleador. Mientras que para el trabajador representa una facilidad
en la obtencion de una compensacion sin necesidad de probar el dafio real, para el empleador
facilita el calculo de costos sin enfrentar riesgos juridicos relevantes. La conclusion del estudio
sefiala que la ausencia de una indemnizacién disuasoria permite que el despido arbitrario sea
asumido como una opcidn viable por parte de los empleadores, debilitando asi los mecanismos
de proteccion laboral. Por tanto, se recomienda una revision estructural del sistema de
indemnizaciones para fortalecer el principio de estabilidad en el empleo y la tutela de derechos

fundamentales en las relaciones laborales.

Asimismo, Lopez (2022), en Espaiia, desarrollo la investigacion "El despido arbitrario

y los derechos fundamentales de los trabajadores", cuyo objetivo general fue analizar la
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@@ afectacion de los derechos fundamentales de los trabajadores frente al despido arbitrario. Se
empled una metodologia cualitativa, de tipo basico y con un disefio no experimental. La
investigacion abordo diversas jurisprudencias recientes y normativas que pretenden garantizar
los derechos del trabajador. No obstante, se evidencié que los fallos judiciales atin no logran
revertir completamente la situaciéon de desproteccion en que se encuentran muchos

trabajadores, en especial aquellos con condiciones de vulnerabilidad econémica y se concluyo

© 06

que, pese a los avances en la legislacion laboral, las practicas empresariales siguen
condicionadas por intereses econdmicos que priorizan la rentabilidad sobre la equidad laboral.
@ La necesidad de implementar mecanismos de fiscalizacion mas rigurosos y de reforzar el papel
del Estado como garante de los derechos fundamentales se hace evidente. En consecuencia,
se demanda una politica mas activa que promueva la equidad en las relaciones laborales, asi

@ como el respeto y la proteccion efectiva de los derechos del trabajador.

@ Ademas, Gomez (2022), en Argentina, en su investigacion "El principio protectorio
frente al despido arbitrario por causa de matrimonio en empleados varones", tuvo como
objetivo general analizar el impacto del despido discriminatorio por razéon de género en

° varones casados, y evaluar la aplicacion del principio protectorio. Utiliz6 una metodologia
basica, con disefio no experimental y enfoque transversal. La investigacion se centr6 en el
caso Puig, Fernando Rodolfo, y constituy6 un precedente significativo al otorgar proteccion a

@ un trabajador varén despedido por contraer matrimonio. El fallo de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion reafirma que la proteccion laboral por razones familiares no debe
limitarse al género femenino, sino que debe extenderse a todos los trabajadores en igualdad
de condiciones. La conclusion resalta la necesidad de ampliar el alcance interpretativo de las

normas protectorias laborales, especialmente en contextos donde los prejuicios sociales atn
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persisten. Por lo tanto, se enfatiza que el respeto a la igualdad ante la ley se debe constituir un
principio rector en todas las decisiones judiciales y administrativas que involucren derechos

laborales.

Sin embargo, Moreira (2019), en Brasil, desarroll6 el estudio "Derecho al trabajo y
garantia de indemnidad", cuyo objetivo general fue demostrar la invalidez del acto empresarial
que sanciona o impide el ejercicio de un derecho fundamental por parte del trabajador. Se
aplic6 una metodologia de tipo basica, con enfoque descriptivo y disefio transversal. A través
de un analisis comparativo con el sistema juridico espafiol, se destacé como el derecho
brasilefio ain carece de mecanismos eficaces que garanticen la indemnidad del trabajador. La
investigacion concluy6 que el despido como forma de represalia ante el ejercicio legitimo de
los derechos constitucionales constituye una grave vulneracion al principio de justicia social.
En conclusion, se recomienda una reforma legal que incorpore de manera expresa la garantia
de indemnidad y que fortalezca los 6rganos de inspeccion laboral como medio de control

frente a practicas antisindicales y arbitrarias.

Finalmente, el autor Martinez (2020), en M¢éxico, en su investigacion "Despido
injustificado y tutela judicial efectiva en el marco del nuevo sistema laboral mexicano", tuvo
como objetivo general analizar la eficacia de los mecanismos implementados por la reforma
de 2019 frente al despido arbitrario. La metodologia fue cualitativa, de tipo bésica y disefio
no experimental, basada en andlisis de normativa y jurisprudencia. El estudio permiti
observar que los juzgados laborales independientes y los centros de conciliacion han generado
una mejora sustancial en la defensa de los derechos del trabajador. Sin embargo, también se
identificaron limitaciones en cuanto a la cobertura territorial de estos organismos y a la falta

de capacitacion adecuada del personal involucrado. Se concluyd que la tutela judicial efectiva
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en Meéxico ha mejorado en términos normativos, pero requiere mayores esfuerzos
institucionales para que su implementacion sea uniforme y accesible en todas las regiones del

pais.
Antecedentes Nacionales

Del mismo modo, los antecedentes nacionales, fueron: Primeramente, el autor Godenzi
(2022), en su estudio "La indefension del trabajador en los contratos a tiempo parcial ante el
despido arbitrario", planteé como objetivo general diagnosticar coémo los contratos a tiempo
parcial afectan el derecho del trabajador a la tutela jurisdiccional efectiva. Se empleé una
metodologia cualitativa, de tipo basica y disefio descriptivo. En la investigacion se revel6 que
los contratos a tiempo parcial, al no ofrecer una estructura clara de proteccion frente al
despido, colocan al trabajador en una posiciéon subordinada y desprotegida frente al
empleador. Se analizaron diferentes escenarios laborales donde esta modalidad contractual ha
sido utilizada como un mecanismo de precarizacién. Se concluyd que esta situacion de
vulnerabilidad juridica se encuentra agravada por la falta de fiscalizacion laboral y de
normativas especificas que regulen esta modalidad de empleo. Por tanto, se hace urgente la
intervencion del legislador para diseflar un marco normativo que garantice condiciones
laborales dignas y derechos fundamentales incluso en contrataciones de tiempo parcial,

fomentando una cultura organizacional mas justa y equitativa.

Asimismo, Ruiz y Cordero (2021), en su investigacion "Estabilidad laboral y
meritocracia en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2018", tuvieron como
objetivo general establecer la relacion entre la estabilidad laboral y la meritocracia en el
empleo publico. Utilizaron una metodologia cualitativa, de tipo basica, con disefio descriptivo

correlacional y no experimental. El estudio evidencid que la falta de concursos publicos y
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criterios técnicos en los procesos de contratacion ha generado un entorno laboral desmotivado
y con bajo rendimiento. Asimismo, se identificaron practicas clientelistas y favoritismos
politicos que afectan la confianza institucional y obstaculizan la profesionalizacion del
servicio publico. Se concluyd que el acceso al empleo en esta municipalidad se ha basado en
relaciones personales, y no en el mérito o la capacidad profesional, lo cual afecta
negativamente la percepcion ciudadana sobre la administracion publica. Como
recomendacion, se propuso implementar politicas claras de evaluacion y promocion del
personal basadas en méritos verificables y un sistema de control y supervision que sancione

las malas practicas en los procesos de seleccion.

Ademas, Cruz (2021), en su estudio "Vulneracion del derecho a la estabilidad laboral
en las interrupciones tendenciosas", tuvo como objetivo general establecer como las
interrupciones contractuales afectan la aplicacion de la Ley N.° 24041. La investigacion posee
una metodologia cualitativa, de tipo basica, con disefio de teoria fundamentada. Se
documentaron diversos casos en los que las autoridades publicas interrumpieron
deliberadamente la continuidad de los contratos para evitar que los trabajadores alcancen el
afo de servicios requerido para acogerse a la ley. Asimismo, se analizaron las consecuencias
psicologicas, sociales y econdmicas de estas practicas en los trabajadores, identificando
patrones de inseguridad laboral cronica y desmotivacion profesional. Se concluyd que estas
practicas son contrarias al principio de primacia de la realidad y configuran una clara
vulneracion del derecho a la estabilidad laboral. El estudio recomienda la elaboracion de
directrices que impidan la manipulacion de la duracion contractual por parte del empleador y
la creacion de mecanismos sancionadores efectivos para los funcionarios que incurran en estas

estrategias.

29

r -
(""J turnitin Pagina 51 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
(‘rJ turnl't[n Pagina 52 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

@ Sin embargo, Montenegro (2020), en su investigacion "La incorporacion de directiva
en meritocracia para mejorar la gestion de talento humano", tuvo como objetivo general
proponer una directiva para fortalecer la meritocracia en el Gobierno Regional de

e Lambayeque. Se emple6 una metodologia cualitativa, de tipo basica, con disefio no
experimental y transversal. El analisis reveld que la ausencia de lineamientos claros ha dado
lugar a una gestion discrecional del personal, generando una cultura institucional que prioriza
criterios politicos o personales sobre el desempeiio profesional. Se identificaron vacios

@ normativos, falta de transparencia en los procesos de seleccion, y ausencia de mecanismos de
rendicion de cuentas. Se concluyo que es necesario implementar una directiva especifica que

articule los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal con base en principios

meritocraticos. Esta medida permitiria mejorar la calidad del servicio publico y recuperar la
confianza de la ciudadania en las instituciones regionales, ademas de promover una cultura

administrativa moderna, ética y centrada en resultados.

Por ultimo, el autor Vasquez Huaman (2023), en su investigacion "Meritocracia y
estabilidad laboral en el sector publico bajo el régimen CAS", se planted como objetivo

general determinar como el régimen CAS afecta la implementacion de los principios de

meritocracia en el sector publico. La metodologia fue cualitativa, de tipo basica, con disefio
fenomenologico. El estudio permitid recoger testimonios de trabajadores que, pese a tener una
solida formacion académica y experiencia laboral, enfrentaban constantes renovaciones
contractuales sin criterios claros de evaluacion. También se evaluaron las consecuencias de
esta inestabilidad en la planificacion institucional y en la retencion del talento humano,
identificando un ciclo de rotacion que afecta la continuidad de las politicas publicas. Se

concluyd que el régimen CAS promueve una alta rotacion del personal y dificulta la

0606
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consolidacion de una carrera administrativa basada en méritos. Se recomienda una reforma
estructural del régimen CAS que priorice la estabilidad, la evaluacion objetiva y la promocion
por competencia para asegurar una gestion publica més eficiente, motivada y con enfoque

estratégico.

A nivel regional y local, efectuado la busqueda en el repositorio de las Universidades
de la Region Apurimac y consultado al RENATT; se llega a la conclusion de que no fue posible

ubicar otros trabajos que guarden relacion con la presente tesis.

3.2. Bases teoricas

El marco teorico es esencial en cualquier investigacion, proporcionando el contexto
conceptual y tedrico necesario para entender el problema de investigacion y guiar el estudio.
Consiste en una revision critica de la literatura relevante, teorias y conceptos relacionados con
el tema. Su objetivo es situar el estudio dentro del conocimiento existente, identificar brechas
en la literatura y establecer una conexion ldégica con investigaciones previas. Los
investigadores analizan diversas fuentes para construir un marco conceptual coherente que
guie el disefio de la investigacion y la interpretacion de resultados. Ademas, justifica la

relevancia del estudio y contextualiza los hallazgos en relacion con teorias existentes.
La meritocracia

Se conoce que el término de meritocracia fue usado por vez primera en el afio: 1958
por el socidlogo y activista laborista britanico Michael Young en su libro “The rise of the
meritocracy, 1870-2033: An essay on education and equality” (El triunfo de la meritocracia,
1870-2033: ensayo sobre educacion e igualdad -Young 1961). Considerandose mucho mas

nueva que la idea de igualdad de oportunidades, la idea de meritocracia ha estado fuera del
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radar de las discusiones de filosofia politica sobre teoria de la justicia, pese a haber ganado en
pocas décadas un lugar central en el discurso neoliberal. La distorsion de la meritocracia
consiste en que solamente el personal de planta o servidores publicos o servidores de carrera
son lo que estdn comprendidos; mas no los funcionarios de confianza o directores, que no

requieren de la meritocracia.

Etimoldgicamente el término meritocracia proviene de la uniéon de las palabras de
origen griego «meritumy» y «kratos» que significan «recompensa» y «poder o fuerza» este
concepto ha sido empleado desde la antigiiedad, incluyendo la antigua Grecia. La Meritocracia
es un sistema de recompensa por mérito individual. Es decir, cuando el criterio para conceder
determinado premio o ventaja es el esfuerzo y la dedicacion de la persona exclusivamente

(Lopez, 2021).

Segun Lopez (2021) refirié que “El mérito es igual a la inteligencia mas el esfuerzo,
sus propietarios se identifican a una temprana edad y son seleccionados para una apropiada
educacion intensiva, y hay una obsesion con la cuantificacion, la realizacion de test y las

notas”.

Ademas, la meritocracia es esencial en la gestion publica; cuando se cumple
estrictamente tiende a mejorar la gestion y dinamiza los servicios, haciendo mas efectiva y

eficaz, que a la postre recibe la aprobacion de la comunidad (Gonzales, 2024).

Sin embargo, la meritocracia laboral es un sistema de gestion del talento que establece
que el acceso, permanencia y promocion dentro del &mbito laboral deben basarse en los
méritos individuales de cada trabajador. Este principio busca garantizar que las oportunidades

laborales sean otorgadas de manera justa y equitativa, considerando criterios objetivos como
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la preparacion académica, la experiencia profesional, el desempefio y las competencias

demostradas en el ejercicio de las funciones (Gonzales, 2024).

Asimismo, en un entorno meritocratico, las decisiones sobre contratacion y ascenso no
dependen de factores subjetivos como el favoritismo, el clientelismo o la influencia politica,
sino de la capacidad y el esfuerzo de cada persona. De este modo, se fomenta un ambiente de
trabajo competitivo y transparente, donde los empleados son incentivados a mejorar
constantemente sus habilidades y conocimientos para alcanzar mejores posiciones dentro de

la organizacion (Gonzales, 2024).

Sin embargo, la aplicacion de la meritocracia laboral es fundamental tanto en el sector
publico como en el privado, ya que permite optimizar la productividad, mejorar la calidad del
servicio y fortalecer la confianza en las instituciones. Cuando se respeta este principio, se
promueve la eficiencia organizacional y se genera un impacto positivo en el desarrollo
profesional de los trabajadores, asegurando que el talento sea reconocido y valorado de
manera justa. En el &mbito laboral con la doctrina de la meritocracia en realidad no se busca
la equidad, por ejemplo, entre el servidor publico y los funcionarios de confianza, estos

ultimos gozan de mayores privilegios remunerativos y de representacion (Gonzales, 2024).
El aspecto negativo de la meritocracia

Por ello, el mérito surge de la educacion, en un pais completamente desigual, donde
las diferencias econdomicas son muy notorias, los que influyen profundamente en el individuo,
de alli que la meritocracia para un sector minoritario serd muy ventajosa y para otros no, en
escenarios como este no se puede aludir igualdad de oportunidades. El nepotismo es un factor

muy arraigado en el sistema laboral de los altos cargos, o cargos mas remunerados o de
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direccion; desmereciendo la meritocracia; en los gobiernos de turno el clientelismo politico
es muy preponderante, todos aquellos que apoyaron en la campafia inicia con mas ventaja que
un investido de meritocracia y adicionalmente los amigos y amantes también son factores que

ponen en ventaja en perjuicio de la normativa. (Ruiz y Cordero, 2021).
La meritocracia y el contrato laboral

Ademas, el trabajo es considerado como un deber y un derecho. Es base del bienestar
social y un medio de realizacion social conforme expresa el articulo 22 de la Constitucion
Politica del Peru.; de tal modo que el trabajo es un derecho que tienen las personas para
conseguir un trascendental bienestar social de su persona y de su familia. En el marco
declarativo constitucional, la relacién laboral que existe tanto entre el un trabajador y una
entidad publica, la misma que se inicia con un contrato de trabajo, el cual representa el acuerdo
realizado por el trabajador, a cambio de una retribucion dineraria (sueldo), la misma que es
ofrecida por el empleador que ofrece a cambio de determinados servicios a favor del al

empresario, la misma que se encontrara bajo el control y direccion de éste. (Bustamante, 2003)

Ademas, el proyecto de vida de un ser humano no es temporal, sino durante toda su
existencia; de tal modo los contratos temporales 0 nombramientos por cinco afios o periodos
cortos, no garantizan su proyecto de vida; de tal modo aquellos que han ingresado por
concurso publico seleccionado adecuadamente deben permanecer hasta que la persona lo

decida. (Ruiz y Cordero, 2021).

Sin embargo, la formalizacion del contrato laboral se produce cuando el trabajador
tiene 18 afos de edad, si el aspirante es menor a 18 afios y mayor de 16 se formalizara con la

autorizacion de sus padres del menor o en casos de no tenerlos con la autorizacion de sus
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tutores judiciales o legales. La formalizacion de la relacion laboral puede ser en forma oral y
en forma escrita; en caso de ser oral se sobre entiende que es de manera indefinida, en cambio

si es por escrito puede establecerse la temporalidad o el plazo fijo. (Ruiz y Cordero, 2021).

Sub categorias de meritocracia laboral dentro de este enfoque, se distinguen dos

subcategorias esenciales: mérito personal y capacidad profesional.
Sub categoria 1 Merito personal

El mérito personal es el reconocimiento al esfuerzo, la dedicacion y la constancia que
una persona demuestra en el desarrollo de sus actividades laborales. Este concepto se
fundamenta en la ética de trabajo, la responsabilidad y el compromiso con la excelencia,
elementos que permiten a un individuo destacarse dentro de una organizacion. A diferencia de
otros factores externos, el mérito personal es una cualidad inherente al trabajador, reflejada en
su actitud proactiva, su disposicion para mejorar y su capacidad para afrontar desafios con

perseverancia (Malpartida, 2021).

En el ambito laboral, el mérito personal se manifiesta a través del cumplimiento
eficiente de las tareas asignadas, la busqueda de soluciones innovadoras y la capacidad de
adaptacion a nuevos retos. Ademas, implica la voluntad de superacion y el interés por el
aprendizaje continuo, lo que fortalece tanto el desarrollo individual como el crecimiento

institucional (Malpartida, 2021).

Este principio es fundamental dentro de los sistemas meritocraticos, ya que garantiza
que el reconocimiento y las oportunidades de ascenso no dependan de influencias externas,

sino del esfuerzo y la dedicacion de cada trabajador. Asi, el mérito personal se convierte en
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o@ un pilar clave para la equidad y la transparencia en el entorno laboral, promoviendo una

cultura organizacional basada en la excelencia y el desarrollo profesional (Malpartida, 2021).
Sub categoria 2 Capacidad profesional

@ La capacidad profesional se refiere al conjunto de conocimientos, habilidades y
competencias que una persona posee para desempenar de manera eficiente y efectiva las
funciones inherentes a un puesto de trabajo. Este concepto abarca tanto la preparacion
académica y técnica como la experiencia laboral adquirida, asi como la aptitud para resolver
problemas, adaptarse a los cambios y cumplir con los objetivos organizacionales (Malpartida,

2021).

La capacidad profesional no solo implica tener una formacion sélida en el area de
especializacion, sino también la habilidad para aplicar ese conocimiento de forma practica,
creativa y ética en contextos reales. Incluye competencias como el dominio de herramientas

@ tecnologicas, la comunicacién efectiva, la gestion del tiempo y la toma de decisiones

fundamentadas (Malpartida, 2021).

En el &mbito laboral, la capacidad profesional es un factor determinante para garantizar

@ la productividad, la calidad de los resultados y la sostenibilidad del desempeio individual y
colectivo. Este concepto es fundamental en sistemas basados en la meritocracia, ya que

permite que las oportunidades de empleo y promocion se asignen en funcion de criterios

objetivos, fomentando la equidad y la transparencia (Malpartida, 2021).
La ley 24041

@ La Ley N° 24041 es una normativa que protege la estabilidad laboral de los servidores

publicos que han sido contratados para desempefiar labores de naturaleza permanente en
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entidades del Estado. Su principal objetivo es evitar la arbitrariedad en la desvinculacion de
trabajadores que cumplen funciones esenciales dentro de la administraciéon publica,
garantizando su derecho a la permanencia en el empleo. Esta ley establece que aquellos
servidores publicos que han sido contratados para labores permanentes y que han prestado
servicios de manera ininterrumpida por mas de un afio no pueden ser despedidos sin un
procedimiento administrativo disciplinario previo que justifique su cese. De esta manera, se
reconoce que estos trabajadores cumplen un rol fundamental en el funcionamiento de la

entidad estatal y que su labor no puede ser considerada temporal o eventual (Bances, 2023).

La normativa se aplica a los trabajadores que pertenecen al régimen del Decreto
Legislativo N° 276, el cual regula la carrera administrativa en el sector publico. Ademas, para
acogerse a los beneficios de la Ley 24041, el trabajador no debe encontrarse dentro de los

supuestos de exclusion previstos en la legislacion (Bances, 2023).

La proteccion contra el despido arbitrario a través del articulo 1 de la Ley El articulo
1 de la Ley N°24041, que protege contra el despido arbitrario en el sector ptiblico, no garantiza
estabilidad laboral ni ingreso a la carrera administrativa sin concurso publico de méritos. Su
aplicacion implica simplemente el derecho a continuar siendo contratado bajo la misma
modalidad en la que se venia trabajando. Esta ley reconoce a los trabajadores contratados que
realizan labores permanentes por mas de un afio el derecho a no ser cesados sin el
procedimiento previsto en el Decreto Legislativo N° 276, pero no les otorga automaticamente

el derecho de ingreso a la carrera publica como servidores nombrados (Bances, 2023).

El Decreto Legislativo N°276 distingue entre servidores nombrados, que estan en la
carrera administrativa y tienen derechos y beneficios especificos, y servidores contratados,

que no estan en la carrera administrativa, pero se rigen por algunas disposiciones del mismo.
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Este ultimo grupo puede ser contratado para funciones temporales, accidentales o permanentes

(Atencio y Jhosbet, 2019).

El Tribunal Constitucional, mediante la sentencia del Expediente N°06681-2013-
PA/TC, ha aclarado la aplicacion del precedente constitucional del Caso Rosalia Huatuco
Huatuco. Este precedente solo se aplica a pedidos de reincorporacion en plazas que forman
parte de la carrera administrativa, no a otras modalidades de funcién publica. Se establecen
los elementos necesarios para la aplicacion del precedente, incluyendo la desnaturalizacion de

un contrato y la reposicion en una plaza de carrera administrativa (Huamani, 2024)

Se enfatiza que el cumplimiento de los requisitos del articulo 1 de la Ley N°24041 no
garantiza automaticamente el ingreso a la carrera administrativa como servidores nombrados,
ya que esto requiere un concurso publico de méritos. Ademas, los casos de reposicion bajo
esta ley no se limitan a los presupuestos establecidos por el Tribunal Constitucional (Huamani,

2024)

En aplicacion del principio de progresividad y no regresividad de los derechos
fundamentales, como el derecho al trabajo, si un trabajador sujeto a las reglas del Decreto
Legislativo N° 276 y articulo 1 de la Ley N°24041 prueba que su contratacion se ha
desnaturalizado por labores permanentes, tiene derecho a no ser despedido arbitrariamente,
incluso si no ingres6 mediante concurso publico. Es fundamental no negar este derecho
aduciendo la falta de concurso publico, ya que esto contradice los lineamientos
constitucionales en materia laboral establecidos en la Constitucion Politica del Peru

(Huamani, 2024).

Sub categorias de la ley 24041
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° La Ley 24041 establece la estabilidad laboral de los servidores publicos que cumplen
ciertos criterios especificos, garantizando su permanencia en el sector estatal. Para
comprender su aplicacion, es necesario analizar sus subcategorias, las cuales determinan
quiénes pueden beneficiarse de esta normativa y bajo qué condiciones se otorga esta

proteccion (Bances, 2023).

Sub categoria 1 Servidor publico En primer lugar, se encuentra la condiciéon de ser

@ servidor publico, lo que implica desempenar funciones en una entidad del Estado, ya sea en
el ambito nacional, regional o local. Esto significa que el trabajador debe estar vinculado al

aparato estatal, cumpliendo funciones de interés publico y contribuyendo al desarrollo de la

gestion gubernamental (Bances, 2023).

@ Subcategoria 2 fundamental es haber sido contratado para labores de naturaleza
permanente, lo que significa que el trabajador no desempefia funciones temporales, eventuales
° o de caracter excepcional, sino que sus actividades forman parte de la estructura y
funcionamiento continuo de la entidad. Esto implica que la labor desempefiada es esencial
@ para el cumplimiento de los objetivos institucionales, lo que justifica la necesidad de

estabilidad en el empleo (Bances, 2023).

e Sub categoria 3 Asimismo, la Ley 24041 exige que el trabajador tenga més de un afio
ininterrumpido de servicios, lo que significa que la continuidad en el desempefio de sus
funciones es un requisito para acceder a la estabilidad laboral. En este sentido, la normativa
protege a aquellos trabajadores que han demostrado compromiso y permanencia en la

institucion, evitando la arbitrariedad en la terminacion de sus contratos (Bances, 2023).
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@ Sub categoria 4 otro aspecto clave es pertenecer al régimen del Decreto Legislativo N°
@ 276, el cual regula la carrera administrativa en el sector publico. Este régimen establece los
derechos y obligaciones de los servidores publicos y define las condiciones para la estabilidad
laboral, la promocion y los beneficios sociales. La Ley 24041 protege tinicamente a aquellos

trabajadores que se encuentran dentro de este marco normativo, asegurando que su aplicacion

sea coherente con las disposiciones generales de la administracion publica (Bances, 2023).

Sub categoria 5 finalmente, la normativa establece que el trabajador no debe
encontrarse en los supuestos de exclusion, lo que implica que no puede estar incurso en
situaciones que impidan la aplicacion de la Ley 24041, como sanciones disciplinarias graves,
incumplimientos de deberes administrativos o incompatibilidades normativas. Este criterio
garantiza que la estabilidad laboral se otorgue solo a aquellos servidores publicos que cumplen

@ con las exigencias legales y mantienen una conducta adecuada en el ejercicio de sus funciones

(Bances, 2023).
Teorias relacionadas a la meritocracia y la ley 24041

La meritocracia laboral y el despido injustificado son dos conceptos que han sido
analizados desde diversas perspectivas tedricas en el ambito del derecho laboral, la sociologia

y la gestion de recursos humanos. Mientras que la meritocracia se fundamenta en la asignacion

de oportunidades con base en el mérito individual, el despido injustificado representa una
@ vulneracion de los derechos laborales cuando la terminacidon del contrato no se sustenta en

razones objetivas ni en el debido proceso (Gonzales, 2024).

Desde la perspectiva del funcionalismo, desarrollado por autores como Emile

Durkheim y Talcott Parsons, la meritocracia es vista como un mecanismo que permite la
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estabilidad y el orden dentro de una sociedad y sus instituciones. Segin esta vision, la
asignacion de roles laborales debe responder a criterios de competencia y esfuerzo,
asegurando que las personas mas capacitadas ocupen posiciones estratégicas dentro de una
organizacion. Sin embargo, cuando existen despidos injustificados, se rompe esta estructura

de equilibrio, generando conflictos y desconfianza en el sistema laboral (Villa, 2022).

Por otro lado, la teoria del capital humano, propuesta por economistas como Gary
Becker y Theodore Schultz, sostiene que el éxito profesional y la movilidad laboral dependen
de la inversion en educacion, formacion y experiencia. En este contexto, la meritocracia
laboral se justifica en la medida en que aquellos trabajadores que han desarrollado mayores
habilidades deben ser recompensados con mejores oportunidades. No obstante, cuando el
despido no obedece a un bajo desempefio o a una causa justa, sino a factores externos como
discriminacion, intereses politicos o falta de estabilidad en el empleo publico, se atenta contra

el principio de reconocimiento basado en el mérito (Chavez, 2025).

Desde una perspectiva critica, la teoria de la reproduccion social, impulsada por
autores como Pierre Bourdieu y Jean-Claude Passeron, argumenta que la meritocracia no
siempre es un sistema justo, ya que las condiciones de origen de los trabajadores (como su
acceso a la educacion y recursos) influyen en sus posibilidades de éxito. En este sentido, el
despido injustificado puede interpretarse como una consecuencia de relaciones desiguales de
poder en el ambito laboral, donde ciertos sectores de trabajadores quedan mas expuestos a la

inestabilidad y la falta de garantias laborales (Lopez, 2021).

Asimismo, en el marco del derecho laboral, la teoria de la proteccion del trabajador,
basada en principios de justicia social y equidad, establece que el empleo debe garantizar

condiciones dignas y seguras para el trabajador. La normativa en muchos paises, incluyendo
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la Ley N° 24041 en el Peru, busca proteger a los servidores publicos que realizan funciones

permanentes, evitando despidos arbitrarios y garantizando su estabilidad laboral (Arce, 2021).

3.3. Definicion de términos

Carrera administrativa: Sistema estructurado en el sector publico que permite el

desarrollo y promocion profesional basado en mérito y desempenio.

Capacidad profesional: La capacidad profesional es el conjunto de conocimientos,
habilidades y competencias técnicas que una persona posee y aplica en el desempefio de su
trabajo. Incluye la formacioén académica, la experiencia laboral, la especializacion en un area
concreta, asi como la habilidad para tomar decisiones, resolver problemas y adaptarse a
nuevos desafios. La capacidad profesional es esencial para que los empleados desempefien

sus funciones de manera eficiente y contribuyan al éxito de la organizacion.

Contrato: Acuerdo formal y legal entre empleador y empleado que establece condiciones

de empleo y derechos y obligaciones de ambas partes.

Despido: Terminacion de la relacion laboral por decision del empleador, que debe cumplir

con normativas laborales y puede requerir indemnizacion.

Empleado: Persona que trabaja para una entidad bajo un contrato de trabajo, con

derechos y obligaciones regulados por leyes laborales.

Laboral: Relacionado con el trabajo y las relaciones laborales, incluyendo contratos,

condiciones de trabajo, y regulaciones sobre empleo.
Meritocracia: Sistema en el que las oportunidades y promociones se basan en el mérito,

habilidades y logros del individuo, fomentando equidad y competencia.
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Meérito personal: EI mérito personal se refiere a las cualidades y esfuerzos individuales

de una persona que le permiten destacarse en su desempefio laboral.

Régimen laboral: Conjunto de normas y regulaciones que rigen las relaciones
laborales, incluyendo derechos, obligaciones, condiciones de trabajo y politicas de
contratacion y despido. El régimen laboral es el marco normativo que regula las condiciones
de trabajo, los derechos y deberes de los empleados, asi como las modalidades de contratacion
y terminacion de la relacion laboral. Dependiendo del pais, existen diferentes tipos de
regimenes laborales, como el régimen de trabajadores dependientes, autonomos, publicos o

privados.

Sector publico: el régimen laboral puede estar regido por normativas especificas que

o @ protejan la estabilidad y derechos de los servidores publicos, como el Decreto Legislativo N°

276 en algunos paises, que regula la carrera administrativa y los contratos en la funcién

publica.

Vulneracion: En el contexto laboral y legal, 1a vulneracion se refiere al acto de infringir
o no respetar un derecho o principio establecido por la ley o una normativa. Es la accion de
violar un derecho reconocido, como el derecho a la estabilidad laboral, a la remuneracion justa

o a las condiciones dignas de trabajo.
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IV.  Metodologia

4.1. Tipo y nivel de investigacion

La presente tesis aborda la vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico
debido a la Ley 24041, que establece concursos para el ingreso a instituciones publicas para
garantizar la igualdad de condiciones. Se empled un enfoque cualitativo, para analizar como
la reposicion de trabajadores bajo esta ley afecta la meritocracia laboral en la provincia de
Andahuaylas en el afio 2023. Se busca interpretar y comprender los datos recolectados para
responder a las preguntas de investigacion. Esta tesis es de enfoque cualitativo debido a que
se centra en la comprension de problemas culturales y sociales, asi como en las experiencias
humanas, abordando directamente el planteamiento del problema y derivando de ¢l el estudio

de la realidad de manera mas humanista (Hernandez et al., 2014).

La investigacion de tipo basica, también conocida como pura o fundamental, se centra
en la generacion de conocimiento tedrico sin aplicaciones practicas inmediatas. Su objetivo
principal es ampliar la comprension humana en un area especifica del conocimiento,
explorando conceptos, principios y teorias subyacentes. En este caso, se determina que la
presente tesis sobre la vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la ley
24041 se enmarca en una investigacion basica, utilizando este enfoque para abordar los

problemas especificos y buscar soluciones.

Asimismo, el disefio de investigaciéon adoptado es no experimental, el cual se
caracteriza por la ausencia de manipulacion deliberada de las variables, permitiendo
unicamente su observacion y analisis en su contexto natural. De acuerdo con Blanco y Pirela

(2022), este tipo de diseno puede incluir enfoques tanto transversales como longitudinales,
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dependiendo del tiempo de recoleccion de los datos. En ese sentido, Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) sefialan que la investigacion no experimental se limita a observar los

fendmenos tal como ocurren en la realidad, sin intervenir de forma intencionada en ellos.

La investigacion fue de nivel descriptivo se fundamenta de acuerdo a un
acontecimiento y problemadtica real, como es la vulneracion de la meritocracia laboral en el
sector publico por la ley 24041, que se centra en comprender la complejidad y la riqueza de

los fenémenos sociales, culturales, psicologicos y humanos (Hernandez et al., 2014)

4.2. Ambito temporal y espacial

El ambito temporal de una investigacion hace referencia tanto a la duracién como al
alcance temporal del estudio. En términos generales, el tiempo comprende el periodo
necesario para desarrollar todas las fases de la presente tesis, desde la formulacion del
problema y el disefio metodologico, hasta la recoleccion, analisis de datos y presentacion de
resultados. Por su parte, la extension temporal alude a la amplitud y profundidad del analisis
en funcion de los aspectos abordados (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014). En el presente
estudio, se estima un periodo de ejecucion de aproximadamente seis meses, el cual sera
detallado debidamente cronograma. Este abarcara todas las etapas del proceso investigativo,
desde la identificacion del problema hasta la elaboracion del informe final, permitiendo asi

cumplir con los supuestos y objetivos planteados.

Ambito espacial es el Distrito de Andahuaylas, el estudio se limita al distrito de
Andahuaylas, ubicado en la regiéon de Apurimac, Perd. Este dmbito geografico incluye las

localidades y comunidades dentro del distrito, proporcionando un marco especifico para el
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analisis. Asi como en las instituciones judiciales como los Juzgados Especializados Civiles y

la Sala Mixta Descentralizada de Andahuaylas y Chincheros (Hernandez et al., 2014).

4.3. Poblacion y muestra

La poblacion objetivo de la presente tesis esta constituida por los profesionales del
Derecho que ejercen funciones en la provincia de Andahuaylas, entre ellos abogados litigantes
y jueces especialistas en el ambito de la funcion publica. Segun estimaciones basadas en
registros del Colegio de Abogados de Apurimac y reportes del Poder Judicial, se estima que
en la provincia de Andahuaylas existen aproximadamente de 120 abogados en ejercicio al afio
2024 segun la pagina web oficial del ilustre colegio de abogados de Apurimac, considerando
tanto los que trabajan de forma independiente como los que ocupan cargos publicos o en
instituciones privadas. Esta cifra representa la base poblacional referencial desde la cual se ha

delimitado la muestra.

Dado que el enfoque de esta investigacion es de caracter cualitativo y busca un analisis
profundo sobre la vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041,
se opto por aplicar un muestreo no probabilistico por conveniencia, el cual permite seleccionar
deliberadamente a participantes clave que, por su experiencia y conocimiento del fendmeno
de estudio, puedan aportar informacion relevante y significativa. En este sentido, Katayama
(2014) senala que este tipo de muestreo es apropiado cuando se requiere seleccionar casos

accesibles y con experiencia pertinente al tema abordado.

La muestra final estara conformada por quince participantes, distribuidos en diez
abogados especialistas y cinco jueces que poseen conocimiento y experiencia directa sobre la

aplicacion de la Ley 24041 en el ambito laboral del sector publico, los cuales se encuentran
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organizados dentro de la tabla 02. La eleccion de estos informantes clave responde también a
lo planteado por Balcéazar, Rojas y Espinoza (2002), quienes destacan que el contacto directo
con actores involucrados en el fendmeno investigado es esencial para obtener informacion

contextualizada y profunda.

Cabe sefalar que, de acuerdo con Otzen y Manterola (2017), en el muestreo no
probabilistico, la muestra seleccionada puede ser considerada representativa en funcién de
criterios preestablecidos, siempre que cumpla con los objetivos del estudio. Por tanto, los
quince participantes seleccionados representan una proporcion adecuada y manejable del
universo de profesionales en la zona, garantizando la viabilidad del trabajo de campo y la

calidad de los datos recolectados.

Criterios de inclusion: Se consideraran aquellos profesionales del Derecho (abogados
y jueces) que cuenten con experiencia demostrada en temas relacionados al ingreso,
permanencia o estabilidad laboral en el sector publico, particularmente en relacion con la Ley
24041. Segun Salgado (2018), los criterios de inclusion deben estar alineados con las

caracteristicas necesarias para que los participantes contribuyan significativamente al estudio.

Criterios de exclusion: Se excluiran aquellos profesionales que no tengan experiencia
en el tema de estudio o que no cumplan con los criterios de inclusion establecidos, ya que,
como afirma Garrido (2012), su participacion podria representar un aporte limitado o nulo al

analisis del fenémeno investigado.
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Tabla 02

Esquema de Participantes

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

Técnicas Informantes >scripcion de informantes Codigo
Abg. 01

Abg. 02

Abg. 03

Abg. 04

Abogados Abg. 05

. Abogados especialistas

Entrevista especialistas referidos al tema de Abg. 06
estudio Abg. 07

Abg. 08

Abg. 09

Abg. 10

Entrevista Jueces Jueces especialistas Jz. 01

especialistas referidos al tema de

estudio Jz. 02

Jz. 03

Jz. 04

Jz. 05

Nota. Elaboracién propia

4.4. Instrumentos

Las técnicas e instrumentos constituyen elementos esenciales en una investigacion, ya

que permiten recopilar informacion valida y confiable que facilite el analisis del fenomeno

estudiado y contribuya a proponer soluciones al problema de investigacion. Las técnicas,

entendidas como procedimientos sistematicos para recolectar datos, comprenden herramientas

;Tj turn|t|n Pagina 70 de 228 - Engrega de integridad
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metodologicas que se aplican segun los objetivos y caracteristicas del estudio. Segiin Lecanda
y Garrido (2002), las técnicas son herramientas fundamentales que permiten al investigador
evidenciar los resultados de la muestra, siendo parte integral de la estructura de la

investigacion.

En el presente estudio, la técnica utilizada es la entrevista, por ser un procedimiento que
permite obtener informacion directa, detallada y contextualizada a partir de las experiencias y
percepciones de los participantes. Esta técnica resulta adecuada para investigaciones cualitativas,
ya que posibilita una comprension mas profunda de las opiniones y vivencias relacionadas con
el fenomeno investigado, en este caso, la vulneracion de la meritocracia laboral en el sector

publico por la aplicacion de la Ley N.° 24041.

En concordancia con la técnica mencionada, el instrumento aplicado es una guia de
entrevista semiestructurada, disefiada para orientar la conversacion con los informantes clave
mediante una serie de preguntas abiertas que permiten flexibilidad en las respuestas,
promoviendo asi una exploracién mas rica 'y espontanea de los temas. Este tipo de instrumento
combina preguntas predefinidas con la posibilidad de realizar preguntas adicionales en
funcion de las respuestas del entrevistado, lo que facilita un equilibrio entre estructura y

profundidad.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el instrumento es el medio que utiliza
el investigador para recolectar informacion sobre las variables o categorias de anélisis, siendo
mecanismos de registro y sistematizacion de datos como pautas de observacion, cuestionarios,
formularios o guias de entrevistas. La eleccion de este instrumento se justifica por su
adecuacion a la naturaleza cualitativa del estudio, asi como por las condiciones del trabajo de

campo, el acceso a los participantes y los recursos disponibles.
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Por tanto, la entrevista semiestructurada como instrumento, aplicada mediante una
guia cuidadosamente elaborada, permitird recolectar informacion precisa, significativa y til,
fortaleciendo el analisis del problema de investigacion desde una perspectiva empirica y

contextualizada.

4.5. Procedimiento

El procedimiento de la presente investigacion se desarrolld de forma secuencial,
cumpliendo con las etapas propias de una investigacion cualitativa aplicada. En primer lugar,
se definid con claridad el fenomeno de estudio: la vulneracion de la meritocracia laboral en el
sector publico a partir de la aplicacion de la Ley N.° 24041 en la provincia de Andahuaylas. A
partir de ello, se seleccionaron a los participantes clave mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia, el cual incluyo6 a diez abogados especialistas y cinco jueces

con experiencia en procesos laborales y administrativos vinculados a dicha normativa.

Posteriormente, se elabordé una guia de entrevista semiestructurada, instrumento
validado mediante juicio de expertos, con el objetivo de garantizar la pertinencia, coherencia
y claridad de las preguntas formuladas. La guia incluyd preguntas abiertas que permitieron
explorar las percepciones, experiencias y opiniones de los participantes respecto al impacto

de la Ley N.° 24041 en el acceso y permanencia en cargos publicos.

Luego, se coordind el contacto con cada uno de los profesionales seleccionados,
respetando criterios éticos fundamentales como el consentimiento informado, la
confidencialidad y el anonimato de la informacion proporcionada. Antes del inicio de cada
entrevista, se les explico a los participantes el motivo de la misma y, posteriormente, se les

hizo firmar un consentimiento informado, en el cual se detallaba que la entrevista seria
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realizada de manera anénima y que los datos recopilados serian utilizados exclusivamente con

fines académicos y de investigacion.

Las entrevistas se llevaron a cabo de manera presencial en espacios previamente
acordados con cada uno de los participantes. Cada entrevista tuvo una duracion aproximada
de 30 a 45 minutos y fue registrada en audio, previa autorizacion del entrevistado, para su

posterior transcripcion textual.

Una vez recopilada toda la informacion, se procedio al proceso de transcripcion,
codificacion y categorizacion de las respuestas, lo que permiti6 organizar los datos en torno a
las dimensiones tematicas del estudio. Finalmente, la informacién fue interpretada a través del
analisis de contenido, con el propdsito de identificar patrones comunes, discrepancias y
hallazgos relevantes que permitan comprender de manera integral como se manifiestan las
practicas que vulneran la meritocracia en el contexto local, asi como el rol que desempefian

los operadores juridicos frente a la aplicacion de la Ley N.° 24041.

4.6. Analisis de datos

El andlisis de los datos cualitativos obtenidos en la presente tesis se desarrolld
mediante un enfoque sistematico, orientado a garantizar la validez, consistencia y profundidad
interpretativa de los hallazgos. En una primera etapa, se realizo la recoleccion de informacion
a través de entrevistas en profundidad aplicadas a un grupo seleccionado de abogados y jueces
especializados en materia de la meritocracia y en la aplicacion de la Ley N.° 24041. Esta
técnica cualitativa permitié acceder a perspectivas detalladas sobre como dicha norma influye
en los procesos de contratacion, permanencia y promocion dentro del sector publico (Rojas,

2022).
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Concluida la fase de recoleccion de informacion, se procedio a la transcripcion literal
de todas las entrevistas. Esta labor fue esencial para asegurar la fidelidad del contenido
expresado por los informantes, ademds de facilitar el tratamiento analitico posterior. La
transcripcion integra de los discursos permitio identificar expresiones clave, significados
implicitos y elementos discursivos relevantes. Posteriormente, la informacién fue organizada
de manera estructurada, categorizdndose en funcién de temas y subtemas pertinentes a los
objetivos de la investigacion. Entre las principales categorias emergentes se reconocieron:
“interpretaciones sobre la Ley 240417, “percepciones sobre meritocracia en el empleo

publico” y “practicas institucionales de contrataciéon y promocion” (Rojas, 2022).

A continuacion, se efectud la codificacion de los datos mediante un proceso inductivo.
Se asignaron coédigos a segmentos del texto que representaban conceptos, patrones o
experiencias recurrentes, con el fin de facilitar la identificacién de tendencias, convergencias
y divergencias entre las respuestas de los participantes. Esta etapa permitio revelar como la
aplicacion de la Ley N.° 24041 ha incidido en la percepcion y aplicacion de los principios
meritocraticos en el sistema publico. A través de esta codificacion se logro construir una base

interpretativa solida que sustenta los hallazgos de la investigacion (Rojas, 2022).

Finalmente, se llevdo a cabo la interpretacion analitica de los datos codificados,
integrando los hallazgos con el marco tedrico de la investigacion y con los objetivos
previamente definidos. Este proceso incluyd un examen critico de los contenidos
categorizados, considerando tanto el contexto juridico como institucional del sector publico
en la provincia de Andahuaylas. El informe final presenta una descripcion detallada de los
resultados, respaldada por citas textuales representativas de los discursos de los participantes.

Asimismo, se analiza de manera reflexiva como la Ley N.° 24041 ha contribuido a la
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vulneracion de los principios de meritocracia, afectando negativamente la transparencia, la
eficiencia institucional y el desarrollo profesional en la administracion publica. Finalmente,
se formulan recomendaciones orientadas a mejorar la regulacion vigente y a fortalecer una

cultura organizacional basada en el mérito, la equidad y la legalidad (Rojas, 2022).

4.7. Consideraciones éticas

La presente tesis estd orientada a beneficiar a la poblacion de estudio y al pais en
general, teniendo una importancia social. No se utilizo la informacién de manera prejuiciosa
o inadecuada, respetando siempre la confidencialidad. Se respetd la dignidad humana, el

acceso, libertad de expresion y autonomia.
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V. Resultados y discusion
5.2 Analisis y sintesis

5.2.1. Transcripcion de las entrevistas (Interpolacion) y codificacion

Guia de entrevista p01

“Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la

provincia de Andahuaylas, 2023”.
Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:
(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector piblico?

La meritocracia laboral en el sector publico se refiere a un sistema de gestion y

promocion de empleados basado en el mérito y la capacidad personal.
(Cual es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

La Ley N° 24041 tiene como objetivo principal proteger a los empleados del sector

publico frente a despidos arbitrarios o injustificados, asegurando su estabilidad laboral.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Si, son 4, Contrato de naturaleza permanente, el servidor publico debe tener un
contrato que lo vincule a la entidad publica de forma estable y continua, no temporal o por
encargo.
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Un afio ininterrumpido de servicios, el trabajador debe haber prestado servicios de

manera ininterrumpida durante al menos un afio.

Cese o destitucion, para que se aplique la ley, el servidor debe haber sido despedido

de su puesto de trabajo.

Falta de causa justificada, el despido debe carecer de una causa justificada establecida

en el Decreto Legislativo N° 276. Es decir, el despido debe ser considerado como arbitrario.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?

Si, la reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041 puede afectar la evaluacion de
méritos y competencias para acceder al empleo publico. La Ley 24041 establece la reposicion
laboral de los trabajadores que fueron despedidos de manera arbitraria e injusta. Esto puede
generar ciertas implicaciones en el proceso de seleccion y evaluacion de méritos y
competencias en el sector. La reposicion automatica de trabajadores despedidos puede
interrumpir o afectar los procesos de seleccion basados en méritos y competencias. En lugar
de seleccionar a los mejores candidatos mediante concursos publicos o evaluaciones, se da
prioridad a la reincorporacion de trabajadores despedidos, lo que puede limitar las
oportunidades para nuevos aspirantes. La reposicion puede crear una situacion en la que los
trabajadores reinstalados ocupen plazas que de otra manera estarian disponibles para ser

ocupadas mediante procesos meritocraticos.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera
publica?

55

r -
("J turnitin Pagina 77 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("rJ 'turnl't"'] Pagina 78 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041 no garantizan necesariamente que
los empleados repuestos cumplan con los estandares de mérito y competencia requeridos para
el ingreso a la carrera publica. Esta ley, disefiada para proteger a los trabajadores despedidos
arbitrariamente, se enfoca principalmente en la reincorporacion laboral y no en la evaluacion
actualizada de las habilidades y competencias de los empleados reinstalados. Como resultado,
estos trabajadores pueden ser reincorporados sin pasar por procesos de seleccion competitivos
que evalten sus méritos y competencias actuales. Esto puede llevar a que personas cuya
capacitacion o habilidades no estén alineadas con las necesidades y estandares actuales del
sector publico sean reincorporadas, afectando potencialmente la eficiencia y calidad del
servicio publico. En consecuencia, es fundamental complementar la Ley 24041 con
evaluaciones periddicas y programas de actualizacion para asegurar que todos los empleados,
incluyendo aquellos repuestos, cumplan con los estdndares necesarios para desempefarse

adecuadamente en sus roles dentro de la administracion publica.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
(Cuadl es su interpretacion de "mérito personal" en el sector publico?

El "mérito personal" en el sector publico se interpreta como la combinacion integral
de cualidades, habilidades y logros que un individuo ha adquirido y que demuestran su
capacidad y competencia para desempefiar funciones y responsabilidades dentro de la
administracion publica. Este concepto es esencial para garantizar una gestion publica eficiente

y equitativa, y se sustenta en varios pilares fundamentales. En primer lugar, el mérito personal
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incluye la formacién académica del individuo. Esto abarca los titulos académicos y la
educacion formal obtenida, que proporcionan una base teorica y técnica necesaria para el
desempefio eficaz de las tareas asignadas. Una solida formacion académica es indicativa de la

capacidad del individuo para comprender y aplicar conocimientos especializados en su campo.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

La reposicion laboral por la Ley 24041 puede afectar significativamente la valoracion
del mérito personal en el sector publico. Esta ley, que busca proteger a los trabajadores
despedidos arbitrariamente, prioriza su reincorporacién sin considerar una evaluacion
actualizada de sus habilidades y competencias. Al enfocarse en la reinstalacion automatica, se
pueden omitir procesos de seleccion basados en mérito y competencia, lo que puede resultar
en que empleados reincorporados no cumplan con los estandares actuales del sector. Esto
puede limitar las oportunidades para nuevos aspirantes que podrian aportar cualificaciones y
habilidades mas actualizadas, afectando potencialmente la eficiencia y calidad del servicio
publico. En resumen, la Ley 24041 puede desalinear la gestion de personal del principio de

meritocracia, esencial para una administracion publica eficiente y justa.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?
&

La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados despedidos arbitrariamente sin
requerir una evaluacion adecuada de sus competencias actuales. Esta legislacion se centra en
la proteccion de los derechos laborales de los trabajadores afectados, priorizando su retorno

al puesto de trabajo sin considerar si sus habilidades y conocimientos se ajustan a las
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necesidades y estandares vigentes del sector publico. Como resultado, la reinstalacion de estos
empleados puede ocurrir sin procesos de seleccion competitivos que evaluen el mérito y la
capacidad actual. Esto puede llevar a situaciones en las que los empleados reincorporados no
estén completamente alineados con las demandas actuales del trabajo, potencialmente

afectando la eficiencia y calidad del servicio publico-.

(Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempenar

funciones en el sector publico?

Si, considero que la evaluacion del mérito personal es fundamental para desempefiar
funciones en el sector publico. El mérito personal, que incluye la formacion académica, la
experiencia profesional y las competencias especificas, asegura que los empleados sean
seleccionados por su capacidad y no por otros factores. Este enfoque meritocratico promueve
la eficiencia y la calidad del servicio publico, ya que garantiza que las personas mas calificadas
ocupen los puestos adecuados. Ademas, fomenta la motivacion y el desarrollo profesional
continuo, al establecer un entorno donde el desempefio y las habilidades son reconocidos y

valorados, lo cual es esencial para una administracion publica eficaz y justa.-.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

Si, la aplicacion de la Ley 24041 puede afectar la percepcion de igualdad de
oportunidades entre los empleados publicos. La ley, al permitir la reincorporacion de

empleados despedidos arbitrariamente sin requerir que se sometan a un concurso publico de
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méritos, puede crear una percepcion de injusticia. Mientras que algunos empleados deben
competir en un proceso meritocratico para obtener un puesto, aquellos repuestos bajo esta ley
acceden a sus cargos sin pasar por evaluaciones comparables. Esto puede llevar a descontento
y desmotivacion entre el personal que ha tenido que enfrentar procesos de seleccion rigurosos,
al sentir que los principios de equidad y mérito no se aplican de manera uniforme. Asi, la
aplicacion de la ley podria percibirse como una violacion de la igualdad de oportunidades,

afectando la moral y el sentido de justicia en la administracion publica-

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector ptiblico
pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por més de un afio, sin

importar si se sometio a una evaluacion previa?

La vigencia de la Ley 24041 puede llevar a la percepcion de que el acceso al sector
publico es permisivo y menos riguroso en términos de evaluacion de méritos. Esta ley,
disefiada para proteger a los trabajadores despedidos injustamente, prioriza su reincorporacion
sin requerir una evaluacion previa de sus competencias. Como resultado, la sociedad podria
interpretar que simplemente cumplir un tiempo minimo de trabajo permite a cualquier persona
acceder a posiciones en la administracién publica, sin necesidad de someterse a procesos de
seleccion competitivos. Esta percepcion de laxitud en los criterios de ingreso puede generar
desconfianza en la capacidad del sector publico para seleccionar a los empleados mas

cualificados y afectara la credibilidad y la eficiencia de las instituciones gubernamentales.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.

(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?
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@ La capacidad profesional del servidor publico en la actualidad puede wvariar
significativamente dependiendo de varios factores, como la formacion, la experiencia y el
contexto institucional. En muchos casos, los servidores publicos cuentan con una solida
capacitacion y habilidades que les permiten desempefiar sus funciones de manera eficiente.

Sin embargo, la eficiencia de la capacidad profesional puede verse afectada por la falta de

©00

recursos, la corrupcion, y la falta de actualizacion en sus competencias. Ademas, los procesos
de seleccion y promocion basados en méritos y competencias juegan un papel crucial en
garantizar que los empleados sean verdaderamente competentes. En resumen, aunque muchos
servidores publicos son altamente capacitados y efectivos, existen desafios que pueden afectar

la eficiencia general de su capacidad profesional.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

o capacidad profesional en el sector publico?

La Ley 24041, que establece la reposicion laboral para aquellos trabajadores

@ despedidos injustamente en el sector publico, puede tener un impacto dual en la eficiencia de
la capacidad profesional. Por un lado, garantiza la estabilidad laboral y protege los derechos

e de los trabajadores, lo que podria fomentar un ambiente de trabajo mas justo y motivado. Sin
embargo, también puede generar un riesgo de ineficiencia si la reposicion de empleados no

considera el desempefio profesional previo o la idoneidad para el puesto. En algunos casos, la

@ reincorporacion de trabajadores que no cumplen con los estandares requeridos podria afectar
negativamente la calidad de los servicios publicos, al mantener en funciones a personas que
no contribuyen de manera 6ptima al cumplimiento de los objetivos institucionales. Por lo

tanto, la implementacion de esta ley debe ser cuidadosa, equilibrando la proteccion de los

derechos laborales con la necesidad de mantener un sector publico eficiente y profesional.

60

r -
("J turnitin Pagina 82 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("rJ turnl't"'] Pagina 83 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

G (Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

La Ley 24041, que establece la reposicion laboral para empleados despedidos

@ injustamente en el sector publico, no especifica de manera clara la necesidad de una
evaluacion exhaustiva de las habilidades y conocimientos técnicos y profesionales del

trabajador antes de su reincorporaciéon. Esto puede generar preocupaciones sobre la

efectividad y eficiencia de la medida, ya que la reincorporacién sin un proceso de evaluacion

adecuado podria llevar a que se reintegren empleados que no cumplen con los estandares

@ requeridos para su puesto. Aunque la ley busca proteger los derechos laborales y corregir
injusticias, la ausencia de un mecanismo formal de evaluacion puede comprometer la calidad

del servicio publico, al no asegurar que solo los empleados mas capacitados sean

reincorporados a sus funciones.

e (La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

La evaluacion de la capacidad profesional es fundamental para ingresar a laborar en el
sector publico, ya que asegura que los empleados cuenten con las habilidades y conocimientos

necesarios para desempefiar sus funciones de manera efectiva. En un contexto donde los

© 00

recursos publicos son limitados y las demandas de la ciudadania son cada vez més exigentes,
es crucial que el personal seleccionado esté altamente capacitado y pueda contribuir al logro
de los objetivos institucionales. Una evaluacion rigurosa permite no solo identificar a los
candidatos mas idoneos, sino también garantizar que los servicios publicos sean ofrecidos con

@ calidad y eficiencia. Ademas, la seleccion basada en méritos fortalece la transparencia y la
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confianza en las instituciones publicas, promoviendo un entorno laboral mas justo y

competitivo.

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estandares de

capacidad profesional? ;Cudles podrian ser?

Si, es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para asegurar
que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estandares de capacidad
profesional. Uno de los mecanismos podria ser la evaluacion periddica de desempetio, que
permitiria medir las competencias y la productividad de los empleados reincorporados.
Ademas, se podria establecer un proceso de formacioén continua, donde los trabajadores
reciban capacitacion y actualizacion en sus areas de trabajo para alinearse con las exigencias
del puesto. Otra opcion seria implementar un sistema de mentoria, donde empleados
experimentados guien a los reincorporados, ayuddndoles a adaptarse nuevamente a sus
funciones. Estas medidas no solo asegurarian la capacidad profesional de los trabajadores

repuestos, sino que también mejorarian la eficiencia y calidad del servicio en el sector publico.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

La vigencia de la Ley 24041 debe evaluarse cuidadosamente, considerando tanto su
impacto positivo en la proteccion de los derechos laborales como los desafios que plantea en
términos de eficiencia en el sector publico. La ley ha sido fundamental para corregir injusticias
laborales y garantizar la estabilidad de los empleados despedidos injustamente. Sin embargo,
su continuidad deberia ir acompafada de reformas que aseguren que la reincorporacion de los

trabajadores no comprometa la calidad y la eficiencia del servicio publico. Esto podria incluir
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la implementacion de evaluaciones de desempeiio y programas de capacitacion. De esta
manera, la ley podria seguir vigente, pero con mejoras que equilibren la proteccion de los

derechos laborales y la necesidad de mantener un sector publico competente y eficiente.

Guia de entrevista p02

“Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la

provincia de Andahuaylas, 2023”.
Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:
(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector piblico?

En el sector publico, la meritocracia laboral se refiere a un sistema en el cual las
decisiones de seleccion, promocion y asignacion de responsabilidades se basan en los méritos
individuales de los empleados. Esto incluye sus habilidades, competencias, logros y
desempefio en el trabajo, asegurando que los empleados mas capacitados y competentes

ocupen las posiciones adecuadas.
(Cual es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

La Ley N° 24041 tiene como objetivo principal proteger a los empleados del sector

publico frente a despidos arbitrarios o injustificados, asegurando su estabilidad laboral.

(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?
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El servidor publico debe contar con un contrato permanente que asegure su vinculo
estable y continuo con la entidad publica, sin ser temporal o provisional. Ademas, es necesario
que haya prestado servicios de manera ininterrumpida durante al menos un afio. La ley se
aplica cuando el trabajador ha sido despedido de su puesto, siempre y cuando dicho despido
no tenga una justificacion valida segun el Decreto Legislativo N° 276, considerandose, asi

como arbitrario.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?

Si, la reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041 puede influir en la evaluacion
de méritos y competencias para acceder al empleo publico. Esta ley, que protege a los
trabajadores cesados arbitrariamente, puede tener consecuencias en el proceso de seleccion y
evaluacion de nuevos candidatos. La reincorporacion automatica puede interrumpir la
seleccion basada en méritos, priorizando a los trabajadores despedidos y limitando las

oportunidades para aspirantes nuevos.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?

Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041 no garantizan que los empleados
repuestos cumplan con los estandares de mérito y competencia necesarios para ingresar a la
carrera publica. Esta ley protege a los trabajadores despedidos arbitrariamente, enfocandose
en su reincorporacion laboral sin una evaluacion actualizada de sus habilidades. Asi, los

trabajadores pueden ser reincorporados sin pasar por procesos de seleccion competitivos que
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evaltien sus méritos y competencias actuales, lo que puede afectar la eficiencia y calidad del
servicio publico. Es esencial complementar la ley con evaluaciones periodicas y programas
de actualizacion para asegurar que todos los empleados cumplan con los estandares

requeridos.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
(Cuadl es su interpretacion de "mérito personal" en el sector publico?

El mérito personal en el sector publico se fundamenta en la formacion académica del
individuo, que le proporciona las herramientas necesarias para desempenar sus funciones con

competencia y eficacia, garantizando asi una gestion publica equitativa y eficiente.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

La reposicion laboral por la Ley 24041 puede socavar la valoracion del mérito personal
en el sector publico, ya que prioriza la reincorporaciéon de trabajadores sin considerar
evaluaciones actualizadas de sus competencias. Al omitir procesos de seleccion competitivos,
se corre el riesgo de reinstalar empleados que no cumplen con los estandares actuales,
limitando oportunidades para candidatos con habilidades mas recientes y afectando la

eficiencia y calidad del servicio publico.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?
&
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La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada
de sus competencias, enfocandose principalmente en proteger a los trabajadores despedidos
arbitrariamente. Este enfoque puede llevar a que empleados sean reinstalados sin verificar si
sus habilidades y conocimientos cumplen con los estandares actuales del sector publico, lo

que podria afectar la eficiencia y la calidad del servicio.

(Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempenar

funciones en el sector publico?

Si, la evaluacion del mérito personal es crucial en el sector publico, ya que asegura
que las funciones sean desempenadas por individuos con las competencias y conocimientos
necesarios. Esto no solo mejora la eficiencia y la calidad del servicio, sino que también
fomenta la transparencia y la equidad en la seleccion de personal, reduciendo el nepotismo y

la corrupcion.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son puestos y permanecen en la administracion
publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si se debieron

someter a un concurso publico?

La aplicacion de la Ley 24041 puede influir negativamente en la percepcion de
igualdad de oportunidades en la administracion publica. Al permitir que los empleados
repuestos permanezcan en sus cargos sin pasar por un concurso publico, se crea una
desigualdad frente a aquellos que si tuvieron que competir y demostrar sus méritos para
obtener sus posiciones. Esta disparidad puede generar sentimientos de injusticia entre los

empleados que han seguido los procedimientos meritocraticos.
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(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por més de un

afo, sin importar si se sometio a una evaluacion previa?

La Ley 24041 puede contribuir a la percepcion de que el sector publico permite el
ingreso de cualquier persona con un tiempo de servicio especifico, sin evaluaciones previas
de competencias. Esto puede llevar a la creencia de que la experiencia laboral prolongada es

suficiente para acceder a los puestos publicos, en lugar de demostrar habilidades y méritos.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.
(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?

La capacidad profesional del servidor publico puede ser eficiente en muchos casos,
dado que muchos empleados cuentan con una formacion adecuada y experiencia relevante.
Sin embargo, la eficiencia puede verse limitada por problemas como la falta de recursos o
sistemas de evaluacion inadecuados que no reflejan adecuadamente las habilidades actuales

del personal-.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?

La Ley 24041, al garantizar la reposicion laboral de empleados despedidos
injustamente, podria preservar la estabilidad y motivacion en el sector publico, pero también
corre el riesgo de reincorporar a personal cuya capacidad profesional no es 6ptima. Esto podria
generar ineficiencia, si no se implementan mecanismos para evaluar el desempefio antes de la

reincorporacion.
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(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

La Ley 24041 se enfoca en proteger a los trabajadores del sector publico despedidos
injustamente, pero no exige una evaluacion detallada de sus habilidades y conocimientos
técnicos antes de reincorporarlos. Esto podria ser problemdtico, ya que permite la
reincorporacion de empleados sin verificar si ain cumplen con los requisitos necesarios para

su puesto, lo que podria afectar la calidad del servicio publico.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

La evaluacion de la capacidad profesional es esencial para el ingreso al sector publico
porque garantiza que los candidatos posean las competencias necesarias para desempefiar su
trabajo de manera eficiente. Esto es vital para asegurar que los servicios publicos se ofrezcan
con la calidad y efectividad que la ciudadania demanda, optimizando el uso de los recursos

disponibles.

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estdndares de

capacidad profesional? ;Cuales podrian ser?

Es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para asegurar
que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estandares de capacidad
profesional. Un mecanismo podria ser un periodo de prueba renovable, durante el cual se
evaltie el desempefio del empleado en su puesto. Esto permitiria confirmar que el trabajador
tiene las competencias necesarias para el rol.
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(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

La Ley 24041 debe continuar vigente porque ha sido crucial en la defensa de los derechos
laborales, protegiendo a los trabajadores del sector publico frente a despidos injustos. Sin
embargo, su vigencia deberia complementarse con reformas que incluyan evaluaciones de
desempefio para garantizar que la reincorporacion de los empleados no afecte la eficiencia y

calidad del servicio publico.

Guia de entrevista p03

“Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la

provincia de Andahuaylas, 2023”.
Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:
(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector publico?

La meritocracia laboral en el sector publico implica la implementacion de evaluaciones
objetivas y justas que midan el rendimiento y las competencias de los empleados de manera
transparente. Este enfoque garantiza que las decisiones laborales se basen en criterios claros
y verificables, promoviendo la equidad y reduciendo la influencia de factores subjetivos o

discriminatorios.

(Cuadl es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?
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9 La Ley N° 24041 tiene como objetivo principal proteger a los empleados del sector

publico frente a despidos arbitrarios o injustificados, asegurando su estabilidad laboral.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Para que un servidor publico esté protegido por esta normativa, debe tener un contrato
permanente que lo una de manera estable y continua con la entidad publica, y haber trabajado
durante un afio sin interrupciones. La ley interviene en casos de despido cuando este no cuenta

@ con una causa justificada segun el Decreto Legislativo N° 276, lo que lo convierte en un

despido arbitrario.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?

Si, la reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041 puede impactar en la evaluacion

° de méritos y competencias en el sector publico. La Ley 24041 asegura la reinstalacion de
empleados despedidos injustamente, lo cual puede alterar el proceso de seleccion

meritocratico. La prioridad en la reincorporacion de estos trabajadores puede reducir las

oportunidades para nuevos candidatos que ingresan mediante concursos publicos y

evaluaciones basadas en méritos.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados

repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?

La aplicacion de la Ley 24041 no garantiza que los empleados repuestos cumplan con
los estandares de mérito y competencia para la carrera publica. La ley se centra en proteger a

los trabajadores despedidos arbitrariamente y en su reincorporacion, sin evaluar las
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habilidades y competencias actuales de los empleados. Esto puede llevar a la reincorporacion
de personas no alineadas con las necesidades actuales del sector publico, afectando la
eficiencia y calidad del servicio. Por lo tanto, es necesario complementar la ley con
evaluaciones y programas de actualizacion para asegurar que todos los empleados cumplan

con los estandares necesarios.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
(Cuadl es su interpretacion de "mérito personal" en el sector publico?

En el sector publico, el "mérito personal” se entiende como la combinacion integral de
cualidades, habilidades y logros que un individuo ha adquirido, demostrando su capacidad y
competencia para desempefiar funciones y responsabilidades en la administracion publica.
Este concepto es vital para asegurar una gestion publica eficiente y equitativa, y se apoya en
varios pilares fundamentales. En primer lugar, el mérito personal incluye la formacion
académica del individuo, que comprende los titulos académicos y la educacion formal
obtenida, proporcionando una base tedrica y técnica esencial para el desempefio eficaz de las
tareas asignadas. Una solida formacion académica muestra la capacidad del individuo para

comprender y aplicar conocimientos especializados en su campo.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

La Ley 24041, al permitir la reposicion laboral sin una evaluacion actualizada de

competencias, puede disminuir la valoracion del mérito personal en el sector publico. Esta
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situacion puede llevar a la reincorporacion de empleados cuyo desempefio no se alinea con
los requisitos actuales, dejando de lado procesos de seleccion basados en mérito y afectando

la eficiencia y calidad del servicio publico al no incorporar nuevos talentos mas cualificados.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?

Segun la Ley 24041, los empleados despedidos injustamente pueden ser
reincorporados sin una evaluacion adecuada de sus competencias. Esta normativa busca
restaurar los derechos laborales perdidos, pero al no exigir una reevaluacion de habilidades,
se corre el riesgo de reinstalar personal cuya formacion y capacidades no se alinean con las

exigencias actuales del puesto-.

(Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempefiar

funciones en el sector publico?

Evaluar el mérito personal es esencial en el sector publico porque permite seleccionar
a los candidatos mas capacitados para los roles disponibles. Al asegurar que solo los mas
competentes accedan a estos puestos, se optimiza el uso de recursos publicos y se mejora la

calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre la
igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la administracion
publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si se debieron

someter a un concurso publico?

La Ley 24041 puede afectar la percepcion de igualdad de oportunidades en el sector

publico al reinstalar empleados sin exigirles participar en un concurso de méritos. Esto puede

72

r -
("J turnitin Pagina 94 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("rJ 'turnl't"'] Pagina 95 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

llevar a que los empleados que pasaron por procesos de seleccion rigurosos perciban que no
se valoran adecuadamente sus esfuerzos y habilidades, creando un ambiente de descontento e

inequidad

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por més de un

afio, sin importar si se sometiod a una evaluacion previa?

La vigencia de la Ley 24041 puede dar la impresion de que el sector publico es
accesible para cualquier persona que haya permanecido en un empleo durante un afio, sin
necesidad de una evaluacion previa. Esto puede generar la percepcion de que los criterios para
ingresar a la administracion publica son laxos y que la experiencia laboral prolongada
reemplaza la necesidad de demostrar habilidades y competencias a través de evaluaciones

rigurosas.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.
(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?

En la actualidad, la eficiencia de la capacidad profesional del servidor publico varia
ampliamente. Mientras que algunos servidores tienen las competencias necesarias para
gjecutar sus tareas con eficacia, otros pueden enfrentar desafios debido a una falta de

formacion continua o problemas estructurales dentro de las instituciones.-.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?
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La reposicion laboral establecida por la Ley 24041 es una herramienta de justicia social
en el sector publico, protegiendo a los trabajadores de despidos arbitrarios. Sin embargo, su
aplicacion indiscriminada puede mermar la eficiencia institucional si no se alinean los

intereses de justicia con una evaluacion objetiva de la capacidad profesional.

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

La Ley 24041 prioriza la reposicion de empleados despedidos injustamente, pero no
incluye disposiciones claras sobre la evaluacion de sus capacidades técnicas y profesionales.
Esta falta de un proceso de evaluacion riguroso podria llevar a que empleados menos
calificados regresen a sus puestos, lo que impactaria negativamente en la eficiencia y la

eficacia del sector publico.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

Es crucial que los aspirantes al sector publico pasen por una evaluacion de su
capacidad profesional, ya que esto asegura que solo los mas calificados accedan a puestos de
responsabilidad. Esta practica no solo mejora la eficiencia de la administracién publica, sino

que también fomenta la transparencia y la confianza en las instituciones.

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estandares de

capacidad profesional? ;Cudles podrian ser?

Implementar mecanismos de evaluacion complementarios es factible y necesario para

garantizar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 mantengan los estandares de
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capacidad profesional. Un enfoque podria ser la implementacion de evaluaciones de
competencias técnicas, que se realicen antes de la reincorporacion definitiva, asegurando que

los empleados estén al dia con las exigencias del puesto.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

Considero que la Ley 24041 deberia mantenerse vigente, ya que es un pilar en la
proteccion de los derechos de los trabajadores ptiblicos, garantizando estabilidad laboral. No
obstante, su aplicacion debe ser revisada para incorporar medidas que aseguren que los
empleados reincorporados cumplan con los estdndares profesionales necesarios para no

afectar la eficiencia institucional.

Guia de entrevista p04

“Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la

provincia de Andahuaylas, 2023”.
Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:
(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector publico?

En una estructura meritocratica, el sector publico proporciona oportunidades continuas
de formacion y desarrollo profesional para sus empleados. Esto asegura que los trabajadores
puedan mejorar sus habilidades y competencias, y ser reconocidos y recompensados en
funcion de sus avances y contribuciones al servicio publico.
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(Cuadl es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

La Ley N° 24041 tiene como objetivo principal proteger a los empleados del sector

publico frente a despidos arbitrarios o injustificados, asegurando su estabilidad laboral.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Si son 4 Es necesario que el servidor publico tenga un contrato de naturaleza
permanente que lo vincule de manera estable y continua con la entidad publica, sin que sea
temporal o por encargo. Ademas, el trabajador debe haber trabajado ininterrumpidamente
durante un afio. Para que se aplique la ley, es indispensable que el servidor haya sido despedido
de su cargo sin una causa justificada segun lo estipulado en el Decreto Legislativo N° 276,

considerandose el despido como arbitrario.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?

Si, la Ley 24041 que regula la reposicion de trabajadores despedidos arbitrariamente
puede afectar la evaluacion de méritos y competencias en el empleo publico. La
reincorporacion automatica de estos empleados puede interferir con los procesos de seleccion
basados en méritos, ya que se prioriza a los trabajadores despedidos sobre nuevos aspirantes,

limitando asi las oportunidades de seleccion basada en competencias.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?
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Los presupuestos para la Ley 24041 no aseguran que los empleados repuestos cumplan
con los estandares de mérito y competencia para ingresar a la carrera publica. La ley, destinada
a proteger a los trabajadores despedidos arbitrariamente, se enfoca en su reincorporacion sin
evaluar sus habilidades y competencias actuales. Como resultado, trabajadores pueden ser
reincorporados sin pasar por procesos competitivos, lo que puede afectar la eficiencia y
calidad del servicio publico. Es crucial complementar la ley con evaluaciones periddicas y
programas de actualizacion para asegurar que todos los empleados cumplan con los estandares

requeridos.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro sector

publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
(Cuadl es su interpretacion de "mérito personal" en el sector publico?

Para asegurar una administracion publica eficiente, el mérito personal se interpreta
como la suma de la formacion académica, habilidades y logros de un individuo, reflejando su

capacidad para cumplir con las responsabilidades asignadas.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

Al centrarse en la reposicion laboral automatica, la Ley 24041 puede afectar
negativamente la valoracion del mérito personal en el sector publico. Este enfoque puede pasar
por alto la necesidad de evaluar las competencias actuales de los empleados reincorporados,

lo que podria resultar en la reinstalacion de personal que no cumple con los estandares

77

r -
(""J turnitin Pagina 99 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



00

r ogs
("rJ turnl't"'] Pagina 100 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

vigentes, limitando las oportunidades para nuevos aspirantes mejor cualificados y afectando

la eficacia del servicio publico.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?

La Ley 24041 prioriza la reincorporacion de trabajadores despedidos arbitrariamente,
pero no incluye una evaluacion rigurosa de sus competencias actuales. Esto significa que
empleados pueden volver a sus puestos sin pasar por procesos que aseguren su idoneidad para

las funciones actuales, lo que puede impactar negativamente la eficiencia del sector publico.

(Consideras que la evaluacién del mérito personal es importante para desempefiar

funciones en el sector publico?

La importancia de evaluar el mérito personal en el sector publico radica en su
capacidad para asegurar que las funciones sean realizadas por individuos cualificados. Esto
no solo aumenta la eficiencia operativa, sino que también refuerza la confianza publica en las

instituciones al demostrar un compromiso con la competencia y la integridad.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

La percepcion de igualdad de oportunidades en la administracion publica puede verse
comprometida por la Ley 24041, ya que permite la reincorporacion de empleados sin la

necesidad de someterse a un concurso publico. Esta falta de requisitos comparativos puede
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generar un sentido de injusticia entre quienes tuvieron que demostrar sus méritos en un

proceso competitivo.

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por més de un

afio, sin importar si se sometiod a una evaluacion previa?

Laaplicacion de la Ley 24041 podria hacer que la sociedad crea que la entrada al sector
publico es permisiva, ya que basta con haber trabajado en el sector durante un afio para acceder
a un cargo, sin importar si se ha pasado por un proceso de seleccion competitivo. Esta
percepcion puede minar la confianza en la capacidad del sector publico para elegir a sus

empleados basandose en mérito y competencia.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.
(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?

La capacidad profesional de los servidores publicos es, en general, eficiente cuando se
cuenta con un sistema robusto de seleccion y formacion. No obstante, la eficiencia puede verse
comprometida por problemas administrativos, falta de actualizacion de habilidades, y recursos

insuficientes.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?

La Ley 24041 fortalece la seguridad laboral en el sector publico, pero su impacto en

la eficiencia profesional es complejo. La reincorporacion de trabajadores sin una evaluacion

79

r -
(""J turnitin Pagina 101 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("rJ turnl't"'] Pagina 102 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

adecuada de su desempenio puede resultar en la retencion de empleados no calificados,

afectando la calidad y eficacia de los servicios publicos.

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

Al centrarse en la reposicion laboral, la Ley 24041 no contempla explicitamente la
necesidad de una evaluacion de las habilidades y conocimientos técnicos de los empleados
reincorporados. Esto puede resultar en la reintegracion de trabajadores sin comprobar si estan
adecuadamente capacitados, lo que podria comprometer el desempefio de la administracion

publica.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

La evaluacion de la capacidad profesional antes de ingresar al sector publico es
indispensable para asegurar que los empleados puedan cumplir con las exigencias de sus roles.
Al seleccionar personal con las habilidades adecuadas, se contribuye a una gestion publica

mas eficiente, que puede responder mejor a las necesidades de la sociedad.

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estandares de

capacidad profesional? ;Cudles podrian ser?

Se pueden establecer mecanismos de evaluacion complementarios para verificar que
los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estandares profesionales. Por

ejemplo, la realizacion de auditorias de desempeiio post-reincorporacion puede asegurar que
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los empleados reincorporados contintian siendo aptos para sus roles y contribuyen de manera

efectiva a los objetivos institucionales.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

La Ley 24041 ha sido fundamental para corregir injusticias en el ambito laboral del
sector publico, por lo que deberia seguir vigente. Sin embargo, es necesario que su aplicacion
sea acompafiada de mecanismos que evaltien la capacidad profesional de los empleados

reincorporados, para garantizar que el servicio publico se mantenga eficiente y de alta calidad.

Guia de entrevista p05

“Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la

provincia de Andahuaylas, 2023”.
Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:
(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector publico?

La meritocracia laboral en el sector publico se refiere a un sistema de gestion y

promocion de empleados basado en el mérito y la capacidad personal.
(Cuadl es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

La Ley N° 24041 tiene como objetivo principal proteger a los empleados del sector

publico frente a despidos arbitrarios o injustificados, asegurando su estabilidad laboral.
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(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Si son 4 El contrato del servidor publico debe ser de caracter permanente, asegurando
un vinculo estable y continuo con la entidad publica, no siendo temporal o provisional. Es
fundamental que el trabajador haya brindado sus servicios de forma ininterrumpida por un
afio. La ley se aplica si el trabajador es despedido de su puesto sin una causa legitima, segiin

lo estipulado en el Decreto Legislativo N° 276, lo que caracteriza el despido como arbitrario.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?

Si, la reposicion de trabajadores bajo la Ley 24041 puede interferir con la evaluacioén
de méritos y competencias en el sector publico. Al reinstalar a los trabajadores despedidos
injustamente, esta ley puede modificar los procesos de seleccion basados en méritos. La
prioridad dada a la reincorporacion puede restringir las oportunidades para nuevos aspirantes

que ingresan a través de evaluaciones y concursos publicos.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?

La aplicacion de la Ley 24041 no garantiza que los empleados repuestos cumplan con
los estandares de mérito y competencia para la carrera publica. Esta ley protege a los
trabajadores despedidos arbitrariamente y se centra en su reincorporacion laboral, sin evaluar
sus habilidades y competencias actuales. Esto puede resultar en la reincorporacion de
trabajadores que no estan alineados con las necesidades del sector publico, afectando la
eficiencia y calidad del servicio. Es fundamental complementar la ley con evaluaciones
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periodicas y programas de actualizacion para asegurar que todos los empleados cumplan con

los estandares necesarios.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.

(Cuadl es su interpretacion de "mérito personal" en el sector publico?

El concepto de mérito personal en el sector ptiblico es crucial para la gestion equitativa,
ya que abarca la combinacién de la formaciéon académica y las habilidades adquiridas,

demostrando la competencia de un individuo en su campo de trabajo.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

La aplicacion de la Ley 24041 para la reposicion laboral puede impactar la valoracion
del mérito personal en el sector publico al reinstalar empleados sin evaluaciones actualizadas
de sus habilidades. Este proceso automético puede ignorar la seleccion basada en mérito,
resultando en la reincorporacion de trabajadores que no cumplen con los estdndares actuales
y limitando la entrada de nuevos candidatos con cualificaciones mas adecuadas para las

necesidades del sector.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?
&

Bajo la Ley 24041, la reincorporacion de empleados no necesariamente implica una

evaluacion exhaustiva de sus competencias. Esta ley protege a los trabajadores despedidos sin
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justificacion, permitiendo su retorno al empleo sin una verificacion actualizada de sus

habilidades, lo cual podria afectar el rendimiento y la calidad del servicio publico.

(Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempenar

funciones en el sector publico?

Evaluar el mérito personal es fundamental en el sector publico, ya que garantiza que
los empleados tengan las habilidades y conocimientos adecuados para sus puestos. Esto
resulta en un desempeno mas eficaz y eficiente, mejorando la calidad de los servicios publicos

y asegurando que se cumplan los estandares de profesionalismo y responsabilidad-.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

La Ley 24041, al permitir la reincorporacion sin un concurso de méritos, puede danar
la percepcion de igualdad de oportunidades en el sector publico. Los empleados que han tenido
que competir para acceder a sus puestos pueden sentir que el sistema no es justo, ya que no se

aplican los mismos criterios de seleccion para todos.

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por més de un

afio, sin importar si se sometiod a una evaluacion previa?

La Ley 24041 puede llevar a la percepcion de que el ingreso al sector publico se basa
mas en la duracion del empleo que en una evaluacion efectiva de las habilidades. La falta de

un proceso de seleccion riguroso para los trabajadores repuestos puede hacer que la sociedad
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vea el acceso al sector publico como algo més accesible de lo que deberia ser, afectando la

percepcion de profesionalismo y calidad.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.
(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?

La eficiencia de la capacidad profesional del servidor publico depende en gran medida
del contexto y la gestion interna. Aunque muchos servidores estdn bien capacitados, la falta
de evaluacion continua y la presencia de barreras institucionales pueden afectar la efectividad

general.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?

Lareposicion laboral segiin la Ley 24041 protege a los trabajadores, pero puede afectar
la eficiencia si la reincorporaciéon no se basa en una revision rigurosa de la capacidad
profesional. Esto podria derivar en una fuerza laboral menos competente y en una reduccion

de la productividad en el sector publico.

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

La Ley 24041 protege el derecho de los empleados publicos a ser reincorporados tras
un despido injusto, pero no exige una evaluacion formal de sus competencias técnicas. Esto

podria permitir que empleados cuyo desempeio profesional no ha sido evaluado de manera
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adecuada regresen a sus puestos, lo cual podria impactar negativamente en la calidad del

Servicio.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

Para mantener la calidad y eficacia en el sector publico, es fundamental realizar una
evaluacion exhaustiva de la capacidad profesional de los aspirantes. Esta medida no solo
garantiza que los empleados estén preparados para sus responsabilidades, sino que también

ayuda a optimizar el uso de los recursos publicos y a mejorar la satisfaccion de la ciudadania.

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estdndares de

capacidad profesional? ;Cuales podrian ser?

Es viable implementar mecanismos de evaluacion complementarios para asegurar la
capacidad profesional de los trabajadores repuestos bajo la Ley 2404 1. Un posible mecanismo
seria la evaluacion continua basada en indicadores de desempeiio especificos al area de

trabajo, lo que permitiria ajustar la formacidn o reubicacion del empleado si es necesario.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

La Ley 24041 debe continuar vigente porque protege a los trabajadores del sector
publico contra despidos arbitrarios. Sin embargo, para evitar que esta proteccion se traduzca
en ineficiencia, seria recomendable introducir evaluaciones periddicas y programas de

capacitacion para los empleados reincorporados, asegurando asi su adecuacion al puesto.
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Guia de entrevista p06

“Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la

provincia de Andahuaylas, 2023”.
Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:
(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector publico?

La meritocracia laboral en el sector publico se refiere a un sistema de gestion y

promocion de empleados basado en el mérito y la capacidad personal.
(Cuadl es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

La Ley N° 24041 tiene como objetivo principal proteger a los empleados del sector

publico frente a despidos arbitrarios o injustificados, asegurando su estabilidad laboral.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Si son 4 El servidor publico debe estar bajo un contrato permanente que garantice su
estabilidad y continuidad en la entidad publica, evitando la temporalidad o encargos. También
es esencial que haya trabajado de forma ininterrumpida durante un afio. La aplicacion de la ley
procede cuando el despido del servidor se realiza sin una justificacion valida conforme al

Decreto Legislativo N° 276, considerandose el despido arbitrario.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?
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Si, la reposicion de trabajadores bajo la Ley 24041 puede tener un efecto en la
evaluacion de méritos y competencias para el empleo publico. La Ley 24041 establece la
reinstalacion de empleados despedidos arbitrariamente, lo cual puede influir en los procesos
de seleccion basados en méritos y competencias, ya que se da preferencia a la reincorporacion

de estos trabajadores, limitando asi las oportunidades para nuevos aspirantes.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?

Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041 no garantizan que los empleados
repuestos cumplan con los estandares de mérito y competencia requeridos para ingresar a la
carrera publica. La ley protege a los trabajadores despedidos arbitrariamente, enfocandose en
su reincorporacion sin una evaluacion de sus habilidades y competencias actuales. Como
resultado, pueden reincorporarse trabajadores que no cumplen con las necesidades actuales
del sector publico, afectando la eficiencia y calidad del servicio. Es esencial complementar la
ley con evaluaciones y programas de actualizacién para asegurar que todos los empleados

cumplan con los estdndares necesarios.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.

(Cual es su interpretacion de "mérito personal” en el sector publico?
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En la administracion publica, el mérito personal se basa en los pilares de la formacion
académica y las habilidades practicas, asegurando que los individuos estén bien preparados

para desempenar sus funciones con eficiencia y justicia.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

° personal en el sector publico?

La Ley 24041, disefiada para proteger a los trabajadores despedidos injustamente,
puede afectar la valoracion del mérito personal en el sector publico al priorizar la reposicion
sin evaluaciones de competencias actuales. Este enfoque puede omitir los procesos de
seleccion meritocraticos, llevando a la reincorporacion de empleados que no cumplen con los
estandares actuales y restringiendo las oportunidades para nuevos talentos con habilidades

mas recientes y relevantes.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?
&

La Ley 24041 establece la reincorporacion de empleados despedidos arbitrariamente,
pero no requiere una evaluacion adecuada de sus competencias actuales. Esto puede resultar
en la reinstalacion de trabajadores sin asegurar que sus habilidades y conocimientos estén
alineados con las necesidades del puesto, afectando potencialmente la eficacia del servicio

publico.

(Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempenar

funciones en el sector publico?

La evaluacion del mérito personal es crucial para el sector publico porque asegura que

@ los empleados sean los mas adecuados para sus roles. Este proceso no solo mejora la eficiencia
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y efectividad de los servicios, sino que también promueve un entorno de trabajo basado en la

competencia y el reconocimiento justo de las habilidades y logros-.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

La percepcion de igualdad de oportunidades puede verse afectada por la Ley 24041, ya que
algunos empleados repuestos acceden a sus cargos sin pasar por un concurso publico, mientras que
otros deben hacerlo. Esta discrepancia puede generar desconfianza y descontento entre aquellos

que enfrentaron procesos de seleccion meritocraticos.

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por mas de un

afo, sin importar si se sometio a una evaluacion previa?

Lavigencia de la Ley 24041 podria causar que la sociedad perciba que el sector publico
permite la entrada de cualquier individuo que haya trabajado por un tiempo determinado, sin
requerir evaluaciones previas de mérito. Esto puede generar preocupaciones sobre la equidad
y la calidad en la seleccion de personal, sugiriendo que la experiencia laboral es el Uinico

criterio relevante.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.

(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?
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En muchos casos, los servidores publicos muestran una capacidad profesional eficiente
debido a su formacion y experiencia. Sin embargo, la falta de incentivos adecuados y sistemas
de evaluacion puede limitar la capacidad de algunos empleados para desempefiarse al méaximo

de sus habilidades.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?

La Ley 24041 busca corregir injusticias laborales en el sector publico mediante la
reposicion de trabajadores. Sin embargo, la falta de criterios de desempeiio en su aplicacion
puede comprometer la eficiencia institucional, al reincorporar a empleados que no

necesariamente cumplen con las competencias necesarias.

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

Aunque la Ley 24041 es un instrumento valioso para la justicia laboral, no obliga a
una evaluacion de las capacidades técnicas y profesionales de los empleados reincorporados.
Esto significa que podria permitir la reincorporacion de personal sin verificar su idoneidad

para el puesto, lo que puede perjudicar la eficiencia en el sector publico.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

La evaluacion de la capacidad profesional al ingresar al sector publico es clave para
asegurar que los empleados tengan las habilidades y conocimientos necesarios para realizar
su trabajo con excelencia. Esto es vital para mantener la calidad del servicio publico y para

asegurar que las funciones gubernamentales se lleven a cabo de manera eficiente y efectiva.
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(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estdndares de

capacidad profesional? ;Cuales podrian ser?

Para asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplen con los
estandares profesionales, se pueden implementar mecanismos de evaluacion complementarios
como la capacitacion obligatoria y la certificacion de competencias, que garanticen que los
empleados reincorporados estan actualizados y preparados para cumplir con las exigencias

del puesto.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

La vigencia de la Ley 24041 es necesaria para garantizar los derechos laborales en el
sector publico. No obstante, considero que deberia ser reformada para incluir evaluaciones de
desempefio que permitan verificar que los empleados reincorporados tienen las competencias
necesarias para cumplir con las exigencias de sus puestos, manteniendo asi la calidad del

servicio publico.

Guia de entrevista p07

“Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la

provincia de Andahuaylas, 2023”.
Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.

Contextualizacion y contexto:
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(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector piblico?

La meritocracia laboral en el sector publico se refiere a un sistema de gestion y

promocion de empleados basado en el mérito y la capacidad personal.
(Cual es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

La Ley N° 24041 tiene como objetivo principal proteger a los empleados del sector

publico frente a despidos arbitrarios o injustificados, asegurando su estabilidad laboral.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Si son 4 Contrato de naturaleza permanente, el servidor publico debe tener un contrato

que lo vincule a la entidad publica de forma estable y continua, no temporal o por encargo.

Un afio ininterrumpido de servicios, el trabajador debe haber prestado servicios de

manera ininterrumpida durante al menos un afio.

Cese o destitucion, para que se aplique la ley, el servidor debe haber sido despedido

de su puesto de trabajo.

Falta de causa justificada, el despido debe carecer de una causa justificada establecida

en el Decreto Legislativo N° 276. Es decir, el despido debe ser considerado como arbitrario.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?

Si, la Ley 24041 y la reposicion de trabajadores despedidos arbitrariamente pueden
afectar la evaluacion de méritos y competencias en el empleo publico. La reincorporacion

automatica de estos empleados puede alterar los procesos de seleccion meritocraticos, ya que
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se da prioridad a los trabajadores despedidos, lo que puede reducir las oportunidades para

nuevos candidatos seleccionados mediante concursos publicos y evaluaciones de méritos.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?

Los presupuestos para la Ley 24041 no aseguran que los empleados repuestos cumplan
con los estandares de mérito y competencia para ingresar a la carrera publica. La ley, destinada
a proteger a los trabajadores despedidos arbitrariamente, se enfoca en su reincorporacion
laboral sin evaluar sus habilidades y competencias actuales. Esto puede llevar a la
reincorporacion de personas no alineadas con las necesidades del sector ptblico, afectando la
eficiencia y calidad del servicio. Por lo tanto, es necesario complementar la ley con
evaluaciones periddicas y programas de actualizacion para asegurar que todos los empleados

cumplan con los estandares requeridos.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro sector

publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
(Cual es su interpretacion de "mérito personal” en el sector publico?

El mérito personal, definido por la combinacion de educacion formal, habilidades y
logros, es esencial para una gestion publica eficaz, ya que garantiza que los individuos que

desempefian funciones publicas estén calificados y competentes.
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(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

La reposicion laboral bajo la Ley 24041 puede influir negativamente en la valoracion
del mérito personal en el sector publico al reinstalar trabajadores sin evaluaciones actualizadas
de sus competencias. Este proceso puede excluir la seleccion basada en mérito, resultando en
la reincorporacion de empleados que no cumplen con los estandares vigentes y limitando las
oportunidades para nuevos aspirantes con cualificaciones mas pertinentes, afectando asi la

eficiencia del servicio publico.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?

La reincorporaciéon de empleados bajo la Ley 24041 se realiza sin una evaluacion
adecuada de sus competencias, enfocandose en la proteccion de derechos laborales. Esta falta
de reevaluacion puede llevar a que empleados sean reinstalados sin considerar si sus
habilidades son adecuadas para las funciones actuales, lo que podria impactar la eficiencia del

sector publico.

(Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempeiar funciones en

el sector publico?

La evaluacion del mérito personal en el sector publico es esencial para asegurar una
gestion eficiente y responsable. Seleccionar a los empleados basdndose en sus competencias
y habilidades garantiza que las funciones sean desempefiadas de manera efectiva,

contribuyendo al logro de los objetivos institucionales y a una mejor atencion a la ciudadania-
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° (La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
o administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

La aplicacion de la Ley 24041 puede impactar negativamente en la percepcion de
igualdad de oportunidades al permitir que empleados sean repuestos sin un concurso de
méritos. Esto puede llevar a que los empleados que se sometieron a procesos de seleccion

rigurosos sientan que sus esfuerzos y habilidades no fueron debidamente valorados.

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por més de un

afio, sin importar si se sometid a una evaluacion previa?

La Ley 24041 puede contribuir a la percepcion de que el acceso al sector publico es

relativamente facil, dado que la ley favorece la reincorporacion de empleados con un tiempo

determinado de servicio sin necesidad de evaluaciones. Esta percepcion puede dar lugar a

o dudas sobre la efectividad de los procesos de seleccion y la capacidad del sector para contratar

a los candidatos mas cualificados.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.
(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor ptblico es eficiente?

La capacidad profesional del servidor publico puede ser eficiente, pero esto depende
@ de la calidad de la formacién inicial y la existencia de programas de desarrollo profesional

continuo. Sin una actualizacion regular de competencias, la eficiencia puede verse afectada-.
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(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?

Si bien la Ley 24041 es un pilar para la defensa de los derechos laborales, su impacto
en la eficiencia profesional del sector publico puede ser negativo si no se evalua el desempefio
de los trabajadores antes de su reincorporacion. Esto podria mantener en plantilla a empleados

menos productivos.

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

La Ley 24041 facilita la reincorporacion de empleados despedidos injustamente, pero no
establece un requisito para evaluar sus habilidades técnicas y profesionales antes de su retorno.
Esto podria dar lugar a la reincorporacion de empleados que no estén actualizados o preparados

para cumplir con las demandas de sus puestos.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

Evaluar la capacidad profesional de los aspirantes al sector publico es crucial para
garantizar que los empleados estén debidamente calificados. Este proceso no solo asegura la
eficiencia operativa del sector, sino que también fortalece la confianza del publico en las
instituciones al garantizar que el personal esta adecuadamente preparado para cumplir con sus

responsabilidades.

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estdndares de

capacidad profesional? ;Cuales podrian ser?
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Es posible y beneficioso implementar mecanismos de evaluacion complementarios
para garantizar la capacidad profesional de los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041. Un
enfoque podria ser la creacion de un sistema de evaluacion por competencias, donde se evalte

a los trabajadores en areas clave de su puesto antes y después de su reincorporacion.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

La Ley 24041 ha desempefiado un papel importante en la proteccion de los empleados
publicos, por lo que su continuidad es justificada. Sin embargo, para evitar que la
reincorporacion de trabajadores afecte la eficiencia, la ley deberia complementarse con
procesos de evaluacion y capacitacion que aseguren que los empleados reincorporados estén

en condiciones de cumplir con sus responsabilidades.

Guia de entrevista p08

“Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la

provincia de Andahuaylas, 2023”.
Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:
(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector publico?

La meritocracia laboral en el sector publico se refiere a un sistema de gestion y

promocion de empleados basado en el mérito y la capacidad personal.

(Cuadl es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?
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9 La Ley N° 24041 tiene como objetivo principal proteger a los empleados del sector

publico frente a despidos arbitrarios o injustificados, asegurando su estabilidad laboral.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Si son 4 El contrato del servidor publico debe ser permanente, asegurando una relacion
estable y continua con la entidad publica, no temporal ni provisional. Es necesario que haya
trabajado ininterrumpidamente durante al menos un afio. La ley se aplica en casos de despido
si este no cuenta con una justificacion legitima conforme al Decreto Legislativo N° 276,

siendo considerado arbitrario.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?

Si, la reposicion de trabajadores bajo la Ley 24041 puede influir negativamente en la

evaluacion de méritos y competencias en el sector publico. Esta ley garantiza la reinstalacion

de empleados cesados injustamente, lo cual puede interferir con los procesos de seleccion
basados en méritos, dando prioridad a la reincorporacion de trabajadores despedidos y

limitando las oportunidades para aspirantes nuevos.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados

repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?

Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041 no garantizan que los empleados
repuestos cumplan con los estindares de mérito y competencia para la carrera publica. Esta
ley protege a los trabajadores despedidos arbitrariamente y se centra en su reincorporacion,

sin evaluar sus habilidades y competencias actuales. Esto puede resultar en la reincorporacion
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de trabajadores que no estan alineados con las necesidades actuales del sector publico,
afectando la eficiencia y calidad del servicio. Es fundamental complementar la ley con
evaluaciones periddicas y programas de actualizacion para asegurar que todos los empleados

cumplan con los estandares necesarios.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
(Cuadl es su interpretacion de "mérito personal" en el sector publico?

La interpretacion del mérito personal en el sector publico subraya la importancia de
una formacion académica solida, que, junto con los logros y habilidades adquiridos, demuestra

la capacidad de un individuo para contribuir al bien comun.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

La reposicion laboral por la Ley 24041 puede impactar la valoracion del mérito
personal en el sector publico al priorizar la reincorporacion de trabajadores sin considerar
evaluaciones actualizadas de sus competencias. Este enfoque automatico puede omitir los
procesos de seleccion basados en mérito, resultando en la reinstalacion de empleados que no
cumplen con los estandares actuales, limitando las oportunidades para nuevos candidatos

mejor cualificados y afectando la calidad del servicio publico.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?
&
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La Ley 24041 permite que empleados despedidos injustamente sean reincorporados
sin una evaluacion exhaustiva de sus competencias. Al centrarse en la reparacion de derechos
laborales, esta ley no exige una verificacion de habilidades y conocimientos actualizados, lo
que podria afectar la calidad y eficiencia del servicio publico al no garantizar la idoneidad del

personal reincorporado.

(Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempenar

funciones en el sector publico?

Evaluar el mérito personal es fundamental para el sector publico, ya que asegura que
los puestos sean ocupados por personas con las competencias necesarias. Este enfoque no solo
mejora la eficiencia y calidad del servicio, sino que también fomenta un entorno de trabajo

justo y transparente, donde el desempeiio y las habilidades son debidamente reconocidos.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

La Ley 24041 puede afectar la percepcion de igualdad de oportunidades al permitir la
reincorporacion de empleados sin concursos publicos de méritos. Los empleados que han
pasado por estos concursos pueden percibir que el sistema no es equitativo, creando un

ambiente de desmotivacion y resentimiento.

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por més de un
afio, sin importar si se sometiod a una evaluacion previa?
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La implementacion de la Ley 24041 puede hacer que se perciba que el sector publico
acepta a cualquier persona que haya permanecido en el empleo por mas de un afio, sin importar
una evaluacion de méritos previa. Esta percepcion podria afectar la confianza publica en la

calidad y competencia de los empleados del sector publico-

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.
(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?

Aunque muchos servidores publicos tienen la capacidad profesional necesaria para ser
eficientes en sus roles, el nivel de eficiencia puede ser inconsistente. Factores como la
burocracia, la falta de recursos y problemas en la administracion pueden limitar la efectividad

general.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?

La aplicacion de la Ley 24041 en el sector publico puede proteger los derechos de los
trabajadores, pero si se reincorpora a empleados sin considerar su capacidad profesional, se
corre el riesgo de reducir la eficiencia y calidad en la prestacion de servicios publicos,

afectando la funcion publica.

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

La Ley 24041 se centra en corregir despidos injustos en el sector publico, pero no

incluye un mecanismo claro para evaluar las competencias de los empleados antes de su
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reincorporacion. Esto puede permitir que trabajadores sin las habilidades necesarias sean

reincorporados, afectando la capacidad operativa y la eficiencia del servicio publico.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

La evaluacion de la capacidad profesional es un paso indispensable para quienes
buscan ingresar al sector publico. Este proceso asegura que los candidatos estén equipados
para cumplir con los desafios de sus puestos, contribuyendo a una administracion ptblica mas

efectiva y orientada a resultados, en beneficio de la sociedad en general.

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estdndares de

capacidad profesional? ;Cuales podrian ser?

Implementar mecanismos de evaluacion complementarios es esencial para asegurar
que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estandares profesionales.
Se podrian realizar evaluaciones periddicas de desempeiio y establecer un plan de desarrollo

profesional que permita al empleado mejorar en areas donde se identifiquen debilidades.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

Considero que la Ley 24041 debe seguir vigente, ya que protege a los trabajadores
publicos frente a despidos injustos. Sin embargo, es necesario revisar su implementacion y
considerar la inclusion de evaluaciones de desempefio para asegurar que los empleados
reincorporados sean capaces de cumplir con los estdndares profesionales y no comprometan

la eficiencia del sector publico.

103

r -
("J turnitin Pagina 125 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
(‘rJ turnl't[n Pagina 126 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

Guia de entrevista p09

“Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la

provincia de Andahuaylas, 2023”.
Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:
(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector publico?

La meritocracia laboral en el sector publico se refiere a un sistema de gestion y

promocion de empleados basado en el mérito y la capacidad personal.
(Cuadl es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

La Ley N° 24041 tiene como objetivo principal proteger a los empleados del sector

publico frente a despidos arbitrarios o injustificados, asegurando su estabilidad laboral.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Si son 4 El servidor publico debe tener un contrato que lo vincule de manera estable y
continua con la entidad publica, sin que este sea temporal o por encargo. Es requisito que haya
prestado servicios ininterrumpidos durante un afio. Para que se aplique la ley, el servidor debe
haber sido despedido sin una causa justificada segiin el Decreto Legislativo N° 276, lo que lo

hace arbitrario.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?
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Si, la reposicion de trabajadores bajo la Ley 24041 puede impactar en la evaluacion de
méritos y competencias para el empleo publico. La Ley 24041 asegura la reincorporacion de
empleados despedidos injustamente, lo cual puede modificar los procesos de seleccion
meritocraticos. La prioridad en la reinstalacion de estos trabajadores puede restringir las
oportunidades para nuevos aspirantes que ingresan mediante concursos publicos y

evaluaciones basadas en méritos.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?

La aplicacion de la Ley 24041 no garantiza que los empleados repuestos cumplan con
los estandares de mérito y competencia requeridos para ingresar a la carrera publica. La ley
se enfoca en proteger a los trabajadores despedidos arbitrariamente y en su reincorporacion,
sin evaluar sus habilidades y competencias actuales. Como resultado, trabajadores pueden ser
reincorporados sin pasar por procesos competitivos, lo que puede afectar la eficiencia y
calidad del servicio publico. Es crucial complementar la ley con evaluaciones y programas de

actualizacion para asegurar que todos los empleados cumplan con los estandares necesarios.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
(Cual es su interpretacion de "mérito personal” en el sector publico?

En el sector publico, se entiende como la combinacion integral de cualidades,

habilidades y logros que un individuo ha adquirido, demostrando su capacidad y competencia
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para desempenar funciones y responsabilidades dentro de la administracion publica. Este
concepto es vital para asegurar una gestion publica eficiente y equitativa, y se apoya en varios

pilares esenciales.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

La Ley 24041, enfocada en proteger a los trabajadores despedidos arbitrariamente,
puede afectar la valoracion del mérito personal en el sector publico al permitir la reposicion
sin evaluaciones actualizadas de competencias. Este proceso puede pasar por alto la seleccion
basada en mérito, reinstalando empleados que no cumplen con los estandares actuales y
restringiendo las oportunidades para nuevos talentos con habilidades mas recientes y

relevantes, afectando la eficacia del servicio publico.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?
&

Segin la Ley 24041, la reincorporacion de empleados se lleva a cabo sin una
evaluacion adecuada de sus competencias. Esta legislacion, disefiada para proteger a los
trabajadores despedidos arbitrariamente, no requiere una reevaluacion de las habilidades y
conocimientos del empleado, lo que podria resultar en la reinstalacion de personal no alineado

con las necesidades actuales del puesto.

(Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempenar

funciones en el sector publico?

@ Evaluar el mérito personal es fundamental para el sector publico, ya que asegura que
@ los puestos sean ocupados por personas con las competencias necesarias. Este enfoque no solo
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mejora la eficiencia y calidad del servicio, sino que también fomenta un entorno de trabajo

justo y transparente, donde el desempefio y las habilidades son debidamente reconocidos.-.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

La percepcion de igualdad de oportunidades en la administracion publica puede verse
afectada por la Ley 24041 al reinstalar empleados sin la necesidad de concursos publicos. Esto
puede hacer que los empleados que enfrentaron procesos meritocraticos sientan que sus logros

y méritos no son reconocidos adecuadamente.

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por mas de un

afo, sin importar si se sometio a una evaluacion previa?

La percepcion de que el sector publico es accesible para cualquier persona con un aiio
de trabajo bajo la Ley 24041 podria socavar la idea de un proceso de seleccion meritocratico.
La falta de evaluaciones rigurosas para los repuestos puede hacer que la sociedad dude de la

capacidad del sector para elegir a sus empleados basandose en sus habilidades y logros.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.

(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?
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La eficiencia en la capacidad profesional de los servidores publicos es variable. En
general, aquellos que cuentan con una formacién adecuada y experiencia relevante son
eficientes, pero la falta de sistemas de evaluacion adecuados y de oportunidades de desarrollo

puede afectar a algunos empleados.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?

La Ley 24041 tiene un impacto significativo en la estabilidad laboral en el sector
publico, pero su aplicacion sin una evaluacion de la capacidad profesional de los empleados
podria fomentar la ineficiencia, al reincorporar a personal cuyo desempefio no estd a la altura

de las necesidades del puesto.

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

Si bien la Ley 24041 protege a los empleados despedidos injustamente, no garantiza
que sean evaluados en cuanto a sus habilidades técnicas y conocimientos profesionales antes
de su reincorporacion. Esta omision podria resultar en la reincorporacion de personal no

calificado, lo que podria afectar negativamente el rendimiento de la institucion.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

La importancia de la evaluacion de la capacidad profesional para el ingreso al sector
publico radica en que permite seleccionar a los candidatos mas competentes. Esto no solo
mejora la eficiencia y la calidad del servicio publico, sino que también promueve la

meritocracia y la transparencia dentro de las instituciones gubernamentales.
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(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estdndares de

capacidad profesional? ;Cuales podrian ser?

Se pueden desarrollar mecanismos de evaluacion complementarios para asegurar que
los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 mantengan los estindares de capacidad
profesional. Una opcion seria realizar una evaluacion 360 grados, donde supervisores, colegas
y el propio trabajador proporcionen retroalimentacion sobre su desempefio, permitiendo una

vision integral de sus competencias.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

La Ley 24041 ha sido crucial para la estabilidad laboral en el sector publico y deberia
continuar vigente. Sin embargo, es fundamental introducir reformas que incluyan
evaluaciones de las competencias profesionales de los empleados reincorporados, para
asegurar que la proteccion laboral no se traduzca en una disminucion de la eficiencia en el

servicio publico.

Guia de entrevista p10

“Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la

provincia de Andahuaylas, 2023”.
Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.

Contextualizacion y contexto:
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@ (Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector piblico?

e La meritocracia laboral en el sector publico se refiere a un sistema de gestion y

promocion de empleados basado en el mérito y la capacidad personal.
(Cual es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

@ La Ley N° 24041 tiene como objetivo principal proteger a los empleados del sector

publico frente a despidos arbitrarios o injustificados, asegurando su estabilidad laboral.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Si son 4 El contrato de un servidor publico debe ser de naturaleza permanente,
garantizando un vinculo estable y continuo con la entidad publica, sin ser temporal ni
provisional. Ademas, el trabajador debe haber prestado servicios durante al menos un afo sin
interrupciones. La ley se aplica si el servidor es despedido de manera injustificada, lo que se

@ considera arbitrario seglin el Decreto Legislativo N° 276.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?

Si, la reposicion de trabajadores bajo la Ley 24041 puede afectar la evaluacion de

méritos y competencias en el sector publico. La Ley 24041 establece la reinstalacion de

empleados despedidos arbitrariamente, lo cual puede influir en los procesos de seleccion
basados en méritos y competencias, priorizando la reincorporacion de trabajadores despedidos

sobre nuevos aspirantes y limitando las oportunidades de seleccion basada en competencias.
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0 (Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
@ repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera
publica?

Los presupuestos para la Ley 24041 no aseguran que los empleados repuestos cumplan
con los estandares de mérito y competencia para ingresar a la carrera publica. La ley, destinada
a proteger a los trabajadores despedidos arbitrariamente, se enfoca en su reincorporacion
laboral sin evaluar sus habilidades y competencias actuales. Esto puede llevar a la
e reincorporacion de personas no alineadas con las necesidades del sector ptblico, afectando la

eficiencia y calidad del servicio. Por lo tanto, es necesario complementar la ley con

@ evaluaciones periddicas y programas de actualizacion para asegurar que todos los empleados

cumplan con los estandares requeridos.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
@ (Cuadl es su interpretacion de "mérito personal" en el sector publico?

Se define como la combinacion integral de cualidades, habilidades y logros adquiridos
por un individuo, que demuestran su capacidad y competencia para desempefar funciones y
responsabilidades en la administracion publica. Una solida formacion académica muestra la

capacidad del individuo para comprender y aplicar conocimientos especializados en su campo.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

@ personal en el sector publico?
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La reposicion laboral por la Ley 24041 puede reducir la valoracion del mérito personal
en el sector publico al reinstalar empleados sin evaluaciones actualizadas de sus habilidades.
Este enfoque automatico puede ignorar la necesidad de seleccion basada en mérito, resultando
en la reincorporacion de trabajadores que no cumplen con los estdndares actuales, limitando
las oportunidades para nuevos aspirantes con cualificaciones mas adecuadas y afectando la

eficiencia y calidad del servicio publico.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?

La Ley 24041 facilita la reincorporacion de empleados despedidos sin una evaluacion
adecuada de sus competencias actuales. Este enfoque protector de los derechos laborales
puede llevar a que trabajadores sean reinstalados sin pasar por procesos de seleccion que

aseguren su idoneidad, afectando potencialmente la eficiencia y calidad del servicio publico.

(Consideras que la evaluacién del mérito personal es importante para desempefiar

funciones en el sector publico?

La evaluacion del mérito personal es esencial para el funcionamiento del sector publico
porque asegura que las personas elegidas para roles especificos estén debidamente calificadas.
Este enfoque meritocratico permite que el personal sea evaluado seglin sus competencias y
desempefio, lo que incrementa la probabilidad de que las funciones publicas sean
desempefiadas con alta eficacia. Sin una evaluacion adecuada del mérito, existe el riesgo de
que se prioricen factores irrelevantes en la seleccion de personal, lo que puede afectar

negativamente la calidad del servicio publico y la confianza del ciudadano en las instituciones.
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La evaluacion del mérito fomenta una cultura de rendimiento y profesionalismo, promoviendo

una administracion publica més competente y transparente-.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

La Ley 24041 puede influir negativamente en la percepcion de igualdad de
oportunidades, ya que permite que algunos empleados sean repuestos sin participar en
concursos publicos, mientras que otros deben cumplir con estos requisitos. Esta diferencia en
los procesos de seleccion puede generar sentimientos de injusticia y descontento entre el

personal

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por mas de un

afo, sin importar si se sometio a una evaluacion previa?

La vigencia de la Ley 24041 puede provocar que se perciba el ingreso al sector publico
como algo que no requiere evaluacion previa, siempre y cuando se haya trabajado durante un
afno. Esta percepcion puede sugerir que los criterios de entrada al sector publico son menos

rigurosos, afectando la percepcion de profesionalismo en la administracion publica.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.

(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?
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La capacidad profesional de los servidores publicos es, en general, eficiente cuando
las instituciones proporcionan los recursos necesarios y fomentan el desarrollo continuo. Sin
embargo, la eficiencia puede disminuir debido a desafios como la falta de apoyo institucional

0 procesos obsoletos.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?

La reposicion laboral garantizada por la Ley 24041 en el sector publico es esencial
para la proteccion de los derechos laborales, pero si se reincorpora a empleados sin un analisis
de su desempefio profesional, se corre el riesgo de afectar la eficiencia institucional y la

calidad del servicio.

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin requerir una evaluacion
rigurosa de sus habilidades y conocimientos técnicos. Esto podria ocasionar que se
reincorpore a trabajadores que no cumplen con los estandares profesionales necesarios, lo que

podria afectar la eficiencia y la calidad del trabajo en el sector publico.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

Una evaluacion adecuada de la capacidad profesional al ingresar al sector publico es
vital para asegurar que los empleados puedan desempefiar sus funciones de manera eficiente.

Esto contribuye a una administracion publica mas efectiva y al cumplimiento de los objetivos
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institucionales, garantizando que los servicios se presten con la calidad que la ciudadania

espera.

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estandares de

capacidad profesional? ;Cudles podrian ser?

Es factible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para asegurar la
capacidad profesional de los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041. Un posible enfoque es
la implementacion de programas de actualizacion profesional obligatorios, donde los
empleados deban demostrar conocimientos actualizados y habilidades relevantes para su

puesto.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

La Ley 24041 debe mantenerse vigente debido a su rol en la proteccion de los derechos
de los trabajadores publicos. No obstante, es necesario complementarla con mecanismos de
evaluacion del desempefio para garantizar que los empleados reincorporados cumplan con los
estandares profesionales, evitando asi que la eficiencia del sector publico se vea

comprometida.

Guia de entrevista p11

“Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la

provincia de Andahuaylas, 2023”.

Objetivo general
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Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:
(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector publico?

La meritocracia laboral en el sector publico se refiere a un sistema de gestion y

promocion de empleados basado en el mérito y la capacidad personal.
(Cual es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

La Ley N° 24041 tiene como objetivo principal proteger a los empleados del sector

publico frente a despidos arbitrarios o injustificados, asegurando su estabilidad laboral.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Si son 4 Contrato de naturaleza permanente, el servidor publico debe tener un contrato

que lo vincule a la entidad publica de forma estable y continua, no temporal o por encargo.

Un afio ininterrumpido de servicios, el trabajador debe haber prestado servicios de

manera ininterrumpida durante al menos un afio.

Cese o destitucion, para que se aplique la ley, el servidor debe haber sido despedido

de su puesto de trabajo.

Falta de causa justificada, el despido debe carecer de una causa justificada establecida

en el Decreto Legislativo N° 276. Es decir, el despido debe ser considerado como arbitrario.
(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?
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Si, la Ley 24041 que regula la reposicion de trabajadores despedidos injustamente
puede influir en la evaluacion de méritos y competencias en el empleo publico. La
reincorporacion automatica de estos empleados puede alterar los procesos de seleccion
basados en méritos, ya que se da preferencia a los trabajadores despedidos, lo que puede
reducir las oportunidades para nuevos candidatos seleccionados mediante concursos publicos

y evaluaciones de méritos.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?

Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041 no garantizan que los empleados
repuestos cumplan con los estandares de mérito y competencia requeridos para ingresar a la
carrera publica. La ley protege a los trabajadores despedidos arbitrariamente, enfocandose en
su reincorporacion sin una evaluacion de sus habilidades y competencias actuales. Como
resultado, pueden reincorporarse trabajadores que no cumplen con las necesidades actuales
del sector publico, afectando la eficiencia y calidad del servicio. Es esencial complementar la
ley con evaluaciones y programas de actualizacién para asegurar que todos los empleados

cumplan con los estdndares necesarios.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.

(Cual es su interpretacion de "mérito personal” en el sector publico?

117

r -
(""J turnitin Pagina 139 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("rJ 'turnl't"'] Pagina 140 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

El "mérito personal" son las cualidades, habilidades y logros que un individuo ha

adquirido, demostrando su capacidad y competencia para desempenar funciones y

@ responsabilidades dentro de la administracion publica. El mérito personal incluye la formacion
académica del individuo, que abarca los titulos académicos y la educacion formal obtenida.

Una solida formacion académica indica la capacidad del individuo para comprender y aplicar

conocimientos especializados en su campo.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

° personal en el sector publico?

La aplicacion de la Ley 24041 para la reposicion laboral puede socavar la valoracion
del mérito personal en el sector publico al priorizar la reincorporacion sin evaluaciones de
competencias actuales. Este proceso puede excluir la seleccion basada en mérito, reinstalando
empleados que no cumplen con los estandares vigentes y limitando las oportunidades para

nuevos candidatos con habilidades més recientes, afectando la calidad del servicio publico.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?
&

Bajo la Ley 24041, los empleados despedidos arbitrariamente pueden ser
reincorporados sin una evaluacion rigurosa de sus competencias. Al centrarse en la proteccion
de derechos laborales, esta ley no garantiza que las habilidades y conocimientos de los
trabajadores reincorporados estén actualizados y alineados con las exigencias del puesto, lo

que podria impactar negativamente el desempefio del sector publico.

(Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempenar

e funciones en el sector publico?
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Si, considero que la evaluaciéon del mérito personal es crucial para desempefiar
funciones en el sector publico. Esta evaluacion garantiza que los empleados sean
seleccionados y promovidos en funcion de sus habilidades, conocimientos y logros, lo cual es
fundamental para asegurar la eficacia y la eficiencia en la administracion publica. Un sistema
basado en mérito asegura que los cargos se ocupen por individuos competentes, lo que a su
vez mejora la calidad del servicio prestado a la ciudadania. Ademas, promueve la
transparencia y la equidad en los procesos de seleccion y promocion, reduciendo el riesgo de
favoritismos y corrupcion. La evaluacion del mérito personal también motiva a los empleados

a desarrollar sus habilidades y contribuir de manera mas significativa a sus funciones-.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

La aplicacion de la Ley 24041 puede perjudicar la percepcion de igualdad de
oportunidades en el sector publico al permitir la reincorporacién de empleados sin pasar por
un concurso de méritos. Esto puede resultar en que aquellos que si han tenido que competir

para sus cargos perciban el sistema como desigual y poco justo.

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por mas de un

afo, sin importar si se sometio a una evaluacion previa?

Lavigencia de la Ley 24041 podria hacer que la sociedad perciba que la administracion

publica es mas accesible para quienes han permanecido en el empleo durante un periodo
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prolongado, sin necesidad de pasar por evaluaciones rigurosas. Esto puede generar una
percepcion de falta de rigurosidad en los procesos de seleccion y afectar la confianza en la

capacidad del sector publico para contratar a los mejores candidatos

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.
(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?

La eficiencia en la capacidad profesional de los servidores publicos puede ser alta,
pero esta condicionada por factores como la calidad de la formacion, el apoyo institucional y
los sistemas de evaluacion. La falta de estos elementos puede afectar la capacidad de algunos

servidores para desempenarse de manera optima.-.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?

La Ley 24041 promueve la equidad en el empleo publico al permitir la reposicion de
trabajadores injustamente despedidos. Sin embargo, su implementacion podria comprometer
la eficiencia si no se considera la idoneidad del trabajador para su puesto, lo que podria derivar

en una reduccion de la capacidad profesional en el sector publico.

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

La Ley 24041 se preocupa por la justicia en el ambito laboral del sector publico, pero
no contempla la necesidad de una evaluacion previa de las competencias profesionales antes

de reincorporar a un empleado. Esta falta de evaluacion puede permitir la reintegracion de
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empleados que no estan técnicamente capacitados, lo que podria comprometer el rendimiento

de las instituciones publicas.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

La evaluacion de la capacidad profesional es crucial para el ingreso al sector publico,
ya que asegura que los empleados estén capacitados para cumplir con las demandas de sus
roles. Este proceso es fundamental para mantener la eficiencia, mejorar la calidad del servicio

publico y garantizar que los recursos del estado se utilicen de manera 6ptima.

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estdndares de

capacidad profesional? ;Cuales podrian ser?

La implementacion de mecanismos de evaluacion complementarios es posible y
necesaria para asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los
estandares de capacidad profesional. Un mecanismo podria ser la creacion de un comité de
evaluacion que revise periddicamente el desempefio de los reincorporados y recomiende

acciones de mejora o capacitacion si es necesario.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

La Ley 24041 deberia seguir vigente porque ha sido fundamental en la proteccion de
los derechos laborales en el sector publico. Sin embargo, para que su aplicacion no afecte la
eficiencia y calidad del servicio, es necesario implementar evaluaciones de desempeno y
formacion continua para los empleados reincorporados, asegurando que estén preparados para

cumplir con sus funciones.
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Guia de entrevista p12

Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:
(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector publico?

La meritocracia laboral en el sector publico es un mecanismo mediante el cual las
entidades del Estado bajo el régimen 276 contratan a las personas idoneas para el desempeiio
de una labor especifica, y esto se deberia de practicar a través de un concurso publico de

méritos.
(Cuadl es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

La ley 24041 lo que establece es que todo trabajador dentro del régimen laboral de la
Ley 276, que tenga una permanencia superior al afio tiene derecho o tiene una proteccion

frente al despido arbitrario.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Los supuestos de aplicacion de esta ley son en casos de despidos arbitrarios, a favor

de todo aquel trabajador que haya superado el afio de labor.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos y

competencias, para acceder al empleo publico?

Si nosotros consideramos que el acceso a la institucién o a la actividad publica del

Estado es a través de un concurso de méritos, no tendria por qué afectar, pero en el supuesto
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que fuese a través de una invitacion o por suplencia haya ingresado a la actividad estatal, si
podria afectar porque no ha habido un concurso previo de méritos para acceder al puesto de

trabajo.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?

Tendriamos dos contextos, uno en el que como lo hemos mencionado algunos
trabajadores accedan mediante concurso publico ellos ya habrian pasado un primer filtro a
través de una evaluacion, un proceso o un concurso y los otros que han sido invitados, lo que
coloquialmente lo llamamos la dedocracia que también han ingresado solo por invitacion al
régimen 276, entonces ahi si se estaria incumpliendo practicamente con esos estindares de

meritocracia y de capacidad del trabajador.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
(Cual es su interpretacion de "mérito personal” en el sector publico?

El mérito personal, es que toda persona tiene el acceso para poder acceder a un puesto
en el sector publico, pero que debe cumplir con ciertos requisitos, €sos requisitos
principalmente lo vamos a plasmar en las bases de la convocatoria, ya sean afios de servicio
preparacion experiencia en el puesto, etc. Entonces claro, eso seria tu mérito personal para

poder acceder a un puesto en la administracion publica.
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(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

En caso de que un trabajador haya ingresado a una institucion publica, no a través de
un concurso publico, si estaria afectando esa valoracion del mérito personal, porque no ha
pasado por un filtro que seria un proceso o una convocatoria, como no ha ganado en un proceso
no ha sido una persona que ha sobresalido frente a los demads, sino simplemente accedi6 de

favor, entonces efectivamente, pues ahi si se vulnera.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?

En el caso de que hayan accedido a ocupar un puesto en una institucion publica sin
haber sido participe o haber ganado un proceso de seleccion de personal, ahi si efectivamente,
porque estariamos contratando a cualquier persona, que quiza no cumple con los requisitos

establecidos o el perfil para el puesto.

(Consideras que la evaluacién del mérito personal es importante para desempefiar

funciones en el sector publico?

Definitivamente, si queremos tener un Administracion Publica acorde a la actualidad,
si deberia de hacerse a través de la meritocracia, a través de una evaluacion en donde las
entidades convoquen a personas y las personas que cumplan con los requisitos y sean los

probos para asumir un puesto determinado deberian de estar.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre

la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
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o administracioén publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

De todas maneras, si hay una percepcion de parte de los trabajadores antiguos o
nombrados que estén incorporando nuevo personal sin cumplir con los requisitos, o que
simplemente sean invitados a una gestion sin tener el perfil o la formacion necesaria, si genera
cierta incomodidad y se puede apreciar, en todas las instituciones de que hay esa incomodidad
por parte de los nombrados o de las personas que han tenido afios y se han presentado a una

convocatoria para poder acceder a un puesto de trabajo.

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por més de un

afio, sin importar si se sometid a una evaluacion previa?

e En cierta medida si, la poblacion siempre va a catalogar de que las personas que no
ingresaron a través de un concurso de méritos, y que el hecho de haber sido invitado a una
institucion y su permanencia haya superado el afio y que esta ley le va a amparar frente a un
despido arbitrario, definitivamente va ser cuestionado pues no ha sido por mérito propio su

ingreso, sino simplemente ha sido por un tema de favor.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.
(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor ptblico es eficiente?

Hay de los buenos y hay de los malos como en todo, si existen profesionales probos y

también algunos que no lo son.
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(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?

No considero que afecte la capacidad profesional en el sector publico, simplemente lo
que haria es de que esos puestos sean ocupados por personas que quizas no tengan la

formacion o la preparacion necesaria.

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

Bueno, con la reincorporacion a través de esta ley 24041, no se cumplen con ciertos
parametros o requisitos que una entidad necesitaria para contar con profesionales probos para

ocupar un puesto

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

Principalmente deberia de ser, por ejemplo, nosotros como experiencia tenemos de que
en la gestion 23- 26 en la municipalidad provincial de Andahuaylas nosotros si sometimos a
una evaluacion de concurso publico de méritos, para que puedan acceder a un puesto de
trabajo de la Municipalidad de Andahuaylas, cosa que no se da o no se dieron por ejemplo a
nivel de toda la region Apurimac, y el resto ni gobierno regional ni gobiernos locales

sometieron a evaluacion de méritos para acceder a un puesto de trabajo.

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estdndares de

capacidad profesional? ;Cuales podrian ser?
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Definitivamente si se podria generar mecanismos de evaluacion complementarias,
pero principalmente las entidades tendrian que hacer capacitaciones previas a todo su
personal, para luego someterlos a evaluacion y a través de esas evaluaciones determinar si
estos trabajadores que han sido repuestos a través de la Ley 24041, puedan permanecer en una

institucion o no.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

Haciendo ciertos ajustes considero que si puede permanecer vigente, pero establecer
dentro de esos ajustes que tendrian proteccion de esta ley, todas aquellas personas que ingresen
a una institucion estatal mediante concurso publico, principalmente eso que haya una
prohibicion expresa bajo sancion de procesos administrativos civiles o penales, a los
funcionarios que contraten personal bajo la Ley 276 sin previo concurso, todo debe ser por
concurso publico, en esos casos si deberia ser valido la vigencia de esta norma, porque esa
persona que ha ingresado mediante concurso publico habria demostrado frente a otros
profesionales ser el mas sobresaliente y por eso accedido a un puesto de trabajo, entonces ahi

si le corresponderia una proteccion frente a un despido.

Guia de entrevista p13

Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:

(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector publico?
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La meritocracia laboral en el sector publico es una exigencia por la que quienes deben
ingresar, permanecer y ascender en la administracion publica son personas que han
demostrado capacidad laboral, capacidad académica, probidad y suma integridad en cuanto a

valores implica el desarrollo de una actividad en el sector publico.
(Cual es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

Si conozco.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Cuando un trabajador sujeto al Decreto Legislativo 276 contratado labora por mas de
un afio de manera ininterrumpida en una plaza presupuestada y tiene derecho a permanecer en
la plaza, hasta que no sea despedido si no es mediante un procedimiento, y por causa

establecida en la Ley.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?

Teniendo en cuenta que la ley del fomento al empleo publico que exige el ingreso a la
carrera publica mediante el concurso publico; en ese sentido si estaria afectando el ingreso, en
la medida en que también los concursos publicos sean transparentes, porque de lo contrario,
asi como esta nuestro sistema el ingreso a la administracion publica, en realidad muchas veces

son practicamente formalismos.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?
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No necesariamente porque los presupuestos que exige que son dos, haber permanecido
por un afio de manera ininterrumpida y estar en una plaza presupuestada, basicamente son
requisitos casi de forma, pero ello no tiene nada que ver con el mérito y la competencia para

el ingreso a la carrera publica.

Lo ideal es tener un estandar de mérito y competencia para ingresar a la carrera publica,
que estén los estandares que sean necesarios basados en capacidad laboral y en competencias

académicas, pero muchas veces eso no se cumple.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
(Cuadl es su interpretacion de "mérito personal" en el sector publico?

El mérito personal en el sector publico estd referido a un asunto de indole profesional,
de formacion académica, de formacion laboral, antecedentes académicos, antecedentes
laborales y también estara referido al mérito personal los valores que una persona tiene que

son muy importantes.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

En tanto seria un asunto de inequidad, porque mientras la Ley 24041 propicia la
permanencia de un servidor publico que ha ingresado inclusive sin ningun mérito, en tanto
esté vinculado con la institucion publica por mas de un afio, en una plaza, entonces este ese

solo hecho hace de que adquiera algin nivel de permanencia, pero de hecho que esa
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permanencia es relativa también, porque si la entidad implementa algin mecanismo de
comprobacion de rendimiento, la entidad puede muy bien abrir un procedimiento

administrativo, disciplinario y por incapacidad puede despedirlo y eso esta permitido.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?

Si, porque no hay mds exigencias para la proteccion que exige la ley 24041 a un
trabajador del sector publico, si no solos los 2 presupuestos, el tiempo y la plaza
presupuestada, no hay ninguna otra exigencia, y si no estd implementada en una institucion el
control de un rendimiento laboral eficiente, entonces el trabajador va a permanecer ahi aun

cuando este sea infructuoso laboralmente para la entidad.

(Consideras que la evaluacién del mérito personal es importante para desempefiar

funciones en el sector publico?

Claro que si, entendido el mérito personal en cuanto a capacitacion académica,

capacitacion laboral, y los valores y principios que debe tener una persona.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

Si, el tema es que los empleados publicos que se estan en la administracion publica a
través de un concurso publico de hecho que ellos tienen la proteccion no solamente de la Ley
24041 o en todo caso tienen la proteccion de la ley de base de la carrera administrativa, pues

la proteccion que brinda los 24041 es una situacion relativa, no creo que implique un asunto
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que incide en el tema de igualdad de oportunidades entre un trabajador que ingreso a la
administracién publica mediante el concurso y aquellos que estan protegidos con la 24041,
esto si tienen pues este estabilidad protegido por la 276 en cambio estos tienen una proteccion

con la Ley 24041 pero una proteccion relativa.

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por mas de un

afio, sin importar si se sometid a una evaluacion previa?

Si, en el fondo eso es lo que implica esa Ley, siendo una ley muy antigua, ha sido
objeto inclusive de cuestionamiento, se ha derogado en algiin momento, pero ha sido
restituido, lo idea es que todos ingresen a la administracion ptblica a laborar como servidores

publicos mediante un concurso publico con las debidas garantias.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.

(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?

No, en general creo que no salvo excepciones, de un 100% de servidores publicos,
totalmente capacitados seran un 20% para ser bastante optimista, los demds no precisamente

por el ingreso, muchas veces aun cuando son concursos publicos son puro formalismo.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?
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En la medida en que un servidor protegido con la Ley 24041 por si mismo no se
capacita, de hecho, que este no va a rendir en los términos Optimos que exige la ley, porque

muchas veces lo que dicen la ley difiere de lo que pasa en la practica.

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

Si, porque la ley 24041 unicamente exige dos requisitos, permanencia en el puesto por
mas de un afo y que este en una plaza presupuestada, nada més porque de hecho que si lo
ideal es que pues habria algun a informe que deben emitir las entidades, respecto a si esta
persona rinde o no rinden el trabajo, si esta persona es competente o no es competente en el
trabajo, entonces eso podria servir de una u otra forma para que la ley cumpla con su cometido,
en cuanto a que la proteccion laboral que brinda esta ley sea para personas que realmente

tienen aptitudes y competencias.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

Si es muy importante, junto con la vigencia de valores y principios, porque si
solamente se evalua la capacidad profesional y se trata de una persona que por ahi es
cuestionado en cuanto a sus valores y principios o no tenga la integridad, una persona que ha
tenido antecedentes penales o antecedentes policiales, una persona que tiene por ahi vicios,
entonces de hecho puede ser muy perjudicial, esa persona puede ser muy competente puede
ser habilisimo o tenga muchos conocimientos, pero no tiene la integridad que se requiere como
empleado publico, entonces este va a ser corrupto, irresponsable, etcétera, entonces la

capacidad profesional de por si no garantiza ideal del servidor publico.
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(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estdndares de

capacidad profesional? ;Cuales podrian ser?

Si es posible implementarlas, pero para ello tendria que modificarse también la ley,
por ejemplo, se podria implementar una evaluacion permanente por parte de sus jefes, si tengo
un trabajador con la Ley 24041 supongamos y ese trabajador no me rinde llega tarde y se va
temprano, abandona el trabajo, levanto las actas correspondientes, hago los informes y con

eso lo mando a control interno, para que estos inicien el procedimiento de despido.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

Yo tengo mis dudas mientras tengamos una administracion de publica como la que
tenemos ahora, con todas sus deficiencias, considero que no, porque muchas veces sobre todo
en municipalidades captan a sus adeptos han hecho cada campafia politica, sus allegados,
etcétera, entonces ellos no ingresan por su capacidad profesional, sino por el tema del vinculo
del partido politico, entonces el asunto va porque ellos cuando entran a la gestion, por ejemplo,
lo que hacen es primero sacar toda la gente que no es de su partido y tratan de poner a las
personas de su agrado, entonces en algunos casos hay personas que han estado trabajando
tantos afios y tienen capacidad profesional, entonces la Ley 24041 puede ser un mecanismo
como efectivamente es, de proteccion contra el despido arbitrario en el sector publico, por lo

que en algunos casos si cumple su cometido.

Creo que esta ley se puede compatibilizar, puede continuar vigente, pero se debe

compatibilizar con mecanismos de evaluacion complementarios.
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Guia de entrevista p14

a “Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la
e provincia de Andahuaylas, 2023”.

Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

o la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:
(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector publico?

Meritocracia es una garantia que se le otorga principalmente al ptiblico que recurre a
una institucion publica para tener un buen servicio, o sea, esto significa que las personas que
ingresan a laborar una institucion publica deberian pasar por una evaluacién completa,
respecto a todos sus conocimientos, porque qué mejor que tengamos funcionarios o servidores

que conozcan su propia funcion, esta ligado a lo que es la meritocracia.
(Cuadl es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

@ La ley 24041 esta referido a los servidores contratados para labores de naturaleza
permanente que tengan mas de un aflo ininterrumpido, o sea que si trabajan en una labor
permanente por mas de un afo entonces esta ley ya les otorga derechos, para que ellos
pudieran continuar trabajando en la misma labor de hecho que no como personal nombrado,
pero si, con el derecho a seguir laborando, porque es una proteccion que se le otorga
principalmente a quienes realizan trabajos de caracter permanente, hay excepciones ahi para

aquellos que realizan cuestiones politicas o trabajos de confianza no estan con esta ley,

134

r -
(""J turnitin Pagina 156 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("rJ 'turnl't"'] Pagina 157 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

tampoco los trabajos para obra determinada y otras que no estan dentro de la proteccion de

esta ley.
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Uno de los primeros supuestos en que se aplica esta ley es cuando un servidor publico
hace una labor de caracter permanente durante minimo un afo. Pero este trabajador
principalmente tiene que estar bajo el régimen del Decreto Legislativo 276 , el régimen de la
actividad publica y exclusivamente, tienen que ser trabajadores que entren a trabajar,
normalmente muchas veces por concurso publico, pero algunas veces no, por eso es de que
normalmente la proteccion que ellos tienen si hacen una labor de caricter permanente,
entonces les protege, pero este privilegio o esta proteccion no se otorga a trabajadores que
hacen funciones o labores de confianza, hay otros que hacen también funciones politicas,
aquellos que entran para trabajar en una labor que es temporal para alguna obra determinada,

a ellos no se les aplican.

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?

Claro que si afecta porque muchas veces han ingresado a las instituciones publicas
servidores que no han entrado por concurso publico, porque si hablamos de meritocracia
hablamos de concurso publico, y considerando que la norma no establece que tenga como

requisito que hayan ingresado por concurso publico, en todo caso si afectaria la meritocracia.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera
publica?
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No, porque no hay una exigencia en la ley de que los trabajadores repuestos tengan
que haber pasado por un concurso publico, solamente como requisito establece que aquellos
que han elaborado de manera permanente en una labor de hecho durante exactamente mas de

un afio interrumpido, ese es el presupuesto principal.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
(Cuadl es su interpretacion de "mérito personal" en el sector publico?

Significa tener conocimiento de lo que vas a realizar en la funciéon que va a ser

desempeiiar, y esto se logra materializar mediante un concurso publico de méritos.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

Afecta el mérito personal porque no exige que los servidores que hayan trabajado de
manera permanente en una labor de naturaleza permanente, hayan ingresado previamente a la
funcion publica por concurso publico, entonces de hecho si afecta la meritocracia, pero aun

asi la ley sigue vigente.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?
&

Claro, el hecho solamente de haber laborado por un determinado tiempo no es una

relacion adecuada, porque simplemente la mayoria de los que se acogen a esta ley son aquellos
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que no han pasado por un curso publico, si no estarian no estarian acogiéndose a esta ley

24041.

(Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempenar

funciones en el sector publico?

Claro que es importante, eso garantiza que haya una buena atencion al publico, por lo

menos gente que conoce deberia entrar al desarrollar una labor.

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

Si afecta la igualdad, porque por un lado se les exige a los que tienen que trabajar en
una institucion publica que pasen por un concurso publico mientras hay otros que no han
pasado por un concurso publico y por el hecho de haber trabajado durante un afio en esa plaza

simplemente tienen proteccion de la ley.

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por més de un

afio, sin importar si se sometiod a una evaluacion previa?

Si estoy de acuerdo, en todo caso yo seria de la opinidon que esta norma quede sin
efecto porque es cierto no se logra con esta norma la meritocracia, es una proteccion que pone

a un lado la meritocracia
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Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.
(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor ptblico es eficiente?

Estamos en desarrollando, creo que poco a poco los servidores con el nivel de
educacion y todo ello, més atin el hecho de la competencia hace que se preparen un poco mas,
entonces ya vamos captando personal dentro de las instituciones publicas, que tiene mayor

conocimiento por esto de la competencia.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?

Porque normalmente esta ley protege no a aquel que ha ingresado por concurso
publico, simplemente solo protege a aquel servidor que ha laborado en una en una institucion
con un trabajo permanente, de naturaleza permanente sin importar si tiene 0 no conocimiento
de lo que realmente desarrolla, en vista de que no sea no ha ingresado normalmente por

concurso entonces, no interesa ese aspecto,

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

Si, porque a la norma no le interesa, si tiene conocimientos técnicos, ni habilidades

técnicas, la norma no exige ese requisito.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?
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Si es muy importante, porque si no conocen la labor como la va a desempefiar, como

va a brindar el servicio.

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estandares de

capacidad profesional? ;Cudles podrian ser?

Esta proteccion de la 24 041 no es para que los trabajadores retornen a la labor con
una asignacion especifica o con un nombramiento con una plaza, y si realmente quieren tener
la plaza deben concursar y si no logran ganar el concurso entonces salen y les tienen que poner
a otras labores similares, entonces ellos por su propia cuenta para poder postular al concurso,

van a tener que especializarse.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

No considero que no, porque se va contra el principio de la igualdad y contra la

meritocracia.

Guia de entrevista p15

Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
Contextualizacion y contexto:

(Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector piblico?
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La meritocracia laboral basicamente esta referida a las aptitudes o cualidades que debe
reunir una persona para pretender ingresar a la labor publica, que debe ser evaluada por una

entidad para poder otorgar un puesto de trabajo.
(Cual es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

Si, esta ley 24041 desde mi percepcion no tiene como objetivo principal la reposicion
laboral, lo que esta Ley establece o garantiza es la permanencia de una persona que labora en
una instituciéon publica en labores de naturaleza permanente, entonces no busca
inmediatamente la reposicion, esta es una consecuencia, su objetivo principal es garantizar la

permanencia del trabajador
(En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Se aplica cuando una persona que presta servicios de naturaleza permanente en una
institucion publica, ha sido cesada en su cargo sin que se le haya establecido o atribuido una
causal especifica que esta contemplada en el Decreto Legislativo 276, o sea, cuando se le ha

despedido sin causa justificada

(La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos

y competencias, para acceder al empleo publico?
Si, considero que si.

(Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?

No, porque no los evaluan.
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Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
(Cuadl es su interpretacion de "mérito personal" en el sector piblico?

Son las capacidades o cualidades personales de un individuo que son valorables para
creer o asegurar de que vaya a cumplir una buena funcion, estas tienen que ser capacidades o

cualidades favorables de una persona.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

afecta porque esta ley lo que busca es proteger la permanencia de un servidor publico,
pero no repara en la forma en la cual ingresé esta persona a labora, es decir si una persona
ingreso sin cumplir los estandares de la convocatoria o de un proceso de seleccion se le esta
otorgando proteccion laboral, de esa forma al no verse el evaluado a esta persona para su

ingreso a laborar es que se estaria afectando de algin modo la meritocracia.

(La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada

de sus competencias? ;Por qué?

Permite la reincorporacion si y obviamente no hay una evaluacion para eso, el requisito

es que tenga un afio a mas de servicio, no hay una evaluacion

(Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempenar

funciones en el sector publico?
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Si es indispensable, es primordial para garantizar también un servicio adecuado a la

administrado

(La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre
la igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la
administracion publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si

se debieron someter a un concurso publico?

La percepcion de los empleados supongo que, si no, pues si me pongo en el lugar de

un empleado mi percepcion si seria que si.

(La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por mas de un

afo, sin importar si se sometio a una evaluacion previa?

Si.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional
dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.

(En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?

Hay que evaluar, porque tampoco puedo generalizar desde mi punto de vista, hay

personal muy capacitado, muy capaz y hay pues otro poco que no lo es.

(De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la

capacidad profesional en el sector publico?
Bueno, la eficiencia definitivamente.es el resultado de la labor que presta una persona,
entonces la experiencia y obviamente la capacitacion o los méritos profesionales que pueda
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tener una persona son indispensables para poder medir esa eficiencia, y una forma de medir o
de propender a que haya eficiencia en el sector publico es precisamente someter a los
postulantes a un concurso publico y si no hay ese concurso, pues la eficiencia esta en tela de
juicio

(Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?
Si, porque no hay una evaluacion en realidad, no hay un proceso de seleccion.

(La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?
Si es indispensable, muy importante

(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estandares de

capacidad profesional? ;Cudles podrian ser?

Si, un mecanismo seria de repente, que si bien es cierto con esta ley podrian adquirir
permanencia al cumplir un afio o mas de servicios, pero esta reposicion tendria también que
estar sujeta, pues a una evaluacion, por lo menos parcial, sujetos a una evaluacion antes de la

reposicion.
(Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

Si su vigencia, basicamente no busca en primera instancia una reposicion, si no lo que
busca es asegurarle al trabajador su permanencia como quiera que ya cumplié un afio de

servicio, entonces hasta ahi me parece bien, no por un tema de estabilidad, pero

143

r -
(""J turnitin Pagina 165 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("rJ 'turnl't"'] Pagina 166 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

definitivamente esta vigencia, podria mejorar, podria existir alguna mejora legislativa también

para poder garantizar la eficiencia de ese trabajo que presten.

5.2.2. Interpretacion analisis de profundidad

1. Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.
1.1. ;Qué entiende por meritocracia laboral, en el sector publico?

Segun los hallazgos obtenidos sobre la meritocracia laboral el entrevistado PO1, P02,
P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11, respondié que es un sistema de mérito y la
capacidad personal, rendimiento y competencias P12, P15 respondid que es el mecanismo que
el estado contrata a personas idoneas a través de un concurso de méritos. P13, P14
respondieron que es un sistema por lo que ingresan y permanecen, muestran capacidad y

valores en el sector publico.
1.2. ;Cuadl es el objetivo de la Ley 24041 sobre la reposicion laboral?

Segun los hallazgos obtenidos sobre el objetivo de la Ley 24041 sobre reposicion
laboral los entrevistados respondieron PO1, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11,
proteger a los empleados del sector publico frente a despidos arbitrarios o injustificados,
asegurando su estabilidad laboral, P12, P13, P14, respondié todo trabajador dentro del
régimen laboral de la Ley 276, que tenga una permanencia superior al afio tiene derecho o
tiene una proteccion frente al despido arbitrario. Y P15 respondié que no es su objetivo la

reposicion laboral sino su permanencia.
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1.3. (En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion laboral?

Seglin los hallazgos obtenidos sobre supuestos se aplica la Ley 24041 para la
reposicion laboral, PO1, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11, P14 son 4 el
contrato de naturaleza permanente, un afio ininterrumpido de servicios, cese o destitucion,
falta de causa justificada, P12, P13 respondio que despidos arbitrarios, a favor de todo aquel
trabajador que haya superado el afio de labor, y P15 sido cesada en su cargo sin una causal
especifica que estd contemplada en el Decreto Legislativo 276, o despedido sin causa

justificada.

1.4. ;La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041, afecta la evaluacion de méritos y

competencias, para acceder al empleo publico?

Segun los hallazgos obtenidos sobre la reposicion de los trabajadores bajo la Ley
24041, afecta la evaluacion de méritos y competencias, para acceder al empleo publico el
entrevistado P01, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11, P13, P14, P15
respondieron que si puede afectar la evaluacion de méritos y competencias, La
reincorporacion automatica de estos empleados puede interferir con los procesos de seleccion
basados en méritos, P12 respondié que de alguna media si afectaria si fuese a través de una

invitacion o por suplencia haya ingresado a la actividad estatal

1.5. ;| Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041, aseguran que los empleados
repuestos cumplan con estandares de mérito y competencia para el ingreso a la carrera

publica?

Segun los hallazgos obtenidos sobre Los presupuestos para la aplicacion de la Ley

24041, aseguran que los empleados repuestos cumplan con estandares de mérito y
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competencia para el ingreso a la carrera publica, PO1, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09,
P10, P11, P14, P15, respondieron que no garantizan necesariamente que los empleados
repuestos cumplan con los estandares de mérito y competencia requeridos para el ingreso a la
carrera publica; el entrevistado P12 respondio si vulneraria de los que entraron por concurso

y no de aquellos por invitacion o suplencia, P13 que si incluso se derogo y se restituyo la ley.
2. Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
2.1. ;Cuadl es su interpretacion de "mérito personal" en el sector publico?

Segun los hallazgos obtenidos sobre, el mérito personal, PO1, P02, P03, P04, P05, P06,
P07, P08, P09, P10, P11, P15 respondieron que se interpreta como la combinacion integral de
cualidades, habilidades y logros que un individuo ha adquirido y que demuestran su capacidad
y competencia para desempefiar funciones. P12 respondi6 afos de servicio preparacion
experiencia en el puesto, etc., P13, P14 respondio indole profesional, de formacion académica,

de formacion laboral, antecedentes académicos, antecedentes laborales

2.2. ;De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la valoracion del mérito

personal en el sector publico?

Segun los hallazgos obtenidos sobre la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la
valoracion del mérito personal en el sector publico. PO1, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08,
P09, P10, P11, P14, P15 Al enfocarse en la reinstalacion automatica, se pueden omitir

procesos de seleccion basados en mérito y competencia, lo que puede resultar en que
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empleados reincorporados no cumplan con los estandares actuales del sector P12, P13

respondio6 que, si haya ingresado a una institucion ptblica, no a través de un concurso publico.

2.3. ;La Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion adecuada de

sus competencias? ;Por qué?

Segun los hallazgos obtenidos sobre si Ley 24041 permite la reincorporacion de
empleados sin una evaluacién adecuada de sus competencias PO1, P02, P03, P04, P05, P06,
P07, P08, P09, P10, P11, P12, P13, si porque solo garantiza su reincorporaciéon mas no su

evaluacion, P14 y P15 si por que solo se evalua tiempo y la plaza presupuestada.

2.4. ;Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para desempefiar

funciones en el sector publico?

Segun los hallazgos obtenidos la evaluacion del mérito personal, PO1, P02, P03, P04,
P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11, P12, P13, P14, P15, si, considero que la evaluacion del
mérito personal es fundamental para desempefiar funciones en el sector publico, enfoque

meritocratico promueve la eficiencia y la calidad del servicio publico.

2.5. ;La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados publicos sobre la
igualdad de oportunidades, cuando algunos son repuestos y permanecen en la administracion
publica sin someterse a un concurso publico de méritos; mientras que otros si se debieron

someter a un concurso publico?

Segun los hallazgos obtenidos afecta la percepcion de los empleados publicos sobre la
igualdad de oportunidades, PO1, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11, P12, P13,

P14, P15. respondieron que Si. esto puede llevar a descontento y desmotivacion entre el
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personal que ha tenido que enfrentar procesos de seleccion rigurosos, al sentir que los

principios de equidad y mérito no se aplican de manera uniforme.

2.6. (La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, bastando que permanezca laborando por més de un

afio, sin importar si se sometiod a una evaluacion previa?

Segun los hallazgos obtenidos sobre si la sociedad actualmente perciba que al sector
publico pueda ingresar cualquier persona, P01, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10,
P11, P12, P13, P14, P15, respondieron que la sociedad podria interpretar que simplemente
cumplir un tiempo minimo de trabajo permite a cualquier persona acceder a posiciones en la
administracion publica, sin necesidad de someterse a procesos de seleccidon competitivos. Esta

percepcion de laxitud en los criterios de ingreso puede generar desconfianza

3. Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional dentro

sector publico en Andahuaylas el 2023.
3.1. (En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es eficiente?

Segun los hallazgos obtenidos sobre si capacidad profesional del servidor publico es
eficiente PO1, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11, P12, aunque muchos
servidores publicos son altamente capacitados y efectivos, existen desafios que pueden afectar
la eficiencia en general. P13 respondid que en su mayoria los concursos publicos son

formalismo, P14, P15 son muy poco los que tienen la capacidad profesional

3.2. (De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la eficiencia de la capacidad

profesional en el sector publico?
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Segun los hallazgos obtenidos sobre si reposicion laboral por la Ley 24041 afecta la

o eficiencia de la capacidad profesional; PO1, P02, P03, P04, POS, P06, P07, P08, P09, P10, P11,
P13, P15 respondieron si por un lado, garantiza la estabilidad laboral y protege los derechos

e de los trabajadores, lo que podria fomentar un ambiente de trabajo mas justo y motivado, sin
embargo, también puede generar un riesgo de ineficiencia si la reposicion de empleados; P12,

P14 respondid que no considera que afecte la capacidad profesional en el sector publico

@ 3.3. ;Considera que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una evaluacion

adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y profesionales? ;Por qué?

Segun los hallazgos obtenidos sobre si la Ley 24041 permite la reincorporacion de
empleados sin una evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos técnicos y
profesionales; PO1, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11, P12, P13, P15 no

especifica de manera clara la necesidad de una evaluacién exhaustiva de las habilidades y

©00

conocimientos técnicos y profesionales del trabajador antes de su reincorporacion. P14
respondié que a la norma no le interesa, si tiene conocimientos técnicos, ni habilidades

técnicas, la norma no exige ese requisito

@ 3.4. ;La evaluacion de la capacidad profesional es importante para ingresar a laborar en el

sector publico?

Segun los hallazgos obtenidos sobre si la capacidad profesional es importante para

ingresar a laborar en el sector publico; P01, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11,
P12, P13, P14, P15; respondieron que la evaluacion de la capacidad profesional es

@@ fundamental para ingresar a laborar en el sector publico, ya que asegura que los empleados
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cuenten con las habilidades y conocimientos necesarios para desempenar sus funciones de

manera efectiva.

3.5. (Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios para
asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los estandares de

capacidad profesional? ;Cudles podrian ser?

Segun los hallazgos obtenidos sobre si es posible implementar mecanismos de
evaluacion complementarios para asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041
cumplan con los estdndares de capacidad profesional, PO1, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08,
P09, P10, P11, P15 respondieron que si posible implementar mecanismos de evaluacion
complementarios para asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con
los estandares de capacidad profesional. P12, P13 respondieron que, si es posible, pero tendria

que modificarse la ley P14 respondieron que tendrian que especializarse.
3.6. ;Considera que la ley 24041 debe continuar vigente? ;Por qué?

Segun los hallazgos obtenidos sobre si Considera que la ley 24041 debe continuar
vigente; PO1, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11, La vigencia de la Ley 24041
debe evaluarse cuidadosamente, considerando tanto su impacto positivo en la proteccion de
los derechos laborales como los desafios que plantea en términos de eficiencia en el sector
publico. P12, P13, P14, P15 respondid que se debe hacer ciertos ajustes para que sea

compatible y ademas de otros mecanismos de evaluacion complementarios.
Andlisis de categorizacion tematica

Objetivo general
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Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 vulnera

la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.

La reposicion de trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 en el sector publico
plantea una cuestion compleja sobre si esta practica vulnera de manera significativa la
meritocracia laboral. La meritocracia, que es el principio segun el cual el avance y la
estabilidad en el empleo deben basarse en el mérito, la capacidad y el desempeio individual,
es fundamental para asegurar que las personas mads calificadas y competentes ocupen los
cargos publicos. La Ley 24041, por su parte, fue disefiada para proteger a los trabajadores del
sector publico de despidos arbitrarios, estableciendo que aquellos que han laborado de manera
continua por mas de un afio tienen derecho a ser reincorporados a su puesto si son despedidos
de manera injusta. Esta proteccion es crucial en contextos donde las condiciones laborales
pueden ser precarias, ofreciendo a los trabajadores una red de seguridad y estabilidad. Sin
embargo, la reposicion automatica de trabajadores, sin un proceso de evaluacion que considere
su desempefio o competencia, puede entrar en conflicto con los principios de la meritocracia.
Si la reincorporacion se realiza sin tener en cuenta el mérito, existe el riesgo de que
trabajadores menos capacitados o con un desempefio deficiente mantengan sus puestos, lo que
podria desincentivar la excelencia y el esfuerzo entre los empleados publicos. Esto, a su vez,
podria afectar la eficiencia y la calidad del servicio publico, ya que la permanencia en el

empleo no estaria necesariamente relacionada con la capacidad o el desempeino.
Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal dentro

sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.
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La reposicion de trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041 en la provincia de
Andahuaylas durante el 2023 plantea una interrogante importante sobre si esta practica
vulnera el mérito personal dentro del sector publico. El mérito personal, entendido como el
desempefio y los logros individuales en el contexto de su trabajo, es un principio clave para
asegurar que los empleados mas capacitados y eficaces ocupen y mantengan sus puestos en la
administracion publica. La Ley 24041 fue disefiada para proteger a los trabajadores del sector
publico frente a despidos arbitrarios, estableciendo que aquellos que han trabajado de manera
continua por mas de un afio tienen derecho a ser reincorporados si son despedidos
injustamente. Esta proteccion es particularmente significativa en contextos donde la seguridad
laboral puede ser inestable, brindando a los empleados una red de seguridad necesaria para
evitar la precariedad. Sin embargo, en el contexto de Andahuaylas en 2023, la aplicacion de
esta ley podria suscitar preocupaciones sobre si la reposicion automatica de trabajadores
podria estar en conflicto con la promocion del mérito personal. Si la reincorporacion se lleva
a cabo sin considerar criterios al reconocimiento y la recompensa basados en los logros,
esfuerzos, y desempeino individual de una persona en su trabajo, existe el riesgo de que
empleados que no han demostrado un nivel adecuado de competencia profesional o que no
han mostrado un rendimiento destacado sean reinstalados en sus puestos. Esto podria generar
un ambiente donde el mérito personal no sea el factor determinante para la estabilidad y
avance en el empleo publico, lo cual podria desincentivar el esfuerzo y la mejora continua

entre los trabajadores.

Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.

152

r -
("J turnitin Pagina 174 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
(‘rJ turnl't[n Pagina 175 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

La reposicion de trabajadores en el sector publico de Andahuaylas durante el 2023
plantea una cuestion crucial sobre si esta practica podria vulnerar la capacidad profesional de
los empleados. La capacidad profesional, que abarca las habilidades, conocimientos, y
competencias técnicas necesarias para desempeiar un trabajo especifico de manera eficaz en
las funciones en el sector publico, es fundamental para garantizar que las instituciones
publicas puedan ofrecer servicios de alta calidad a la comunidad. Este concepto incluye la
preparacion académica, la experiencia técnica, y las competencias especificas requeridas para
realizar tareas en un entorno laboral determinado. La capacidad profesional mide lo que una
persona es capaz de hacer y si posee las herramientas necesarias para cumplir con las
responsabilidades de su puesto. Sin una evaluacion rigurosa, la reposicion de trabajadores
podria comprometer esta capacidad, reduciendo la calidad del servicio publico y afectando la

confianza de la comunidad en sus instituciones.

Resultados de analisis cualitativo con Atlas.Ti
Para el Objetivo General: Explicar la meritocracia laboral en el sector publico y su

vulneracion por la Ley 24041 en la provincia de Andahuaylas, 2023.

Figura 01

Nube de palabras para el objetivo general
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Interpretacion: La nube de palabras revela con claridad las ideas que se repiten con
mayor frecuencia en el estudio y que permiten comprender la tension central entre la
meritocracia laboral en el sector publico y la aplicacion de la Ley 2404 1. Destacan términos
como empleados, publico, laboral, ley, reincorporacion, méritos, competencias, estindares y
despidos, que evidencian que el andlisis se centra en la relacion entre la estabilidad laboral
otorgada por la Ley 24041 y el cumplimiento de criterios meritocraticos para el acceso al
empleo publico. Asimismo, palabras como arbitrarios, causa, proteger, estabilidad, contrato y
continuo refuerzan la idea de que la Ley 24041 se orienta principalmente a proteger a
trabajadores despedidos sin causa justa, priorizando la estabilidad y la continuidad del vinculo
laboral por encima de la evaluacion objetiva de mérito y capacidad personal. Esto sugiere una
posible vulneracion al sistema meritocratico, pues la reposicion no se basa en la comprobacion
de competencias, sino en la naturaleza del contrato y la falta de justificacion del despido. De

igual manera, conceptos como mérito, méritos, capacidades, competencias, calidad y

154

("—J turnltln Pagina 176 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



r ogs
("rJ turnl't"'] Pagina 177 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

evaluacion reflejan que el discurso analizado contiene una preocupacion recurrente respecto
a si los trabajadores repuestos cumplen los estandares necesarios para ingresar o permanecer
en la carrera publica. Esto se conecta directamente con el objetivo del estudio, al evidenciar
que la Ley 24041 podria permitir la reincorporacion de trabajadores que no han pasado por
procesos meritocraticos formales. A su vez, términos como sector, sistema, roles, publica y
servidor muestran que el analisis no solo se enfoca en los trabajadores, sino en el
funcionamiento general del sistema publico, donde la meritocracia deberia ser un principio
rector para garantizar eficiencia, transparencia y calidad de los servicios estatales. En
conjunto, la nube refleja una preocupacion clave: la aplicacion de la Ley 24041, aunque
necesaria para proteger a trabajadores frente a despidos arbitrarios, puede generar
implicaciones negativas en la evaluacion de méritos y competencias, debilitando el principio
meritocratico en el sector publico de la provincia de Andahuaylas. De esta manera, la nube de
palabras permite visualizar como la tension entre estabilidad laboral y meritocracia constituye

el eje del problema investigado en el afio 2023.
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Figura 02

Red de andlisis para el objetivo general
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Interpretacion: La meritocracia laboral en el sector publico constituye uno de los
principios esenciales para asegurar que el acceso, permanencia y desarrollo profesional de los
servidores se realice tinicamente en funcidén del mérito, la capacidad, la experiencia y las
competencias demostradas, garantizando asi una administracion publica eficiente,
transparente y orientada a resultados. Sin embargo, en la provincia de Andahuaylas, durante
el afio 2023, este principio se ha visto tensionado por los efectos de la aplicacion de la Ley
N.° 24041, norma que protege a los trabajadores contratados de manera temporal frente a
despidos arbitrarios y permite su reposicion cuando se demuestra la existencia de labores de
naturaleza permanente. Si bien esta ley tiene como finalidad defender la estabilidad laboral
frente a posibles vulneraciones, su aplicacion practica puede generar impactos significativos
en el sistema meritocratico, ya que la reposicion de trabajadores no exige la realizacion de
procesos de seleccion mediante concursos publicos ni la verificacion de requisitos minimos
de idoneidad, competencias o evaluacion de desempefio, como lo demanda la normativa
vigente de la carrera publica. Esta situacion abre la posibilidad de que personas que no han
pasado por un proceso competitivo formal sean reincorporadas en plazas de naturaleza
permanente, desplazando o limitando el acceso de postulantes que si cumplen con los criterios
de mérito exigidos por el Estado. En consecuencia, se produce un desbalance entre la
proteccion laboral y las exigencias de una gestion publica basada en resultados, afectando no
solo la transparencia de los procesos de seleccion, sino también el clima institucional, la
equidad en el acceso al empleo y la eficiencia del servicio prestado a la ciudadania. En este
contexto, el andlisis de la meritocracia y su vulneracion por la Ley 24041 en Andahuaylas
durante el 2023 permite comprender como la falta de armonizacion entre la estabilidad laboral

y los mecanismos de ingreso por mérito genera retos estructurales que deben ser atendidos
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@ mediante reformas normativas, fortalecimiento de los sistemas de recursos humanos y una
° gestion mas rigurosa del talento en las entidades publicas, de modo que se garantice que la
proteccion de derechos laborales no comprometa la calidad del servicio publico ni los
principios rectores de la funcién publica.

Para el objetivo especifico 1: Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal en el

e sector publico en Andahuaylas afio 2023.

Figura 03
Nube de palabras para el objetivo especifico 1
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Interpretacion: La nube de palabras evidencia que el tema central del analisis gira en
torno al mérito personal, entendido como la combinaciéon de capacidades, competencias,
habilidades, conocimientos y formacion académica que un individuo debe demostrar para
acceder o permanecer en el sector publico. Destacan términos como mérito, competencias,
habilidades, capacidad, evaluacion, seleccion y conocimientos, lo que muestra que la
preocupacion principal estd relacionada con la necesidad de que los empleados publicos

cumplan estandares claros y verificables de idoneidad profesional. Frente a ello, aparecen
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palabras como ley, reincorporacidn, reposicion, reinstalar, trabajadores y despedidos, que
reflejan el impacto directo de la Ley 24041 sobre estos procesos, pues su aplicacion permite
la reincorporacion automatica de trabajadores sin exigirles pasar por evaluaciones

actualizadas o concursos basados en mérito.

Asimismo, los términos afectan, arbitrariamente, injusticia, percepcion, negativamente
y descontento sugieren una percepcion generalizada de que la aplicacion de la ley puede
generar inequidad y malestar institucional, ya que prioriza la proteccion laboral por encima
de la evaluacion meritocratica, afectando la igualdad de oportunidades y la transparencia en
los procesos de seleccion. También se observa la presencia de palabras como sector publico,
administracion publica, funciones, puesto y responsabilidades, que ponen en evidencia que la
reposicion sin verificacion de méritos puede impactar directamente en la calidad del servicio

y en el desempefio adecuado de funciones que requieren capacidades especificas.

En conjunto, la nube revela que existe una preocupacion clara: la Ley 24041 podria
estar vulnerando el mérito personal al permitir que individuos sean reincorporados sin
demostrar capacidades actualizadas ni cumplir con los estandares exigidos en los procesos
modernos de evaluacion y seleccion, generando riesgos en la eficiencia, la equidad y la

profesionalizacion del empleo publico en Andahuaylas durante el afio 2023.
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Figura 04

Red de andlisis para el objetivo especifico 1
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Interpretacion: El analisis detallado de la red permite identificar que la Ley N.° 24041
genera una vulneracion significativa y estructural al principio del mérito personal en el sector
publico de Andahuaylas durante el afo 2023, debido a que establece un mecanismo de
reincorporacion laboral que no exige, verifica ni evalaa la idoneidad, capacidades, formacion
actualizada, experiencia pertinente o competencia profesional del trabajador repuesto. La red
muestra con claridad que el mérito personal entendido como la combinaciéon integral de
formacion académica, experiencia laboral, conocimientos especializados, habilidades
técnicas, capacidad para responder a las exigencias del puesto y demostracion de logros
profesionales se ve desplazado por la prioridad que otorga la Ley 24041 al retorno automatico
de los empleados despedidos, incluso cuando no cumplen con las evaluaciones necesarias para
garantizar un desempefio eficiente. Esta reposicion automatica, sin concursos publicos ni
procesos de evaluacion de méritos, produce que trabajadores sin actualizaciéon en
competencias o con brechas formativas relevantes sean reintegrados unicamente por su
permanencia previa o por el vinculo laboral establecido, lo que evidencia una omisioén
explicita de los principios meritocraticos que orientan la administraciéon publica moderna.
Asimismo, la red revela que este mecanismo afecta no solo la valoracioén del mérito individual,
sino también la percepcion de igualdad de oportunidades entre los servidores publicos, ya que
quienes ingresaron mediante concursos rigurosos, demostrando capacidad y competencia, se
ven equiparados con empleados reincorporados sin estandares de mérito, generando
sentimientos de injusticia, desmotivacion interna y debilitamiento de la cultura organizacional

basada en la transparencia, la equidad y la confianza institucional.

Ademas, la falta de evaluaciones actualizadas y la reinstalaciéon de empleados sin

verificar su alineacion a las necesidades actuales del puesto producen un impacto directo en
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la calidad y eficiencia del servicio publico, como lo demuestra la red en nodos vinculados a
la afectacion de la eficiencia, la reduccion del profesionalismo y el debilitamiento de los
procesos meritocraticos. Esto implica que la Ley 24041 no solo vulnera el mérito en el acceso
al empleo publico, sino que también interfiere en la gestidon interna del personal, afectando los
sistemas de promocion, la planificacion de recursos humanos y los mecanismos de
permanencia basados en desempefo. Al mismo tiempo, la red evidencia que, aunque la Ley
24041 busca proteger derechos laborales frente a despidos arbitrarios, esta proteccion genera
efectos colaterales no previstos que desestructuran los criterios meritocraticos, alteran la
logica de seleccion de personal y permiten el retorno de individuos que no necesariamente
cumplen con los estdndares competitivos actuales. En consecuencia, se compromete la
eficiencia institucional, se debilita la credibilidad de los procesos de seleccidn, se abre espacio
a percepciones de favoritismo o arbitrariedad y se disminuye la motivacion del personal
altamente calificado, cuya permanencia y progreso profesional dependen precisamente de la
vigencia del mérito. En conjunto, la red de anélisis demuestra de manera sélida y profunda
que la Ley 24041, aunque protege derechos laborales fundamentales, introduce un mecanismo
excepcional que, al omitir criterios objetivos de evaluacion, afecta de manera directa, continua
y estructural la valoracion del mérito personal en el sector publico de Andahuaylas,
vulnerando uno de los pilares esenciales de la administracion publica moderna.

Para el Objetivo especifico 2: Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

en el sector publico en Andahuaylas afo 2023.

156

r -
(""J turnitin Pagina 184 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118



%'_J turnltln Pagina 185 de 228 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118

Figura 05
Nube de palabras para el objetivo especifico 2
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Interpretacion: La nube de palabras muestra una alta concentracion en términos como

“evaluacion”, “capacidad”, “empleados”, “profesional”, “desempefio”, “mecanismos”,

“laboral” y “reincorporacion”, los cuales se relacionan directamente con la discusion sobre si

la Ley 24041 afecta o no la capacidad profesional del personal publico.

En primer lugar, la presencia destacada de “evaluacion” y “mecanismos” evidencia

que la percepcion principal gira en torno a la necesidad de procesos de evaluacion continua y

criterios mas rigurosos para asegurar la idoneidad profesional. Esto sugiere que existe la

preocupacion de que la Ley 24041, al garantizar estabilidad laboral, podria limitar la

implementacion de evaluaciones objetivas de desempefio, generando brechas en la capacidad

y en la calidad del servicio publico.
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Asimismo, conceptos como ‘“formacidén”, “capacitacion”, ‘“‘actualizacion”,
“competencias” y “habilidades” reflejan que los trabajadores y la ciudadania consideran que
la capacidad profesional no solo depende del ingreso, sino también del desarrollo continuo.
Esto implica que la estabilidad otorgada por la Ley 24041 puede verse como un beneficio,
pero también como un riesgo cuando no se acompaiia de mecanismos claros de actualizacion

profesional, lo cual aparece en palabras como “complementarios”, “adecuada”, “mentoria”,

“eficiencia”, “calidad”.

La aparicion de términos como “despedidos”, “proteccion”, “derechos”,
“reincorporados”, “injustamente” revela que existe un discurso paralelo relacionado con la
defensa frente a despidos arbitrarios. Esto muestra que la Ley 24041 es percibida también
como una herramienta de proteccion, pero al mismo tiempo puede generar tensiones respecto

al mérito y desempeiio.

Finalmente, palabras como “sectores”, “administracién”, “recursos publicos”,

13 : [T ) 113 LR T . .7 . . . . . . ,
auditorias” y “corregir” sugieren una percepcion institucional: la capacidad profesional esta

estrechamente vinculada a la buena gestion de recursos y a la exigencia de mecanismos

técnicos de evaluacion que algunas veces la Ley 24041 puede limitar.
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Figura 06
Red de andlisis para el objetivo especifico 2
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Interpretacion: La red de analisis muestra que la Ley 24041 puede generar una
vulneracion significativa de la capacidad profesional en el sector publico de Andahuaylas
cuando su aplicacion no va acompainada de mecanismos rigurosos de evaluacion y
actualizacion del desempefio. En el diagrama se observa que la capacidad profesional del
servidor publico depende de variables como la formacion continua, las habilidades técnicas,
la experiencia, la disponibilidad de recursos institucionales y la existencia de procesos
estructurados de capacitacion; sin embargo, la Ley 24041 posibilita la reincorporacion de
trabajadores sin evaluacion previa, situacion que esta directamente asociada con la presencia
de personal no calificado, el riesgo de ineficiencia y la disminucion de la calidad del servicio.
Esta problematica se complejiza en contextos donde existen limitaciones institucionales,
escasa supervision, procesos de evaluacion débiles y ausencia de parametros claros para medir
el rendimiento, lo cual se evidencia en los nodos que conectan la falta de evaluacion con un
impacto negativo en la eficiencia y con la dificultad para responder a demandas ciudadanas
cada vez mas exigentes. No obstante, la red también reconoce el papel positivo de la ley como
un mecanismo de proteccion laboral orientado a corregir injusticias, evitar despidos arbitrarios
y garantizar estabilidad, factores que aportan a la justicia social en el sector publico. A pesar
de ello, se resalta que dicha proteccion puede convertirse en un obstdculo para la
profesionalizacion si no se implementan auditorias de desempefio, evaluaciones basadas en
indicadores, sistemas de retroalimentacion, comités evaluadores y programas de mentoria,
todos indispensables para asegurar que el personal reincorporado cumpla con las
competencias y funciones que exigen sus cargos. En consecuencia, la vulneracion a la
capacidad profesional no proviene Unicamente de la normativa, sino de su aplicacion en un

entorno institucional que carece de mecanismos complementarios de control y evaluacion, lo
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@ cual genera tensiones entre la estabilidad laboral y la eficacia administrativa, afectando el
logro de los objetivos institucionales y la vigencia de los valores y principios que deben guiar

la administraciéon publica.
5.4. Discusiones

Seglin el objetivo general planteado si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo

de la Ley 24041 vulnera la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.

Podemos decir que vulnera ampliamente ya que estos en su mayoria abrian entrado no por
concurso sino por suplencia o por invitacion, ademas de los objetivos especificos si la Ley
e 24041 vulnera el mérito personal y la capacidad profesional en los trabajadores del sector
publico en Andahuaylas, resultado que obtuvimos fueron que vulnera tanto en las categorias
de mérito personal y capacidad profesional, por lo que discrepamos con (Cruz Saavedra, 2021)
e ya que en su investigacion ose demostré la imperante necesidad de incorporar nuevos criterios
normativos de proteccion al trabajador del sector publico frente a un despido arbitrario, lo que
permite afirmar que la incorporacién de la estabilidad laboral en la norma contribuird a
garantizar los derechos laborales de los trabajadores, por lo que podemos decir que, tanto el
mérito personal como la capacidad profesional son componentes clave de un sistema
@ meritocratico y eficiente en el sector publico. El principio meritocratico se basa en la idea de
que los individuos deberian avanzar y ser recompensados en funcion de su habilidad, esfuerzo
y desempefio, lo que no solo fomenta un entorno laboral mas justo, sino que también mejora
@ la eficiencia organizacional al asegurar que las personas mas capaces ocupen los puestos mas
adecuados. La Ley 24041, en su objetivo de proteger a los trabajadores de despidos injustos,
introduce un elemento de estabilidad laboral que, si bien es esencial en muchos contextos,

podria contradecir los principios de mérito personal y capacidad profesional si no se gestionan
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adecuadamente. Sin un proceso de evaluacion que acompaiie la reposicion de trabajadores,
existe el riesgo de que la ley favorezca la continuidad en el empleo por encima del mérito y la
competencia, lo que podria afectar negativamente la eficiencia y la calidad en el sector
publico. Por otro lado, la estabilidad que ofrece la Ley 24041 también puede ser vista como
un prerrequisito para que los empleados puedan desarrollar sus capacidades profesionales y
demostrar su mérito sin la amenaza constante de despidos injustos. En este sentido, la ley
podria complementar un sistema meritocratico si se implementa junto con politicas de
capacitacion, evaluacion y desarrollo profesional que aseguren que la estabilidad laboral esté

alineada con el mérito y la capacidad.
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@ VI. Conclusiones

Como primera conclusion y respondiendo al objetivo general si bien la reposicion de

trabajadores bajo la Ley 24041 vulnerar la meritocracia laboral al no vincular directamente la

o reincorporacion con el mérito, su impacto depende en gran medida de cémo se gestione la
aplicacion de la ley en conjunto con otras politicas de recursos humanos. Para evitar que la

meritocracia sea ampliamente afectada, es esencial que las instituciones publicas

@ complementen la proteccion laboral con sistemas de evaluaciéon y promocion basados en el
desempefio y las competencias, asegurando que la estabilidad en el empleo no se convierta en

e un obstaculo para la excelencia y la eficiencia en el sector publico. la Ley 24041 vulnera tanto
el mérito personal como la capacidad profesional en el sector publico de Andahuaylas si se

Q aplica sin un enfoque complementario que valore y promueva la evaluacion del desempeiio y
el desarrollo de competencias. Para mitigar estos riesgos, es crucial que las instituciones

publicas adopten politicas que equilibren la proteccion laboral con la promocion de la

@ meritocracia y la competencia profesional, garantizando asi un servicio publico eficiente y de

alta calidad.

Como segunda conclusion y respondiendo al objetivo especifico 1, si bien la
reposicion de trabajadores bajo la Ley 24041 en Andahuaylas en 2023 podria potencialmente
vulnerar el mérito personal si no se gestiona adecuadamente, su impacto real dependera de
como se equilibre la proteccion laboral con politicas que promuevan la evaluacion y el
reconocimiento del mérito. Para evitar que el mérito personal se vea comprometido, es

@ esencial que las instituciones publicas implementen sistemas de gestion de recursos humanos
que aseguren que la estabilidad en el empleo esté alineada con la competencia, el desempefio
y el esfuerzo de cada trabajador.
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Como tercera conclusion y respondiendo al objetivo especifico 2 La capacidad
profesional, que implica la posesion de las habilidades, conocimientos y competencias
necesarias para desempefar un trabajo de manera efectiva, es otro pilar esencial para un
servicio publico eficiente y de calidad. Un sistema que prioriza la capacidad profesional
asegura que los empleados estan no solo calificados, sino también actualizados y preparados
para cumplir con las responsabilidades de sus roles. La Ley 24041, aunque protege a los
trabajadores de despidos arbitrarios, podria vulnerar la capacidad profesional si no se
implementan mecanismos para evaluar las competencias técnicas y habilidades de los
empleados que son reincorporados. En Andahuaylas, donde las oportunidades para el
desarrollo profesional pueden ser limitadas, la reposicion automatica de trabajadores podria
llevar a una fuerza laboral menos competente si no se considera si los empleados han
mantenido o mejorado sus capacidades. Esto podria resultar en una disminucion de la calidad
de los servicios publicos, afectando la capacidad del sector publico para cumplir con sus

funciones de manera efectiva y eficiente.
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VII. Recomendaciones

Primera recomendacion: Establecer un equilibrio entre estabilidad laboral y

@ meritocracia, es por ello que se recomienda que las instituciones publicas implementen
mecanismos que permitan armonizar la proteccion laboral contemplada en la Ley N.° 24041

con el principio de meritocracia. Para ello, es necesario que la reposicion de trabajadores no

se limite inicamente al cumplimiento de requisitos formales, sino que esté condicionada a una

evaluacion objetiva del rendimiento laboral previo al despido. Esta evaluacion debera estar

sustentada en criterios técnicos y verificables que garanticen que el trabajador reincorporado

e mantiene estandares adecuados de desempefio. Asimismo, se sugiere la creacion de un
organismo o comité de supervision que evalue los casos de reposicion, con el fin de verificar

que dichos procesos sean justos, transparentes y fundamentados en criterios de mérito y

capacidad profesional.

Segunda recomendacion: Implementar sistemas estandarizados de evaluacion del

desempefio, debido a esto es imprescindible que se establezca un sistema institucionalizado y

e estandarizado de evaluacion del desempefio en todas las entidades publicas, especialmente
para los trabajadores que sean sujetos de reposicion bajo la Ley N.° 2404 1. Estas evaluaciones

deberan realizarse de forma periodica y estar basadas en indicadores objetivos, como la

e eficiencia, la calidad del trabajo, el cumplimiento de metas y el nivel de responsabilidad. A
través de este sistema, se podra determinar de manera justa si un trabajador reune los méritos

necesarios para reincorporarse al cargo, evitando asi que la estabilidad laboral se convierta en

un obstaculo para el reconocimiento del mérito personal.

Tercera recomendacion: Fortalecer la capacitacion continua y el desarrollo profesional,

@ para ello se recomienda que las entidades del sector publico en la provincia de Andahuaylas
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implementen programas de capacitacion y actualizacién continua para todos sus trabajadores,
incluyendo a aquellos que sean reincorporados mediante la Ley N.° 24041. Estos programas
deben estar enfocados en el fortalecimiento de habilidades técnicas, conocimientos
especializados y competencias transversales, asegurando que el personal mantenga un nivel
optimo de preparacion para el desempefio de sus funciones. De esta manera, se evita que la
reposicion laboral derive en una disminucién de la capacidad profesional dentro del aparato
estatal, y se promueve un servicio publico mas eficiente, competente y alineado con los

principios de calidad y excelencia institucional.
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MATRIZ DE CATEGORIZACION

Categoria 1

Meritocracia

Laboral

Categoria 2

Ley 24041

Concepto

Meritocracia laboral: es un sistema de recompensa por
mérito individual. Es decir, cuando el criterio para
conceder determinado premio o ventaja es el esfuerzo y
la dedicacion de la persona exclusivamente” (Lopez,
2021).

Segun Young (1958) citado por Lopez (2021) refirio que
“El mérito es igual a la inteligencia mas el esfuerzo, sus
propietarios se identifican a una temprana edad y son
seleccionados para una apropiada educacion intensiva, y
hay una obsesion con la cuantificacion, la realizacion de
test y las notas”.

El mérito es la capacidad, aptitud y destreza del
trabajador, para cumplir o desempefiar una funcion propia
de su profesion o por experiencia.

Concepto

Servidores publicos contratados para labores de
naturaleza permanente, que tengan mas de un afio
ininterrumpido de servicios, no pueden ser cesados ni
destituidos sino por causas previstas en el Capitulo V del
Decreto Legislativo N° 276 y con sujecion al
procedimiento establecido en él.
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Subcategorias

- Capacidad profesional

- Merito personal

Subcategorias

- Ser servidor publico.

-Haber sido contratado para labores de
naturaleza permanente.

-Tener mas de un afo ininterrumpido de
servicios.

-Pertenecer al régimen del Decreto
Legislativo N°276.

-No encontrarse en los supuestos de
exclusion.

Instrumento

Guia de Entrevista

Instrumento

Guia de Entrevista
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Categoria

Meritocracia
Laboral

Ley N.° 24041
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MATRIZ APRIORISTICA DE CATEGORIZACION

Definicion conceptual

Sistema que regula el acceso,
permanencia y ascenso en el
empleo publico basado en el
mérito individual, competencias y

desempefio, asegurando la
eficiencia, equidad y
transparencia en la

administracion publica.

Norma  que  establece la
reposicion de servidores publicos
contratados para labores de
naturaleza permanente con mas
de un afio de servicios
ininterrumpidos, impidiendo su
destitucion sin  procedimiento
regular del Decreto Legislativo
N.°276.
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Subcategorias

e Meérito personal.
e (Capacidad profesional.

e (Condicién de servidor
publico.

e Labores de naturaleza
permanente.

e Tiempo de servicio (mas
de un afio).

e Régimen 276.

e Supuestos de exclusion

Indicadores

Reconocimiento del
esfuerzo, dedicacion y
logros.

Evaluacion del
cumplimiento eficiente
de funciones.
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Instrumento

Guia de entrevista
semiestructurada

Formacion, experiencia y

desempefio laboral.

Tiempo de servicio
continuado.

Naturaleza del contrato.
Aplicacion de régimen
laboral- Evaluacion de
desempefio.

Proceso de reposicion
aplicado.

Guia de entrevista
semiestructurada
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Anexo 3: Guia de entrevista

Bienvenidos a esta entrevista sobre un tema crucial para el desarrollo y la
eficiencia del sector publico en la provincia de Andahuaylas: “Vulneracion de la
meritocracia laboral en el sector publico por la Ley 24041 en la provincia de

Andahuaylas, 2023

La Ley 24041, disenada para proteger a los trabajadores despedidos injustamente
y permitir su reposicion en el servicio publico, ha generado un debate significativo sobre
su impacto en la meritocracia dentro del sector publico. Entrevistaremos a expertos,

quienes compartirdn sus experiencias, opiniones y propuestas sobre esta problematica.

Esperamos que esta entrevista arroje luz sobre los desafios y las oportunidades
que enfrenta el sector publico en Andahuaylas, y que podamos identificar posibles
soluciones en la “Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley

24041 en la provincia de Andahuaylas, 2023”.

La presente entrevista dirigida por la Bach. Lilibeth Mayly Leguia Omonte el cual
contara con quince preguntas abiertas; ademas se le pedira el consentimiento informado
de manera expresa a los entrevistados y asi cumplir con los objetivos de la investigacion,

muchas gracias.
1. Objetivo general

Determinar si la reposicion de los trabajadores bajo el amparo de la Ley 24041

vulnera la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.

Contextualizacion y contexto:
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1.1. ;Qué se entiende por meritocracia en el ambito laboral, especialmente dentro del

sector publico?

1.2. ;Cudl es el objetivo principal de la

trabajadores?

Ley

24041

respecto a

la reposicion de

1.3. (En qué situaciones especificas se aplica

trabajadores?

la Ley 24041 para la reposicion de

1.4. ;De qué manera la reposicion automatica de trabajadores, segun la Ley 24041,

podria afectar los principios de seleccion basada en méritos y competencias?
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@ 1.5. (Existen mecanismos dentro de la Ley 24041 que aseguren que los trabajadores
repuestos cumplan con los estdndares de mérito y competencia establecidos para nuevos

ingresos?

o 2. Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera la falta de mérito

personal dentro sector publico en Andahuaylas afio 2023.

@ 2.1. ;Cual es tu interpretacion de "mérito personal” en el contexto del sector publico?

2.2. En tu opinion, ;de qué manera la reposicion de trabajadores bajo la Ley 24041

@ puede afectar la valoracion del mérito personal en el sector publico?

2.3. (Consideras que la Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus competencias? ;Por qué?
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2.4. ;Como afecta la percepcion de los empleados y directivos sobre la justicia y la

equidad laboral cuando se aplican reposiciones bajo la Ley 24041?

2.5. (Consideras que la evaluacioén del mérito personal es importante para desempefiar

funciones en el sector publico?

3. Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad profesional

dentro sector publico en Andahuaylas ano 2023.

3.1. {Como definirias la "capacidad profesional" en el contexto del sector ptublico?

3.2. ;De qué manera crees que la reposicion de trabajadores bajo la Ley 24041 puede

afectar la capacidad profesional en el sector publico?
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3.3. ;Consideras que la Ley 24041 permite la reincorporaciéon de empleados sin una

evaluacion adecuada de sus habilidades y conocimientos profesionales? ;Por qué?

3.4. ;Consideras que la evaluacién de la capacidad profesional es importante para

desempefiar funciones en el sector publico?

3.5. ;Crees que es posible implementar mecanismos de evaluacion complementarios
para asegurar que los trabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con los

estandares de capacidad profesional? ;Cudles podrian ser?

Firma

DNI:
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Anexo4: Evidencia fotografica de entrevistas

Nota: Imagen de entrevista realizada

Nota: Imagen de entrevista realizada
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Nota: Imagen de entrevista realizada
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Anexo5: Fichas de validacion de instrumentos

CARTA DE PRESENTACION

Sofior, D, Flerencie Apaza Apara

Presente

Asunta: VALIDAGION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOD,

Me s muy grato gomunicarme con usted pare expresarle mis saludos v asi
mismo, hacer de su conpcmiante que, sende bachiller de fa Universidad
Tecnoldgica de jos Andes, raguierc validar joa instrumentos con los cuales se
regogera |a informacion necesaria pare poder desarrollar mi investigaoion y con
la cual sustentare mis competencias investigativas.

El nombre de mi calegoria o8 Merlocraci aboral y 18 Ley 24041, sindo
Imprescindible cortar corn la aprabacion de docentes especislizados para poder
aplicar los insbrumantos en mencion, se-ha considerado convenlente reaurn a
Lsted, ante su connotada experenciz en temas educalivos o |nvestigacian
educaliva,

El expedients de validacian, gue le hacemes llegar contigne:

- Carta de presantacitn.

- Definicignes tonceptuales de ls categoria y sub categorias.,
- Matnz apriostica de categarzacion

- Certificade de validez de contenido de los instrumeanios

Expresandole mis sentimientes de respatt y consderagion me despido de usted,
ne sif anles agradecare por 6 atencion que dispense 8/ la presente.

Atgnlmmente.

|
L o
L

Lilibeth Mayly Leguia Omonte
DML NTPDAETOEN
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INSTRUGCION: A continuacion, se le hace llegar f instrumento de recoleccion
e dalos del cuestionario que pemitind recoger la informacion en la investigacion gue
leva por Ulule: Vdlreracion de la merilodracia taboral n el segtor plblico por & Lay
24041 en ia provinca de Andahuaylas, 2023, Por lo qguess lesoliona que tsnga a
bien evaluar al instrumanto, haciendo, de ser caso, |85 sugerencias para realizar las

cofreccionss patlinentes. Los orilerios de validacidn de contenidn son

Criterios Detalie Calficacan.
£l llem pansneca § la dimansidn v
, tigata pars obiensr la mediciin de | 1 de acusrdo
Suficiencia asla 0: &n desacuardc
El item se comprande faciiments,
Claridiats es decir, su sintdclica y semantica'| 1; de acusrdo
son adecupdss 0! en desacuardo
E|item tizne relacion ibgica con el i
o : A 1! de acuerdo
Cotierencia indicador que estd midiendo D off dedmeiisrda
Elfta itemipregunta es esengial o
¥ 1! de acusrdo
Relavanoa uwr;ﬁfﬁnm' 8% decir. dehe ssr O an.dasacaardo

Nofp Sriferse utialines de b gropus=sis g Esvobor y Cusrvo (2008]
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MATRIZ DE VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA _
Definicion de la variabla’' E| concapto se fundamanta en lns facldres que restringen las actividades ds oe smpleados
en sus lugares de rabajo. Su enfoque implica establocer una estructura y promover relaciones armoniosas dentro

die los equipas laborales que estdn constantemante axpuesios al fesgo de sufrir lesionaes n dafos no deseados
duranta 13 glecucidn de sus lareas.

Categorias |  Sub categorias ltems Observacion

aga-=-0—n
B=aae Vo0
& oan <o =a;

@ =B —a=-=ciH

¢ Qué entlende por mentocracia laboral, en el seclod
publico?

y
;.

¢ Cual &s su o intarpretacidn de “ménto personal” en e
sector pabiico? S s

¢ De qué forma la reposicion laboral por la Ley 24041,
Merilocracia Mertooracis afecta la valoracion del mérito personal en el sectard + | . | | ©
Laboml personal ablica?
iba Ley 24041 permile la reincorporacidn el
empleados sin una evaluaclin adecuada de | | o] X
competenaas? ;Por qua? Eﬁ'
4 Ccnaideras que |a evaluacion del menio p‘ar;r.nrmfe:{
tor

Importante para desampofnar fincitnes en ol sag
blioa?

La aplicacion di la ey 24041 afects la percepcidn
los empleados pblicos sabre la igualdad d
uridades, cuando algunos son repuesios
parmariecen  ef la Cadministracidn  plblica s
Bomtierse 8 un concurso pablion de méntos; mientra
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que otros si se debieron someter a un concurso
plblico?

La vigencia de la Ley 24041, hace que la saciedad

i ‘i i oy o
actualmente perciba que al sector piblico pueda

ingresar cualquier persona, bastando que permanezca

lsharands nar m e I [

\a0orando por méas de un afio, sin importar si se
s5ometio a una evaluacion previa

Capacidad
profesional

servidor publico es eficiente?

4En la actualidad la "capacidad profesional’ de _

¢De qué forma la reposicion laboral por Iz Ley 24041

sector plblico?

afecta la eficiencia de la capacidad profesional en el

(Considera que la Ley 24041 permile |a
reincorporacion de empleados sin una evaluacion
ladecuada de sus habilidades y conocimientos téenicos
rofesionales? ; Por qué?

;La evaluacion de la capacidad profesional es .
importante para ingresar a laberar en el sector piiblico?

.Cree que es posible implementar mecanismos de
evaluacion complementarios para asegurar que los
rabajadores repuestos hajo la Ley 24041 curnplan con

podrian ser?

flos estindares de capacidad profesional? ;Cugles|

Ley 24041

naturaleza
ermanente.

Hw,muulal:

parai,En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la|
degreposicion laboral?

¢,.Conoce el chietivo de la Ley 24041 sabre |a reposicion
Izbaral?

ininterrumpide . d

Servicios,

Tener mas de un afid; La reposician de las trabajadores bajo la Ley 24041
dafecta la evaluacion de méritos y competencias, naral .

facceder al empleo plblico?

No encontrarse e
los  supuestos d

axclugion

jg,Los presupuestos para la aplicacion de la Ley 24041,
seguran que los empleados repuestos cumplan con

T [ T Y

A e apth
estandares de mérito y

|a carrera plblica?

competencia para el ingresa a| -

Parterscar
réaiman dal Decrel
Legisiativa NU27H

allg Par qué?

i Connidera que 13 ley 24041 dabe conlinuar viganta 7|

L
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

ICuestionario Meritocracia laboral y Ley 24041

Objetivo del instrumento

El objetivo es medir la categoria Meritocracia laboral
vy Ley 24041en las dimensiones de criterio, contenido y
iconstructo.

Nombres y apellidos
del experto

/L’éﬂhziar: Aﬁ(?rf Aﬂ?’c’(

Documento de identidad Bl OCpO

Afos de experiencia en 7

el drea 70 « ne ¢ ;
Maximo Grado Academico S ec7ova

Nacionalidad o puaZl &
Institucion //L/ LA 1/ 18ad 1 ”f‘r’f/:r/ /2 /’:f’/ér .{@Aﬁ
Cargo Ll i,-r'f// e P L= o

Ndmero telefonico

Firma

14 q'/f_ 8T L0

'/

UNIVERSI0AD TECYULIGICA IE 1% ENOES i/

=

7

FILIAL mmmﬁ

il

.....
b a W e ey

s Tl m Ipuzu Apazs
TIOCENTE

—

<

Fecha
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Mg. Demetrio Miranda Quispe.

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo bachiller de la Universidad
Tecnologica de los Andes, requiero validar los instrumentos con los cuales se
recogera la informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con
la cual sustentaré mis competencias investigativas.

El nombre de mi categoria es: Meritocracia laboral y la Ley 24041, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, se ha considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa.

El expediente de validacién, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de la categoria y sub categorias.
Matriz apriostica de categorizacién.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Hol €
Lilibeth Mayly Leguia Omonte
D.N.I. N°70397091
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN
INSTRUMENTO

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos del cuestionario que permitira recoger la informacién en la investigacion que
lleva por titulo: Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector publico por la Ley
24041 en la provincia de Andahuaylas, 2023. Por lo que se le solicita que tenga a
bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

7J turnitin

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece ala dimensién y
T — basta para obtener la medicién de | 1: de acuerdo
esla. 0: en desacuerdo
El item se comprende facilmente,
; es decir, su sintactica y semantica | 1: de acuerdo
Claridad )
son adecuadas. 0: en desacuerdo
Ceherencia ﬁldlfsargglenﬁéeéas?éogigigelrfgomn ° 1; de acusrdo
4 . 0: en desacuerdo
Rolovanca | ouporiants s Gocr, dabe ey | 1: de acuerdo
incrljuido : : 0: en desacuerdo

Nofta. Criterios adapladps de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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e unria:HuMEIMmz DE VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA
efinicion de |: - Eleuticeplo se lundaminta 2n 102 factores gue restrirgen lks aclividades de ios emplaadns
#1508 lug.jws de lrabafe, Su enfogue implics estallecer unn catetor ¥ promover ridationes drmontofas danira
tha s equipos eboralus que estan constantuments axpuestes & fksan do suli lestones o defos o deseases

dursivte I sjesucion de-sun laeas.
S|C|C|R
ufll|a|e
Ila|h]||
i|rlele
Catagorlas | Sub calegorias: Iteing 3 :-j F 1Y) Glisatudoian
| g a
elaln|n
njd|els
€ il
i ald
_ a
1 Qua antlunde por matitocracs laboral. en el seclor|
i blice? x|«
L Cual E5 & Inarpretacion de "Mt parednal en al
tor ponlico? X
10w gué forma |a repostodn Ebtiret por (3 Loy 24041
Merltagrania Merttocréisia fecta 1y vakuracinn di! nrilo personal an e soclod
Latorml = T | chlice 7 i

ch Ley 24041 permite fi o reincorporacion del
BmpiEados sih und wvoliodin ademads de sus| L | |«
rompelenciay? ) Por gué?
fConmderss quo la evaluscidn def mérito personal S|
mporianie pure: desempanior junciones en al sotof ~ |+ |« |
iblico? |
u Lo aclicamion de 1o ley 24041 afacts s parsepcion de
BE Ginplegtios pliblces sobre @ igbadad o
runidaces, puando algunos aon rmﬂusq A
rmANECEN el Ja sdministicitn  poblica :11;1 '
semeaterse o im mnotsn piblion de médne miantad

el e
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fue otros si se debjomon somelar 8 un concurss
ﬁtilm‘.‘-'
niiz de la Lay 24041, hace pue 2 sorisdad
menlu perciha que al eedor giblicn pued
[-grm:ar clialular peirstindl, bnstands qua permans:

shorando por mas de un afio, sin importar & ol 1= -
Omezio @ unn mealdacion prava
wEn 8 scdualidad lp “eapacided  pofosioral” ds
twarvidor pliblicy es eficlunin? (il
Cin qua frma |s 1eposicion fatoral por a L=y 24041
ecl [z efisiencia de |z capacidad profesinal en =

o paklics? N
. Consedara que fa Loy 24041 penrile |
Capitieidad incorporacian de gmplaades sn uneg avEllaoidn
profosiondl  adecuada dis sus habiiades y conacimientns toenjong « | < 7 | *
b crofesmnaias” | Por quay
k,Ls svalyaciin de la capacldad  peofesaons) .,
mpattatits para ingresar o laborsr an 2l setlor pobiiee ﬁ od| Bt
LCres gue es posible mplementar mucinismos ﬂ
inoon complemeniancos pary asegurat que |
jaelres ropussios bajo ln Ley 24041 cumplaneon , | .| | *
o4 euatlarss te Epacidsd profesional? 4 Cudles
pdrian ser?
Comane of copive s b Ly 24041 st in renpsicen)
Ser servidar pibliso Ebdol? 2
Ity =ld
centratsdo paraEn qué supuestcs s aplica o Loy 24041 para g
labotes derepnsicim laborar?
HH!IJTH'EH w% i 4 )
;Il:lr'lTHI'bEHt!
Lay 24041 |Tenermdsde un.m:L,La reposicion de oS trbajndores. bajo ta Ley 24041,
mermimplde  deafecla @ evalusaibn die mélllos y competoncias, para .
mrvicing. attaonr bl ampleg plilion? o,
0 ahconbmris  eny Los presiipuestos para ls aplicacion de la Ley 24041 )
5 supuesios  denseguran qua los ampleados repuestos aimplan cor| | i
xeiLgan estamiares de monto y competercs para & Ingress =
lit e e puibilea ?
[ Corsidota que i ley 24041 debe continuar vigunle? |
Petananar all Par gue?
regimer del Decrat |
Laghslativg NUZTR. A |
L} I L
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento | Cuestionario Meritocracia laboral y Ley 24041
Objetivo del instrumento  |El objetivo es medir la categoria Meritocracia laboral
y Ley 24041en las dimensiones de criterio, contenido y
constructo.
Nombres y apellidos P . .
del experto Demélvio Tl‘- \[’t\"k'.\i‘t (\1\5\7‘_-{3@
Documento de identidad 11209 ) 64
Anos de experiencia en
el area W anos
Maximo Grado Academico | Hacsien
Nacionalidad PERVAND
Institucion (oife Supevind de Justicim  de qus{w\nc
Cargo Kelalov de  Salg
Numero telefénico 980 750 251
[
[\
Firma ﬂ}lgff}.»j ARLISEE
G ARG
Fecha A‘nr\nhx:ag \as , A2 de i de 2024,
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CARTA DE PRESENTACION

Senor: Mg. Santiago Rivera Quispe.

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi
mismo, hacer de su conocimientc que, siendo bachiller de la Universidad
Tecnolégica de los Andes, requierc validar los instrumentos con los cuales se
recogera la informacién necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con
la cual sustentaré mis competencias investigativas.

El nombre de mi categoria es: Meritocracia laboral y la Ley 24041, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, se ha considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de la categoria y sub categorias.
- Matriz apriostica de categorizacion.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

i
Lilibeth Mayly Leguia Omonte
D.N.l. N°70397091
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA UN
INSTRUMENTO

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos del cuestionario que permitira recoger la informacion en la investigacion que
lleva por titulo: Vulneracion de la meritocracia laboral en el sector plblico por la Ley
24041 en la provincia de Andahuaylas, 2023. Por lo que se le solicita que tenga a
bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece a la dimension y
basta para obtener la medicion de | 1: de acuerdo

Suficiencia
esta. 0: en desacuerdo
El item se comprende facilmente,
; es decir, su sintactica y semantica | 1: de acuerdo
Claridad ,
son adecuadas. 0: en desacuerdo
El item tiene relacion l6gi
Coherencia in[ditfadotll'e ﬁeeeiféomi!c?gr?gocon ° 1:degouerdo
g ' 0: en desacuerdo

Elfla item/pregunta es esencial o
Relevancia importante, es decir, debe ser
incluido.

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

1: de acuerdo
0: en desacuerdo
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_ MATRIZ DE VALIDACION DE 1A GUIA DE ENTREVISTA
Definiclén d= la variable: E| concsste se funiamenta an los tactores que resiningen lax actvidades dea los sifpleades
an sus higares de rabajo. Su enfatue (mplics establocer ung sstruclura y promaver rtacionss amoniosas dedtro
de s squipus laborakes que sstin constanicmenie axpuasios al riesga de suftic lesicriss o cafas no deseados:
durante |a gimurkin de sus laoas. ' ' -

5 C. ClR
w(Viola
fla|h|l
b1 |e|e
Categorias | Sub sutagortas b (A Ty
ngor ub cetagora Herns: L g | e a |Pbservation
¢|a|h|n
njd |cl|le
[ Wl
f 2|a
. a

¢ Hue eriende por merfiocracia lbutal, on @l Seglof

ipuhlh:n’? A
¥ *® W

:¢E:ufﬂ o35 g4 interpretscion de "manto persong” en 2

Eatldr gl lan? 8 T

LDe gue fuima |3 reoosicion laboral por ks Ley 24041

ol I .

Mettstrania Maniotraca afecta (8 valoieckin del mérlto parsondl en of sactod
Laboral sersonal  pablicn? I
igha ley 24047 parmiln |3 renoompbnscicn . de
emplendos sin ung evaluacion adecuads do su gl »lig

competencias? ; Por que? E| )
Lonaidaras que n avaluagion del marito prrsanal 51
o

frpiartante pare desempafiae funcones en el seg
plillico?

L5 aplicacin de la ley 24041 afecta b percepeion
o8 empleadds  publicos sdbre 1o |gualdad o
bporunidados.  cusndn sigunos son reguostos f | |
pomanscan en ja  adminstracion. piblics st
mameterse a U cancurse pUblico de mértos: miantve
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que ofres si se debieron someter a un concurso
publico?

La vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad
actualmente perciba que al sector pablico pueda
ingresar cualquier persona, hastando que permanezeal ¥ | ¢
. laborando por mas de un afio, sin importar si se
' sometio & una evaluacion previa

¢En la actualidad la "capacidad profesional’ del |
servidor olblico es eficients? s el
¢De que forma la reposicién laboral por la Ley 24041

afecta la eficiencia de la capacidad profesional en el
sector publico? Y KT gl [

------ pLUSHLE O KA A i

-~
>~

¢Considera que la Ley 24041 permite |d
Capacided  feincorporacion de emoleados sin ung evaluacién
profesionzl  adecuada de sus habilidadas y conocimientos taenicos Y1y (|
 profesionales? ; Por que?
¢La evaluacion de la capacidad profesional es A,
importante para ingresar a laborar en el sector plblico? * LKA
cCree que es posible implementar mecanismos de
evaluacion complementarios para asegurar gue los

Irabajadores repuestos bajo la Ley 24041 cumplan con| y | | J |
los. estandares de capacidad profesional? ;Cudles | |
podrian ser?
¢, Conoce €l objetivo de la Ley 24041 soore la reposicion
Ser servidor publica Jaboral? b | X
haber sida '
contratads para;En qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la
lasores dejraposicion laboral? oA vlé |y
naturaleza R A '

permarerite, ,
Ley 24041 |Tener mas deun aficl; La reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24041,
ninterrumpido  dea’ecta la evaluacion e méritos y competencias. para Yool yX

SErvicios. acceder al empleo pualico?

No encontrarse enl;Las presupusstos para la aplicacion ce la Ley 24041,

los supuestos  dsjasequ-an que los empleados repuestos cumplan con UEIRAR:
enclusion estandaras de mérilo y competsncia para el ingreso gl | | |

la carrera pablica? l

T

¢ Considera quz |a lay 24041 debe contihuar vigente?
Partanssar alls Par gue?

ragimesn dal Ducroto 314
Legmslatvo N927E b
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario Meritocracia laboral y Ley 24041

Obijetivo del instrumento

El objetivo es medir la calegoria Meritocracia laboral
y Ley 24041en las dimensiones de criterio, contenido y
constructo.

Nombres y apellidos

del experto 5:\“ age  Lweia  Quispe
Documento de identidad 34493088 N
Afos de experiencia en

el area 20 arvos

Naximo Grado Académico

tHaes®a

Nacionalidad Pocunse
Institucion E<Tudic Jueidica “ Riveva & Ascesdes
Ca rgo A\)cql ade
Numero telefonico 439 ys3 56
Firma
Fecha ,111-\6.:1\1-\)&:5&15} 19 de _Luni0 de 2024
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GUIA DE ENTREVISTA - MAGISTRADOS
Bienvenides @ esta entrevista sobre un fema crucia! pars el desarrollo y la eficienciz del
soctor pubiico en 2 provincis de Andshuayias: *Vulneracién da la meritocracia lsboral
en 2l sentor plblico por la Lay 24041 en @ provineia de Andahuaylas, 2023
La Lay 24041, disefada para proteget a los lrabajadores despedidos wjustarents i
peErmilir U reposlclon @n @l serviclo publics, na genarado un debals significativo sobre
BU impacto en la meritocracia dentre de| seclor publico, Entravislaremos a expertos,
quienes compartirdn susexperiencias, opinionss y propusslas sobre esta problémitica.
Esperames que esta entrevisla arroje luces sobire los desafios ¢ las oponunidades que
enfranta @l seclor pablica én Andahuaylas y an general en lodo el pais y podamos
identificar posibles soluciones respecti a |3 “Vulnéracian de ia meritocracizs laboral en &l
sacior plblico por s Ley 24041 en la provincia de Andahisylas, 2023
La presante entrevista dingids por la Bach Lilbath Mayly Lagula Omonte cuanta con
digcisiete praguntas semi abiertas. ademas se solicitard el consentimignto informado a
los eptrevistades y asl cumplic con |os obietivos de la Investigacién, myghas gracias.
INFORMAGION GENERAL:
- Carpgo gue desempsaiia;
- Nombres y &pellidos:

1. Objetivo general

Deaterminar si la reposicion de los trabajadores bajo ol amparo de |2 Ley 240441
vulnera la meritocracia laboral en los trabajadores del sector publico.

Corntextualizacidn y conlexto:
11, iQué entiende por merlogracia taboral, en el secior pdblico®

1.2  jConode gl objetivo de la Ley 24041 sobre |a reposicién laboral?

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:583736118
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1.3\ iEn qué supuestos se aplica la Ley 24041 para la reposicion Iaboraf;?

1.4. sLa reposicion de los trabajadores bajo la Ley 24b41, afecta la
evaluacion de méritos y competencias, para acceder al empleo

publico?

1.5, ¢ Los presupuestos para |la aplicacion de |la Ley 24041, aéeguran que
los empleados repuestos cumplan con estandares de mérito y

competencia para el ingreso a la carrera publica?

2. Objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar si la ley 24041 vulnera el mérito personal
dentro sector publico en la provincia de Andahuaylas en el 2023.

2.1. ¢, Cual es su interpretacion de "mérito personal" en el sector publico?

2.2 .De queé forma la reposicion laboral por la Ley 24041, afecta la

valoracion del meérito personal en el sector publico?

23 iLa Ley 24041 permite la reincorporacion de empleados sin una
evaluacién adecuada de sus competencias? ¢ Por qué?

2.4. s Consideras que la evaluacion del mérito personal es importante para

desempenfar funciones en el sector publico?
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2.5 ¢La aplicacion de la ley 24041 afecta la percepcion de los empleados
publicos sobre la igualdad de oportunidades, cuando algunos son
repuestos y permanecen en la administraciéon publica sin someterse
a un concurso publico de méritos; mientras que otros si se debieron

someter a un concurso publico?

2.86. éLla vigencia de la Ley 24041, hace que la sociedad actualmente
perciba gue al sector publico pueda ingresar cualquier persona,
bastando que permanezca laborando por mas de un afo, sin importar

si se sometio a una evaluacion previa?

3. Objetivo especifico 2 Determinar si la ley 24041 vulnera la capacidad
profesional dentro sector publico en Andahuaylas el 2023.

3.1. {En la actualidad la "capacidad profesional" del servidor publico es

eficiente?

3i2. ¢De que forma la reposicién laboral pdr la Ley 24041 afecta la
eficiencia de la capacidad profesicnal en el sector publico?

a3 cConsidera que la Ley 24041 permiie la reincorporacion de
empleados sin una evaluacién adecuada de sus habilidades y

conocimientos técnicos y profesionales? ; Por qué?

3.4 ¢Lka evaluacion de la capacidad profesional es importante para

ingresar a laborar en el sector publico?
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35, ¢(Cree que es posible implementar mecanismos de evaluacion
cemplementarios para asegurar que los trabajadores repuestos bajo
la Ley 24041 cumplan con los estandares de capacidad profesional?

¢, Cuales podrian ser?

3.6. iConsidera que la ley 24041 debe continl.iar vigente? ; Por qué?

Firma
DNI:

Muchas gracias
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